
28.03.2012 В долгах как в мехах 

Существует такой поистине удивительный тип руководителей. Они сидят в 

президиумах, говорят проникновенные речи, получают почетные грамоты, им 

покровительствует начальство. Но если поглубже копнуть ситуацию на возглавляемых 

ими предприятиях, то можно узнать много неожиданного. Одним из представителей 

этой когорты руководителей является нынешний генеральный директор ОАО 

"Минское" Татьяна Кульпинова. Числясь на хорошем счету у областных властей, она 

при этом сумела довести до состояния банкротства уже не одно предприятие 

агропромышленного комплекса. Например, ОАО "Костромаагроснаб", где она ранее 

директорствовала, уже официально признан банкротом. И в этом есть вполне 

заслуженная доля ответственности лично самой Татьяны Леонтьевны. В свое время она 

одновременно возглавляла сразу несколько сельхозпредприятий. Странное совпадение, 

но на сегодня все они пришли в упадок. Вот только некоторые из них: ОАО 

"Костромаагроснаб", ЗАО "Родина" Судиславского района, ОАО "Минское"... 

Например, ОАО "Костромаагроснаб" уже не первый год находится в состоянии 

банкротства. При этом, еще 26 августа прошлого года арбитражный суд Костромской 

области официально признал долг ОАО "Минского" перед ОАО "Костромаагроснаб" в

размере 1 710 079 рублей 54 копеек. Любопытно, что оба эти предприятия возглавлял 

один и тот же человек. Вы уже догадались, кто это? Разумеется, г-жа Кульпинова. 

Получив по лизингу вполне исправную сельскохозяйственную технику, ОАО 

"Минское" просто не стало платить по своим обязательствам перед ОАО 

"Костромаагроснаб", что и стало одной из причин его банкротства. Так нынешняя 

директриса "Минского" приложила руку к разорению ранее возглавляемого ею 

"Костромаагроснаба". И теперь, не желая возвращать официально признанные 

арбитражным судом долги, поставила на грань банкротства уже ОАО "Минское", где 

она директорствует и поныне. Дело в том, что, не согласившись с решением 

арбитражного суда нашей области, Татьяна Кульпинова попыталась было обжаловать 

вынесенный вердикт в апелляционном арбитражном суде в городе Кирове. Однако и 

там нашей "бизнесвумен" в ее претензиях отказали, подтвердив решение арбитража 

первой инстанции и посоветовав рассчитаться с долгами и заплатить по своим 

обязательствам. Но Татьяна Кульпинова возвращать долги категорически не хочет. 

Именно поэтому конкурсный управляющий ОАО "Костромаагроснаб" А. Полонянкин 

был вынужден обратиться в арбитражный суд Костромской области о признании 

бывшего образцово-показательного предприятия "Минское" банкротом. В беседе с 

корреспондентом "КНГ А. Полонянкин пояснил, что изначально у него вовсе не было 

намерения банкротить ОАО "Минское". Но что делать, если Татьяна Кульпинова 

обычно гасит долги лишь под угрозой банкротства? Точно такая же история сложилась 

во взаимоотношениях между ОАО "Минское" и госпредприятием "Агропромышленная 

корпорация Костромской области". Отчаявшись получить причитающиеся этому 

предприятию деньги за поставку минеральных удобрений, руководство корпорации 

было вынуждено обратиться в арбитраж с требованием о запуске процедуры 

финансовой несостоятельности, то есть банкротства в отношении ОАО "Минское". 

Рассмотрение этого иска было назначено на 12 марта текущего года. И буквально за 

несколько дней до заседания суда Татьяна Кульпинова удосужилась наконец-то 

рассчитаться с этим своим долгом и перевела на счет "Агропромышленной корпорации 

Костромской области" 693856 рублей 40 копеек. И все могло бы успокоиться, если бы 

не иски других кредиторов. Кстати, генеральный директор "Агропромышленной 

корпорации Костромской области" Владимир Никулинский рассказал корреспонденту 

"КНГ", что его обращение в суд с требованием о банкротстве стало последней мерой 

воздействия на г-жу Кульпинову, упорно не желавшую производить оплату по 

взаиморасчетам. Складывается впечатление, что вопрос о признании очередного 

 



возглавляемого Татьяной Кульпиновой сельхозпредприятия банкротом - это лишь 

вопрос времени. Ведь ОАО "Костромаагроснаб", с которым расчеты так и не 

произведены, по-прежнему настаивает на запуске процедуры банкротства и введении в 

ОАО "Минское" внешнего управления с отстранением Татьяны Кульпиной от 

занимаемой должности. По информации "КНГ", рассмотрение этого вопроса в 

арбитражном суде Костромской области назначено на 11 апреля. Свои деловые 

отношения с партнерами по бизнесу Татьяна Кульпинова уже давно перевела в 

плоскость сутяжничества и череды бесконечных дрязг и препирательств. Дело в том, 

что Татьяна Леонтьевна жутко не любит платить по счетам и исполнять взятые на себя 

финансовые обязательства. Вот, скажем, летом 2010 года фирма "Аудит-Гарант" 

оказала ОАО "Минское" услуги на сумму всего лишь 16660 рублей, проведя здесь 

проверку финансовой деятельности и ведения учета. Однако даже эту небольшую 

сумму г-жа Кульпинова уплатить отказалась, в результате чего разрешением этого 

конфликта, в принципе-то пустякового для любого солидного и уважающего себя 

предприятия, занялся арбитражный суд Костромской области. В результате судьи 

постановили взыскать с возглавляемого Кульпиновой ОАО "Минское" не только сумму 

возросшего до 25000 рублей основного долга, но еще и проценты за пользование 

чужими денежными средствами вместе с расходами по уплате госпошлины. Не зря в 

народе говорят: скупой платит дважды! 2 февраля текущего года судья арбитражного 

суда Костромской области Виталий Мофа принял к рассмотрению иск МУП 

"Коммунсервис" к ОАО "Минское" в размере более 382 тысяч рублей за услуги, 

оказанные сельхозпредприятию в 2011 году. Заседание суда назначили на 1 марта. Ни 

г-жа Кульпинова, ни ее представители в суд даже не явились. Изучив материалы дела, 

суд счел возможным и без их участия завершить предварительное рассмотрение и 

назначил дату заключительного судебного заседания на 26 марта. Интересно, на этот 

раз явится Кульпинова в суд или нет? 3 февраля практически аналогичное исковое 

заявление к ОАО "Минское" о взыскании в пользу все того же МУП "Коммунсервис" 

долгов на сумму почти в 80 тысяч рублей было принято арбитражным судьей Натальей 

Авдеевой. А 28 февраля в арбитраж обратилось ООО "Промтехника", требующее 

взыскать с ОАО "Минское" 78 тысяч рублей, за поставленный в эту организацию, но 

так и не оплаченный товар. Следующее заседание по данному иску назначено на 28 

марта. 12 марта судьей все того же арбитражного суда Олегом Тетериным принят к 

рассмотрению иск ОАО "Облгаз" к все тому же самому упорно не желающему платить 

по счетам ОАО "Минское". Здесь сумма долга составила свыше 110 тысяч рублей. Есть 

серьезные финансовые и другие претензии к ОАО "Минское" у ООО "Полиресурс", 

областной ветеринарной лаборатории, ОАО "Костромаагроснаб" и у многих других 

организаций, которым довелось иметь дело с г-жой Кульпиновой. При этом сама 

Татьяна Леонтьевна, похоже, живет, что называется, на широкую ногу, возглавляя (и, 

по всей видимости, отнюдь не на безвозмездной основе) не только ОАО "Минское", но 

одновременно и еще несколько других предприятий. 

Вот, к примеру, частное предприятие ООО "Кормилица", официально 

зарегистрированное 16 декабря 2009 года в том же самом поселке Минское. Хозяйкой 

его является не кто иной, как сама Т.Л. Кульпинова в паре с еще одним физическим 

лицом. Предприятие занимается розничной торговлей продуктами питания, включая 

напитки и табачные изделия. Возникает резонный вопрос если не о законности, то как 

минимум об этичности происходящего: почему генеральный директор 

государственного сельхозпредприятия ОАО "Минское", являющегося федеральной 

собственностью, параллельно является владельцем частной фирмы, занимающейся 

перепродажей пищевых продуктов? Возможно, заботясь о своей частной фирме, 

Татьяна Леонтьевна, просто не успевает заниматься делами государственного ОАО 

"Минское", исками в отношении которого завален арбитражный суд. А жаль! Ведь 



когда-то, еще в советские времена, это было сельхозпредприятие, куда за передовым 

опытом приезжали делегации не только со всей нашей страны, но и из-за рубежа. Там 

учили студентов, строили жилье, развивали материальную базу... А сегодня ОАО 

"Минское" находится в печальном состоянии. Если оно окончательно обанкротится, то 

без работы могут остаться около полутора сотен человек. Другую работу в родном селе 

им будет найти практически невозможно. Встревоженные местные жители обратились 

на один из местных телеканалов. Когда съемочная группа приехала в "Минское", то г-

жа Кульпинова пришла в ярость и почему-то стала звонить в полицию. Вообще 

поведение этой "бизнесвумен" в последнее время отличается немалыми странностями. 

Но еще более странным, на наш взгляд, является поведение областных и федеральных 

чиновников. На наших глазах под руководством Татьяны Кульпиновой может рухнуть 

очередное предприятие. При этом единственным акционером ОАО "Минское" является 

государство. Неужели государственные интересы защитить некому? Почему никто не 

вмешивается в эту ситуацию? Или правда, что за Кульпиновой стоят некие 

покровители, имеющие во всем этом свой собственный интерес? Такие вопросы 

неоднократно задавали мне жители села Минское, которые после банкротства 

предприятия очень боятся остаться без работы. И я не знаю, что им на это ответить... 

Александр ВЛАДИМИРОВ 
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