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Сильнейший финансовый кризис в России из-за западных санкций 
и обвала цен на нефть ударила и по Армении, которая почти целиком 
находится в экономической орбите России. 

Уже очевидно, что Армения, еще не оправившись от кризиса 2008 
года, в 2015 году входит в новый кризис, последствия которого могут 
быть гороздо более тяжелым. На Армению этой негатив передается 
через два основных механизма- обесценивание частных трансфертов 
из России и падение валютных доходов от экспорта в Россию.Эта два 
основных источника поступлений валюты в Армению,и оба они крити-
чески просели. 

Доходы трудовых мигрантов обесценились уже почти в два раза, а 
экспорт в Рооссии начинается сокращаться в условиях ежедневного 
изменения курса рубля. Таким образом экономическая модель Арме-
нии основывавшись на экспорте дешевой рабочей силы в Россию и 
проедании полученных трансфертных доходов, сейчас потерпила крах. 

Отметим, что иностранные инвестиции в Армении за последние 
годы продолжают резко сокращаться. 

По данным Национальной статистической службы Армении, в 
2013 году, по сравнению с 2012 годом, прямые иностранные инвестиции 
в экономику страны сократились более чем 22%, составив 469 млн. 
долларов. В 2012 году инвестиции составили 598 млн. доларов, что было 
на 20% меньше по сравнению с 2011 годом (в 2011 году прямые 
иностранные инвестиции составили 702 млн. долларов). В 2013 году 
объем иностранных инвестиций стал самым низким с 2007 года. 

Сокращение инвестиций привело к замедлению экономического 
роста и ухудшению макроэкономических показателей. ВВП в 2011 
году составила 10 млрд. долларов в 2012 году - 9,9 млрд., в 2013 году – 
10,4 млрд. долларов.(1) 

В 2012 году безработица составила 9 %, а по неофициальным дан-
ным – не менее 35%. Уровень бедности в 2012 году составлял 34,2 %, а 
в 2013 году – 33 %. При этом 13,3% населения было очень бедным, а 
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2,7 % крайне бедным. Минимальная зарплата в 2012 году составила 
35 тыс. драм, средняя пенсия 27 тыс. драм, тогда как прожиточный 
минимум составил 42,5 тыс. драм. По сравнению с соседними госу-
дарствами значительно меньше ВВП на душу населения. Производи-
тельность труда в реальном секторе экономики существенно не повы-
шается. Внешний долг страны составляет около 40% ВВП. Это приве-
ло к тому, что уменьшаеться рождаемость, увеличивается эмиграция. 
За последный пять лет покинули страну 201 тыс. жителей и отток 
продолжается. 

В этих условиях правительству Армении необходимо обработи-
вать продуманные политические и экономические концепции по веде-
нию экономики страны, а не ждать решений из России, как считают 
некоторые экономисты. (2) 

Концепции развития экономики могут быть разные. Один из них, 
более вляюшчие на экономику и смягчению кризиса, по нашему мнению, 
является увеличение притока иностранных инвестиции в Армению, для 
чего необходимо пересмотреть тактику и стратегию инвестицонной 
политику страны. 

Основными принципами и задачами политики государства в 
инвестиционной сфере в перспективе должны стать: 

 усиление роли государства, как гаранта осуществления пред-
сказуемого благоприятного нормативно-правового режима 
хозяйственной деятельности отечественных и зарубежных ин-
весторов, публичность проводимой государственной инвести-
ционной политики;   

 введение иммунитета внутренних инвесторов в отношении 
вступления в силу правовых норм, ухудшающих условия внут-
ренних инвестиций в части взаимоотношений инвесторов с 
государством, предоставление законодательных гарантий инвес-
торам в сохранении стабильных условий хозяйствования; 

 создание равных конкурентных условий хозяйственной дея-
тельности всем инвесторам независимо от формы собственнос-
ти, способствующих эффективному размещению капитала и 
устойчивому экономическому развитию; отказ от практики 
избыточного вмешательства в дела бизнеса; 

 осуществление действенных законодательных и практических 
механизмов защиты интересов и прав инвесторов при реалии-
зации инвестиционных проектов; устранение противоречий 
нормативно-законодательной базы инвестиционной деятель-
ности, снятие барьеров входа на рынок капиталов; 
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 либерализация рынка инвестиционных проектов путем упроще-
ния процедур согласования и получения разрешительной доку-
ментации при их разработке и реализации (принцип «одного 
окна») 

 обеспечение возможности получения инвесторами достовер-
ной информации об организациях в целях анализа и выбора 
объектов инвестиций (регламентация состава и структуры 
раскрываемой информации финансового и нефинансового 
характера, способов ее раскрытия; реформа бухгалтерского 
учета, разработка стандартов учета, максимально приближен-
ных к западным); 

 содействие становлению современной институциональной 
инфраструктуры инвестиционного рынка, обеспечивающей 
эффективную трансформацию сбережений национальной эконо-
мики в инвестиции в производство, становление эффективных 
рыночных механизмов межотраслевого перелива капитала; 

 усиление социальной направленности инвестиционной дея-
тельности в стране, безусловный приоритет инвестиций в 
«человеческий» капитал, в развитие социальной инфраструкту-
ры, здравоохранения, образования, фундаментальной и прик-
ладной науки; 

 отказ от неэффективных инвестиционных расходов из бюджета, 
от реализации необеспеченных финансированием инвести-
ционных проектов, безусловное выполнение инвестиционных 
обязательств государства в рамках годового бюджетного плана; 

 открытость и предсказуемость государственной инвестицион-
ной политики, стимулирование привлечения капиталов частно-
предпринимательского сектора для решения приоритетных 
задач социально- экономического развития страны; 

 отказ от прямого государственного финансирования эффектив-
ных, коммерчески окупаемых инвестиционных проектов; 
приоритет государственной поддержки непривлекательным 
для частного капитала, но стратегически важным для страны 
инфраструктурным объектам, от которых зависит устойчивое 
функционирование всего национального хозяйства, сфер, спо-
собствующих инновационно-технологическому прорыву, а так-
же проектов, обеспечивающих экологическую безопасность; 

 повышение эффективности инвестиционной деятельности госу-
дарственного сектора экономики, обеспечение «прозрачности» 
данных инвестиционных потоков и программ, нацеленность на 
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решение приоритетных задач социально-экономической поли-
тики государства, безопасное функционирование их техни-
чески сложных систем; 

 создание благоприятных условий наращивания инвестиционно-
финансового потенциала армянских предприятий путем осу-
ществления программ их реструктуризации, снижения налого-
вого бремени; совершенствования амортизационной политики 
адекватно задачам инвестиционной реконструкции произ-
водства; освобождение его от колоссальной массы устаревших 
неиспользуемых активов; 

 либерализация внешнеторгового и налогового режимов для ввоза 
в РА современного технологического оборудования, необхо-
димого для нужд модернизации действующих предприятий. 

 превращение всю Армению особой экономической зоной 
(ОЭЗ). Создание зоны отдельними кусками не даст желаемого 
эффекта. 

В настоящее время главная опасность для будущего развития 
страны заключается в том, что рост инвестиций пока очень неустойчив 
и во многом базируется на благоприятной конъюнктуре мировых 
рынков. Не устранены фундаментальные причины слабости экономики 
РА - незавершенность структурных и институциональных реформ в 
реальном секторе, его низкая конкурентоспособность и физическая 
изношенность производственного аппарата, структурные деформации 
национального хозяйства, сохранение обширного сектора убыточных 
производств, низкая восприимчивость предприятий к инвестициям. 

Решение этих непростых проблем требует осуществления актив-
ной государственной инвестиционной политики, критического переос-
мысления прошлого опыта государственного регулирования инвести-
ционной деятельности, накопленных в экономике проблем и выработ-
ки новых принципов государственной политики, адекватных задачам 
посткризисного возрождения страны (3). 

 Думаем, что вступление Армении в Евразийский союз даст новый 
стимул для привлечнии иностранных инвестиций. 
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Բանալի բառեր - ճգնաժամ, ինվեստիցիա, կրեդիտ, ֆինանս, հրապուրիչ 

Հոդվածում հիմնավորվում է, որ մոտեցող ճգնաժամը հաղթա-
հարելու և տնտեսության զարգացումը ապահովելու համար Հա-
յաստանի կառավարությունը պետք է մշակի և իրականացնի մի 
շարք միջոցառումներ, որոնցից մեկը, ըստ հեղինակի պետք է լինի 
օտարերկրյա ներդրումների մարտավարական ու ռազմավարա-
կան քաղաքականության վերանայումը: 
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It is justified in article that to overcome coming crisis and insure 
development of economy, government of Armenia must develop and 
implement some initiation, one of its, as outher suggests, is revisit and 
review of tactical and sdrategi policy of foreign investments. 
 


