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ВВедение

Последние. десятилетия. мировой. истории. характеризируются.
большинством. исследователей,. государственных. и. общественных.
деятелей. как. эпоха. глубоких.и.быстрых.перемен..При. этом.можно.
говорить. о. некотором. своеобразии. нарождающейся. эпохи,. когда.
разработка.философских.и.концептуальных.основ.нового.мира.про
исходит.параллельно.с.самими.изменениями..В.этих.условиях.един
ственным.надежным.базисом.для.осмысления.новых.времен.стано
вится. констатация. подвижности. теоретической. опоры,. на. основе.
которой.он.постигается.и.строится..это.предполагает.возможность.
и.даже.необходимость.внесения.изменений.не.только.в.«орнамент»,.
но.и.фундамент.строящегося.мира,.который.оказывается.«катастро
фически.хрупким.и.ломким.или.подвижным.и.деформирующимся,.
как.лава».

и,. если. такой. вывод. является. приемлемым. для. философского.
и.прочих.теоретических.дискурсов,.он.оказывается.неприемлемым.
для. сферы. безопасности.. констатировав,. что. среда. безопасности.
XXI. века. претерпевает. качественные. изменения,. организации,. от
ветственные. за. систему. безопасности. общества,. не. имеют. права.
откладывать. на. будущее. ее. развитие,. апеллируя. к. невозможности.
«схватить».ускользающую.динамику.и.создать.внутренне.непротиво
речивое.видение.будущего.и.его.угроз..национальная.безопасность.
не.может. быть. сведена.исключительно. к. теоретическому. дискурсу.
и. включает. в. себя. элементы. и. системы,. являющиеся. частью. обще
ства.и.общественной.жизни..развитие.и.функционирование.данных.
систем.нуждается.в.концепциях.и.доктринах,.на.основании.которых.
выстраивается,.пусть.несовершенное,.но.понимание.вызовов.и.угроз.
обществу.и.методов.реагирования.на.них.

В.этом.смысле.можно.говорить.о.серьезном.вызове.и.своего.рода.
парадоксе,. когда. императивы. нарождающейся. эпохи. принуждают.
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разрабатывать. теоретический. базис,. изначально. предполагающий.
качественные.изменения,.реализуемые.через.механизмы.адаптации.
и.коэволюции..«базис»,.в.семантическом.поле.здравого.смысла.ассо
циирующийся.с.постоянством.и.неизменностью,.при.этом.приобре
тает.атрибуты.непрерывных.и.качественных.изменений..является.ли.
такой.подход.к.военному.мышлению.и.мышлению.в.терминах.наци
ональной.безопасности.приемлемым?.будучи.инерционными.и.жест
кими,. последние. требуют. соответствующей. жесткости. и. от. своих.
доктринальных. документов,. и. как. совместить. объективную. жест
кость.с.императивом.непрерывных.инноваций.не.только.технологий,.
но.и.идей?.Где.находится.баланс.между.инерционностью.и.подвиж
ностью,.и.на.каких.философских.позициях.и.идейном.пространстве,.
на.основе.какой.парадигмы.и.в.терминах.и.понятиях.каких.наук.он.
должен.выстраиваться?

В. качестве. отклика. на. брошенный. вызов. интерес. представляет.
получаемый. на. основе. парадигмы. нелинейности. синтез. сложно
го.мышления,.системности.и.Сети..В.частности,.в.рамках.процесса.
трансформации.военной.сферы.западная.военная.мысль.выдвинула.
концепции. сетецентричности,. которые. интенсивно. разрабатыва
лись,. внедрялись. и. развивались. на. протяжении. последних. десяти
летий..Процесс.внедрения.языка.сложности.и.нелинейности.в.воен
ную. теорию. можно. наблюдать. на. всех. уровнях. войны.. например,.
современная. тенденция. операционного. анализа. предпочитает. пи
сать.о.сложных.операциях.и.межведомственном.операционном.ис
кусстве. (interagency operational art)1,. корни. которого. уходят. в. сис
темность,.холистическое.взаимодействие.и.фреймы,.охватывающие.
все. элементы. национальной. мощи. и. общество. в. целом.. При. этом.
можно.говорить.о.двух.доминантных.видениях.будущих.операций..
Первое. опирается. на. централизованно. управляемые,. интегриро
ванные.военногражданские.кампании.(centrally controlled integrated 

1. Kelly,. Justin,. Brigadier. Australian. Army. (Ret.). and. Michael. J.. Brennan.. «The.
Leavenworth. Heresy. and. the. Perversion. of. Operational. Art»,. Joint. Force. Quarterly.
(JFQ),. Issue.56,. First.Quarter. 2010,. pp.. 109–116.. 12. January.2011.. http://www.ndu.
edu/press/lib/images/jfq56/18.pdf;.Schnaubelt,.Christopher.M..«Complex.Operations.
and. Interagency.Operational. Art»,. PRISM,. Vol.. 1,.No.. 1,.December. 2009,. pp.. 37–50..
12. January. 2011.. <http://www.ndu.edu/press/lib/images/prism11/5_Prism_3750_
Schnaubelt.pdf>
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civil-military campaign)..данное.направление.развивается.в.рамках.те
ории.операционного.холизма,.рядом.черт.напоминающего.блицкриг.
XX.века..к.этому.видению.примыкает.и.корпус.доктрин.сетевых.и.се
тецентричных.войн..Второе.видение.и.тип.операционного.искусства.
развивается.в.рамках.концепций.иррегулярных.войн.и.качественно.
отличается.не.только.от.централизованного.видения.доктрин.опера
ционного.холизма,.но.и.военных.операций.XX.века.

Схожее.столкновение.полярных.по.своей.природе.взглядов.и.под
ходов.к.оценке.природы.и.форм.военного.противоборства.в.XXI.веке.
можно.наблюдать.и.на.стратегическом,.военнополитическом.уров
нях.войны,.других.аренах.среды.безопасности..очевидно,.что.речь.
в.данном.случае.может.идти.не.о.«полной.и.окончательной.победе».
одного.из.видений,.но.подвижном.балансе.и.своеобразных.«качелях»,.
отражающих. результаты. политической. и. теоретической. борьбы.
в.соответствующих.кругах..так,.сегодня.на.примере.Сша.явственно.
можно.видеть,.как.десятилетия.преобладания.холистического.полю
са.широкомасштабных.конвенциональных.войн.сменяются.увеличе
нием.удельного.веса.иррегулярных.войн.

Возможно,.здесь.будет.уместна.метафора.«ежа».и.«лисицы»,.кото
рую.можно.встретить.в.последнее.время.в.дискурсах,.посвященных.
стратегии.и. войне..исайя.берлин. в. известном. эссе. «еж.и. лисица»2,.
исследуя. исторические. взгляды. льва. толстого,. использовал. «изящ
ную.и.таинственную,.как.японское.хокку»3,.строчку.древнегреческо
го.поэта.архилоха.(VII.в..до.н..э.):.«лис.знает.много.секретов,.а.еж.—.
один,.но.самый.главный»4..«исайя,.—.пишет.биограф.берлина.майкл.
игнатьев.(Michael Ignatieff ),.—.сразу.же.начал.делить.все.великие.умы.
прошлого.на.ежей.и.лисиц:.Гете.и.Пушкин.—.это.лисицы,.достоев
ский.и.толстой.—.ежи»5..«ежи».—.это.люди.«одной.идеи»,.определя
ющей.их.мысли.и.поступки..«лисицы».—.«плюралисты»,.мало.озабо

2. Berlin,.Isaiah,.et.al..«The.Hedgehog.and.the.Fox»,.in.The.Proper.Study.of.Mankind:.An.
Anthology.of.Essays.by.Isaiah.Berlin,.(1997).New.York:.Farrar,.Straus.and.Giroux,.2000,.
p..436.

3. Ignatieff,.Michael..Isaiah.Berlin:.A.Life..New.York:.Henry.Holt.&.Co.,.1999,.p..173.
4. Archilochus. fragment. 201. in.Martin. Litchfield.West. (ed.). Iambi. et. Elegi.Graeci. ante.

Alexandrum.Gantati.. 2. vols.,.Vol.. 1,. 2nd. revised.ed..Oxford:.Oxford.University.Press,.
1989–92.

5. Ignatieff,.Isaiah.Berlin,.p..173.
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ченные.целостностью.своего.мировоззрения:.«существует.глубокое.
противоречие.между.теми,….кто.связывает.все.с.одним.центральным.
видением. <…>. единственным,. универсальным,. организационным.
принципом,.и.<…>.теми,.кто.преследует.множество.целей,.зачастую.
несвязанных. и. даже. противоречивых,. соединенных. только. неко
торым.де-факто.способом,.если.они.вообще.соединяются»6..эта.во.
многом.условная.«дихотомия».позволила.берлину.высветить.разли
чие. между. сфокусированными. и. центростремительными. «ежами».
и.более.переменчивыми.и.центробежными.«лисицами».

Взгляд.на.среду.безопасности.XXI.века.сквозь.призму.данной.ме
тафоры.позволяет.говорить.о.необходимости.двух.полярных.взгля
дов.—.сфокусированного.и.целостного,.намеренного.схватить.явле
ния. и. процессы. в. рамках. общего.фрейма,. и. децентрализованного,.
стремящегося. отразить. процессы. без. разработки. такого. фрейма..
формирование.двух.полюсов,.задающих.напряжение.в.пространстве.
идей,. в. котором. затем. ищутся. отклики. на. вызовы,. представляется.
наиболее.перспективным.подходом.при.рассмотрении.теоретичес
ких. основ. среды. безопасности. XXI. века.. В. рамках. данной. работы.
рассматриваются. философские,. методологические. и. концептуаль
ные.основы.холистического.видения,.рассмотрение.которого.прово
дится.через.внимательный.взгляд.на.концепции.сетецентричности,.
парадигму.нелинейности.и.Сеть.

Глава.I.представляет.собой.краткий.экскурс.в.философские.обос
нования. сложного. мышления. и. науки. сложности.. Предположение,.
что.как.объективная,.так.и.социальная.реальность.могут.быть.опи
саны. в. рамках. сложного. мышления. и. науки. сложности,. приводит.
к. плюрализму. философской. позиции. и. эпистемологии,. базиру
ющейся.на.сложности,.которая.исключает.возможность.существова
ния.универсального.метода.познания..В.широкий.фрейм.сложного.
мышления. и. науки. сложности. оказываются. включенными. различ
ные.дискурсы,.что.позволяет.говорить.о.своего.рода.эволюционной.
философии,. в. рамках. которой. различные. подходы. и. способы. по
знания.оказываются.в. «конкурентной.борьбе».за.наиболее.адекват
ное.представление.и.объяснение.изучаемого.явления.или.системы..

6. Berlin,.The.Hedgehog.and.the.Fox,.p..436.
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Сквозь.призму.теории.сложных.адаптивных.систем.и.науки. слож
ности. рассматриваются. основные. принципы. и. законы. теории.
систем.и,.далее,.социальные.системы.

В. главе. II. рассматриваются.основные. этапы. становления.и.раз
вития.линейной.и.нелинейной.парадигм,.а.также.процессы.глобали
зации.и.основные.черты.среды.безопасности.XXI.века..далее.дается.
краткий. взгляд. на. систему. международных. отношений,. военную.
сферу. и. войну. сквозь. призму. парадигмы. нелинейности.. осозна
ние. нелинейной. природы. войны. в. контексте. среды. безопасности.
XXI. века. является. важным. шагом,. приводящим. к. переоценке. при
нципов,.стратегии.и.тактики.ведения.войны..развитие.нелинейного.
взгляда.на.войну.на.западе.тесно.связано.с.именем.клаузевица,.явля
ющегося.символом.нелинейности.в.военной.сфере.

В.главе.III.рассматриваются.проблемы.западной.военной.культу
ры.и.стратегии..Стратегическая.культура.пронизывает.всю.военную.
сферу,.объединяя.ее.в.единое.целое.и.давая.ответы.на.вопросы,.по
чему,.когда.и.как.народ.и.его.вооруженные.силы.ведут.войну..Стра
тегия,. связывая. военную.мощь. с. целями.политики,. трудна. и,. безу
словно,.отличается.как.от.военной.выучки,.так.и.от.политического.
опыта.. рассеяние. тумана. и. трения. войны,. оценка. стратегических.
горизонтов. во. все. времена. требовала. высокого.напряжения.интел
лектуальных. сил.и. являлась. сложным.искусством.. занимаясь. стра
тегическими. прогнозами,. следует. осознавать,. что. будущее,. вместе.
с.непредсказуемостью,.несет.с.собой.элемент.стратегической.неожи
данности..основной.проблемой.при.этом.является.не.столько.сама.
неожиданность,.сколько.ее.последствия.и.адаптация.к.ним.

В.главе.IV.рассматриваются.качественные.сдвиги.в.среде.безопас
ности.XXI.века,.приводящие.к.необходимости.говорить.о.трансфор
мации. военной. сферы,. опирающейся. на. парадигму. нелинейности..
трансформация.военной.сферы,.изменения.в.структуре.власти.и.об
ществе,.геостратегический.и.военный.контексты.новой.эпохи.фор
мируют.новую.военную.реальность,. которую.призвана.отобразить.
теория. сетецентричных. войн.. теория. сетецентричных. войн. дает.
свое. видение. войны. в. информационную. эпоху,. оказывая. глубокое.
влияние.на.формы.ее.организации.и.проведения..рассматриваются.
концептуальный.базис.доменов.войны.XXI.века,.принципы.и.руко
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водящие.правила.теории.сетецентричных.войн,.а.также.концепция.
и.концептуальный.фрейм.сетецентричных.операций.

В. главе.V.рассматривается. концепция.операций,. базирующихся.
на.достижении.эффектов..концепция.не.является.новой.формой.вой
ны,.и.она.не.призвана.заменить.какуюлибо.из.существующих.и.при
знанных. ее. форм.. это,. скорее,. новый. взгляд. и. подход. к. старым. как.
мир.проблемам.стратегии:.каким.образом.достичь.желаемых.полити
ческих.результатов.и.нанести.поражение.противнику.с.минимальной.
затратой.ресурсов.и.наименьшими.потерями..мышление,.базирующе
еся.на.достижении.эффектов,.предполагает.понимание.важности.со
единения.военной.сферы.с.прочими.элементами.национальной.мощи.
для.достижения.оперативных.и.стратегических.целей.войны..благода
ря.мышлению,.базирующемуся.на.достижении.эффектов,.появляется.
шанс,.что.со.временем.станет.нормой.осознание.того,.что.предпри
нимаемые.действия.могут.приводить.к.кумулятивным.и.каскадным.
эффектам,.распространяющимся.по.всем.уровням.и.аренам,.на.ко
торых.реализуется.национальная.политика..Подход,.базирующийся.
на.достижении.эффектов,.может.способствовать.пониманию.важнос
ти.четкого.определения.целей.национальной.политики.и.конечных.
результатов.реализуемой.стратегии.национальной.безопасности.



Глава 1

СЛожное МЫШЛение  
и наУКа СЛожноСТи

I. ФиЛоСоФСКие обоСноВания 
СЛожноГо МЫШЛения  
и наУКа СЛожноСТи

Введение. несмотря.на. то,. что.философия.пронизывает.чело
веческое.бытие,.порой.довольно.сложно.разглядеть.ее.присутствие.
в.исследованиях.естественной.или.социальной.реальности..Специ
фичность.философского. мышления. приводит. к. своего. рода. «над
менности». философского. цеха,. когда. философы. характеризуют.
доминирующее. мировоззрение. лиц,. профессионально. не. занима
ющихся.философией,.как.наивный.реализм.или.реализм.здравого.
смысла,.который.во.многом.лежит.в.основе.современного.научного.
познания.и.научного.реализма..одним.из.негативных.следствий.ре
ализма.здравого.смысла.и.научного.реализма.можно.считать.само
надеянность,.когда.объектом.научного.познания.становятся.все.фе
номены.и.явления.—.вся.объективная.реальность..достижения.науки.
и.технологий.последних.веков.позволили.говорить.о.привилегиро
ванности.научного.дискурса.и.привели.к. своего.рода.подавлению.
философии,.сделав.незаметными.недостатки.научного.процесса.

однако.научное.познание.не. должно.рассматриваться. в. качест
ве.единственно.возможного,.претендующего.на.истину.в.конечной.
инстанции.. необходимо. избегать. соблазна. тотальности. —. импе
риализма. научного. познания.. такой. подход. означает. полноценное.
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возвращение. в. науку. философии. и. новый. взгляд. на. онтологию.
и.эпистемологию..ирония.заключается.в.том,.что,.хотя.возвращение.
философии,.инициированное.развитием.научного.познания.в.конце.
XX. века,. воспринимается. как. революция. в.научном.мире,.филосо
фия.занимается.данными.проблемами.на.протяжении.тысячелетий.

трещины.в.основании.научного.познания.стали.очевидны.с.по
явлением. информационных. технологий,. позволивших. создавать.
модели.сложных.систем,.описание.поведения.которых.оказалось.не
тривиальной.задачей..Появление.сложного.мышления.и.науки.слож
ности. стало. своего. рода. откликом. на. брошенный. вызов.. Попытки.
выработать. основополагающие. принципы. новой. науки. довольно.
быстро.сделали.очевидным.необходимость.ревизии.природы.науч
ного. знания. и. разработки. альтернативного. подхода. к. пониманию.
пределов. традиционной. науки.. Причем,. хотя. становление. науки.
сложности. и. сложного. мышления. происходит. через. критический.
анализ. основ. традиционной. науки,. развитие. новых. научных. дис
циплин.опирается.на.ее.же.язык.

Предположение,. что. как. объективная,. так. и. социальная. реаль
ность. могут. быть. описаны. в. рамках. сложного. мышления. и. науки.
сложности,.приводит.к.плюрализму.как.философской.позиции.и.ба
зирующейся.на.сложности.эпистемологии,.которая.исключает.воз
можность. существования. универсального. метода. познания.. В. ши
рокий.фрейм.сложного.мышления.и.науки.сложности.оказываются.
включенными.различные.дискурсы,.что.позволяет.выбрать.наиболее.
адекватный.для.исследования.конкретной.сложной.системы.или.ре
альности..это.позволяет.говорить.о.своего.рода.эволюционной.фи
лософии,.в.рамках.которой.различные.подходы.и.способы.познания.
оказываются.в.«конкурентной».борьбе.за.наиболее.адекватное.пред
ставление.и.объяснение.изучаемого.явления.или.системы.

1. Сложное мышление, филоСофСкое 
и научное знание

как.уже.отмечалось,.несмотря.на.то,.что.философия.присутствует.
и.во.многом.определяет.выводы,.которые.будут.сделаны,.порой.доволь
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но. сложно. разглядеть. ее. присутствие. в. исследованиях. естественной.
или.социальной.реальности..джон.хьюз.(John Hughes).пишет:.«каждый.
исследовательский. инструмент. или. процедура. неразрывно. связаны.
с.определенным.видением.мира.и.его.и.познаваемостью..<…>.никакая.
методика.или.метод.исследования.(и.это.верно.как.для.естественных.
наук,.так.и.социальных).не.являются.самодостаточными:.их.эффектив
ность,.по.самому.статусу.исследовательского.инструмента,.делающего.
мир.податливым.для.исследования,.в.конечном.счете.зависит,.с.фило
софской.точки.зрения,.от.эпистемологических.обоснований..рассмат
риваются. ли. они. в. качестве. таковых. или. нет,. но. исследовательские.
инструменты.и.методы.не.могут.быть.отделены.от.теории..как.иссле
довательские. инструменты. они. оперируют. только. внутри. заданного.
множества.предположений.о.природе.общества.и.человека,.взаимоот
ношений.между.ними,.и.того,.как.они.могут.быть.познаны»7.

Представляется,.что.даваемое.философами.определение.домини
рующего. мировоззрения. лиц,. профессионально. не. занимающихся.
философией,. —. наивный. реализм. или. реализм. здравого. смысла. —.
не. совсем. удачный. термин,. несущий. на. себе. негативный. оттенок.
и. подвергающий. сомнению. адекватность. видения. мира. не. филосо
фом.. тем. не. менее. реализм. здравого. смысла. требует. более. уважи
тельного.отношения.к.себе,.так.как.в.его.основе.лежат.миллионы.лет.
эволюции8..В.рамках.реализма.здравого.смысла.можно.выделить.не
сколько.подходов..Первый.исходит.из. того,. что.органы.чувств.дают.
всю.необходимую.информацию.для.формирования.объективной.кар
тины.мира:.из.каких.объектов.он.состоит.и.как.его.части.взаимодей
ствуют.друг.с.другом..органы.чувств.тем.самым.рассматриваются.как.
объективный,. беспристрастный. источник. информации,. а. познание.
мира.сводится.к.созданию.карты,.на.которой.шаг.за.шагом.убираются.
белые.пятна.неизведанного..Второй,.более.сложный.подход.опирает
ся.на. казуальные. (причинные). связи.между.объектами.и. явлениями,.
когда.в.основу.процесса.познания.оказываются.положены.не.только.

7. Hughes,.John..The.Philosophy.of.Science..London:.Longhand,.1990,.p..11.
8. Richardson.Kurt.A..«Managing.Complex.Organizations:.Complexity.Thinking.and.the.

Science.and.Art.of.Management,».Emergence:.Complexity.&.Organization,.Vol..10,.No..
2,.2008,.pp..13–26..12. January.2012..<http://kurtrichardson.com/Publications/Man
CompOrgs.pdf>.
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не.столько.сами.феномены,.сколько.процессы.и.взаимодействия..если.
вслед. за. изменениями. в. объекте. A. наступают. изменения. в. объекте.
B,. то. наблюдаемая. корреляция. связывается. с. некоторым. базисным.
каузальным. механизмом:. «а. вызывает. В».. однако. столь. упрощенная.
интерпретация.не.позволяет.отобразить,.например,.возможность.су
ществования. невидимого. наблюдателем. объекта. С,. который. воздей
ствует.как.на.A,.так.и.на.В,.вызывая.в.них.изменения..ненаблюдаемый.
объект.С.может.также.являться.промежуточным.звеном,.передающим.
воздействие.от.а.к.В..В.этом.случае.изменения.В.являются.не.резуль
татом.изменений.в.A,.но.всего.лишь.совпадением.во.времени,.когда.
говорить.о.каузальности.становится.некорректным..реализм.здравого.
смысла.упускает.из.виду.все.подобные.сценарии.

успехи. естественных. наук. резко. расширили. горизонты. позна
ния.и.позволили.«увидеть».объекты,.невидимые.для.органов.чувств..
тем.не.менее.современная.наука.выстраивает.свои.концепции.на.ос
новании.объектов.и. явлений,. которые.могут. быть. обнаружены,. за
регистрированы. и. измерены. при. помощи. того. или. иного. инстру
мента..одним.из.негативных.следствий.реализма. здравого.смысла,.
даже.усиленного.мощью.научного.метода,.является.самонадеянность.
и.вывод,.что.объектом.научного.познания.может.стать.все,.вся.объек
тивная.реальность..реализм.здравого.смысла.сегодня.является.доми
нирующим.в.западном.мышлении..можно.даже.говорить.о.том,.что.
в.последние.века.достижения.науки.и.технологий.привели.к.своего.
рода.подавлению.философии.

и.чем.совершеннее.научный.инструментарий,. теория,.методоло
гия.и.пр.,. тем.шире. возможности.и. совершеннее.формируемая. кар
тина.мира..однако.можно.вспомнить.слова.известного.физика.луи.де.
бройля,.задававшегося.вопросом:.«может,.не.надо.рассматривать.в.ка
честве. универсальной. истины. утверждение,. что. порождаемые. чело
веческим.разумом.концепции,.сформулированные.в.слегка.неопреде
ленной.форме,.менее.адекватны.реальности,.нежели.когда,.преследуя.
цель.предельной.точности,.они.достигают.идеальных.форм,.реальное.
содержание. которых. стремится. к. нулю?»9. другими. словами,. ввязав

9. цитируется.по:.Cory,.Daniel..«The.transition.from.naïve.to.critical.realism,».The Jour-
nal of Philosophy,.Vol..39,.No.10,.pp..261–268..12.January.2012..<http://www.jstor.org/
pss/2.017517>
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шись.в.погоню.за.точностью.и.мощью.инструментария,.наука.может.
стать.уязвимой,.оказавшись.в.ловушке.самодостаточности.

таким.образом,.можно.говорить.об.основывающемся.на.реализме.
здравого.смысла.научном.реализме,.утверждающем,.что.«теоретичес
кие. сущности. (объекты),. которые. описываются. истинной. теорией,.
действительно.существуют,.даже.если.они.не.могут.прямо.наблюдаться..
или.альтернативно,.довод.или.доказательство,.которое.подтверждает.
теорию,.также.служит.подтверждением.существования.любых.других.
теоретических. или. «гипотетических». сущностей,. описыва.емых. дан
ной.теорией»10..определение,.данное.выше,.предполагает,.что.научное.
знание.дает.нам.прямые.знания.объектов.и.явлений,.которые.сущест
вуют.независимо.от.наблюдателя..научный.реализм.исходит.из.того,.
что. объективная. реальность. действительно. существует,. и. необходи
мые. знания. о. ней. получаются. через. применение. соответствующего.
инструментария:.теории,.методов,.методологии.и.пр.

Существует. и. противоположный. подход. к. проблеме.—. идеализм,.
утверждающий,. что,. несмотря. на. существование. объективной. реаль
ности,.не.имеется.какойлибо.возможности.получить.прямые.и.объек
тивные.знания.о.ней..С.точки.зрения.идеализма,.знание.скорее.произ
водится,.нежели.открывается..Причем.процессу.«производства».знаний.
присуща.наследственная.предвзятость,.связанная.с.применяемым.инс
трументарием..как.следствие,.объективные.знания,.в.том.числе.и.объек
тивность.научного.познания,.становятся.невозможны.по.определению..
В. социальном. конструктивизме,. являющимся. крайней.формой. идеа
лизма,.к.научному.знанию.относятся.как.к.одному.из.возможных.соци
альноконструированных.дискурсов,.который.не.обладает.какимлибо.
преимуществом. перед. другими.. для. конструктивизма. наука. —. всего.
лишь. одна. из. проекций. (perspectives),. способствующая. осмыслению.
реальности,.и,.как.отмечает.Пези.рустом.мазани.(Pesi Rustom Masani),.
«конструктивизм.является.антинаучным.до.мозга.костей»11.

тем. не. менее. успехи. науки. и. техники,. технологические. прорывы.
эпохи. индустриализма. позволили. говорить. о. привилегированности.

10. Fetzer,. James.H..and.Robert..F..Almeder..Glossary.of.Epistemology/Philosophy.of.Sci
ence..New.York:.Pergamon.Press,.1993.

11. Masani,. Pesi.Rustom.. «Three.modern.enemies.of. science:.materialism,. existentialism,.
constructivism,».Kybernetes,.Vol..30,.No..3,.2001,.pp..278–294.
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научного.дискурса,.отодвинув.в.сторону,.сделав.незаметными.недостат
ки.научного.процесса..Появилась. своего.рода. вера. во. всесилие.науки,.
ее.способность.объяснить.все.в.мироздании..При.этом.неадекватность.
и.ограниченность.науки.при.рассмотрении,.например,.социальных.яв
лений.или.проблем.экологии.трактуются.как.следствие.некорректности.
применяемых.научных.методов,. а. не. ограниченности.науки. как. тако
вой12..однако.наука.не.в.состоянии.рассматривать.все.объекты.и.явления.
и.достаточно.жестка.в.своих.ограничениях..одним.из.принципиальных.
требований.можно.считать.требование.устойчивости.объекта.исследо
ваний,.когда.границы,.отделяющие.его.от.среды.или.«фона»,.устойчивы,.
что. позволяет. проводить. научные. исследования,. получать. и. уточнять.
знания.об.объекте..однако.в.случае.сложных.явлений,.например,.соци
альной.реальности.и.сложных.систем,.говорить.об.устойчивости,.нали
чии.хорошо.определяемых.границ.не.приходится.

2. Проблема границ и неСжимаемоСть 
Сложных СиСтем

2.1. границы сложной системы
рассмотрение. пространственновременной. эволюции. сложной.

системы. показывает,. что. выделяемые. в. ней. элементы. в. состоянии.
развиваться,. изменяя. свои. границы.. более. того,. в. сложных. систе
мах. могут. появляться. новые. элементы,. отражающие. качественные.
изменения.в.поведении.системы.и.радикально.изменяющие.ее.внут
ренние.и.внешние.границы.(явление.эмергенции,.более.подробному.
рассмотрению.которой.будет.уделено.внимание.далее)..Под.элемен
том.системы.здесь.понимается.автономная.и,.возможно,.упорядочен
ная.сущность.или.явление,.которое.дифференцирует.себя.от.целого.
и.от.фонового.шума..очевидно,.что.полная.автономия.тех.или.иных.
элементов. сложной. системы. есть. иллюзия.. хотя. мгновенный. срез.
и. «стопкадр». покажет.наличие. элементов.и. связей.между.ними.—.
структуры,. говорить. о. ней. как. о. перманентном. свойстве. системы.

12. Richardson,.Kurt.A..«The.Hegemony.of.the.Physical.Sciences.—.An.Exploration.in.Com
plexity.Thinking,».Futures,.Vol..37,.Issue.7,2005,.pp..615–653,.p..617..12.January.2012..
<http://kurtrichardson.com/Publications/Living_chapter.pdf>
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будет.некорректным..Структура.системы,.так.же.как.и.ее.элементы.
и.границы,.развивается,.изменяясь.во.времени.и.пространстве..не
смотря.на.изменчивость.границ,.некоторые.из.них.могут.сохранять
ся.в. течение.очень.длительных.периодов..например,. границы.про
тона.сохраняются.в.течение.периода.времени.(>.1033.сек.),.который,.
теоретически,.больше,.чем.возраст.Вселенной.

Выделение. элементов,. структуры. и. границ. системы. зависит.
от.масштаба,.целей.и.задач,.которые.преследует.исследование..на
пример,.на.уровне.элементарных.частиц.(если.предположить,.что.
имеется.инструмент,.позволяющий.проводить.наблюдение.на.этом.
уровне). проведение. границ. и. различение. двух. человек. является.
более.чем.проблематичным..на.молекулярном.уровне.это.сделать.
намного.легче,.а.на.уровне.психологии.задача.решается.тривиаль
но..С.дальнейшим.увеличением.масштаба.и.рассмотрением.уже.со
циальных. систем. задача. разграничения. вновь. становится. нетри
виальной,.когда.понять,.каким.образом.функционирует,.например,.
государство. в. терминах. поведения. отдельных. личностей,. стано
вится.неразрешимой.проблемой13.

таким. образом,. наука. сложности. и. сложное. мышление. исходят.
из. того,. что. говорить. о. постоянных. и. четких. пространственно
временных. и. прочих. границах. сложных. систем. не. представляет
ся. возможным..Пол.Силлиерс. (Paul Cilliers). считает,. что,. «принимая.
сложность.границ.сложных.систем,.мы.обязуемся.быть.критичными.
относительно.того,. как.мы.используем.данное.понятие,. так. как. это.
воздействует.на.наше.понимание. таких. систем.и. влияет.на.методы.
работы.с.ними»14..очевидно,.что.позиция.радикального.холизма,.тре
бующая. рассмотрения. любого. феномена. в. рамках. всей. Вселенной,.
не. является. приемлемым. подходом.. наука. сложности. имеет. убеди
тельные.аргументы.в.пользу.того,.что.в.сложных.системах.имеются.
относительно.устойчивые.структуры.и.элементы,.которые.могут.рас
сматриваться. с. приемлемой. степенью. точности. как. существующие.
и.имеющие.границы..более.того,.можно.говорить.о.неком.распреде
лении. пространственновременной. устойчивости. границ. системы..

13. Richardson,.The.Hegemony.of.the.Physical.Sciences,.p..631–632.
14. Cilliers,.Paul..«Boundaries,.hierarchies.and.networks.in.complex.systems,».International 

Journal of Innovation Management,.Vol..5,.No..2,.2001,.p..135–147,.p..142.
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курт.ричардсон.(Kurt.Richardson).приводит.условный.пример.такого.
распределения.в.зависимости.от.масштаба.и.времени.(Рис. 1)15..на.од
ном. конце. спектра. устойчивости. находятся. границы. и. структуры,.
стабильность.которых.для.большинства.целей.и.задач.позволяет.от
носиться.к.ним.как.к.действительным.и.абсолютным..это.позволяет.
исследователям,.например.научному.сообществу,.достичь.взаимопо
нимания. по. парадигматическим. основам. процесса. познания. и. со
здать.необходимый.инструментарий.для.получения.знаний,.которые.
в. большинстве. случаев. (но. не. во. всех). могут. рассматриваться. как.
абсолютные.. на. другом. конце. спектра. устойчивости. располагают
ся.системы.и.объекты,.которые.невозможно.различить.от.фонового.
шума..При.этом.срок.жизни.объектов.и.систем.так.краток,.или.гра
ницы,.элементы.и.пр..так.неопределенны,.что.процесс.исследования.
имеющимся.в.распоряжении.инструментарием.становится.невозмож
ным..как.следствие,.наблюдаемые.элементы,.границы,.структуры.ста
новятся.скорее.субъективными.функциями.ощущения.и.осмысления.
исследователя,.нежели.свойствами.объекта.

Рис. 1. Возможное распределение пространственно-временной  
устойчивости границ систем

Процесс.познания.объекта,.системы.оказывается.в.жесткой.зави
симости.от.личности.исследователя..большая.часть.объектов.и.сис

15. Richardson,.The.Hegemony.of.the.Physical.Sciences..
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тем,.представляющих.интерес,.находится.в.средней.части.контину
ума. устойчивости,. когда. выделение. элементов,. структур. и. границ.
является. хотя. и. нетривиальной,. но. разрешимой. задачей.. однако.
в.любом.случае.важной.частью.исследовательского.процесса.стано
вится.понимание.того,.на.каком.участке.континуума.устойчивости.
предполагается. проводить. исследования. изучаемого. объекта. или.
системы..радикальные.позитивисты.утверждают,.что.научное.позна
ние.и.его.методы.могут.быть.применены.ко.всему.континууму,.и,.сле
довательно,.онтологический.статус.границ.четок.и.однозначен..тем.
не.менее.даже.краткое.обсуждение,.проведенное.выше,.показывает,.
что.это.не.совсем.так..Согласно.ричарду.шведеру.(Richard Shweder) 
современная.наука.была.создана.для.изучения.наблюдаемых.матери
альных.объектов,.которые.могут.легко.быть.локализованы.во.време
ни.и.пространстве..однако.в.объективной.реальности.присутствуют.
объекты. и. явления,. которые. не. могут. быть. отнесены. к. таковым. и,.
следовательно,.находятся.вне.царства.науки16.

Проблематичность.распознавания.границ.сложной.системы,.а.зна
чит,.и.самой.системы,.приводит.к.появлению.ряда.новых.вызовов,.тре
бующих.осмысления..В.частности,.Силлиерс.показывает,.что.в.слож
ной. системе. невозможно. выделить. элемент,. который. обладал. бы.
полным. знанием. о. системе17.. более. того,. знание. сложной. системы,.
полученное.при.нахождении.внутри.нее,.будет.отличаться.от.знаний,.
полученных. сторонним. исследователем.. как. следствие,. различение.
субъектобъект,. проведение. границ. между. ними. определяет. и. ог
раничивает. знания,. которые. могут. быть. получены. исследователем..
не.вдаваясь. глубоко.в.исследование.данной.проблемы,.можно.отме
тить,. что. сложное. мышление. и. наука. сложности. легитимируют. как.
субъективное,.так.и.объективное.знание..Возможно,.это.происходит.
не. совсем. «законным». образом.и. без. необходимой. строгости,. свой
ственной,.например,.научному.методу..тем.не.менее.в.данном.случае.

16. Shweder,.Richard.A..«A.Polytheistic,.Conception.of.the.sciences.and.the.virtues.of.deep.
variety»,. in.Damasio,.A.,.R..A..Harrington,. J..Kagan,.B.. S..McEewn,.H..Moss,.R.. Shaikh.
(eds.)..«Unity.of.Knowledge:.The.Convergence.of.Natural.and.Human.Sciences,».Annals.
of.the.New.York.Academy.of.Sciences,.Vol..935,.2001,.pp..217–232..12.January.2012..
<http://www.scihum.pwias.ubc.ca/media/pdf/Shweder_prep.mat.II.pdf>

17. Cilliers,. Paul.. Complexity and Postmodernism — Understanding Complex Systems..
London:.Routledge,.1998..pp..4–5.
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возможен.«встречный.иск».и.вопрос:.если.наука.претендует.на.полу
чение.знаний.об.объективной.реальности.через.построение.научных.
теорий.и.применение.научного.метода,.то.насколько.и.в.каком.смысле.
формируемая.при.этом.картина.мира.более.реальна,.нежели.та,. что.
формируется.на.основе.личного.опыта.исследователя?.Почему.знания.
личности.менее.действительны,.чем.те,.что.опираются.на.науку.и.на
учное.знание?.Где.тот.критерий,.который.позволяет.науке.утверждать,.
что.объекты,.которые.она.исследует,.более.реальны,.чем.те,.которые.
каждый.из.нас.«видит».в.повседневной.жизни?.В.каком.смысле.грани
цы.протона.более.реальны,.чем.границы,.на.основе.которых.личность.
различает,.например,.друзей.или.врагов?18

2.2. несжимаемость сложных систем
рассматривая.сложные.системы,.Силлиерс,.помимо.невозможнос

ти.четко.идентифицировать.границы,.вводит.понятие.несжимаемости.
(incompressibility).сложных.систем:.«мы.видим,.что.не.имеется.точного.
(или. точнее. совершенного). представления. (representation). системы,.
которое. было. бы. проще,. чем. сама. система.. Создавая. представления.
открытых.систем,.мы.вынуждены.опускать.некоторые.сущности.(яв
ления),.и,.так.как.эффекты.этих.пропусков.нелинейны,.мы.не.можем.
предсказать.их.значимость»19..Следствием.несжимаемости.становится.
вывод,.что.лучшим.представлением.сложной.системы.является.только.
сама.система..Попытки.объяснить.природу.и.поведение.сложной.сис
темы.на.основе.идеализированной.картины,.более.простых.представ
лений.и.проекций.всегда.несут.с.собой.опасность.неполного.или.даже.
неправильного.ее.понимания..однако.это.не.означает,.что.представ
ления.и.проекции.сложной.системы.не.имеют.права.на.существова
ние..такой.вывод.сделал.бы.невозможным.теоретическое.знание..идея.
несжимаемости.скорее.позволяет.выносить.суждения.о.границах.по
знаваемости.сложной.системы.и.применимости.той.или.иной.теории,.
что.уже.следует.расценивать.как.позитивное.знание.

18. Richardson,.The.Hegemony.of.the.Physical.Sciences,.pp..640–641.
19. Cilliers,. Paul.. «Knowing. complex. systems,». in. Richardson. Kurt. A.. (ed.),. Managing 

Organizational Complexity: Philosophy, Theory, and Application.. Greenwich,. CT:.
Information.Age.Publishing,. 2005..p.. 13.. 12. January.2012..<http://www.wkdialogue.
ch/fileadmin/original_presentations/wkd_20060915_cilliers_knowing_complex_
systems.pdf>
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таким. образом,. несжимаемость. сложных. систем. не. отрицает.
возможности.их.познания.через.построение.различных.проекций..
будучи.несжимаемыми.в.абсолютном.смысле,.сложные.системы.до
пускают. возможность. изучения. различных. своих. аспектов,. в. том.
числе.через.исследование.проекций..При.этом.важно.понимать,.что.
получаемые.результаты.будут.зависеть.от.применяемого.инструмен
тария,.и.в.принципе.отсутствуют.проекции,.которые.позволили.бы.
обеспечить. полное. понимание. сложной. системы20.. как. следствие,.
необходимо.наличие.множества.проекций,.каждая.из.которых.вносит.
свою.лепту.в.понимание.сложной.системы,.а.научное.познание.и.инс
трументарий.науки. теряют.монопольное.право.на. такое.представле
ние..тезис.о.том,.что.имеется.множество.допустимых.представлений.
одной.и.той.же.сложной.системы,.не.нов..закон.комплементарности.
общей.теории.систем21,.рассмотрению.которого.будет.уделено.вни
мание.далее,.говорит.о.том,.что.любые.две.различные.проекции.(или.
модели).системы.позволяют.получить.знания.о.системе,.которые.как.
полностью.не.независимы,.так.и.полностью.не.совместимы..форму
лировка. данного. закона. языком. науки. сложности. могла. бы. звучать.
как:.сложная.система.—.система,.которая.имеет.два.или.более.непе
рекрывающихся.описания..ричардсон.предлагает.пойти.дальше.и.го
ворить.не.просто.о.бесконечном.числе.равным.образом.допустимых,.
непересекающихся. проекций,. но. «потенциально. противоречащих».
друг.другу.представлениях.сложной.системы22.

3. СложноСть и Плюрализм

Следствием.несжимаемости.сложных.систем.становится.плюра
листическая. позиция. и. плюрализм. как. неотъемлемая. часть. науки.
сложности.и.сложного.мышления..При.этом.оказываются.обречен
ными. теоретический. монизм. и. попытки. создания. объединенной.
универсальной. теории. сложности,. предполагающей. не. только. от

20. Richardson,.Managing.Complex.Organizations,.pp..16–17.
21. Смотри,.например,.Weinberg,.Gerald.M..An.Introduction.to.General.Systems.Thinking.

(silver.anniversary.ed.)..New.York:.Dorset.House.Publishing,.2001.
22. Richardson,.Managing.Complex.Organizations,.p..17.
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крытие.законов.сложности,.но.и.их.объединение.на.основе.некоего.
универсального.принципа..именно.данный.подход.лежит,.например,.
в.основе.попыток.разработки.теории.великого.объединения.теоре
тической. физики. («единой. теории. поля»,. «теории. всего»,. (theory of 
everything (TOE)),. объединяющей. четыре. фундаментальных. взаи
модействия.в.природе..Плюрализм,.отрицая.возможность.создания.
общей.когерентной.теории.сложности,.говорит.о.том,.что.попытки.
ее.создания.в.лучшем.случае.приведут.к.эклектической.смеси.теоре
тических.результатов..Плюрализм. также.приводит. к. тому,. что. ста
новится.невозможным.проводить.сравнение.различных.представле
ний.и.проекций.сложной.системы,.так.как.отсутствует.общий.базис.
и.метрика,.на.основе.которой.оно.проводилось.бы.

каждая.из. проекций. сложной. системы.будет. адекватна. опреде
ленному.масштабу. исследований,. контексту,. в. рамках. которых. она.
создавалась..В.силу.невозможности.аконтекстных.теорий.сложности.
связь.и.соответствие.представления.или.проекции.контексту,.в.рам
ках.которого.она.создавались,.становится.критически.важным.пара
метром.исследования. сложных. систем..Проблема. контекста. не. так.
тривиальна,.как.может.показаться.на.первый.взгляд,.так.как.сложным.
системам.соответствует.и.сложный.контекст.и.среда..это.вынуждает.
исследователя.создавать.не.только.представления.и.проекции.самой.
системы,.но.и.ее.среды..более.того,.сложные.системы.—.это.разви
вающиеся. системы,. предполагающие. не. только. собственную. эво
люцию,.но.также.и.коэволюцию,.в.процессе.которой.они.изменяют.
свою.среду.

В.рамках.плюралистической.позиции.можно.выделить. три. вза
имосвязанные. школы:. неоредукционистов. (neoreductionists),. ме
тафористов. (metaphorticians). и. критических. плюралистов. (critical.
pluralists)23..такого.рода.разделение.достаточно.условно,.однако.оно.
оказывается.полезным.для.понимания.природы.сложности.

3.1. неоредуционистская школа
неоредукционисты. стремятся. раскрыть. общие. принципы.

сложных. систем,. тем. самым. продолжая. усилия,. предпринимаемые.

23. Richardson,.Managing.Complex.Organizations,.pp..18–21.



ГЛАВА 1 
СЛОЖНОЕ МЫШЛЕНИЕ И НАУКА СЛОЖНОСТИ 25

в. рамках. построения. общей. теории. систем.. любая. такая. теория.
сложности,.однако,.будет.иметь.ограниченную.ценность..если.даже.
предположить,.что.такие.фундаментальные.принципы.действитель
но.существуют.и.будут.обнаружены,.то,. вероятнее.всего,.они.будут.
настолько. абстрактны,. что. прямое. их. применение. непосредствен
но.на.практике.будет.более.чем.сомнительным..лица,.пытающиеся.
использовать.такую.теорию,.должны.будут.обладать.таким.объемом.
знаний. «чистой. математики»,. прочих. формальных. дисциплин,. ко
торые. невозможно. требовать. от. практиков.. отдавая. дань. подоб
ного. рода. исследованиям,. ни. в. коем. случае. нельзя. переоценивать.
их.и.ожидать.того,.чего.они.дать.не.могут.

неоредукционистская.школа. сложности.широко.использует. ба
зирующееся. на. агентах. моделирование. «снизувверх». (bottomup.
agent. based.modeling)24,. позволяющее. исследовать. принципы.постро
ения.и.функционирования.сложных.систем..Полученные.результаты.
таких. нелинейных. исследований. становятся. базисом. для. выводов.
и.построения.парадигмы.познания,.которая.выходит.далеко.за.пре

24. Uhrmacher,. Adelinde. M.,. Danny. Weyns. and. Pieter. Mosterman. J.. (eds.).. Multi-Agent 
Systems. Simulation and Applications. Computational. Analysis,. Synthesis,. and.
Design. of. Dynamic. Models. Series,. Boca. Raton. London. New. York:. Taylor. &. Francis.
Group,. CRC. Press. Inc,. 2009.. 12. January. 2012.. <http://www.crcnetbase.com/doi/
abs/10.1201/9781420070248.fmatt>;.Ferber,.J.,.O..Gutknecht,.F..Michel..«From.Agents.
To.Organizations:.An.Organizational.View.of.MultiAgent.Systems,».in.Paolo.Giorgini.et.
al..(eds.)..Agent-Oriented Software Engineering IV..AOSE.2003,.LNCS.2935,.Springer,.pp..
214–230,.2004..12.January.2012..<http://www.lirmm.fr/~ferber/publications/papers/
AOSE03FerbGutMich.pdf>;.Bernon,.C.,.M.P..Gleizes,.S..Peyruqueou,.G..Picard..«ADELFE,.
a.Methodology.for.Adaptive.MultiAgent.Systems.Engineering,”.in.Petta,.Paolo,.Robert.
Tolksdorf. and.Franco.Zambonelli. (eds.).3rd International Workshop on «Engineering 
Societies in the Agents World III» (ESAW 2002),.LNCS.2577,.Springer,.pp..156–169,.2003..
12.January.2012..<http://www.agent.ai/doc/upload/200307/bern02_1.pdf>;.Bresciani,.
P.,. A.. Perini,. P.. Giorgini,. F.. Giunchiglia,. J.. Mylopoulos.. «A. knowledge. level. software.
engineering. methodology. for. agent. oriented. programming,». in. 5th International 
Conference on Autonomous Agents,. ACM.Press,. pp.. 648–655,. 2001;. Jennings,.N.. «On.
AgentBased.Software.Engineering,».Artificial Intelligence,.Vol..117,.No.2,.2000,.pp..277–
296;.Kolp,.M.,.P..Giorgini,. J..Mylopoulos..«A.goalbased.organizational.perspective.on.
multiagent.architectures,».In.Intelligent Agents VIII: Agent Theories, Architectures, and 
Languages,.LNAI.2333,.Springer,.2002,.pp..128–140;.Sycara,.K..P..«Multiagent.Systems,».
AI Magazine,.Vol..19,.No..2,.1998,.pp..79–92;.Zambonelli,.Franco,.Nicholas.R..Jennings.
and.Michael.Wooldridge.. «Developing.Multiagent. Systems:. The. Gaia. Methodology,».
ACM Transactions on Software Engineering and Methodology,.Vol..12,.No.3,.2003,.pp..
317–370..12.January.2012..<http://www.dia.fi.upm.es/~phernan/AgentesInteligentes/
referencias/zambonelli03.pdf>
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делы.самого.моделирования..неоредукционистская.школа.опирает
ся.на.«обольстительный.силлогизм»25:

· Предпосылка 1:. имеется. простое. множество. математических.
правил,.которые,.будучи.реализованы.на.компьютере,.приводят.
к.чрезвычайно.усложненным.(complicated).паттернам.

· Предпосылка 2:. мир. также. содержит. множество. чрезвычайно.
усложненных.паттернов.

· Вывод:.в.основе.многих.чрезвычайно.усложненных.феноменов.
в.мире.лежат.простые.правила,.и.ученые.могут.открыть.их,.ис
пользуя,.в.том.числе,.мощные.компьютеры.

хотя.силлогизм.был.опровергнут.и.было.показано,.что.«верифи
кация.и.проверка. достоверности. (валидности).численных.моделей.
естественных.систем.невозможна»26,.он.все.еще.доминирует.в.соци
альных.науках..необходимо.отдавать.себе.отчет,.что.в.основе.слож
ности.и.сложного.поведения.не.обязательно.лежат.простые.принци
пы.и.правила.

3.2. метафорическая школа
Согласно.метафорической.школе,.наука.сложности.позволяет.по

лучить.важные.проекции.социальных.систем,.когда.ее.язык.и.поня
тия.используются.в.качестве.метафоры27..такие.концепты,.как.«кромка.
хаоса»,. эмергенция,. коэволюция,. самоорганизованная. критичность.
и.т..д.,.помогают.теоретикам.и.практикам.«разглядеть».врожденную.
сложность.социальных.систем..основным.постулатом.в.пользу.того,.
почему.наука.сложности.и.ее.язык.должны.привлекаться.только.в.ка
честве.метафоры.и.не.более,.выступает.убеждение,.что.социальные.

25. Horgan,. John.. «From.complexity. to.perplexity,». Scientific. American,.Vol.. 272,.No.. 6,.
June.1995,.pp..74–79..12.January.2012..<http://econ2.econ.iastate.edu/tesfatsi/hogan.
complexperplex.htm>

26. См.,.например,.Oreskes,.Naomi,.Kristin.ShraderFrechette.and.Kenneth.Belitz..«Veri
fication,.validation,.and.confirmation.of.numerical.models.in.the.earth.sciences,».Sci
ence,.New.Series,.Vol..263,.No..5147,.February.4,.1994,.pp..641–646..12.January.2012..
<http://links.jstor.org/sici?sici=00368075.%2819940204.%293.%3A263.%3A5147%3C
641%3AVVACON%3E2.0.CO%3B2O>

27. См.,.например,. Lissack,.Michael.R.. «Mind.your.metaphors:. Lessons. from.complexity.
science,».in.Long.Range.Planning,.Vol..30,.No..2,.April.1997,.pp..294–298..Lissack,.Mi
chael.R..«Complexity:.The.science,.its.vocabulary,.and.its.relation.to.organizations,».in.
Emergence,.Vol..1,. Issue.1,.March.1999,.p..110–126..12. January.2012..<http://www.
wu.ac.at/am/Download/ae/Issue_11.pdf>
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науки.качественно,.по.своей.природе,.отличаются.от.наук.естествен
ных..как.следствие,. существующие.теории.сложности,.разработан
ные. для. исследования. естественных. систем,. не. могут. быть. непос
редственно.применены.к.социальным.

использование. языка.и.понятий. естественной.науки. в. качестве.
метафоры. при. рассмотрении. социальных. систем. не. ново,. и. мож
но,.например,.сослаться.на.применение.языка.квантовой.механики.
в.этих.целях28..более.обобщенным.примером.применения.языка.тео
рии.одной.науки.вне.ее.пределов.может.служить.использование.язы
ка.и.объектов.математики.в. естественных.науках..При.этом.важно.
понимать,.что.проекции,.полученные.с.применением.математичес
кого.инструментария,.являются.метафоричными.по.своей.природе..
исследователь.должен.избегать.соблазна.рассматривать.разработан
ные.им.проекции.изоморфными.объекту.исследования..как.подчер
кивает. колин. тёрбэйн. (Colin Turbayne),. «использование. метафоры.
предполагает.как.осознание.дуальности.смысла,.так.и.притворство.
относительно. того,. что. два. различных. смысла. осмысляются. как.
одинаковые»29..метафоры.являются.всего.лишь.«полезными.фикция
ми»,.или,.как.выражаются.ян.Стюарт.(Ian Stewart).и.джек.коэн.( Jack 
Cohen),.«ложью.для.детей»30,.которая,.однако,.позволяет.продвинуться.
в.понимании.сущности.рассматриваемого.явления.

оценка. естественных. наук. в. качестве. метафоричных. по. своей.
природе.является.неприемлемой.для.достаточно.большого.числа.уче
ныхестественников,.желающих.провести.границу.между.«жесткими».
методами.своих.наук.и.«мягкими».методами.наук.социальных.и.гума
нитарных..метафоры.рассматриваются.в.качестве.«несерьезного».инс
трумента,.не.обладающего.необходимой.точностью.и.формализмом31..
Понимание.метафоричной.природы.науки.не.преследует.цель.«урав

28. См.,.например,.McKelvey,.Bill..«What.is.complexity.science?.It.is.really.ordercreation.
science,».Emergence,.1532–7000,.Vol..3,. Issue.1,.2001,.pp..137–57..12.January.2012..
<http://www.econ.tuwien.ac.at/hanappi/E_CO/Vol_3_1/Emergence_31.pdf>

29. цитируется.по:.Jones,.Roger.S..Physics.as.metaphor..Minneapolis:.University.of.Min
nesota.Press,.1982,.pp..3–4.

30. Stewart,.Ian.and.Jack.Cohen..Figments.of.Reality..The.Evolution.of.the.Curious.Mind..Cam
bridge:.Cambridge.University.Press,.1997,.p..37..12.January.2011..http://www.ebookslab.
info/2007/03/28/figmentsofrealitytheevolutionofthecuriousmind.html.

31. Bradie,. Michael.. «Science. and. metaphor,». Biology and Philosophy,. Vol.. 14,. 1999..
pp..159–166,.p..160.



СЛОЖНОЕ МЫШЛЕНИЕ И СЕТЬ:  
ПАРАДИГМА НЕЛИНЕЙНОСТИ И СРЕДА БЕЗОПАСНОСТИ XXI ВЕКА28

нять».ее.с.другими.метафорами,.но.позволяет.понять.и.оценить.как.ее.
силу,.так.и.слабость..наука.была.и.остается.одной.из.самых.успешных.
метафор,.когдалибо.созданных.человеком..отношение.к.любой.тео
рии.как.метафоре.позволяет.«сгладить.углы».и.добиться.компромис
са,.смещая.фокус.на.понимание.границ.применимости.тех.или.иных.
метафор.и.осознание.того,.что.действительная.проблема.заключается.
в.том,.что,.«когда.метафоры.кристаллизуются.и.становятся.абстракт
ными,.отрываясь.от.своих.корней.в.сознании.и.забываясь.их.творца
ми,.они.становятся.идолами»32,.когда.«появляется.риск,.что. [частная].
модель.становится.единственным.объектом.увлеченности.ученого»33.

таким.образом,.несмотря.на.то,.что.наука.сложности.и.ее.язык.могут.
стать.источником.метафор,. «импорт».метафор. требует. критического.
к.себе.отношения..метафоры.могут.рассматриваться.как.«игра».в.ака
демических.кругах,.позволяющая.расширить.горизонты.познания,.рас
крепостить.научную.мысль,.однако.попытки.положить.ту.или.иную.ме
тафору.в.основание.серьезных.построений.требует.соответ.ствующей.
доказательный.базы.законности.такого.шага..тем.самым.метафоричес
кая. школа,. будучи. самым. большим. источником. креативности. среди.
трех.школ,.не.может.рассматриваться.в.качестве.единственной.и.долж
на.быть.усилена.и.подкреплена.исследованиями.двух.других.

3.3. школа критического плюрализма
рассмотренные.выше.школы.—.неоредукционистская,.с.ее.стрем

лением.«схватить».сложность.в.рамках.универсальной.общей.теории,.
и. метафорическая,. рассматривающая. любую. теорию. как.метафору.
и.узаконивающая.релятивизм.методов.познания,.—.могут.рассматри
ваться.как.крайние.точки.континуума,.в.котором.развиваются.слож
ное.мышление.и.наука.сложности..Причем,.будучи.крайностями,.они.
несут.в. себе. угрозу.потери.ориентации.и.должны.быть.дополнены.
«средним. путем». (ричардсон),. который. пытался. бы. найти. баланс.
и.компромисс,.опирающийся.на.результаты.обеих.школ34..задача,.ко
торую.намерена.решить.школа.критического.плюрализма.

32. цитируется.по:.Jones,.Physics.as.Metaphor,.p..5.
33. Constandache,.G..G..«Models.of.reality.and.reality.of.models,».Kybernetes,.Vol..29,.No..

9/10,.2000,.pp..1069–1077,.p..1070.
34. Richardson,.Managing.Complex.Organizations,.pp..20–21.
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как. уже. говорилось. выше,.не. существует.методов.познания,. ко
торые. позволили. бы. получить. исчерпывающие. знания. об. объек
тивной. реальности,. и. у. человека. нет. какойлибо. возможности. ис
пытать. «объективную. реальность. в. любом. законченном. смысле»35..
объективная.реальность.рассматривается.сквозь.фреймы.категорий.
тех.или.иных.проекций.и.представлений,. вносящих. «настроечные.
параметры».(fudge.factors),.«подгоняющие».формирующуюся.картину.
под.интересующий.контекст,.цель.исследований.и.пр.36.школа.кри
тического. плюрализма. подчеркивает. важность. критической. реф
лексии.относительно.представлений.и.проекций,.на.основе.которых.
разворачивается. процесс. познания,. тем. самым. узаконивая. различ
ные.методы.познания.и.препятствуя.получению.какомулибо.из.них.
качественного.преимущества.

ключевыми. словами. школы. становятся. «плюрализм»,. «непреду
бежденность».и.«смирение»..любая.проекция,.даже.если.она.оказы
вается.неправильной,.обладает.потенциалом.пролить.свет.на.изуча
емую.систему,.объект.или.явление,.а.сложное.мышление.становится.
искусством.поддержания.напряжения:.между.притворством.и.обма
ном.возможности.абсолютного.и.полного.знания.(своего.рода.гнос
тицизмом).и.выводом.о.невозможности.какоголибо.знания.вообще.
(агностицизмом).

4. Сложное мышление СкВозь Призму  
различных филоСофСких диСциПлин

4.1. Сложное мышление как эпистемология
одним. из. требований. школы. критического. плюрализма. явля

ется. необходимость. множества. представлений,. проекций,. моделей.

35. Cilliers,.Complexity.and.Postmodernism:.Understanding.Complex.Systems,.p..4..В.дан
ном. случае. из. рассмотрения. сознательно. исключаются. гностицизм. и. прочие.
мистические.школы.познания..

36. «настроечный. параметр». —. математическое. или. техническое. выражение,. тер
мин..настроечный.параметр.вводится,.когда.модель.не.соответствует.реальности..
является.наиболее.простым.способом. «принудить». теорию.соответствовать.ре
альность,.вместо.того.чтобы.разрабатывать.новую..«космологические.константы».
эйнштейна,.вероятно,.наиболее.известные.из.них..
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сложной.системы37..При.этом.усилия.по.согласованию.и.интерпрета
ции.различных.подходов.через.анализ.преимуществ.и.недостатков.
каждого.из.них.подстегивает.процесс.изучения.сложной.системы38..
множество. представлений. и. проекций. сложной. системы. является.
открытым,.и,. при.необходимости,. оно.может.дополняться.новыми..
более. того,. поскольку. различные. представления. и. проекции. взаи
модействуют,.дополняя.или.конкурируя.друг.с.другом,.результатом.
может.стать.появление.новых.представлений,.возможно,.более.адек
ватных.контексту,.целям.и.задачам.исследования.

тем. самым. исследование. и. синтез. проекций. сложной. систе
мы,. изучаемого. объекта,. явления. приобретают. статус. требования.
базирующейся. на. сложности. эпистемологии (complexitybased.
epistemology),.при.самой.широкой.трактовке.терминов.«исследова
ние».и.«проекция»..и.если.джеральд.мидгли.(Gerald Midgley) говорит.
о.том,.что.плюрализм.является.необходимым.условием.для.возмож
ности. системного. анализа39,. то. ричардсон. идет. дальше,. утверждая,.
что. сложное. мышление. узаконивает. плюрализм40.. как. следствие,.
базирующийся.на.сложности.анализ.(complexitybased.analysis).ста
новится. движением. от. современного. авторитарного. (или. импери
алистического41). стиля,. в. котором. доминирующее. представление,.
проекция. ограничивают. возможности. анализа,. к. более. демократи
ческому,.признающему.«права».множества.проекций..такая.парадиг
мальная.свобода,.базирующаяся.на.плюрализме,.может.иметь.и.отри
цательные. последствия,. когда. исследование. парализуется. большим.
числом. возможных. проекций.. каким. образом. плюралистический.
подход.мог.бы.сохранить.операционность.и.избежать.хаоса.от.стол

37. Flood,.Robert.L..and.Michael.Jackson.C..Creative.Problem.Solving:.Total.Systems.Inter
vention,.New.York:.John.J..Wiley.&.Sons,.1991.

38. Watson,.Heather. and.Trevor.WoodHarper.. «Methodology. as.Metaphor:. the. Practical.
Basis.for.Multiview.Methodology.(a.Reply.to.M..C..Jackson),».Information.Systems.Jour
nal,.Vol..5,.No..1,.1995,.pp..225–231.

39. Midgley,.Gerald..«Pluralism.and.the.Legitimation.of.Systems.Science,».Systems.Practice,.
Vol..5,.No..2,.1992b,.pp..147–172.

40. Richardson.Kurt.A.,.Graham.Mathieson.and.Paul.Cilliers..«The.Theory.and.Practice.of.
Complexity.Science:.Epistemological.Considerations.for.Military.Operational.Analysis,».
SysteMexico,.Vol..1,.No,.1,.2000,.pp..25–66.,.p..17.12.January.2012..<http://kurtrich
ardson.com/Publications/milcomplexity.pdf>.

41. Flood,.Robert.L.. «Six.Scenarios. for. the.Future.of.Systems. «Problem.Solving,».Systems 
Practice,.Vol..2,.No..1,.1989,.pp..75–99.
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кновения.различных.представлений?.как.должно.осуществляться.уп
равление.множеством.проекций?.При.рассмотрении.данного.круга.
вопросов.могут.оказаться.полезны.параллели.между.сложным.мыш
лением.и.результатами,.полученными.в.рамках.постмодернизма.

4.2. Взаимоотношения  
с мышлением постмодернизма
Выбор. постмодернизма. для. проведения. аналогий. не. является.

произвольным. или. случайным.. Постмодернизм. как. философская.
позиция.более.чувствителен.к.сложности,.нежели.модернизм42..хотя.
некоторые. будут. утверждать,. что. попытка. определить. постмодер
низм.является.исключительно.модернистской.позицией,.жанфран
суа.лиотар.в.своей.фундаментальной.работе.«Состояние.постмодер
на». определяет. его. предельно. кратко. как. «недоверие. в. отношении.
метанарративов»43,.подчеркивая.тем.самым,.что.в.современном.мире.
нет. места. для. метатеорий,. охватывающих. большие. области. реаль
ности.и,.следовательно,.достаточно.независимых.от.контекста.

Приверженцы. постмодернизма. условно. могут. быть. разделены.
на.два.лагеря.—.скептики.и.позитивисты.(affirmatives)..Причем.слож
ное.мышление.и.наука.сложности.оказываются.в.состоянии.исполь
зовать.наработки.обеих.школ..Скептическая.школа.постмодернизма.
полагает,.что.любая.форма.категоризации.убивает.процесс.познания..
В. терминах. науки. сложности. данная. точка. зрения. могла. бы. быть.
сформулирована.следующим.образом:.несжимаемость.сложных.сис
тем.и.редукционизм.принципиально.несовместимы..действительно,.
взгляд.на. явление,. сложную.систему. сквозь.призму. только.опреде
ленной.проекции.неизбежно.уничтожает.другие..любая.категориза
ция,. разворачивая. некоторую. потенциальную. возможность. интер
претации. реальности,. пресекает. другие.. чтобы. пояснить. данную.
мысль,.рамзес.фуэнмайор.(Ramsés Fuenmayor).использует.метафору.
света.и.темноты..направляя.свет.на.объект.из.определенной.точки,.

42. Taket,.Ann.and.Leroy.White..«After.OR:.An.Agenda.for.Postmodernism.and.Poststruc
turalism.in.OR,».Journal.of.the.Operational.Research.Society,.Vol..44,.No..9,.1993,.pp..
867–881..12.January.2012..<http://www.jstor.org/stable/2584180>

43. Lyotard,. JeanFrancois.. The. Postmodern. Condition:. A. Report. on. Knowledge.. Trans..
Geoffrey.Bennington.and.Brian.Massumi,.Minneapolis:.University.of.Minnesota.Press,.
1984,.p..xxiv..
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мы.тем.самым.бросаем.другую.ее.часть.в.темноту44..несмотря.на.про
дуктивность. и. полезность. данного. дискурса,. необходимо. отдавать.
себе.отчет.в.том,.что.процесс.познания.осуществляется.посредством.
категоризации.и.опираясь.на.категории45..объективная.реальность.
так,.как.она.воспринимается.человеком,.является.следствием.катего
рий.и.категориального.аппарата,.лежащего.в.основе.текущего.эпис
темологического. состояния. личности.. без. способности. формиро
вать.категориальный.аппарат.личность.не.в.состоянии.выстраивать.
и.адаптировать.те.или.иные.осмысленные.проекции.

таким.образом,.скептики.полагают,.что.при.рассмотрении.некото
рого.явления.или.проблемы.ни.одна.из. точек. зрения.или.интерпре
таций. не. может. иметь. преимущества,. большего. удельного. веса. или.
«ценности».. Попытки. определить. приоритетность. во.множестве. воз
можных.интерпретаций.должны.рассматриваться,.в.лучшем.случае,.как.
интеллектуальное.высокомерие..такая.точка.зрения.созвучна.позиции.
обсуждаемой. выше.школы. критического. плюрализма..Познание. ока
зывается. критически. зависящим.от. контекста. и,. следовательно,. при
меняемого.метода.познания,.инструментария.—.то.есть.субъективным..
более. того,. наука. сложности. предполагает. возможность. предельно
го. случая. и. ситуаций,. которые. в. принципе.не. поддаются. рефлексии.
и.анализу.(unanalysable)..В.этом.случае.сколь.угодно.длительное.иссле
дование.с.целью.найти.адекватные.представления,.в.конечном.счете,.
так.и.не.позволяет.сказать.чтолибо.об.исследуемом.явлении.

однако. также. существуют. ситуации. и. явления,. поддающиеся. иссле
дованию.при.помощи.некоторого.множества.представлений,.проекций..
более.того,.порой.имеется.даже.возможность.выделять.в.данном.множест
ве.приоритетный.инструментарий..традиционная.наука.и.научный.метод.
могут.служить.прекрасным.примером.такой.приоритетности..распозна
вание.ситуаций,.поддающихся.исследованию,.создание.множества.проек
ций,.определение.приоритетности.и.пр..проблематично,.но.не.безнадеж
но,.—.утверждают.позитиви.сты46..тем.самым.наука.сложности.и.сложное.

44. Fuenmayor,.Ramsés.L..«Critical.and.Interpretive.Systems.Thinking,.I..What.is.Critique?».
Systemic.Practice.and.Action.Research,.Vol..3,.No..6,.December.1990..pp..525–544.

45. См.,.например,.Newell,.Allen..Unified.Theories.of.Cognition..Cambridge,.MA:.Harvard.
University.Press,.1990,.Ch..4.

46. Richardson.et.al,.The.Theory.and.Practice.of.Complexity.Science,.p..19.
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мышление. оказываются. созвучны. также. и. позитивистской.школе. пост
модернизма,.которая.не.только.считает.возможным.существование.мно
жества. проекций,. но. утверждает,. что. имеется. возможность. определять.
приоритетность.в.данном.множестве..оценка.различных.представлений.
и.проекций.с.целью.выставить.приоритеты.требует.разработки.метрики.
и.инструментария,.при.помощи.которых.она.проводится.

одним.из.подходов.к.решению.данной.проблемы.служит.процесс.
деконструкции,.предложенный.жаком.деррида.для.исследования.текс
та..Согласно.деконструкционизму,.текст.не.имеет.точного.и.конечного.
значения.и.может.быть.интерпретирован.радикально.отличающими
ся.способами..В.этом.смысле.деконструкция.является.более.радикаль
ным. подходом. к. пониманию. текстов,. нежели. герменевтика.. Герме
невтический.процесс.фридриха.шлейермахера,.Вильгельма.дильтея,.
вполне.в.соответствии.с.духом.Просвещения,.стремится.восстановить.
истинное. значение. исторических. текстов,. то. есть. предполагается,.
что.исследователь.методологически.имеет.возможность.понять.текст.
так,.как.его.понимал.автор..При.этом.они.верят.в.«идеал.автономно
го. субъекта»47,. который. разгадывает. сам. себя. из. непосредственных.
и. запутанных. обстоятельств. истории.. здесь. «автономный. субъект»,.
полностью. отделенный. от. ситуации,. является. синонимом. «наблю
дателя». операционного. исследования. естественных. наук. и. в. состо
янии. беспристрастно. и. точно. записывать. и. объяснять. исследуемое.
явление.. однако. Гадамер,. один. из. основоположников. философской.
герменевтики,.показал,.что.существование.полностью.«выпадающего».
из.истории.наблюдателя.невозможно..мышление,.суждения.и.оценки.
личности.определяются.его.историей.в.той.же.степени,.в.какой.и.те
кущими. взаимодействиями,. применяемым. инструментарием,. средой.
и.пр..Признание.того,.что.человеческое.«я».является.частью.процес
са. генерации. знаний,. ставит. под. вопрос. объективность.и. строгость.
естественных.наук..Гадамер.развивает.концепцию.познания,.в.центре.
которой.оказывается.история.исследователя48.

47. Gadamer,. HansGeorg.. Philosophical. Hermeneutics.. Trans.. David. E.. Linge.. Berkeley:.
University.of.California.Press,.1976,.p..xiv..

48. Gadamer,. HansGeorg.. Wahrheit. und. Methode:. Grundzüge. einer. philosophischen.
Hermeneutik..Tubingen:.J..C..B..Mohr,.1960,.pp..274–275..Ссылка.по.Richardson.et.al,.
The.Theory.and.Practice.of.Complexity.Science..
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как.следствие,.смысл.исторических.текстов.становится.результа
том.диалога.между.авторским.текстом,.неавтономным.наблюдателем.
(читателем,.исследователем).и.другими.историческими.и.культурны
ми.объектами.и. явлениями.. деконструкция. становится. процессом,.
который. подпитывается. историческими. фактами,. имплицитными.
и. эксплицитными. допущениями,. мировоззрением. исследователей.
и.может.производить.различные,.а.порой.и.радикально.отличающи
еся.интерпретации.одного.и.того.же.текста..При.этом.ни.одна.из.ин
терпретаций.не.может.быть.приравнена. к. авторскому.пониманию,.
а.в.некоторых.герменевтических.школах.даже.автор.текста.не.имеет.
доступа. к. истинному. значению. текста.. исследователь. может. рас
сматривать.ситуацию.как.текст.или.нарратив.(narrative),.требующий.
исследования. и. интерпретации.. При. этом. он. должен. принять. во.
внимание,.что.его.собственные.склонности,.пристрастия.и.пр..влия
ют.на.путь,.которым.осуществляется.исследование..Подход.позитив
ного.постмодернизма.и. герменевтики. Гадамера.может. быть. сведен.
к. утверждению,. что. не. существует. ни. объективного. процесса. по
знания.объективной.реальности,.ни.совершенного.ее.представления.
или. интерпретации.. Познание. может. рассматриваться. как. диалог,.
взаимодействие. между. исследователем. и. объектом. исследований,.
в.котором.он.использует.различные.представления.и.проекции,.па
радигмы,.формальные.и.неформальные.методы.и.пр.

4.3. Сложность и проблемы языка и парадигмы
одним.из.методов.ограничения.множества.возможных.проекций.

является. формирование. исследовательским. сообществом. парадиг
мы,. которая. позволяет. достичь. соглашения. относительно. приме
няемого.операционного.инструментария,.языка..В.рамках.научного.
сообщества,. например,. можно. выделить. линейную. (механистичес
кую). и. нелинейную. парадигмы,. рассмотрению. которых. будет. уде
лено.внимание.далее..однако.соглашение.относительно.парадигмы.
не.должно.вводить.в.заблуждение,.так.как.исследователи.могут.при
менять.ее.поразному..это.остается.справедливым,.даже.если.сущес
твует.формальное.описание.парадигмы,.так.как.в.данном.случае.речь.
идет.о.фундаментальной.проблеме.языка,.рассматриваемого.сквозь.
призму.сложного.мышления.
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отношение.к.языку.как.к.сложной.системе,.помимо.всего.прочего,.
вынуждает.принимать.во.внимание.контекст.—.семантическую.сеть,.
в. среде. которой. слову. и. термину. ставится. в. соответствие. некото
рое.понятие..При.этом.смысл,.значение,.актуальность.слова.зависит.
от.удельного.веса.и.позиции,.которое.оно.занимает.в.семантической.
сети. конкретного. исследователя. и,. следовательно,. от. его. личного.
опыта,.личной.истории..хотя.это.может.звучать.тривиально,.но.язык.
действительно. определяет. в. значительной. мере. то,. что. исследова
тель.«видит»49..на.первый.взгляд,.исключением.могут.служить.строго.
формализованные. языковые. системы,. например. язык. математики,.
однако. даже. в. этом. случае. невозможно. говорить. об. универсаль
ной.метрике,. которая.позволяла.бы.проводить.измерения.и.после
дующее.сравнение.используемых.терминов.и.слов..каждая.из.эпох,.
культур. имеет. свой. язык. математики50.. Смысл. и. значение. слов. во.
время. коммуникации. оказываются. несоизмеримыми. и. несопоста
вимыми,.в.абсолютном.смысле,.поскольку.отсутствует.возможность.
транслировать.индивидуальные.семантические.сети.исследователей.
в.универсальную.сеть..несоизмеримость,.несопоставимость.индиви
дуальных.языков,. являющаяся. во.многом.следствием.несжимаемости.
сложных.систем,.не.означает.абсолютную.несравнимость..Семанти
ка.слов.различных.исследователей.подобна,.что.делает.возможным.
успешную. коммуникацию,. которая. разворачивается. скорее. не. как.
формальный,.но.как.метафоричный.процесс.

таким. образом,. несмотря. на. убежденность. сторон,. что. исполь
зуется.общий.язык,.необходимо.быть.готовым.к.неопределенности.
и.недопониманию..юрген.хабермас.заходит.так.далеко,.что.говорит.
о. том,. что. «понимание.—.это.особый.случай.непонимания,.особая.
разновидность.или.определение.непонимания»51..Порой.такого.рода.
недопонимания.тривиальны.и.легко.исправляются,.порой.становят
ся. причиной. глубоких. разногласий.и. войн.. достаточно. вспомнить.

49. Maturana,.Humberto.R.. «Reality:.The.Search. for.Objectivity.or. the.Quest. for.a.Com
pelling.Argument,».The.Irish.Journal.of.Psychology,.Vol..9,.No..1,.1988,.pp..25–82..12.
January.2012..<http://www.enolagaia.com/M88Reality.html>

50. бурбаки. н.. очерки. по. истории. математики/. Пер.. и.. Г.. башмаковой. под. ред..
к..а..рыбникова..—.м.:.комкнига,.2007.

51. Habermas,. Jurgen..On.Pragmatics.of.Communication..Edited.by.Maeve.Cooke,.Cam
bridge,.MA:.MIT.Press,.1998,.p..387.
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споры. между. различными. конфессиями. по. догматическим. вопро
сам..используемая. исследователем.парадигма. становится. синтезом.
двух.—.формальной,.принятой.в.данном.сообществе,.и.неформаль
ной,.отражающей.ее.понимание.и.интерпретацию.в.пределах.миро
воззрения.исследователя.

5. Плюрализм и эВолюционная филоСофия

5.1. горизонтальный и вертикальный плюрализм
Сказанное. выше. вновь. подводит. к. выводу,. что. сложное.мышле

ние.оправдывает.и.легитимирует.онтологический.плюрализм.и.рав
ноправие.методов.познания..и,.если.каждая.из.научных.дисциплин.
фокусируется.на.своих.объектах.исследования,.относясь.к.ним.как.
к. реальным,. наука. сложности. придерживается. несколько. другой.
точки. зрения.. каждый. последующий. уровень. в. иерархии. изуча
емых.объектов.и.явлений.для.науки.сложности.опирается.и.является.
следствием.эмергентных.свойств.элементов.и.структур.предыдуще
го.. например,. если. для. биологической. науки. клетки.—. первичные.
объекты.исследования,.то.для.науки.сложности.они.являются.след
ствием.и.проявлением.эмергентных. свойств.предыдущего,.молеку
лярного.уровня.

хотя.каждый.из.разделов.науки.принимает,.что.ее.частные.объек
ты.интереса.не.есть.реальность.в.абсолютном.смысле,.тем.не.менее.
предполагается,.что.у.них.есть.существенный.субстанциальный.реа
лизм,.достаточный,.чтобы.сделать.оправданным.научное.исследова
ние..тот.факт,.что.каждая.из.научных.дисциплин.вносит.свой.вклад.
в.познание.реальности,.становится.аргументом,.оправдывающим.ее.
существование..это.позволяет.говорить.о.своего.рода.«узком»,.квази
онтологическом. плюрализме. научного. познания. и. более. широком,.
но.тоже.ограниченном.множестве.онтологий.(не.только.научных).в.це
лом,.тем.самым.уходя.от.дурной.бесконечности.тотального.плюрализ
ма52.. «здесь.плюрализм. заключается. в. возможном.бытии.диапазона.
альтернативных.научных.мировоззрений,.каждое.из.которых.эмпи

52. Richardson,.The.Hegemony.of.the.Physical.Sciences,.p..646.
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рически.адекватно.в.более.или.менее.одинаковой.степени,.и.ни.одно,.
даже. в. принципе,. не.имеет.преимущественного.права. заявить,. что.
обеспечивает.“истинное.описание.мира”»53..мазани.утверждает,.что.
даже. «несовместимые. теории. могут. одинаково. хорошо. объяснять.
те.же.самые.факты.и.делать.одинаково.хорошие.прогнозы»54..Прайс.
идет.дальше,.вводя.понятие.горизонтального плюрализма:. «...могут.
существовать. одинаково. адекватные. возможные. научные.мировоз
зрения.. При. этом. все. они. являются. научными. мировоззрениями.
и.в.этом.смысле.находятся.на.том.же.уровне.лингвистической.актив
ности..другими.словами,.это.то,.что.уместно.было.бы.назвать.гори
зонтальным.плюрализмом»55.

однако.плюрализм.может.быть.не.только.горизонтальным..Воз
вращаясь.к.Прайсу:.«если.эти.[научные.дискурсы].являются.случаем.
горизонтального.плюрализма,.каков.же.вертикальный?.это.могла.бы.
быть.точка.зрения,.что.философия.должна.признать.несократимую.
плюралистичность.типов.дискурсов.—.как.морали,.так.и.науки,.на
пример.. это. тот. вид.плюрализма,. которым.мы.должны.быть. более.
всего. заинтересованы»56.. Прайс. называет. вертикальный. плюрализм.
также. дискурсивным.. ричардсон. призывает. согласиться. с. тем,. что.
плюрализм.требует.признать.необходимость.множества.дискурсов,.
когда.различные.моральные,.этические.или.художественные.миро
воззрения.признаются.столь.же.полезными.и.уместными,.как.и.на
учное.познание.

5.2. квазикритический плюрализм  
или эволюционная философия
таким. образом,. в. широкий. фрейм. сложного. мышления. и. науки.

сложности.оказываются.включенными.различные.дискурсы,.что.поз
воляет. выбрать. наиболее. адекватный. для. исследования. конкретной.
сложной. системы. или. реальности.. При. этом. вопрос. когерентности.
и. согласованности.фрейма.изначально. снимается,. так. как. такая. по

53. Price,.Huw..«Metaphysical.pluralism,».The.Journal.of.Philosophy,.Vol..89..No..08,.1992,.
pp..387–409,.p..389..12.January.2012..<http://www.usyd.edu.au/time/price/preprints/
metapluralism.html>

54. Masani,.Three.modern.enemies.of.science,.p..279.
55. Price,.Metaphysical.pluralism,.p..389.
56. Price,.Metaphysical.pluralism,.p..390.
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становка.вопроса.неизбежно.приводит.к.«идолопоклонству.или.мате
риализации».. Гораздо. более. продуктивным. представляется. признать.
возможность.существования.множества.способов.использования.плю
рализма,. каждый.из. которых.обладает. собственными.характерными.
особенностями57..это.позволяет. говорить.о. своего.рода.эволюцион
ной. философии. (evolutionary philosophy)58,. в. рамках. которой. раз
личные.подходы.и.способы.познания.оказываются.в.«конкурентной».
борьбе. за. наиболее. адекватное. представление. и. объяснение. изуча
емого.объекта.или.системы..При.этом.адаптация.общего.к.частному.
осуществляется. через. критический. диалог,. в. который. оказываются.
включенными.три.различные.ипостаси:.исследователь.(который.может.
быть. коллективным),. осуществляющий. изучение. объекта,. сложной.
системы;.воспринимаемый контекст,.который.безусловно.изменя
ется;.и.плюралистичное царство идей, мировоззрений, теорий,.
в.рамках.которых.разворачивается.процесс.познания..Взаимоотноше
ния. между. ипостасями. оказываются. нетривиальными,. и. потенциал.
каждой. из. них,. в. конечном. счете,. определяется. скорее. на. изменя
ющейся.прагматической,.нежели.на.жесткой.идеологической.основе.

ричардсон.называет.эволюционную.философию.также.квазикри
тическим. плюрализмом. (quasicritical. pluralism)59.. Предикат. «квази».
призван.подчеркнуть.невозможность.оставаться.критическим.и.бес
пристрастным.. квазикритический. плюрализм. отходит. от. реализма.
здравого.смысла,.который.достаточно.четко.отображает.концептуаль
ные.границы.на.реальные.объекты,.и.говорит.о.том,.что.не.существует.
никакого.взаимно.однозначного.отображения.научных.или.какихли
бо.других.идей,.теорий.на.объективную.реальность..однако.отрицание.
реализма. не. перерастает. в. конструктивизм,. утверждающий,. как. уже.

57. Смотри. в. качестве. примера:. Jackson,. Michael. C.. and. P.. Keys.. «Towards. a. system. of.
systems.methodologies,». Journal. of.Operational. Research. Society,. Vol.. 35,.No.. 6,. 1984,.
pp..473–486;.Flood,.Robert.L..«Total.systems.intervention.(TSI):.a.reconstitution,».Journal.
of.the.Operational.Research.Society,.Vol..46,.No..2,.1995,.pp..174–191..12.January.2012..
<http://www.jstor.org/stable/2583987>;.Midgley,.Gerald..Systemic.Intervention:.Philoso
phy,.Methodology,.and.Practice..New.York:.Kluwer.Academic./Plenum.Press,.2000.

58. Richardson,.The.Hegemony.of.the.Physical.Sciences,.p..646.
59. Richardson,.Kurt.A..«On.the.status.of.natural.boundaries:.a.complex.systems.perspec

tive,». Proceedings. of. the. Systems. in. Management. 7th. Annual. ANZSYS. Conference,.
November.27–28,.2001,.pp..229–238..12.January.2012..<http://kurtrichardson.com/
Publications/JASSS_complexitymodelling.pdf>
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было.сказано.выше,.что.все.границы.существуют.только.в.мышлении.
и.никоим.образом.не.коррелируют.прямо.с.объективной.реальностью..
квазикритический.плюрализм.оказывается.между.крайними.позиция
ми.реализма.здравого.смысла.и.конструктивизма..Вместо.того.чтобы.
иметь.фиксированные.взаимоотношения.с.естественными.границами.
или.не.иметь.вообще.никаких,.границы.в.эволюционной.философии.
имеют. сложные. и. изменяющиеся. взаимоотношения. с. реальностью..
они.порой.столь.слабы,.что.практически.невозможно.их.проследить,.
иногда.так.сильны,.что.создают.впечатление.обладания.абсолютной.
истиной.. основное. отличие. между. квазикритическим. реализмом.
и. реализмом. здравого. смысла. сводится. к. тому,. что. первый. экспли
цитно. осознает. проблематичность. распознавания. границ.. различие.
между.квазикритическим.реализмом.и.конструктивизмом.заключает
ся.в.признании.того,.что.мир.субстанционально.реальных.объектов,.
границ.и.пр..является.интегральной.частью.эволюционных.взаимоот
ношений.между.исследователем,.реальностью.и.контекстом,.в.рамках.
которого.проводится.исследование.

6. ПринциПы Сложного мышления

Предположение,. что. как. объективная,. так. и. социальная. реаль
ность. могут. быть. описаны. в. рамках. сложного. мышления. и. науки.
сложности.и.на.основе.парадигмы.сложных.систем,.приводит.к.плю
рализму.как.философской.позиции.и.базирующейся.на.сложности.
эпистемологии,. которая. исключает. возможность. существования.
универсальной.теории,.метода.познания..При.этом.становится.воз
можным. сформулировать. ряд. положений. и. принципов. сложного.
мышления,.касающихся:

·. объекта.исследования.и.его.границ;
·. взаимоотношений.между.объектом.и.его.контекстом;
·. взаимоотношений.между.исследователем.и.проекциями.—.инс

трументарием,. при. помощи. которого. проводится. исследова
ние60.

60. Richardson.et..al,.The.Theory.and.Practice.of.Complexity.Science,.pp..32–34.
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Плюралистическая. позиция. приводит. к. тому,. что. отсутствует.
возможность.какихлибо.окончательных.суждений.о.распределении.
границ. объекта,. системы.. В. ряде. случаев. границы.представляются.
достаточно.устойчивыми,.но.все.же.зависящими.от.масштаба.и.кон
текста.исследования..Проблема.границ.окончательно.выходит.изпод.
контроля,. когда. начинает. рассматриваться,. например,. социальная.
реальность. и. такие. системы,. как. общество.. рассел. экофф. (Russell 
Ackoff ). вводит. термин. «проблематичная. ситуация»61. для. описания.
того.факта,.что.в.этом.случае.даже.идентификация.того,.что.такая.
ситуация,.представляющая.интерес.(то.есть.каковы.цель.и.объект.ис
следований),.является.проблематичной..Сложное мышление дела-
ет проблематичным распознавание и распределение границ.

Принцип.несжимаемости.науки. сложности.приводит. к. отрица
нию.адекватности.дефинитивной.(определительной).аналитической.
философии.при.рассмотрении.сложных.феноменов.и.необходимос
ти.новой,.в.основу.которой.должны.лечь.многообразие,.открытость.
и.креативность..новая.философия.поощряет.и.легитимирует.равно
правие.множества. проекций.и. представлений,. находящихся,. в. том.
числе,.вне.пределов.научного.познания..При.этом.ключом.к.успеш
ному.исследованию.становится.критический.диалог.и.парадигмати
ческий.плюрализм..Сложное мышление узаконивает плюралис-
тическое мышление.

Сложное. мышление. призывает. видеть. в. используемом. инс
трументарии. прежде. всего. способы. стимулирования. мышления,.
а.не.жесткие.конструкции.и.методы,.ведущие.к.абсолютной.истине..
некоторые.исследователи.ответили.на.вызов.сложности,.адаптируя.
атеоретическую. (atheoretical). прагматическую. философию,. когда.
исследователь.сам.принимает.решение.относительно.границ.сужде
ний,.выбора.метода.и.пр..В.рамках.данного.подхода.сложное.мыш
ление.обеспечивает.когерентный.«метанарратив»,.который.признает,.
что.исследование.сложных.систем.является.как.наукой,.так.и.искус
ством,. ремеслом. и. пр.. Сложное мышление рассматривает ис-
пользуемые проекции, парадигмы, теории скорее как источ-
ник вдохновения, а не контейнеры истины.

61. Ackoff,.Russell.L..Creating.the.Corporate.Future..New.York:.J..Wiley.&.Sons,.1981.
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Согласно.умберто.матурана. (Humberto Maturana),. «самый.цент
ральный.вопрос,.перед.которым.стоит.сегодня.человечество,.—.воп
рос.реальности»,.и.«эксплицитный.и.имплицитный.ответ,.который.
дает.каждый.из.нас.на.вопрос.о.реальности,.определяет,.как.он.или.
она.проживает.свою.жизнь,.принимает.или.отталкивает.других.лю
дей.в.сети.социальных.и.несоциальных.систем,.в.которые.он.или.она.
интегрированы»62.. Предлагаемая. интерпретация. сложного. мышле
ния.и.науки.сложности.поддерживает.данный.подход,.подталкивая.
к.обзору.структур,.ценностей.и.т..д.,.принимаемых.без.вопросов,.ког
да.даже.само.понятие.«сложность».должно.подвергаться.сомнению,.
а.не.считаться.само.собой.разумеющимся.

Проведенный.выше.краткий.экскурс.призван.показать.справедли
вость.тезиса,.что.как.объективная.реальность.в.целом,.так.и.социаль
ные.системы.в.частности.могут.быть.эффективно.представлены.в.рам
ках.сложного.мышления.и.науки.сложности..При.этом.базирующаяся.
на. сложности. эпистемология. требует. наличия. множества. проекций.
и. представлений.изучаемого. объекта..Попытки.же. операционализи
ровать.ее,.сведя.к.когерентным.фреймам.и.даже.одному.метафрейму,.
входят.в.противоречие.с.основными.принципами.сложного.мышления.
и. являются. теоретически. недостижимым.. однако. с. прагматической.
точки. зрения. необходимо. признать,. что. такие. попытки. могут. быть.
полезны,. обеспечивая. фокус. или. исходную. точку. для. проводимого.
исследования..если.при.этом.понимать,.что.инструментарий.фреймов.
должен.использоваться.в.качестве.источника.креативности,.то.такие.
усилия.и.активность.становятся.целесообразными.и.оправданными.

было. предпринято. несколько. попыток. разработки. «метафрей
мов»,. которые,. признавая. теоретическую.необоснованность.и.про
блематичность. такого. подхода,. позволяют. сформулировать. реко
мендации.по.проведению.исследований.сложных.систем.и.явлений..
Причем.некоторые.из.них.разрабатывались.вне.пределов.«официаль
ного».исследовательского.сообщества,.занимающегося.исследовани
ями. сложности.. Среди. них.можно. упомянуть:. группу. методологий.
по.поддержке.процесса.группового.принятия.решений63,.методоло

62. Maturana,.Reality:.The.Search.for.Objectivity.or.the.Quest.for.a.Compelling.Argument..
63. Vennix,.Jac.A..M..Group.Model.Building:.Facilitating.Team.Learning.Using.System.Dy

namics..Chichester,.New.York:.J..Wiley.&.Sons,.1998.
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гии.системы.систем64,.интервенцию.полных.систем65.и.др..для.обо
снования.предлагаемых.подходов.и.методологий.были.предложены.
различные.философские.доктрины,.такие.как.ранние.работы.хабер
маса,.теория.власти.мишеля.фуко.и.т..д..хороший.обзор.методоло
гий.и.ассоциирующихся.с.ними.философских.направлений.можно.
найти.у.мидгли66..Сказанное.выше.делает.целесообразным.до.рассмот
рения.непосредственно.парадигмы.сложных.систем.провести.краткий.
обзор.основных.принципов.и.теорем.общей.теории.систем,.на.основе.
которой.происходила.ее.эволюция.

64. Jackson,.Towards.a.system.of.systems.methodologies..
65. Flood,.Creative.Problem.Solving:.Total.Systems.Intervention;.Flood,.Total.Systems.Inter

vention.(TSI):.A.Reconstitution..
66. Midgley,.Gerald..«Mixing.Methods:.Developing.Systemic.Intervention,».in.Mingers,.John.

and.Anthony.Gill. (eds.)..Multimethodology:. The.Theory. and.Practice.of.Combining.
Management. Science. Methodologies.. Chichester,. England:. J.. Wiley. &. Sons,. 1997a,.
pp..291–332.
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II. оСноВнЫе принципЫ и заКонЫ 
Теории СиСТеМ СКВозь призМУ 
наУКи СЛожноСТи

исследования.в.рамках.науки.сложности.в.той.или.иной.степе
ни.игнорируют.достаточно.большой.пласт.результатов,.полученных.
в.рамках.других.системных.наук,.в.частности.общей.теории.систем..
довольно.сложно.сказать,.чем.это.вызвано.—.предпочтениями.и.на
чальным.базисом.исследователей,.инициировавших.развитие.науки.
сложности,.или.же.это.сознательный.шаг,.преследующий.цель.про
вести.границу.между.новой.наукой.и.другими.системными.дисцип
линами..как.пишет.Стивен.фелан.(Steven Phelan), он.был.«как.удив
лен,.так.и.смущен,.обнаружив.такой.обширный.массив.литературы.
[ссылающийся.на.теорию.систем],.фактически.непризнанный.в.ли
тературе.сложности»67.

Помимо.наличия.общего.поля,.между.двумя.научными.сообщест
вами.имеются.также.очевидные.различия,.некоторые.из.которых.про
анализированы68.. на. определенном. уровне. анализа.можно. говорить.
о.философских.и.методологических.различиях.и.границах,.которые,.
однако,. не. должны. восприниматься. как. непроницаемые. и. опреде
ляющие69..между. общей. теорией. систем.и. теорией. сложных. систем.
имеется.множество.общих.черт..например,.большинство,.если.не.все,.
принципы/законы.общей.теории.систем.правомерны.и.для.сложных.
систем..Проведенный.ниже.краткий.обзор.некоторых.законов.и.прин
ципов. общей. теории. систем. в. терминах. науки. сложности. призван.
показать. справедливость. данного. утверждения..источником. законов.
и.принципов.общей.теории.систем.является.монография.ларса.Скут
тнера.(Lars Skyttner).«общая.теория.систем:.идеи.и.приложения»70.

67. Phelan,. Steven. E.. «A. note. on. the. correspondence. between. complexity. and. systems.
theory,».Systemic.Practice.and.Action.Research,.Vol..12,.No.3,.1999,.pp..237–246.

68. Ibid..
69. Richardson.Kurt.A..«Systems.theory.and.complexity:.Part.1,».Emergence:.Complexity.&.

Organization,.Vol..6,.No..3,.2004,.pp..75–79;.p..75..12.January.2011..<http://kurtrich
ardson.com/Publications/ECO/ECO_other/Issue_6_3_10_FM.pdf>

70. Skyttner,.Lars..General.systems.theory:.Ideas.and.applications..Singapore,.London,.Hong.
Kong,.River.Edge,.NJ:.World.Scientific.Publishing.Co.,.2001.
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1. Второй закон термодинамики

Согласно.второму.закону.термодинамики,.любая.замкнутая.сис
тема.стремится.к.термодинамическому.равновесию,.т..е..в.ней.про
исходит. перераспределение. тепла. от. более. нагретых. тел. к. менее.
нагретым..другая.формулировка.закона:.«При.прохождении в зам
кнутой. системе самопроизвольных. процессов. энтропия. системы 
(мера.хаотичности,.неупорядоченности.системы).возрастает»,.или.
«энтропия.замкнутой.системы стремится.к.максимуму»..Важность.
обсуждения.второго. закона.связана.с. тем,.что.довольно.часто. го
ворится. о. его. противоречии.феномену.жизни. и. теории. сложных.
систем.. однако. это. мнимое. противоречие,. так. как. второй. закон.
рассматривает.замкнутые.системы,.в.то.время.как.практически.все.
системы,.представляющие.интерес.для.науки.сложности,.являются.
открытыми.

действительные.противоречия.между.законами.термодинамики.
и. принципами.науки. сложности. связаны. с. их. природой.. термоди
намика.оперирует.статистическими.величинами.и.макропараметра
ми.системы..например,.энтропия.описывает.среднее.значение.меры.
беспорядка.для.системы.в.целом..однако.она.не.запрещает.сущест
вование.внутри.системы.локальных.областей.или.подсистем,.в.кото
рых.порядок.увеличивается.или.даже.появляется.из.хаоса,.в.то.время.
как.общая.энтропия. системы.продолжает.расти..другими.словами,.
законы.и.принципы,.описывающие.систему.на.макроуровне,.могут.
оказаться.неадекватными,.если.они.применяются.для.описания.мик
роуровня.. Второй. закон. термодинамики.и. принцип. самоорганиза
ции. сложных. систем,. который.будет.рассмотрен. далее,. оперируют.
на.разных.масштабах,.различным.инструментарием.и.обладают.раз
личной.юрисдикцией71.. тем.не.менее. для.определенного. контекста.
второй.закон.термодинамики.становится.применим.и.для.сложных.
систем,.о.чем.будет.говориться.при.рассмотрении.теории.сложных.
адаптивных.систем.

71. Richardson,.Systems.theory.and.complexity:.Part.1,.pp..75–76.
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2. закон комПлементарноСти

закон.комплементарности.(complementary.law).общей.теории.сис
тем. говорит.о. том,. что. любые. две. различные.проекции. (представ
ления,.модели).системы.позволяют.получить.знания.о.системе,.при.
этом.они.не.вполне.независимы,.но.и.не.вполне.совместимы72..фор
мулировка.данного.закона.языком.науки.сложности.могла.бы.звучать.
следующим.образом:.сложная.система.—.это.система,.которая.имеет.
два.или.более.неперекрывающихся.описания..некоторые.исследова
тели.предлагают.пойти.дальше.и.говорить.не.просто.о.бесконечном.
числе. равным. образом. допустимых,. непересекающихся,. но. и. «по
тенциально. противоречащих». представлениях. и. проекциях. слож
ной.системы73..николас.максвелл.(Nicholas Maxwell).в.своем.анализе.
новой.концепции.науки.утверждает:.«любая.научная.теория,.как.бы.
хорошо.она.ни.была.подтверждена.эмпирически,.будет.всегда.иметь.
бесконечное.число. конкурирующих. теорий,. обладающих. такой.же.
доказательной.базой,.но.делающих.произвольным.образом.различа
ющиеся.прогнозы.для.пока.что.ненаблюдаемых.феноменов»74..В.ли
тературе.науки.сложности.закон.комплементарности.служит.осно
вой. для. философского,. эпистемологического,. методологического.
и.теоретического.плюрализма.в.сложном.мышлении.

3. ПринциП СиСтемного холизма

Принцип.системного.холизма. (system.holism.principle),. вероятно,.
самый.известный.принцип.как.в.обоих.сообществах,.так.и.во.«внеш
нем.мире»,.уходящий.корнями.к.аристотелю,.и.его.«целое.больше,.чем.
сумма.его.частей»..более.формально.принцип.звучит.следующим.об
разом:.«система.обладает.целостными.свойствами,.которые.не.про
являются.ни.в.одной.из.ее.частей.и.их.взаимодействиях..части.об

72. Weinberg,.An.Introduction.to.General.Systems.Thinking..
73. Richardson,.Managing.Complex.Organizations,.p..17.
74. Maxwell,.Nicholas.. «A.new.conception.of.science,».Physics.World,.Vol..13,.No..8,.Au

gust. 2000,. pp.. 17–18.. 12. January. 2012.. <http://physicsworldarchive.iop.org/full/
pwapdf/13/8/phwv13i8a18.pdf>
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ладают.свойствами,.которые.не.проявляются.в.системе.как.целом»75..
холизм.—.один.из.наиболее.интересных.аспектов.сложных.систем,.
отражающий.тот.факт,.что.порой.системная.активность.на.микроу
ровне.приводит.к.формированию.поведения.или.появлению.свойств.
на.макроуровне,.которые.не.могут.быть.выведены.на.основе.законо
мерностей.микроуровня..В.терминах.языка.сложности.принцип.хо
лизма.описывается.вертикальной.эмергенцией.(vertical.emergence)76.

несмотря.на.авторитет.аристотеля,.формулировка. «целое.боль
ше,.чем.сумма.его.частей».является.проблематичной..В.первую.оче
редь,. это. касается. сравнительного. термина. «больше. чем»,. который.
предполагает,. что. существует. метрика,. позволяющая. сравнивать.
целое. и. части.. однако. важным. свойством. формирующегося. цело
го. является. то,. что.оно.качественно.отличается.от. своих.частей.и,.
следовательно,.не.может.быть.сведено.к.частям..холизм.исключает.
существование. универсальной. метрики,. позволяющей. сравнивать.
целое.и.части,. являющиеся.несоизмеримыми.и.различными..более.
адекватной,. возможно,. была. бы. формулировка. «целое. отличается.
от.суммы.его.частей.и.их.взаимодействий»77.

Выражение.«целое.больше,.чем.сумма.его.частей».подразумева
ет,.что,.хотя.целое.не.может.быть.получено.из.частей,.тем.не.менее.
оно.состоит.из.этих.частей.и.их.взаимодействий..это.означает,.что,.
если.даже.части.могут.быть.«посчитаны»,.проблематичная.природа.
распознавания. эмергентных. результатов. подрывает. возможность.
«сшивания». частей. системы.. как. уже. говорилось. при. рассмотре
нии. философских. аспектов. науки. сложности,. несжимаемость.
сложных. систем. приводит. к. тому,. что. любая. проекция. системы,.
будучи.результатом.применения.к.ней.некоторого.фильтра,.удаля
ющего. часть. информации,. является. неполной.. другими. словами,.
то,.что.называется.целым,.несет.в.себе.только.часть.информации.
о. системе.. например,. выражение. «молекулы. сложены. из. атомов».
не.совсем.корректно,.так.как.сам.атомарный.уровень.материи.яв
ляется. идеализированным. представлением. объективной. реаль
ности,.проекцией,.формируемой.применением.соответствующего.

75. Skyttner,.General.systems.theory,.p..92.
76. Richardson,.Systems.theory.and.complexity:.Part.1,.p..76.
77. Ibid,.pp..76–77.
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фильтра.—.теории..Само.представление.объективной.реальности.
в.виде.атомов.является.идеализацией,.и.в.этом.смысле.оно.не.яв
ляется.самодостаточным.для.того,.чтобы.объяснить.свойства.мо
лекул.. как. результат,. данные,. полученные. в. рамках. химической.
науки,.не.всегда.и.не.во.всем.могут.быть.объяснены.в.рамках.фи
зики,. что. опрокидывает. процесс. «унификации. наук». и. приводит.
к. необходимости. междисциплинарных. исследований. при. изуче
нии.сложных.явлений.и.процессов.

4. ПринциП темноты

В.науке.сложности.принципу.темноты.(darkness.principle).общей.
теории. систем. соответствует. понятие. несжимаемости.. Принцип.
темноты. говорит,. что. «никакая. система. не. может. быть. познана.
полностью»78..Понятие.несжимаемости,.являясь.прямым.следствием.
нелинейности. сложных. систем,. говорит. о. том,. что. лучшим. пред
ставлением/проекцией. сложной. системы. является. сама. система,.
в.то.время.как.все.прочие.игнорируют.те.или.иные.ее.аспекты..Пол.
Силлиерс.говорит.еще.об.одном.источнике.«темноты».сложных.сис
тем:.«каждый.элемент.в.системе.не.осведомлен.о.поведении.системы.
как. целого,. но. только. отвечает. на. информацию,. которая. доступна.
ему. локально.. эта. точка. зрения. жизненно. важна.. если. бы. каждый.
элемент.«знал».то,.что.случалось.с.системой,.как.целым,.то.вся.слож
ность.должна.была.бы.присутствовать.в.этом.элементе»79..невозмож
ность.отдельного.элемента.получить.полные. знания.о. системе.как.
целом.приводит.к.тому,.что.исследования,.проводимые.внутри.сис
темы,. всегда. будут.находиться. в. тени.целого..кроме. того,. сложные.
системы.—.это.открытые.системы,.и.попытки.учесть.в.полном.объ
еме.фактор. воздействия. среды.приведут. к. необходимости.модели
рования.всей.объективной.реальности,.что.по.очевидным.причинам.
исключается.

78. Skyttner,.General.systems.theory,.p..93.
79. Cilliers,.Complexity.and.Postmodernism.—.Understanding.Complex.Systems,.pp..4–5.
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5. ПринциП «ВоСемьдеСят—дВадцать»

Согласно.принципу.«восемьдесят—двадцать».(eightytwenty.principle).
в. любой.большой.и. сложной. системе.80.%. активности.осуществляется.
20.%.элементов.системы..другими.словами,.только.20.%.элементов.сис
темы.участвует.в.формировании.поведения.системы80..означает.ли.это,.
что. прочие. 80.%.можно. удалить. в. рамках. соответствующей. оптимиза
ции,. тем. самым. радикально. повысив. ее. эффективность?. ответ,. безу
словно,.нет..Системный.«балласт».выполняет.важную.стабилизирующую.
функцию,.позволяя.системе.сохранять.устойчивость.при.качественном.
изменении.контекста,.непредвиденных.возмущениях.в.среде.и.пр.

таким.образом,.если.команда.менеджеров.соблазнится.возможностью.
удалить.80.%.сотрудников.организации,.надеясь.радикально.повысить.ее.
эффективность,.она.обнаружит,.что.создана.организация,.которую.легко.
можно.вывести.из.равновесия81..илья.Пригожин.говорил,.что.процесс.
самоорганизации.нуждается. в. контейнере. (selfcontained.organization),.
в.рамках.которого.он.развивается,.—.функции,.которые.берут.на.себя.
стабильные. элементы. системы.. эквивалент. контейнера. самоорганиза
ции,. одного. из. важных. понятий. теории. сложных. адаптивных. систем,.
отсутствует.в.общей.теории.систем,.что,.вероятно,.связано.с.тем,.что.сла
бые.воздействия.среды.не.являются.предметом.ее.исследований82.

6. закон необходимого разнообразия

закон.необходимого.разнообразия.(law.of.requisite.variety).уиль
яма.эшби.гласит:.«чтобы.управление.системой.было.возможно,.раз
нообразие.управляющих.действий.должно.быть.не.меньше.разнооб
разия.возмущений.на.входе.в.систему»83..эшби.также.выразил.свой.
закон.в.терминах.деятельности.мозга,.который.рассматривается.как.
парадигмальный. пример. сложной. системы:. «…величина. регулиру

80. Richardson,.Systems.theory.and.complexity:.Part.1,.pp..77–78.
81. Richardson,.Systems.theory.and.complexity:.Part.1,.p..79.
82. Ibid,.p..79.
83. Ashby,.William.Ross..An.Introduction.to.Cybernetics..London:.Chapman.and.Hall..1957,.

pp..83–99..12.January.2011..http://pespmc1.vub..ac..be/books/introcyb.pdf..
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ющего. или. селективного. воздействия,. которую. может. обеспечить.
мозг,. абсолютно. ограничена. его. мощностью. как. канала»84.. Порой.
в.качестве.вариации.закона.эшби.упоминается.теорема.конанаэш
би. (ConantAshby. Theorem):. «каждый. хороший. регулятор. системы.
должен.содержать.представление.этой.системы»85.

Существует. и. альтернативная. формулировка,. данная. Стэффор
дом.биром.(Stafford Beer):.«адекватное.управление.может.быть.обес
печено.только.в.том.случае,.если.разнообразие.системы.управления.
по.крайней.мере.не.меньше,.чем.разнообразие.управляемой.им.си
туации..чем.больше.разнообразие.возможных.действий.системы.уп
равления,.тем.больше.разнообразие.отклонений,.которое.она.будет.
в. состоянии. компенсировать»86.. другими. словами,. только.разнооб
разие. может. компенсировать. разнообразие. или. только. на. основе.
сложности.можно.адекватно.реагировать.на.сложные.вызовы.

Попытки.применить.закон.необходимого.разнообразия.и.прин
цип. темноты. к. процессам. управления. социальными. системами.
и.организационной.теории,.на.первый.взгляд,.заводят.в.тупик,.делая.
его.невозможным,. если.под. управлением.понимать.процесс. дости
жения. заранее. определенного. результата,. цели.. Принцип. темноты.
говорит.о.том,.что.знания.как.отдельного.руководителя,.так.и.вер
тикали.управления.в.целом.всегда.неполны..они.не.обладают.необ
ходимым.многообразием,.чтобы.осуществлять.жесткое. управление.
организацией,.которая.по.определению.более.разнообразна,.чем.уп
равляющее. ядро87.. для.понимания. того,. каким.образом. становится.

84. Ashby,.William.Ross..«Principles.of.the.selforganizing.system,».in.H..Von.Foerster.and.
G..W..Zopf,.Jr..(eds.).Principles of Self-Organization: Transactions of the University of 
Illinois Symposium..London:.Pergamon.Press,.1962,.p..274;.12.January.2012..<http://
www.scribd.com/doc/2. 309. 861/PrinciplesoftheSelfOrganizingSystemAshby>;.
Ashby,.William.Ross..«Requisite.variety.and.its.implications.for.the.control.of.complex.
systems,». Cybernetica,. No. 1,. 1958b,. pp.. 83–99.. 12. January. 2012.. <http://www.
scribd.com/doc/946711/RequisiteVarietyandItsImplicationsfortheControlof
ComplexSystemsAshby>.

85. Skyttner,.General.systems.theory,.p..96.
86. Beer,.Stafford.Anthony..Cybernetics.and.Management..London:.English.University.Press,.

1959;.Beer,.Stafford.Anthony..Brain.of.the.Firm:.The.Managerial.Cybernetics.of.Organi
zation..Chichester,.NewYork:.J..Wiley,.1981.

87. Richardson.Kurt.A..«Systems.theory.and.complexity:.Part.2,».Emergence:.Complexity.&.
Organization,.Vol..6,.No..4,.2004,.pp..77–82;.p..77..12.January.2012..<http://kurtrich
ardson.com/Publications/ECO/ECO_other/Issue_6_4_8_FM.pdf>
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возможным.управление.в.социальных.системах,.важными.являются.
два.принципа:.принцип.модульности.(principle.of.modularity),.более.
подробно.обсуждаемый.ниже,.и.принципы.горизонтальной.и.верти
кальной.эмергенции.(principles.of.horizontal.and.vertical.emergence).

Принципы. модульности. и. горизонтальной. эмергенции. призваны.
отразить.тот.факт,.что.сложные.системы.имеют.тенденцию.самооргани
зовываться.в.хорошо.различаемые.и.взаимодействующие.друг.с.другом.
модули..как.следствие,.функции.отдельного.руководителя.сводятся.к.уп
равлению.не.всей.системой,.но.только.ее.частью.(модулем)..это.делает.
процесс.управления.возможным,.но.в.любом.случае.несовершенным,.так.
как.взаимодействующие.друг.с.другом.модули,.в.любом.случае,.обладают.
большим.разнообразием,.чем.вертикаль.управления..В.сложной.системе.
всегда.имеется.вероятность.неопределенности,.непредсказуемого.и.не
желательного.развития.ситуации,.следствием.чего.становится.широкий.
системный.эффект.или.горизонтальная.эмергенция,.которая.не.всегда.
и.не.во.всем.бывает.только.положительной.

Принцип.вертикальной.эмергенции.отображает.свойство.сложных.
систем.создавать.иерархии,.опираясь.на.процессы.самоорганизации.
и.представляемый. ниже.принцип.иерархии..это.позволяет.ру
ководству.рассматривать.только.определенные.уровни.агрегации.(ие
рархические.уровни),.а.не.организацию.в.целом..При.этом.важно.по
нимать,.что.иерархии.сложных.систем.тоже.сложны.и.не.могут.быть.
сведены.к.простым.и.строгим.иерархиям.редукционистского.подхода..
и.вновь,.хотя.имеют.место.взаимодействия.между.различными.иерар
хическими. уровнями/масштабами,. вертикальная. эмергенция. позво
ляет.обеспечить.процесс.управления.на.основе.рассмотрения.только.
части.процессов,.протекающих.в.сложной.системе.(организации)88.

7. ПринциП иерархии

Скуттнер. определяет. принцип. иерархии. (hierarchy. principle). сле
дующим. образом:. «Сложные. естественные. феномены. организованы.
в.иерархии,.в.которых.каждый.уровень.состоит.из.нескольких.интегри

88. Richardson,.Systems.theory.and.complexity:.Part.2,.pp..77–78.
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рованных.систем»89..Применительно.к.клеточным.автоматам.джеймс.
хансен.(James Hansen) и джеймс.кратчфилд.(James Crutchfield).пока
зали,.как.эмергентная.динамика.может.стать.результатом.применения.
некоторого.фильтра.к.пространственновременному.разворачиванию.
системы,. позволяющего. выделить. и. различить. определенную. сис
темную.траекторию90..Причем.для.объяснения.поведения.клеточного.
автомата.на.микроуровне.развивается. «микрофизика»,.оперирующая.
своим. «микроязыком»,. а. для.макроуровня.—. «макрофизика».и,. соот
ветственно,.макроязык..и.если.алфавит.микроязыка,.называемый.по
рой.«языком.проектирования»,.включает.только.два.символа.«0».и.«1»,.
то. макроязык. опирается. на. более. широкий. алфавит91.. кроме. того,.
отсутствует. изоморфное. отображение.микро/макро. языков. (физик).
друг. на. друга,. то. есть. отсутствует. способ. трансляции. одного. языка.
в.другой.без.потери.«смысла».и.информации.

хансен. и кратчфилд. спроектировали. фильтры,. позволяющие.
раскрыть. элементы,. функции. и. паттерны. вышестоящего. уровня.
иерархии.клеточного.автомата..При.этом.было.показано,.что.верх
ний. уровень. иерархии. не. может. быть. полностью. описан. языком.
нижних.уровней..так.как.«открытие».уровней.иерархии.оказывается.
в.зависимости.от.процесса.разработки.и.применения.используемых.
фильтров,.это.создает.почву.для.радикального.релятивизма..В.то.же.
время. формируемые. при. этом. паттерны. не. произвольны,. но. иг
рают. важную. функциональную. роль. в. самой. системе,. тем. самым.
подводя. к. понятию. внутренней,. врожденной. эмергенции. (intrinsic.
emergence)92.. другими. словами,. выделяемая. в. процессе. наблюдения.
и. исследования. сложной. системы. иерархия. является. скорее. слож
ным.и.«извилистым».процессом,.нежели.результатом.«механической».
сборки.модулей.нижнего.уровня.

89. Skyttner,.General.systems.theory,.p..93.
90. Hansen,. James.. E.. and. James. P.. Crutchfield.. «Computational. mechanics. of. cellular.

automata:.An.example,».Physica D,.103.(14),.1997,.pp..169–189.
91. Ronald,.Edmund.M..A.,.Moshe.Sipper,.and.Mathieu.S..Capcarrére.«Testing.for.emergence.

in.artificial.life,».in.D..Floreano,.J..D..Nicoud,.and.F..Mondad.(eds.)..ECAL.99,.Vol..1674.
of.Lecture.Notes.in.Computer.Science,.Berlin:.Springer,.1999,.pp..13–20.

92. Crutchfield,. J.. P.. «Is. anything. ever.new?.Considering. emergence,». in.G..A..Cowan,.D..
Pines. and.D..Meltzer. (eds.)..Complexity: Metaphors, Models, and Reality..Cambridge,.
MA:. Perseus. Books. 1999.. 12. January. 2012.. <http://cse.. ucdavis.edu/~cmg/papers/
EverNew.pdf>.
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8. ПринциП модульноСти

уго. бастолла. (Ugo Bastolla). и. джорджио. Паризи. (Giorgio Parisi).
показали,.что.даже.в.небольшой.сложной.системе.со.временем.появ
ляются. стены. устойчивости.и.постоянства. (walls.of. constancy),. через.
которые.затруднен.проход.сигналов..Система.оказывается.разделена.
на.взаимодействующие.модули,.а. «спонтанное.появление.модульной.
организации.в.критических.сетях.является.одним.из.самых.интерес
ных.свойств.таких.систем»93..В.последние.годы.сетевые.исследования.
проходят.в.рамках.четырех.широких.категорий.сетей:.упорядоченных.
(ordered),. малого. мира. (small.world),. масштабнонезависимых. (scale
free). и. случайных. (random)94.. изучение. малых. сетей. показало,. что,.
хотя. доминирующим. типом. сети. для. них. является. одномодульный,.
с.ростом.размеров.сети.растет.количество.модулей,.и,.следовательно,.
вероятность.обнаружения.только.одного.модуля.уменьшается95.

хотя.в.социальных.системах.появление.полностью.изолирован
ных.модулей.маловероятно,.принцип.модульности,.который.можно.
трактовать.как.пример.горизонтальной.эмергенции,.играет.важную.
роль..Появление.горизонтальных.(модульных).и.вертикальных.(ие
рархических).структур.в.сложных.системах.может.стать.инструмен
том. для. понимания. и. манипулирования. (в. ограниченных. масшта
бах). такими.системами..функции.модульных.структур. (подсистем).
хорошо.исследованы.в.рамках.общей.теории.систем,.хотя.здесь.они.
расцениваются.как.результат.проектирования,.а.не.системной.дина
мики.и.эмергенции.

9. ПринциП избыточноСти реСурСоВ

Принцип. избыточности. ресурсов. (redundancy. of. resources.
principle). формулируется. следующим. образом:. «обеспечение. ста

93. Bastolla,. Ugo. and. Giorgio. Parisi.. «The. modular. structure. of. Kauffman. networks,».
Physica D,.Vol..115,.1998,.pp..219–233.

94. Barabási,.AlbertLászló..Linked:.The.New.Science.of.Networks..Cambridge,.MA:.Perseus.
Publishing,.2002.

95. Bastolla,.and.Parisi,.The.modular.structure.of.Kauffman.networks..
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бильности. в. условиях. возмущения. требует. избыточности. крити
ческих. ресурсов»96.. тривиальным. примером. избыточности. может.
служить. так. называемое. горячее. резервирование,. когда. в. системе.
присутствуют. точные. копии. подсистем. (модулей),. функциониру
ющих.параллельно.с.основными..Принцип.избыточности.ресурсов.
связан.с.обсужденным.выше.принципом.«80/20»..В.терминах.фазо
вого. пространства. системы. наличие. избыточных. буферных. узлов.
(redundant.buffer.nodes). существенно. увеличивает.размер.фазового.
пространства,. то. есть. общее. количество. состояний. системы.. это,.
в. свою. очередь,. понижает. вероятность. того,. что. внешние. возму
щения.смогут. воздействовать.на.чувствительные. участки.фазового.
пространства,.вызывая.фазовый.переход.и.качественные.изменения.
в.динамике.системы..другими.словами,.избыточность.системы.ока
зывается.критически.важной.для.создания.и.поддержания.контейне
ров.(containers),.в.которых.происходит.упорядоченное.поведение.

В. пределах. эмергентных.модульных.и. иерархических. структур.
сложных. систем. избыточность,. наряду. с. обратными. связями. раз
личных.видов,.становится.инструментом,.позволяющим.обеспечить.
ее.живучесть. и. устойчивость..Принцип.избыточности. оказывается.
связан. также. с. теоремой. избыточности. информации. (redundancy.
of. information. theorem),. которая. гласит,. что.ошибки. в.передаче.ин
формации.в.системе.могут.быть.восстановлены.(с.любой.требуемой.
степенью.надежности).через.повышение.избыточности.сообщения,.
которая.достигается.как.через.избыточность.системы.кодирования.
сигналов,.так.и.через.разнообразие.каналов.связи,.по.которым.осу
ществляется.передача97.

10. ПринциП большой ПлотноСти Потока

даже. такое. понятие,. как. «состояния,. далекие. от. равновесия»98,.
которое. в.настоящее. связывается. только. с.наукой. сложности,.име

96. Skyttner,.General.systems.theory,.p..93.
97. Skyttner,.General.systems.theory,.p..96.
98. Prigogine,. Ilya..The.end.of.certainty:.Time,.Chaos,.and.the.New.Laws.of.Nature..New.

York:.The.Free.Press,.1997.



СЛОЖНОЕ МЫШЛЕНИЕ И СЕТЬ:  
ПАРАДИГМА НЕЛИНЕЙНОСТИ И СРЕДА БЕЗОПАСНОСТИ XXI ВЕКА54

ет.эквивалент.в.общей.теории.систем..Словарь.сложности.лондон
ской.школы.экономики.и.политических.наук.определяет.состояния,.
далекие.от.равновесия,. следующим.образом:. «когда.системы,.нахо
дящиеся. в. состоянии,. далеком.от.равновесия,. вынуждены.экспери
ментировать.и.исследовать.свое.пространство.возможностей,.и.это.
исследование. помогает. им. открывать. и. создавать. новые. паттерны.
взаимоотношений»99..«новые.паттерны.взаимоотношений».зачастую.
называют. диссипативными структурами,. то. есть. структурами,.
расходующими.энергию,.источником.которой.выступает.энергети
ческий. поток,. пересекающий. границы. системы. и. среды100.. это. оз
начает,.что.сложные.системы.с.диссипативными.структурами.—.это.
открытые.системы,.как.минимум,.энергетически.связанные.со.сре
дой..Причем.энергия.может.расходоваться.не.только.на.активность,.
являющуюся.откликом.на.возмущения.среды.

В.общей.теории.систем.эквивалентом.далеких.от.равновесия.со
стояний. выступает. режим. реагирования. системы. на. внешние. воз
мущения. и. принцип. потока. высокой. плотности. (интенсивности).
(highflux. principle)101,. гласящий:. «чем. больше. поток. ресурсов. через.
систему,. тем. больше.ресурсов. в. единицу. времени. доступно,. чтобы.
справиться.с.возмущением..действительно.ли.все.ресурсы.использу
ются.эффективно.или.нет,.значит.гораздо.меньше,.чем.своевремен
ное.достижение.хотя.бы.части.из.них.до.системы,.чтобы.она.была.
в.состоянии.реагировать»102.

имеется.важное.различие.между.теорией.сложных.систем.и.об
щей.теорией.систем,.касающееся.понимания.роли.энергии.в.разви
тии.системы..точка.зрения.общей.теории.систем.заключается.в.том,.
что.энергетический.обмен.через.границу.«системасреда».использу
ется.системой.для.обеспечения.своих.потребностей.в.энергии.при.
реагировании.на.возмущения.среды..При.этом.в.фокусе.оказывается.
обеспечение.устойчивости.системы..В.теории.сложных.систем.фокус.

99. London.School.of.Economics’s. (LSE).. «Complexity. Lexicon»,. 2005.. 12. January.2011..
http://www.psych.lse.ac.uk/complexity/lexicon.htm..

100. Nicolis,.Gregoire.and.Ilya.Prigogine..Exploring.Complexity:.An.Introduction..New.York:..
W..H..Freeman.&.Co.,.1989.

101. Watt,.K..and.P..Craig..«Surprise,.Ecological.Stability.Theory»,.in.C..S..Holling.(ed.),.The.
Anatomy.of.Surprise..New.York:.John.Wiley,.1988.

102. Skyttner,.General.systems.theory,.p..94.
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смещен.на.то,.каким.образом.дифференциал.энергии.«системасре
да».может.быть.использован.для.реагирования.на.возмущения.среды.
через.качественную.трансформацию.системы..другими.словами,.по
мимо.задач.устойчивости.в.теории.сложных.систем.актуальным.ста
новятся.проблемы.эволюции,.развития.и.качественного.скачка103.

11. ПринциП СубоПтимизации

Скуттнер. определяет. принцип. субоптимизации. (suboptimi
zation. principle). следующим. образом:. «если. каждая. подсистема,.
рассматриваемая. отдельно,. будет. спроектирована. так,. чтобы. опе
рировать. с.максимальной. эффективностью,. то. система. как. целое.
не.будет.оперировать.с.предельной.эффективностью»104..Принцип.
можно. сформулировать. и. от. обратного:. «если. целое. будет. спро
ектировано.так,.чтобы.оперировать.с.максимальной.эффективнос
тью,.то.составляющие.его.подсистемы.не.будут.оперировать.с.мак
симальной. эффективностью».. Принцип. субоптимизации. служит.
подтверждением.того,.что.части,.будучи.изолированными.от. сис
темы. и. среды,. ведут. себя. подругому,. нежели. когда. они. находят
ся.во.взаимодействии..Попытки.оптимизации.подсистем.с.опорой.
на.подход.«снизувверх».(bottomup.approach),.когда.отдельные.под
системы.рассматриваются.и.оптимизируются.изолированно,.явля
ются.неэффективными,.так.как.результирующее.поведение.подсис
тем,. после. того. как. они. включаются. в. систему,. будет. отличаться.
от.изолированного.поведения105.

Применительно. к. социальным. системам. принцип. субоптими
зации.приводит.к.интересным.выводам.и.вызовам..В.частности,.он.
говорит.о.том,.что.не.существует.организации,.являющейся.одина
ково. эффективной. на. всех. иерархических. уровнях. и. во. всех. под
разделениях..Повышение.эффективности.через.оптимизацию.одних.

103. Richardson,.Systems.theory.and.complexity:.Part.2,.pp..80–81.
104. Skyttner,.General.systems.theory,.p..93.
105. Richardson.Kurt.A.. «Systems. theory.and.complexity:.Part.3,».Emergence:.Complexity.

&.Organization,.Vol.. 7,.No.. 2,. 2005,. pp.. 104–114;.p.. 107.. 12. January.2012..<http://
kurtrichardson.com/Publications/ECO/ECO_other/Issue_7_2_9_FM.pdf>
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подразделений. или. уровней. организации. приведет. к. понижению.
эффективности. других.. другими. словами,. «лучшее». для. организа
ции.как.целого.необязательно.является.таковым.для.ее.частей..же
лание.изолированной.оптимизации.какоголибо.одного.уровня.или.
подразделения. большой. и. сложной. организации. с. целью. достичь.
максимума. ее. эффективности. как. целого. является. недостижимым.
идеалом.

12. ПринциП избыточноСти Потенциального 
уПраВления

Принцип.избыточности.потенциального.управления.(redundancy.
of. potential. command. principle). тесно. связан. с. обсуждаемым. выше.
прин.ципом.темноты.и.гласит:.«В.любой.сети.сложных.решений.по
тенциальная.возможность.действовать.эффективно.предоставляется.
адекватным. сцеплением. (конкатенацией). информации»106.. факти
чески,.этот.принцип.говорит.о.том,.что.для.создания.регулятора,.ко
торый.позволил.бы.достичь.желаемого.поведения.системы,.в.его.рас
поряжении.должно.быть.достаточно.хорошее.представление,.модель.
системы..Создание.такой.модели.при.рассмотрении.сложных.систем.
является.проблематичным..и.если.даже.предположить,.что.задача.со
здания.адекватной.модели.системы.решена,.остается.проблема.моде
ли.среды,.законченное.описание.которой.по.определению.является.
неразрешимой.задачей..Поведение.сложной.системы.оказывается.
контекстнозависимым,. что. приводит.к.появлению.целого.конти
нуума. возможных. контекстов.. на. одном. конце. находятся. сложные.
контексты,. в. рамках. которых. эффективный. прогноз. невозможен,.
на.другом.—.простые,.практически.линейные.контексты,.когда.про
гноз.становится.возможным..так.как.большинство.«действительных».
контекстов.располагается.между.двумя.экстремумами,.то.эффектив
ный.прогноз.для.сложной.системы.является.возможным,.но.пробле
матичным.и.контекстнозависимым107.

106. Skyttner,.General.systems.theory,.p..93.
107. Richardson,.Systems.theory.and.complexity:.Part.3,.p..110.
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13. ПринциП каузальной отрицательной/
Положительной обратной СВязи

широко.используемый.наукой.сложности.принцип.каузальной.от
рицательной.обратной.связи.(negative.feedback.causality.principle),.хо
рошо.разработанный.уже.в.рамках.общей.теории.систем,.гласит:.«При.
наличии. отрицательной. обратной. связи. равновесное. состояние.
системы.остается.инвариантным.на.широком.диапазоне.начальных.
условий»108..равновесное.состояние.системы.предполагает.динамику,.
когда.сложная.система.перемещается.по.системной.траектории.фазо
вого.пространства..В.этом.смысле.можно.говорить.даже.о.хаотичном.
равновесном.состоянии,. когда. траектория.в.фазовом.пространстве.
находится. в. пределах. хаотического. (странного). аттрактора..Прин
цип. отрицательной. обратной. связи. предполагает. существование.
в.фазовом.пространстве. системы. «бассейнов. притяжения». (basins.
of.attraction),.когда.различные.системные.траектории.так.или.иначе.
оканчиваются.в.«бассейне»,.а.не.стремятся.покинуть.его..тем.самым.
множество. начальных. состояний. системы. и. различные. контексты.
среды.приводят.к.одним.и.тем.же.конечным.результатам.—.эквифи
нальности.(equifinality).

Применительно.к.управлению.социальными.системами.эквифи
нальность.несет.с.собой.как.положительные,. так.и.негативные.мо
менты..С.одной.стороны,.руководители.имеют.в.своем.распоряжении.
множество.способов.достигнуть.желаемых.результатов.для.различ
ных.начальных.условий,.если.они.правильно.зададут.функциональ
ность.системы.—.структуру.и.функции.элементов,. взаимодействия.
как.внутри.системы,.так.и.со.средой.и.пр..С.другой.стороны,.ошибки,.
допущенные.на.уровне.функциональности.системы,.могут.привести.
к.формированию.нежелательных.аттракторов.и.«бассейнов»,.проти
воречащих.целям.руководства..В.этом.случае.попытки.вывести.ор
ганизацию.из.нежелательного. «бассейна».будут.встречать. глубокое.
сопротивление.со.стороны.системы109.

если. эквифинальность.и.отрицательная.обратная. связь.обеспе
чивают.сходимость.системы.к.одним.и.тем.же.конечным.состояниям,.

108. Skyttner,.General.systems.theory,.p..93.
109. Richardson,.Systems.theory.and.complexity:.Part.3,.pp..111–112.
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то.мультифинальность.(multifinality),.или.принцип.положительной.
каузальной.обратной.связи.(positive.feedback.causality.principle),.обес
печивает.противоположный.эффект,.когда.одни.и.те.же.начальные.
условия. системы.и. контекст. среды.могут. приводить. к. совершенно.
различным. результатам. и. поведению.. Система. содержит. множес
тво. различных. «бассейнов. притяжения». и. переходных. траекторий.
(transient. trajectories),. позволяющих. осуществить. переход. между.
ними.. В. случае. сложных. систем. воздействия. импульсы,. позволя
ющие. системе.пересечь. сепатриссы. (separatrices).и. «перепрыгнуть».
из.одного.«бассейна».в.другой,.могут.как.исходить.от.внешней.среды,.
так.и.быть.следствием.процессов.внутри.системы.

и. вновь. применительно. к. социальным. системам. мультифи
нальность.несет. с. собой. как. положительные,. так. и. отрицательные.
моменты.. С. одной. стороны,. возможность. того,. что. несколько. оди
наково. оснащенных. групп.могут. приходить. к. совершенно.различ
ным. результатам. и. решениям,. становится. основой. креативности..
В. этом.смысле.можно.даже. говорить.о. своего.рода. «первом.законе.
креативности»..С.другой.стороны,.стратегия.управления,.опирающа
яся.на.положительные.обратные.связи,.всегда.должна.иметь.в.виду.
и. быть. готовой. столкнуться. с. угрозой. получения. нежелательных.
результатов,.выводящих.систему.в.неприемлемые.режимы.функци
онирования..другими.словами,.креативность.не.всегда.и.не.во.всем.
несет.с.собой.только.преимущество110.

14. ПринциП Времени релакСации

Принцип. времени. релаксации. (relaxation. time. principle). гласит:.
«Стабильность. системы.возможна,. если. время.релаксации. системы.
меньше,.чем.среднее.время.между.возмущениями»111..базисом.данно
го.принципа.служит.обсужденный.выше.принцип.субоптимизации,.
рассматривающий.эффект.распространения.сигналов.в.подсистемах.
и.системе.в.целом..Время.релаксации.говорит.о.промежутке.времени,.
в.течение.которого.система,.выведенная.из.состояния.возмущениями.

110. Richardson,.Systems.theory.and.complexity:.Part.3,.p..112.
111. Skyttner,.General.systems.theory,.p..93.
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и.двигающаяся.по.системной.траектории.в. «бассейне.притяжения»,.
сможет. вновь.прийти. к. равновесному. состоянию..чересчур. частые.
возмущения.не.дают.системе.установиться.в.пределах.того.или.ино
го. «бассейна». в. течение. скольконибудь. существенно. длительного.
периода..В.ряде.случаев.время.релаксации.столь.велико,.что.система.
так.и.не.достигает.равновесия.в.течение.периода.наблюдения..В.этом.
случае,.вследствие.чересчур.длинных.и.беспорядочных.переходных.
процессов,.поведение.системы.будет.выглядеть.хаотичным.или.даже.
случайным,.хотя.после.долгого.периода.времени.она.может.прийти.
к.достаточно.простому.циклу..В.случае.движения.системы.по.пере
ходной. траектории. время. релаксации. описывает. время. задерж
ки,.необходимое.для.того,.чтобы.система.покинула.один.«бассейн».
и.достигла.другого.

Применительно.к.социальным.системам.тот.факт,.что.дестабили
зирующие. систему. возмущения.могут.иметь. внутреннюю.природу,.
приводит. к.интересным. выводам..когда. руководство. чересчур. час
то. реформирует. организацию,. то. последняя. не. имеет. достаточно
го. времени,. чтобы. «переработать». предыдущие. воздействия,. адап
тироваться.к.ним..кроме.того,.вследствие.наложения.друг.на.друга.
воздействий. становится. невозможно. понять,. какие. именно. из. ор
ганизационных. реформ. привели. к. тем. или. иным. наблюдаемым.
результатам.. замечание. актуально. именно. сейчас,. когда. необходи
мость.организационных.реформ.преподносится.как.своего.рода.ак
сиома,.без.выполнения.которой.говорить.о.развитии.не.приходится..
однако.в.свете.принципа.релаксации.имеет.смысл.задуматься.также.
о.пользе.и.необходимости.организационной.инерции,.препятству
ющей.чересчур.частым.и.уже.вследствие.этого.деструктивным.изме
нениям.

15. ПринциП ПятниСтоСти (мозаичноСти)

Скуттнер.определяет.принцип.пятнистости.(patchiness.principle).
следующим. образом:. «отсутствие. способностей. использовать. раз
личные.ресурсы.ведет.к.нестабильности.<…>.Системы,.выстроенные.
на.ограничивающих.правилах,.заранее.оговаривающих,.что.является.
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допустимым,.а.что.нет,.представляются.менее.стабильными,.чем.те,.
что. развиваются. беспорядочно»112.. чтобы. сохранить. устойчивость.
на.фоне.изменяющегося. контекста,. система.не. должна. тратить. че
ресчур. много. ресурсов. на. один. паттерн. поведения.. это. позволяет.
ей.идти.нога.в.ногу.с.происходящими.изменениями,.что.критически.
важно.при.наличии.большой.динамики.и.качественно.и.быстро.меня
ющегося.контекста..именно.таковыми.являются.процессы.на.«кром
ке.хаоса»..таким.образом,.идея.«кромки.хаоса»,.которая.для.многих.
исследователей.сложности.представляется.уникальной.и.свойствен
ной. только. науке. сложности,. присутствует. и. в. общей. теории. сис
тем..хотя. термин.может.использоваться.поразному,. он. всегда. ука
зывает. на. балансирование. между. двумя. качественно. различными.
состояниями.. тот. самый. баланс,. который. является. центральным.
и. в. принципе. пятнистости. общей. теории. систем.. Применительно.
к.управлению.социальными.системами.«кромка.хаоса».может.трак
товаться.как.балансирование.между.необходимостью.эффективного.
осуществления.основных.типов.упорядоченного.поведения.и.инвес
тициями.в.«синее.небо»,.то.есть.активность,.которая.противоречит.
принятыми.нормам,.но.потенциально,.при.определенном.стечении.
обстоятельств,.может.помочь.системе.быть.более.эффективной.или.
даже.выжить113.

112. Skyttner,.General.systems.theory,.p..95.
113. Richardson,.Systems.theory.and.complexity:.Part.3,.pp..112–113.
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III. СоциаЛьнЫе СиСТеМЫ 
СКВозь призМУ Теории СЛожнЫх 
адапТиВнЫх СиСТеМ

1. теория Сложных адаПтиВных СиСтем

на. сегодняшний. день. существует. множество. различных. опре
делений. сложности. и. «сложных. систем»114.. тем. не. менее. все. более.
принятым.становится. говорить.о. сложных.системах.как. самоорга
низующихся.и.адаптивных115..начало.нового.этапа.в.развитии.иссле
дований.сложности.и.нелинейности.связывается.с.инициативой.80х.
годов.XX.века.физического.сообщества.Сша,.инспирировавшего.со
здание.института.в.Сантафе.(Santa Fe Institute),.который.должен.был.
«создать.новый.тип.научноисследовательского.сообщества,.которое.
придает.особое. значение.мультидисциплинарному. сотрудничеству.
для. понимания. общих. тем,. появляющихся. в. естественных,. искус
ственных. и. социальных. системах»116.. Говорить. об. «уникальности».

114. См.,.например,.GellMann,.Murray..«What.is.Complexity,».Complexity J.,.Vol..1,.No.1,.
1995,.pp..16–19;.GellMann,.Murray..The Quark and the Jaguar — Adventures in the 
simple and the complex..NewYork:.Little,.Brown.&.Company,.1994;.Fromm,.Jochen..
The Emergence of Complexity..Kassel,.Germany:.Kassel.University.Press,.2004..Auyang,.
S..Y..Foundations of Complex-system theories..Cambridge:.Cambridge.University.Press,.
1998..Holland,.John.H..Hidden.Order:.How.Adaptation.Builds.Complexity..NewYork:.
Helix.Books,.Addison.Wesley,. 1995..Waldrop.Mitchell..Complexity: the Emerging Sci-
ence at the Edge of Order and Chaos.. NewYork:. Touchstone,. 1993;. Kauffman,. S.. A..
The Origins of Order: Self-Organization and Selection in the Universe..Oxford:.Oxford.
University.Press,.1993;.Parker,.Barry.R..Chaos in the Cosmos: the Stunning Complexity of 
the Universe..New.York:.Plenum.Press,.1996.

115. Ashby,. Principles. of. the. selforganizing. system;. Nicolis,. Gregoire. and. Ilya. Prigogine..
Self.Organization. in.Non.Equilibrium. Systems:. From.Dissipative. Structures. to.Order.
through.Fluctuations..NewYork:.Wiley,.1977;.Haken,.Hermann..Information.and.Self
Organization:. A.Macroscopic. Approach. to. Complex. Systems.. Berlin:. Springer,. 1988;.
Bak,.Per..How.Nature.Works:.The.Science.of.SelfOrganized.Criticality..New.York:.Co
pernicus.Press,.1996;.Camazine,.S.,.J..L..Deneubourg,.N..R..Franks,.J..Sneyd,.G..Theraulaz,.
E..Bonabeau,.Self.organization.in.Biological.Systems..Princeton,.NewJersey:.Princeton.
University.Press,.2002;.Yates,.F..Eugene.(ed.)..SelfOrganizing.Systems:.The.Emergence.
of.Order..New.York:.Plenum.Press,.1987.

116. Scott,.Alwyn.C..The.Nonlinear.Universe:.Chaos,.Emergence,.Life..Series:.The.Frontiers.
Collection..Berlin:.Springer,.2007,.pp..97–98.



СЛОЖНОЕ МЫШЛЕНИЕ И СЕТЬ:  
ПАРАДИГМА НЕЛИНЕЙНОСТИ И СРЕДА БЕЗОПАСНОСТИ XXI ВЕКА62

в. данном. случае. не. совсем. корректно,. и. выше. уже. говорилось,. на
пример,.о.существующей.преемственности.между.теорией.сложнос
ти.и.общей.теорией.систем..институт.в.Сантафе.следует.интеллек
туальной.традиции.междисциплинарных.исследований,.пионерами.
которой. являются.николас. рашевски. (Nicolas Rashevsky),. карл.фон.
бертоланфи,.илья.Пригожин,.рене.том.(René Frédéric Thom),.эрик.зи
ман.(Erik Christopher Zeeman),.Владимир.арнольд.и.др.117,.основавшие.
исследовательские.проекты,.направленные.на.изучение.системных.
аспектов. глобальных. систем,. экономического. рынка,. социальной.
динамики,.когнитивной.нейронауки.и.пр.118

Возможно,.для.того.чтобы.различить.и.выделить.усилия.на.новом.
витке.развития.междисциплинарных.исследований.уже.рамках.на
уки.сложности,.институт.Сантафе.остановил.свой.выбор.на.термине.
«сложные.адаптивные.системы».(СаС),.который.мюррей.Геллманн.
(Murray Gell-Mann),.один.из.основателей.института.и.впоследствии.
нобелевский. лауреат,. определил. как. системы,. которые. «получают.
информацию.о.своей.среде.и.взаимодействии.с.ней,.идентифицируя.
закономерности.(системность).в.информации,.рассматривая.их.(за
кономерности).в.рамках.некоторой.«схемы».или.модели.и.действуя.
в.реальном.мире.на.основе.данной.схемы»119..таким.образом,.теория.
СаС,.будучи.естественным.этапом.в.развитии.системных.исследова
ний,.является.важным.инструментом.для.описания.социальных.систем.
и.организаций120..атрибут. «сложные». (complex). (от.латинского. «cum.
plexus». —. переплетенные,. связанные). призван. отобразить. факт. ка
чественного.различия.данных.систем.и.невозможности.их.сведения.

117. Bertalanffy,.Karl.Ludwig.von..General.System.theory:.Foundations,.Development,.Ap
plications..New.York:.George.Braziller,. revised. edition. 1976;. Rashevsky,.Nicolas..Or
ganismic. Sets.. London,.Beccles. and.Cochester:.William.Clowes.&.Sons,. 1972;.Thom,.
René.Frédéric..Structural.Stability.and.Morphogenesis:.An.Outline.of.a.General.Theory.
of.Models..Reading,.MA:.AddisonWesley,.1989;.Zeeman,.Erik.Christopher..Catastrophe.
TheorySelected.Papers.1972–1977..Reading,.MA:.AddisonWesley,.1977;.Arnold,.Vladi
mir.Igorevich..Catastrophe.Theory,.3rd.ed..Berlin:.SpringerVerlag,.1992.

118. Scott,.The.Nonlinear.Universe.—.Chaos,.Emergence,.Life,.p..98.
119. GellMann,.The.Quark.and.the.Jaguar..
120. Brown,.S..L..and.Eisenhardt,.K..M..Competing.on.the.edge..Boston,.MA:.Harvard.Busi

ness. School.Press,.1998;.Gronn,.P.. «Distributed. leadership.as. a.unit.of. analysis,».The.
Leadership.Quarterly,.Vol..13,.Issue.4,.2002,.pp..423–451;.Marion,.Russ.and.Mary.Uhl
Bien.«Leadership.in.complex.organizations,».The.Leadership.Quarterly,.Vol..12,.No..4,.
2001,.pp..389–418..12.January.2012..<http://cba.unl.edu/research/articles/1250>
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к.более.простым,.например,. усложненным.системам.(complicated.—.
от.латинского.«cum.pliare»,.нагроможденные.(piled.up.with))121..ярким.
примером. усложненных. систем. могут. служить. традиционные. вы
числительные.системы.первых.четырех.поколений.

1.1. Сложные адаптивные системы
теория.СаС.рассматривает.системы.в.качестве.нейроподобных.взаи

модействующих.сетей.агентов,.которые.в.состоянии.адаптироваться.под.
воздействием.внутренней.и.внешней.среды.через.изменение.структуры.
и.функций.своих.элементов. (самоорганизацию)..Поведение.СаС.может.
быть.объяснено.в.рамках.динамики.сетевого.поведения122..При.этом.СаС.
может.оказаться.в.«состоянии,.далеком.от.равновесия»123,.в.котором.она.
балансирует.на.«кромке.хаоса»..балансирование.на.«кромке.хаоса».оказы
вается.наиболее.оптимальным.для.развития.системы..хотя.динамика.СаС.
использует.процессы.естественного.отбора,.ее.поведение.разнообразнее.
и.нуждается.в.более.широком.подходе..каузальная.логика.СаС.базируется.
скорее.на.рекурсии.(многочисленных.и.многообразных.причинноследс
твенных.цепях.действий.и.эффектов),.нежели.линейных,.функциональ
ных.взаимоотношениях.дарвиновской.логики124..При.этом.демонстрируе
мое.поведение.не.является.следствием.простых.темпоральных.процессов,.
которые.могут.быть.сведены.к.таким.событиям,.как.мутация125.

В. отличие. от. простых. и. усложненных. систем,. о. которых. бу
дет. говориться. чуть. далее,. в.СаС.желаемые. состояние.и.поведение.
становятся. результатом. рекурсивных. взаимодействий. множества.
событий. и. механизмов,. определяемых. «не. как. переменная,. но. как.

121. Bertelle,.Cyrille,.G´erard.H..E..Duchamp,.Hakima.KadriDahmani.(eds.).Complex.Sys
tems.and.Selforganization.Modelling..Berlin.Heidelberg:.SpringerVerlag,.2009,.p..4.

122. UhlBien,.Mary.and.Marion,.Russ.(eds.)..Complexity.&.Leadership,.Volume.I:.Concep
tual.Foundations..Information.Charlotte,.NC:.Publishing.Associates,.2008;.Marion,.Russ..
The.edge.of.organization:.Chaos.and.complexity.theories.of.formal.social.organization..
Newbury.Park,.CA:.Sage.Publications,.Inc.,.1999.

123. Prigogine,.The.end.of.certainty..
124. Marion,.Russ.and.Mary.UhlBien..«Complexity.theory.and.alQaeda:.Examining.com

plex.leadership,».Emergence:.A.Journal.of.Complexity.Issues.in.Organizations.and.Man
agement,.Vol..5,.No..1,.2003,.pp..56–78..12.January.2012..<http://www.informaworld.
com/index/787462205.pdf>

125. Marion. Russ.. «Complexity. in.Organizations:. A. Paradigm. Shift,». in. Sengupta. A.. (ed.)..
Chaos,.Nonlinearity,.Complexity..The.Dynamical.Paradigm.of.Nature..Berlin:.Springer
Verlag.Heidelberg,.2006,.pp..247.
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оценка. структуры,. поведения. и. взаимозависимости. каузальных.
процессов»126..демонстрируемое.СаС.адаптационное.поведение,.буду
чи.результатом.разнообразных.и. сложных.взаимодействий,. является.
скорее.результатом.кооперации.активности.элементов,.нежели.конку
ренции127..СаС,.как.рекурсивно.взаимодействующая.сеть.агентов,.об
ладающая.умеренной.связностью,.адаптирует.через.процессы.само
организации.структуру.и.функции.агентов.и.системы.в.целом..В.этом.
случае.обычно.говорят.об.эмергенции.и.демонстрации.СаС.качест
венно.другого.поведения.и.свойств,.непредсказуемым.и.нелинейным.
образом. связанных. с. воздействиями. среды128.. теория. СаС.фокуси
руется. скорее. на. механизмах. эмергенции,. когда. предметом. иссле
дований.становятся.такие.темы,.как.изменяющая.природа.сложных.
систем.или. эффект. возмущений. в. сложной. сети..Выше.были.крат
ко. рассмотрены. некоторые. философские. и. общесистемные. аспек
ты.эмергенции..также.следует.отметить,.что,.несмотря.на.широкое.
употребление,.термин.до.сих.пор.четко.не.определен129.

таким.образом,.теория.СаС.не.рассматривает.каузальность.в.тер
минах.стабильных,.постоянных.взаимосвязей.между.переменными,.
как. последовательность. следующих. друг. за. другом. событий.—. ло
гика,. которая. лежит. в. основе. естественного. отбора.. Скорее,. она.
описывает. каузальность. как. эмергетность. и. функцию. сложных.
нейроподобных. взаимодействий.. Процессы,. которые. русс. марион.
(Russ Marion).и.мери.ульбьен. (Mary Uhl-Bien).описывают.в.рамках.
рекурсивной. теории. (recursion. theory)130.. рекурсивная. каузальность.
имеет.некоторое.сходство.с.логикой.процесса.(process.logic),.которая.

126. Pawson,.Ray.and.Nick.Tilley..Realistic.evaluation..London:.Sage.Publications,.1997.
127. Margulis,.L..and.Sagan,.D..Microcosmos:.Four.Billion.Years.of.Evolution.From.Our.Mi

crobial.Ancestors..New.York:.Summit.Books,.1986.
128. Kauffman,.S..A..At.home.in.the.universe:.The.search.for.the.laws.of.selforganization.

and.complexity..New.York:.Oxford.University.Press,.1995;.Fromm,.Jochen..«Types.and.
Forms.of.Emergence,».Distributed.Systems.Group,.Kassel,.Germany:.Kassel.University.
Press,.2005..12.January.2012..<http://arxiv.org/pdf/nlin/0.506.028>.

129. Johnson,.Steven..Emergence:.The Connected Lives of Ants, Brains, Cities, and Software..
London:.Penguin.Books,.2001;.Bedau,.M..A..«Downward.causation.and.the.autonomy.
of.weak.emergence,».Principia,.Vol.6,.2002,.pp..5–50..12.January.2012..<http://www.
reed.edu/~mab/papers/principia.pdf>;. Damper,. Robert. I.. «Emergence. and. Levels.
of. Abstraction»,. Editorial. for. the. Special. Issue. on. «Emergent. Properties. of. Complex.
Systems,».International Journal of Systems Science,.Vol..31,.No..7,.2000,.pp..811–818.

130. Marion,.Complexity.theory.and.alQaeda,.pp..56–78.
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исходит.из.того,.что.существует.каузальная.цепь.событий.(возможно.
случайная),. описывающая. процесс.. однако. динамика. рекурсивной.
каузальности.не.может.быть.объяснена.в.терминах.разворачивания.
линейновременных. (temporallinear). событий,. когда. одно. событие.
следует. за. другим.. хотя. события. разворачиваются. внутри. потока.
времени,.теория.СаС.фокусируется.скорее.на.интерактивности,.не
жели.последовательности.и.каузальности131.

1.2. Состояния и поведение  
сложных адаптивных систем
одной.из. важнейших. характеристик. сложных. адаптивных. сис

тем. является. многообразие. состояний. и. поведения,. которые. они.
в.состоянии.демонстрировать..В.ряде.случаев.СаС.может.вести.себя.
как.полностью.детерминированная.(«механическая»),.в.других.—.как.
стохастическая. («термодинамическая»). система,. для. описания. по
ведения. которой. оказываются. применимы. хорошо. разработанные.
традиционные. методы. анализа132.. однако. на. определенной. стадии.
своего. развития.СаС.не.может. быть. сведена. к. «механической».или.
«термодинамической». системе. и. демонстрирует. сложное. поведе
ние.. это. делает. необходимым. ввести. понятие. нескольких. состоя
ний.(стадий).СаС,.когда.сложное.поведение.демонстрируется.только.
на. одной.—. сложной. стадии. или. регионе. сложности.. таким. обра
зом,.по.аналогии.с.тремя.состояниями.материи.—.твердое,.жидкое.
и. газообразное.—. СаС. может. находиться. в. простом,. усложненном.
и.сложном.состоянии..Попадание.СаС.в.регион.сложности.опреде
ляется.как.микроскопическими.инвариантами.системы.(такими,.как.
параметр.связности,.сила.взаимодействий),.так.и.средой133.

Возрастающая. сила. взаимодействий,. увеличение. связности,.
а. также. воздействие. среды. толкают. СаС. из. простой. стадии. к. ус
ложненной,.а.затем.и.к.сложной..Пересечение.параметра.связности.
некоторого.«статистического».порога.приводит.к.тому,.что.система.
оказывается.за.«кромкой.хаоса»,.теряет.свою.динамическую.уникаль
ность. и. неповторимость,. определяющуюся. внутренними. связями.

131. Marion,.Complexity.in.Organizations,.p..251.
132. Baeyer,.H..C..von..Maxwell’s.Demon..New.York:.Random.House,.1998.
133. Bertelle.et.al,.Complex.Systems.and.Selforganization.Modelling,.pp..4–5.
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и.взаимодействиями,.и.переходит.в.разряд.стохастических.систем,.
подчиняющихся. законам. термодинамики,. когда. единственными.
системными.инвариантами.становятся.энергия.и.импульс..динамика.
системы,.которая.делает.возможным.такой.переход,.может.быть.опи
сана. следующим. образом.. При. определенных. условиях,. когда. СаС.
находится.в.регионе.сложности,.характеристическое.время.внутрен
них.взаимодействий.между.элементами.системы.становится.короче.
характеристического. каскадного. времени. воздействия. среды.. как.
следствие,. динамика. внутренних. энергетических.потоков. системы.
перехлестывает.внешние,.толкая.ее.за.«кромку.хаоса».к.термодина
мическому.состоянию,.когда.характеристическое.время.внутренних.
взаимодействий.становится.таким.коротким,.что.внутренняя.дина
мика.системы.становится.эргодической134.

В.терминах.фазового.пространства.переход.системы.от.простой.
к.усложненной,.а.затем.и.сложной.стадии.характеризуется.расшире
нием.«бассейнов.притяжения»,.когда.траектории.системы.охватыва
ют.все.большие.и.большие.участки.фазового.пространства,.включая,.
в.конечном.счете,.не.только.далекие.от.равновесия.состояния,.но.и.ха
ос135..более.того,.в.регионе.сложности.в.фазовом.пространстве.СаС.
становится.невозможным.выделение.отдельной.системной.траекто
рии,.которая.становится.неразличимой.от.соседних,.но.только.неко
торого.множества.(пучка).траекторий.—.манифольдов.(manifolds)136..
как.следствие,.в.регионе.сложности.СаС.на.микроуровне.запрещает.
возможность.описания.и.представления.отдельной.системной.тра
ектории,. так. как. отсутствует. информационный. и. энергетический.
потоки,. которые.можно. было. бы. идентифицировать. с. конкретной.
траекторией.. В. этом. смысле. СаС. в. регионе. сложности. начинает.
приобретать. черты. термодинамических. систем,. а. управление. или.
воздействие.на.систему.становится.возможным.только.на.основе.ди

134. Ibid,.pp..4–5.
135. Hilborn,. R.. C.. Chaos and Nonlinear Dynamics: An Introduction for Scientists and 

Engineers.. Second. Edition,. Oxford,. UK:. Oxford. University. Press,. 2000;. BarYam,. Y..
Dynamics of Complex Systems. Reading,.MA:.AddisonWesley,.1997..12.January.2012..
<http://necsi.org/publications/dcs/BarYamReadings.pdf>.

136. Cotsaftis,.M..«Recent.Advances.in.Control.of.Complex.Systems,».Survey Lecture, Proc. 
ESDA’96,.Montpellier,.France,.ASME,.Vol..I,.1996,.p..1;.Cotsaftis,.M..«Vision.Limitation.
for.Robot.Deformation.Control,».Proc. 5th International Conference on Mechatronics 
and Machine Vision in Practice (M2VIP),.Nanjing,.China,.1998,.p..393.
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намически.инвариантных.манифольдов,.ассоциирующихся.не.с.от
дельной,.но.множеством.возможных.траекторий137.

1.3. методы управления  
сложными адаптивными системами
фундаментальным. свойством. СаС,. находящейся. в. регионе. слож

ности,. является. то,. что. ее. системная. динамика. определяется. качес
твенно. меньшим. количеством. степеней. свободы.. для. социальных.
систем.это.означает,.что.управление.системой.в.регионе.сложности.
возможно. через. манипулирование. ограниченным. числом. степеней.
свободы..Причем.«сокращение».степеней.свободы.происходит.за.счет.
«реорганизации».системы,.то.есть.процессов.самоорганизации..Пове
дение.СаС.в.регионе. сложности.невозможно. описать. на. основе. «ме
ханической».модели,.опирающейся.на.жесткую.структуру.элементов.
и.связей.между.ними,.или.«термодинамической»,.игнорирующей.внут
реннюю.структуру.системы.и.оперирующую.макропараметрами.

для.описания.нелинейных.процессов.в.СаС.применяются.методы.
и.подходы,.разрабатываемые.в.рамках.как.прикладной.математики,.
так.и.теории.управления..В.рамках.прикладной.математики.сложные.
адаптивные. системы. представляют. собой. общий. случай. нелиней
ных.неинтегрируемых.систем,.достигших.достаточно.высокого.зна
чения.параметра.связности138..теория.управления.рассматривает.не
сколько.другой.аспект.СаС,.находящихся.в.сложной.стадии,.и.в.силу.
ряда.обстоятельств.и.соображений.ее.методы.представляются.более.
многообещающими.при.рассмотрении. социальных. систем.. теория.
управления.предлагает.рассматривать.СаС.как.целостность.и.решает.
задачу. достижения.желаемых. эффектов.и. поведения. через. воздей
ствие. на. достаточно. ограниченное.множество. управляющих. пара
метров,.находящихся,.в.том.числе,.и.во.внешней.среде139.

демонстрацией.данного.подхода.могут.служить.действия.пасту
шьей.собаки.по.«управлению».стадом..Стадо,.в.котором.находятся.n.

137. Hirsch,.M.,.C..Pugh.and.M..Shub..Invariant.Manifolds..Lecture.Notes.in.Mathematics,.Vol..
583,.Berlin:.SpringerVerlag,.1977.

138. Goriely,.Alain..Integrability.and.Nonintegrability.of.Dynamical.Systems..River.Edge,.NJ:.
World.Scientific.Publishing.Company,.2001.

139. Bertelle.et.al,.Complex.Systems.and.Selforganization.Modeling,.p..9.
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животных,.представляет.собой.систему,.как.минимум,.с.2n.степеня
ми.свободы,.так.как.каждое.из.животных.в.состоянии.перемещаться.
в.двумерной.плоскости.пастбища..Собака,.обладая.всего.2.степенями.
свободы,.не.в.состоянии.контролировать.каждое.животное.в.отдель
ности,.и.ее.первым.действием.становится.собирание.стада,.обладаю
щего.достаточной.степенью.связности.и.взаимодействия.между.жи
вотными,. чтобы. исходная. усложненная. система. отдельных. и.мало.
связанных.животных.превратилась.в.сложную..решение.данной.за
дачи.приводит.к.резкому.сокращению.степеней.свободы.и.позволяет.
собаке.достаточно.эффективно.управлять.стадом..наиболее.изуми
тельным. во. всем. вышеописанном. является. способность. собаки. де
монстрировать.такое.поведение.и,.зачастую,.отказ.работать.с.живот
ными,. отбивающими. от. стада,. то. есть. не.желающими. становиться.
элементом.СаС.в.регионе.сложности140.

Создание.орудий.труда,.а.затем.и.машин.стало.актом.делегирова
ния.ряда.функций.от.человека.инструменту.и.огромным.прорывом,.
позволившим. качественно. расширить. возможности. человечества.
по.воздействию.на.естественную.среду.и.созданию.искусственной.—.
цивилизации.и.культуры..Появление.информационных.технологий.
и. теории. СаС. подводит. к. необходимости. преодоления. нового. ба
рьера,. когда. человек. полностью. выключается. из. процесса. форми
рования.системной.траектории,.оставляя.за.собой.только.функции.
регулятора..В.свое.время.природа.стояла.перед.аналогичным.барье
ром.и.качественным.скачком,.связанным.с.возникновением.генной.
памяти.и.молекул.днк,. позволивших.живым. системам. стать. более.
независимыми..хотя.диссипативная.природа.живых.структур.приво
дит.к.конечности.жизни,.природа.«борется».с.данным.ограничением.
через.механизм.репродукции..В.этом.смысле.сложные.системы.явля
ются.необходимым.этапом.при.переходе.от.первичных.форм.жизни.
к.мобильности.и.независимости,.а.затем.и.мышлению.

Понимание. того,. каким. образом. из. элементарных. кирпичиков,.
обладающих. высокой.робастностью.и.избыточностью.и. обрабаты
вающих.как.энергетические,.так.и.информационные.потоки,.выстра
ивается.СаС,.может.стать.основой.для.научного.и.технологическо

140. Ibid,.p..10.



ГЛАВА 1 
СЛОЖНОЕ МЫШЛЕНИЕ И НАУКА СЛОЖНОСТИ 69

го.прорывов.XXI.века..При.этом.классическая.задача.управления141,.
связанная. с. манипулированием. локальными. траекториями. про
странства. и. времени. на. основе. традиционных. циклов. управления.
и.гарантирующая.сходимость.конечных.состояний.системы.к.инте
ресующим.системным.траекториям,.сменяется.другой..задача.управ
ления. сводится.не. к. следованию.заранее.определяемой,. «регулиру
емой».системной.траектории,.но.созданию.условий.для.нахождения.
траектории.системы.в.рамках.манифольда,.что.обеспечивается,.в.том.
числе,.через.эмергенцию.и.процессы.самоорганизации142..это.стано
вится.возможным.через.делегирование.системе.«интеллектуальных».
функций.и.решений,.предполагающих.способность.манипулировать.
не.только.энергетическими,.но.и.информационными.потоками..тер
мин.«интеллектуальные»143.в.данном.случае.является.не.совсем.кор
ректным.и.призван.отразить.способность.системы.самостоятельно,.
без.внешних.управляющих.воздействий.выбирать.системную.траек
торию,.демонстрируя.адаптивное.поведение.

2. базоВые атрибуты и динамика  
Сложных адаПтиВных СиСтем

2.1. базовые атрибуты сложных адаптивных систем
большая.часть.научного.сообщества,.занимающегося.исследова

нием.социальных.систем,.будучи.гуманитариями,.не.владеет.метода
ми.строгих.наук,.что.вынуждает.нас.дать.краткое.описание.свойств.

141. Lefschetz,.S..Stability.of.Nonlinear.Control.Systems..NewYork:.Academic.Press,.1965..
Burl,. J.. H.. Linear. Optimal. Control,. H2. and. H∞. Methods.. Menlo. Park,. CA:. Addison
Wesley. Longman,. 1999;.Dullerud,. G.. E.. and. F.. Paganini.. A. Course. in. Robust. Control.
Theory:.a.Convex.Approach..NewYork:.SpringerVerlag,.2000.

142. Cotsaftis,.M..«From.Trajectory.Control.to.Task.Control..Emergence.of.Self.Organization.
in.Complex.Systems,».in.AzizAlaoui,.M..A..and.C..Bertelle.(eds.)..Emergent Properties in 
Natural and Artificial Dynamical Systems. SpringerVerlag,.2006,.pp..3–22.

143. Antsaklis,.P..J..and.K..M..Passino..An.Introduction.to.Intelligent.and.Autonomous.Con
trol,.Norwell,.MA:.Kluwer.Acad..Publ.,.1993;.Brown,.M..and.C..Harris..Neuro.Fuzzy.Adap
tive.Modelling.and.Control..Englewood.Cliffs,.NJ:.Prentice.Hall,.1994;.Kosko,.B..Neural.
Networks.and.Fuzzy.Systems:.A.Dynamical.Systems.Approach.to.Machine.Intelligence..
Englewood.Cliffs,.NJ:.PrenticeHall,.1991.
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и. поведения. СаС. без. использования. языка. математики.. Сложные.
адаптивные.системы.могут.быть.описаны.на.основе.семи.базовых.ат
рибутов,.четыре.из.которых.относятся.к.свойствам.—.агрегатность,.
нелинейность,. поточность. и.многообразие,. а. три. к.механизмам.—.
тегирование,.внутренние.модели.и.строительные.блоки144.

Агрегатность. агрегатность. (aggregation),. лежащая. в. основе.
эмергенции,. «рассматривает. эмергенцию. сложного. широкомасш
табируемого. поведения. из. агрегированных. взаимодействий. менее.
сложных.агентов….Сформировавшиеся.таким.образом.агрегаты.могут.
в.свою.очередь.выступать.в.качестве.агентов.на.более.высоком.уров
не. метаагентов»145.. таким. образом,. агрегатность,. лежащая. в. основе.
формирования.иерархий. в.СаС,. опирается.на. эмергенцию.и. эмер
гентное.поведение..Причем.надо.понимать,.что.речь.идет.об.иерар
хии.сложных.систем,.краткое.обсуждение.которой.было.проведено.
при.рассмотрении.основных.принципов.общей.теории.систем.

Тегирование. Первым.рассматриваемым.механизмом.СаС.являет
ся.тегирование.(tagging),.которое.«последовательно.способствует.фор
мированию.агрегатов..<…>.хорошо.известным.примером.тега.служит.
баннер.или.флаг,.который.используется.для.сплочения.личного.соста
ва. армии.или.людей. со. схожими.политическими. убеждениями..<…>.
СаС.использует. теги. для.манипулирования. симметриями..<…>.клас
сическим.примером.полной.симметрии.является.совершенная.сфера,.
например.белый.шар.в.бильярде..рассмотрим.множество.шаров.на.би
льярдном.столе,.находящихся.в.быстром.движении.<…>.после.сильно
го.«удара»..мы.не.можем.различить.отдельные.шары,.пока.тщательно.
не.зафиксируем.их.траектории..но.мы.можем.разрушить.симметрию.
при.помощи.тега..если.мы.отметим.один.из.шаров.полоской,.то.смо
жем. легко. его. отличить. от. других,. несмотря. на. его. движение.. <…>.
теги.позволяют.агентам.выбирать.среди.агентов.или.объектов,.кото

144. данный. раздел. подготовлен. на. основе. монографии. Czerwinski,. Thomas.. Cop
ing.with. the. Bounds:. A. NeoClausewitzean. Primer..Washington,. DC:. Department. of.
Defense.Command.and.Control.Research.Program.(CCRP).Publication.Series,.3rd.Edi
tion. Revised,. 2008.. 12. January. 2011.. http://www.dodccrp.org/files/Czerwinski_Cop
ing.pdf..

145. Holland,.Hidden.Order,.p..11.
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рые,.в.противном.случае,.были.бы.неразличимы,.[и].обеспечивают.не
обходимый.базис.для.фильтрации,.специализации.и.кооперации..это,.
в.свою.очередь,.ведет.к.появлению.метаагентов.и.организаций,.спо
собности.которых.даже.таких,.как.удержание.своих.компонентов,.не
прерывно.меняются..таким.образом,.тегирование.—.это.тот.механизм,.
при.помощи.которого.формируются.иерархии.сложных.адаптивных.
систем.—.агент/метаагент/метаметаагент/…организация»146.

Нелинейность. Вторым.свойством.СаС.является.нелинейность..
метафоре.нелинейности.в.социальных.системах,.в.частности.в.сис
теме.международных.отношений,.военной.сфере.далее.будет.уделе
но.соответствующее.внимание,.учитывая.ее.важность..нелинейность.
относится.к.тем.терминам,.которые.применяются.для.описания.раз
личных.явлений,.в.том.числе.отличающихся.по.масштабу..нелиней
ность.в.СаС.имеет.отношение.как.к.целому,.так.и.к.отдельным.спе
цифическим.свойствам..исследователь.сталкивается.с.ней,.описывая.
как. глобальные,. так. и. локальные. процессы. и. закономерности.. «за.
пределами.математического.мира.является.малоизвестным.тот.факт,.
что.большая.часть.наших.математических.инструментов.—.от.ариф
метики,. через. дифференциальное. исчисление. до. алгебраической.
топологии.—.исходит.из.предположения.о.линейности..<…>.целые.
разделы. математики. посвящены. поиску. линейных.функций,. кото
рые.обеспечивали.бы.соответствующую.аппроксимацию,. когда.ли
нейность.не.может.быть.прямым.образом.обеспечена..к.сожалению,.
все.это.плохо.работает.в.случае.сложных.адаптивных.систем..изуче
ние.СаС.при.помощи.данных.методов.больше.напоминает.попытки.
играть. в.шахматы. посредством. сбора. статистики. движения.фигур.
во.время.игры»147..Возможно,.имеет.смысл.оперировать.с. термином.
«нелинейность»,.не.стремясь.дать.точного.определения,.как.это.име
ло.место.в.начале.XIX.века,.когда.ученое.сообщество,.разрабатывая.
концепции.энергии,.пришло.к.законам.термодинамики.

Потоки.. третьим. свойством. СаС. является. поточность. ( f low)..
можно.«думать.о.потоках.поверх.сети.узлов.и.соединений..узлы.мо

146. Ibid,.pp..13–15.
147. Ibid,.pp..15–16.
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гут.быть.заводами,.а.соединения.—.транспортными.маршрутами.для.
перемещения.продукции.между.предприятиями..аналогичные.три
ады.(узел,.соединение,.ресурс).существуют.и.в.других.СаС.(нервные.
клетки,.межсоединения.нервных.клеток,.импульсы.—.для.централь
ной.нервной.системы;.виды,.пищевая.сеть,.биохимические.процес
сы.—.для.экосистем;.компьютеры,.кабели,.сообщения.—.для.интер
нета.и.т..д.).<…>.В.СаС.потоки.в.сетях.изменяются.во.времени..более.
того,.узлы.и.соединения.могут.появляться.и.исчезать.в.зависимости.
от.того,. сумели.ли.агенты.адаптироваться.или.нет..таким.образом,.
ни.потоки,.ни.сеть.не.фиксированы.во.времени..они.являются.пат
тернами,.которые.отображают.процесс.непрерывной.адаптации.под.
давлением.аккумулирующегося.опыта.и.времени»148.

имеются.два.атрибута.потоков,.которые.«ломают».линейный.ана
лиз..Первый.—.это.эффект.мультипликации..чтобы.проиллюстриро
вать. его. действие,.можно.привести.пример.эвристических. законов.
экономической.сферы,. говорящих.о.том,.что.инвестиции.в.объеме.
$N. приводят. к. созданию.m рабочих.мест..однако.помимо.прямого.
эффекта.всегда.наблюдается.и.косвенный,.приводящий.к.открытию.
дополнительных.рабочих.мест,.количество.которых,.однако,.невоз
можно.просчитать.на.уровне.отдельных.предприятий.и.даже.отрас
ли,. но. только. в. рамках. всей. экономики.. Второй. атрибут. потоков,.
становящийся. источником. нелинейности,. является. рекурсивный.
эффект,.благодаря.которому.«агрегатное.поведение.разнообразного.
массива.агентов.является.чемто.большим,.нежели.сумма.индивиду
альных. агентов»149.. оба. атрибута. «скрыты». во. внутренних. взаимо
действиях.СаС.и.сводятся.к.микроэффектам,.которые,.однако,.через.
процессы.самоорганизации.и.эмергенцию.проявляются.на.общесис
темном. уровне..При. этом. критически. важной. является. роль. тегов,.
которые.«почти.всегда.определяют.сеть.через.разграничение.крити
ческих.взаимодействий.и.основных.соединений..теги.приобретают.
данную.роль,.так.как.адаптивные.процессы,.модифицирующие.СаС,.
выбираются. через. теги,. обеспечивающие. удачные. взаимодействия.
и.противодействующие.тегам,.ведущим.к.потере.функций»150.

148. Ibid,.p..23.
149. Ibid,.p..26.
150. Ibid,.p..23.
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Разнообразие. четвертым.свойством.СаС.является.разнообразие.
структуры.и.функции.агентов..на.первый.взгляд,.СаС.должна.эволю
ционировать.в.сторону.появления.универсальных.агентов,. способ
ных. достигать. преимущества. на. широком. спектре. благоприятных.
возможностей..однако. в. этом.случае.СаС,. в. том.числе.и.благодаря.
принципам.«80/20».и.субоптимизации.общей.теории.систем,.оказы
вается.крайне.неустойчивой.или.стремится.к.стагнации.(глубокому.
равновесию)..наличие.разнообразных.агентов.помогает.СаС.сохра
нить.устойчивость.и.адаптироваться.к.широкому.диапазону.воздей
ствий.внешней.и.внутренней.среды.

Внутренние модели. Вторым.механизмом.СаС.являются. внут
ренние. модели,. на. основе. которых. выстраивается. проецирование.
поведения.СаС.. «агент.должен.выбрать.паттерны.в.потоке.входных.
воздействий.и.затем.конвертировать.их.в.изменения.в.своей.внутрен
ней.структуре..В.конечном.счете.<…>.модель.должна.позволить.аген
ту.предвидеть.последствия,.которые.наступят,.когда.данный.паттерн.
(или.похожий.на.него).вновь.встретится»151..можно.говорить.о.двух.
типах.внутренних.моделей.—.закрытых.и.открытых..«закрытая.внут
ренняя. модель. просто. предписывает. (диктует). текущее. действие.
на. основе. четкого. предсказания. некоторого. желаемого. будущего.
состояния..открытая.внутренняя.модель.используется.в.качестве.ба
зиса.для.точного,.но.внутреннего.исследования.альтернатив.—.про
цесс,.часто.называемый.просчитыванием.вперед.(lookahead)..ярким.
примером.такого.процесса.может.служить.мысленное.исследование.
возможных.последовательностей.ходов.в.шахматах,.прежде.чем.дви
нуть.какуюлибо.фигуру»152.

Строительные блоки. третьим. механизмом. СаС. являют
ся. строительные. блоки.. «В. реалистичных. ситуациях. внутренняя.
модель. должна. опираться. на. ограниченные. выборки. постоянно.
обновляющейся.среды..кроме.того,.модель.может.быть.полезной,.
если.моделируемая.ситуация.повторяется.тем.или.иным.образом..
каким.образом.можно.решить.данный.парадокс?.чтобы.ответить.

151. Ibid,.pp..31.
152. Ibid,.pp..32–33.
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на.этот.вопрос,.рассмотрим.общепризнанную.человеческую.спо
собность.декомпозиции.сложной.сцены.на.части..При.декомпози
ции. выделяемые. части. сложной. сцены. лишены. произвольности..
они.могут.быть.использованы.вновь.и.вновь.в.огромном.количес
тве.комбинаций,.как.это.делают.дети,.играя.кубиками..очевидно,.
что.мы.разбираем.сложную.сцену,.осуществляя.поиск.элементов,.
уже.протестированных.на.повторное.использование.через.естес
твенную. селекцию. и. обучение.. <…>. куда. бы. мы. ни. посмотрели,.
строительные.блоки.обеспечивают.внесение.системности.в.слож
ный.мир..можно.вспомнить.использование.нотной.записи.для.пе
редачи.бесконечного.числа.музыкальных.мелодий.или.ограничен
ный.ряд.морфологии.для.описания.огромного.спектра.животных.
структур»153.

Пример функционирования САС в терминах базовых атри-
бутов. чтобы.продемонстрировать,.каким.образом.рассмотренные.
атрибуты.СаС.функционируют,.джон.холланд.( John Holland).исполь
зует. их. для. описания. ньюйорка. в. качестве. сложной. адаптивной.
системы.. «агенты,. формируемые. агрегатностью,. являются. харак
терным.свойством,.типичным.примером.которого.являются.фирмы,.
расположенные.от.Ситибанка.и.ньюйоркской.фондовой.биржи.до.
углового.магазинчика.и.желтого.такси..данные.агенты,.фактически,.
определяют.каждую.финансовую.транзакцию,. когда.на.определен
ном.уровне.абстракции.сложная.адаптивная.система,.каковой.явля
ется.ньюйорк,.хорошо.описывается.через.проявляющиеся.взаимо
действия. между. ними.. нам. достаточно. посмотреть. на. рекламную.
деятельность,.торговую.марку.и.лого.компании,.чтобы.увидеть,.как.
теги. способствуют. и. направляют. транзакции..многообразие. тегов.
подчеркивает.разнообразие.фирм.и.активности.города,.результатом.
чего. становится. сложный.поток. товаров.на. входе/выходе.и. внутри.
города.. то,. что. ньюйорк. остается. когерентным. как. на. короткой,.
так.и.на.длинной.дистанциях,.несмотря.на.разнообразие,.изменение.
и. отсутствие. централизованного. управления,. является. типичной.
загадкой,.свойственной.СаС,.в.центре.которой.находится.нелиней

153. Ibid,.p..37.
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ность.. нелинейность. ньюйорка. глубоко. встроена. во. внутренние.
модели. (внутренние. модели. фирм),. управляющих. транзакциями..
модели. покрывают. диапазон. от. простой. таблицы. до. корпоратив
ных.планов..<…>.Проецирование.трендов.и.другие.виды.линейного.
анализа.малоэффективны.для.проникновения.во.внутреннюю.кух
ню.данной.активности..я.подозреваю,.что.если.мы.сможем.вскрыть.
строительные.блоки,.комбинирование.и.рекомбинирование.которых.
определяет.внешний.облик.города,.то.достигнем.нового.восприятия.
картины..В.случае.ньюйорка.строительные.блоки.не.так.очевидны,.
как.для.некоторых.других.СаС,.и.с.данной.точки.зрения.контракты,.
структурная.схема.организаций,.права.доступа.и.полномочия,.части.
городской. инфраструктуры. и. такси. остаются. вполне. возможными.
кандидатами.на.данную.роль»154.

2.2. игровое поле и динамика  
сложных адаптивных систем
описанные. выше. базовые. атрибуты. позволяют. получить. пред

ставление.об.«игроках»,.о.том,.каким.образом.функционирует.слож
ная.адаптивная.система..однако.возникает.вопрос.об.«игровом.поле»,.
на.котором.разворачивается.динамика.СаС.

Концевые зоны..Согласно.трем.стадиям.сложных.систем,.на.«иг
ровом.поле». СаС.можно. выделить. две. концевые. зоны.—. глубокого.
равновесия.и.хаоса.(Рис. 2)155..В.концевой.зоне.глубокого.равновесия.
сложная.система.до.такой.степени.стабильна.и.упорядочена,.что.мо
жет.рассматриваться.в.качестве.простой.или.усложненной.(механи

154. Ibid,.pp..41–42.
155. на.диаграмме.показаны.графические.результаты.итеративного.численного.уравне

ния.(logistic.map).xn+.1.=.rxn.(1xn),.или.бифуркационная.диаграмма..В.математике,.
в.частности.в.теории.динамических.систем,.такая.диаграмма.показывает.возможные.
состояния.системы.(стабильные.и.нестабильные).как.функцию.бифуркационного.
параметра. (r). (здесь.показаны.только.стабильные.состояния)..диаграмма.хорошо.
демонстрирует.точки.бифуркации,.в.каждой.из.которых.происходит.разветвление.
системной.траектории..уравнение.служит.ярким.примером.того,.как.простое.нели
нейное.динамическое.уравнение.может.приводить.к.сложному.и.хаотичному.по
ведению..уравнение.и.диаграмма.были.популяризованы.биологом.робертом.меем.
(Robert.May).в.известной.работе.1976.года,.описывающей.демографическую.модель.
с.дискретным.временем..May,.Robert.M..«Simple.mathematical.models.with.very.com
plicated.dynamics,».Nature,.Vol..261,.10.June.1976,.pp..459–467.
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ческой).системы..В.концевой.зоне.хаоса.ситуация.прямо.противопо
ложная..нелинейная.динамика.и.турбулентность.системы.достигают.
таких.значений,.что.предсказание.поведения.отдельных.элементов.
и. структур. становится. невозможным.. это. стохастическая. (термо
динамическая).и.даже.случайная.система,.которая.в.лучшем.случае.
подчиняется.статистическим.законам.

Рис. 2. Игровое поле сложности

Игровое поле. участок.игрового.поля.СаС,.на.котором.система.
демонстрирует.сложное.поведение.(регион.сложности),.располага
ется. между. двумя. концевыми. зонами. и. представляет. собой. «раз
новидность.“фазового.перехода”.между.порядком.и.хаосом..Вода,.
замороженная.до.состояния.простой.решетки.молекул,.не.является.
очень.сложной..то.же.самое.справедливо.и.для.пара,.в.котором.мо
лекулы.вибрируют.случайным.образом..но.между.двумя.данными.
крайними. состояниями. находится. вода,. которая. может. двигать
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ся. в. завораживающе. сложных. паттернах»156.. игровое. поле. слож
ности. маркируется. точками. бифуркации. (или. «точками. деления.
на.два»).—.чаще.всего.от.1.до.4,.в.которых.происходит.разветвление.
системной. траектории,. когда. у. системы. появляется. возможность.
выбора.между.двумя.альтернативными.маршрутами.развития.(дви
жения),. то. есть. двумя. сценариями. своего. будущего.. Первая. точка.
бифуркации,.в.которой.генерируются.две.альтернативы,.находится.
на.границе.между.зонами.глубокого.равновесия.и.сложности.—.это.
край. устойчивого. равновесия.. затем. идет. вторая. точка. бифурка
ции,. которая. генерирует. уже. четыре. альтернативы,. затем. третья.
с. восемью. возможными. сценариями. будущего,. альтернативами. и.
системными.траекториями.

Существует. закономерность,. которая. говорит. о. том,. что. раз
личия.в.процессах,. включая.и.временные.их.характеристики,.раз
ворачивающиеся. между. второй. и. третьей. точками. бифуркации,.
составляют. 22.%. различий. от. характеристик. процессов,. протека
ющих.между.первой.и.второй.точками..другими.словами,.от.точки.
к. точке. становится. все. сложнее. проводить. различие. и. различать.
альтернативы..это.затрудняет.осознанный.выбор.между.траектори
ями,.которые.становятся.все.более.и.более.неразличимыми,.но,.тем.
не.менее,.остаются.разными..другой.принцип.говорит.об.ускорении.
появления.точек.бифуркации..каждая.очередная.точка.бифуркации.
происходит.в.интервале.на.22.%.более.коротком,.нежели.предшест
вующая,.что.создает.эффект.сжимания.времени..Время.при.продви
жении.от.первой.точки.бифуркации.к.последующим.все.более.и.бо
лее.сжимается,.и,.например,.приход.к.четвертой.точке,.находящейся.
на.«кромке.хаоса»,.наступает.за.5.%.от.того.промежутка.времени,.ко
торый.разделяет.первую.точку.от.второй..тем.самым.складывается.
ситуация. нарастания. количества. все. более. и. более. похожих. друг.
на.друга.альтернатив.и.сценариев.—.в.рассматриваемом.случае.это.
шестнадцать.в.четвертой.точке,.относительно.двух.в.первой,.и.все.
сжимающееся.время,.в.течение.которого.необходимо.оценить.про
исходящее. и. осуществить. выбор.. В. четвертой. точке. бифуркации.
решения.должны.приниматься. в.20.раз.быстрее,.нежели.в.первой..

156. Johnson,.George..«Researchers.on.Complexity.Ponder.What.It’s.All.About,».New York 
Times, May.6,.1997,.p..C7.
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если.продолжить.данный.процесс.и.рассматривать.пятую.точку.би
фуркации,. то. ее.32. альтернативы.будут.иметь.место. в. 1/100.части.
от. промежутка.между. первой. и. второй.и. т.. д..однако. пятая. точка.
бифуркации. оказывается. за. «кромкой. хаоса»,. где. турбулентность.
достигает.такого.уровня,.что.говорить.об.управляемости.становит
ся.сложно.и.даже.невозможно..В.социальных.системах.с.процесса
ми,.находящимися.за.«кромкой.хаоса»,.в.состоянии.справиться.уже.
только.гениальные.умы..несмотря.на.то,.что.рассматриваемый.хаос.
является.детерминистским.и.в.основе.поведения.системы.попреж
нему. лежат. те. или. иные. паттерны,. турбулентность. затмевает. все,.
и.процессы.для.обыденного.сознания.выглядят.как.бессмысленная.
случайность.

2.3. игра и челнок сложности
Смысл. «игры». сводится. к. тому,. чтобы. обходить. концевые. зоны.

глубокого.равновесия.и.хаоса,.придерживаясь.практики.челночного.
движения.вперед.назад.внутри.границ.региона.сложности.(Рис. 2)..
Стенфордский. экономист. артур. брайен. (Arthur Brian). дает. приме
ры.челнока.сложности.в.человеческих.отношениях..«но,.интересно,.
даже. когда. система,. громыхая,. катится. вниз,. все.более. усложняясь,.
имеется.надежда..рано.или.поздно.появится.новая.упрощающая.кон
цепция,.которая.срежет.под.корень.идею,.лежащую.в.основании.ста
рой.системы,.и.заменит.ее..ослепительно.простая.астрономическая.
система. коперника,. базирующаяся. на. гелиоцентрической. модели.
Вселенной,.заменила.безнадежно.сложную.птолемеевскую.систему..
<…>.Вот.в.таком.медленном.танце.назад.и.вперед.за.растущей.слож
ностью.часто.следует.обновляющая.простота,.хотя.со.временем.ре
зультатом.усложнения.обычно.становится.достижение.кромки»157.

до.появления.науки.сложности.и.теории.СаС.понимание.челно
ка. сложности. было. во. многом. интуитивным,. что. зачастую. приво
дило.к.ошибкам.и.неоправданной.трате.ресурсов..развитие.теории.
СаС,.возможно,.позволит.«овладеть.границами».поведения.сложных.
систем,.качественно.улучшив.процесс.управления..теория.СаС.гово
рит.о.том,.что.развитие.и.адаптация.системы.происходит.наиболее.

157. Arthur,.Brian..«Why.Do.Things.Become.More.Complex?».Scientific.American,.Vol..268,.
No..5,.May.1993,.p..144.
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успешно. в. окрестности. четвертой. точки. бифуркации,. на. «кромке.
хаоса»,.когда.под.давлением.нарастающей.турбулентности.среды.ус
коряются.системные.процессы..С.одной.стороны,.если.система.ока
зывается.не. в. состоянии.сформировать.отклик,. она. сваливается. за.
«кромку.хаоса»,.с.другой.—.функционирование.на.пределе.возмож
ностей,. балансирование. на. кромке. позволяет. системе. быть. макси
мально.эффективной.

Когда отказывает челнок сложности. Падение.в.хаос.озна
чает.попадание.в.состояние.«прерывистого.равновесия».(punctuated 
equilibrium)158,.которое.инициируется.самоорганизующейся.критич
ностью.(Сок).(self-organizing criticality. (SOC)) — понятие,.введенное.
ильей. Пригожиным. и. Пером. баком. (Per. Bak)159.. «большие. взаимо
действующие.системы.непрерывно.организуют.себя.к.критическому.
состоянию,. в. котором.малое. событие.может. вызвать. цепную. реак
цию,.ведущую.к.катастрофе.<…>.примером.обманчиво.простой.сис
темы,. опирающейся. в. качестве. парадигмы. на. Сок,. может. служить.
куча.песка»160..хотя.система.не.всегда.оказывается.в.состоянии.пре
рывистого.равновесия,.тем.не.менее.механизмы,.которые.приводят.
систему.в.состояние.Сок,.являются.теми.же,.что.определяют.переход.
системы.в.другие.состояния,.то.есть.динамика.как.малых,.так.и.боль
ших.событий.определяется.одними.и.теми.же.законами.системного.
развития..таким.образом,.СаС.никогда.не.«замирает»,.достигая.пол
ного.равновесия,.но.двигается.от.одного.метастабильного.состояния.
к.другому,.причем.всегда.сохраняется.вероятность.того,.что.система.
в. процессе. перехода. окажется. в. состоянии. Сок,. результатом. чего.
может. стать. как.разрушение.некоторых. ее. элементов.или. системы.
в.целом,.так.и.переход.в.другое.метастабильное.состояние.

158. эволюционная. концепция,. в. основе. которой. лежит. постулат. о. чередовании.
этапов.бурного.развития.форм.и.практически.полного.консерватизма.(при.от
сутствии.плавных.переходов.между.этапами),.предложенная.Стефеном.Гоулдом.
(Gould.Stephen).и.найлсом.элдриджем.(Niles.Eldredge).в.1972..(См..Gould.Stephen.
Jay.and.Niles.Eldredge..«Punctuated.equilibria:. the.tempo.and.mode.of.evolution.re
considered,».Paleobiology.1977,.Vol..III,.No..2,.pp..115–151.)

159. Prigogine,. Ilya. and. Isabelle. Stengers..Order. out. of.Chaos..New.York:. Bantam.Books,.
1984;.Bak,.Per..How.Nature.Works:.The.Science.of.SelfOrganized.Criticality..

160. Bak,.Per.and.Kan.Chen..«SelfOrganized.Criticality,».Scientific American,.Vol..264,.No..1,.
January,.1991,.pp..46–53;.p..46..12.January.2012..<http://www.jstor.org/pss/2.117.870>
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на. микроуровне. ошибка. в. работе. челнока. сложности. означа
ет. выпадение. СаС. из. региона. сложности. в. зоны. хаоса. или. глубо
кого. равновесия.. это. может. стать. следствием. неспособности. сис
темы.реагировать. должным.образом.на. возмущения. среды,. выбор.
рискованных. или. ошибочных. действий.. если. СаС. оказывается. за.
«кромкой. хаоса»,. то. возврат. в. регион. сложности. без. воздействий.
внешних.регуляторов.является.трудным.и.опасным..зона.глубокого.
равновесия. также. представляет. угрозу,. так. как. появляется. качест
венный.разрыв.между.внутренней.динамикой.системы.и.скоростью.
процессов.в.среде..если.на.«кромке.хаоса».угрозой.является.турбу
лентность.и.чересчур.большой.ритм.и.размах. возмущений.среды,.
в.зоне.глубокого.равновесия.угроза.кроется.в.чересчур.медленной.
динамике.процессов,. «убаюкивающих».систему,.когда.она.оказыва
ется.не.готова.к.неожиданным.возмущениям,.вынуждающим.ее.дви
гаться.в.другом.темпе..СаС.не.успевает.перестроиться.и.адекватно.
среагировать.на.возмущения,.хотя.потенциально.могла.бы.сделать.
это,. если.была.бы.«в.форме»,. которая.была.потеряна.в. зоне. глубо
кого.равновесия..Примером.СаС.в.состоянии.глубокого.равновесия.
может.служить.СССр.в.«годы.застоя».

таким.образом,.теория.СаС.пытается.описать.все.аспекты.пове
дения.сложных.систем.на.основе.единой.парадигмы,.объясняя.и.ин
терпретируя.как.состояния.глубокого.равновесия,.так.и.хаоса..«В.че
ловеческих.и.социальных.системах.как.линейная.упорядоченность,.
так.и.хаос.переплетаются.в.различной.степени.и.чередуются.на.про
тяжении.истории.жизни.системы..Периоды.относительного.порядка.
сменяются.периодом.хаоса,.который,.в.свою.очередь,.ведет.к.новому.
порядку..Период.глубокого.хаоса.является.нормальной.и.необходи
мой. частью. развития. любой. живой. или. социальной. системы.. она.
приходит.в.точку.бифуркации.и.прерывистых.изменений..условия,.
являющиеся. плодотворной. почвой. для. создания. нового. порядка,.
рождаются.из.турбулентности.хаоса»161.

161. Merry,.Uri..Coping.With.Uncertainty. Insights.From. the.New.Sciences.of.Chaos,. Self
Organization.and.Complexity..Westport,.CN:.Praeger.Publishers,.1995,.p..41..12.January.
2011..<http://www.questia.com/library/book/copingwithuncertaintyinsightsfrom
thenewsciencesofchaosselforganizationandcomplexitybyurimerrynatalikas
savin.jsp>.



ГЛАВА 1 
СЛОЖНОЕ МЫШЛЕНИЕ И НАУКА СЛОЖНОСТИ 81

3. теория СложноСти Применительно  
к организационной теории

3.1. Сложность в организациях. Парадигмальный 
сдвиг
необходимость. перехода. к. сложному.мышлению.при.описании.

организаций.была.осознана.достаточно.давно..более.того,.в.насто
ящее. время. можно. говорить. об. эволюции. взглядов,. касающихся.
применения.методов.науки. сложности.к.организационной. теории,.
в.част.ности,.процессам.управления..если.ранние.работы.в.этой.об
ласти.исходили.из.того,.что.сложность.в.организации.распределя
ется.равномерно,.в.настоящее.время.появились.исследования,.гово
рящие.о.неоднородности.такого.распределения162..уже.пройденный.
путь.сделал.очевидным.необходимость.разработки.фрейма,.описыва
ющего.применение.принципов.науки.сложности.к.организационной.
теории..Попытки.разработать.такой.фрейм.приводят.к.драматичес
ким.последствиям..таблица.1.призвана.показать.контраст.между.по
ложениями.и.мировоззрением.актуальной.организационной.теории.
и.тем,.что.предлагает. взгляд.сквозь.призму.сложного.мышления163..
Причем.наблюдаемые.различия.относятся.не.к.форме.или.стилю,.но.
к.фундаментальным.положениям.теории.

3.2. изменение основного парадигмального фокуса
наука.сложности.позволяет.взглянуть.поновому.на.организаци

онное.поведение,. реструктурировать.функции.и.роль.руководства,.
предлагая. новые. способы. координации. усилий. при. достижении.
поставленных. целей.. другими. словами,. сложное. мышление. изме
няет.основной.парадигмальный.фокус.(core.paradigmatic.focus).вос
приятия.и.понимания.организаций164..действующая.на.сегодняшний.
день.парадигма.организации.несет.на.себе.печать.аргументов.нью

162. UhlBien,.Mary,.Marion.Russ.and.Bill.McKelvey..«Complex.Leadership:.Shifting.Leader
ship.from.the.Industrial.Age.to.the.Knowledge.Era,».The.Leadership.Quarterly,.Vol..18,.
No.4,.2007,.pp..298–318.

163. таблица.взята.из.Marion,.Complexity.in.Organizations,.p..249.
164. Marion,.Complexity.in.Organizations,.p..249.
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тона.и.юма,.согласно.которым.наука.определяется.функциональны
ми.взаимоотношениями.между.переменными..хотя.ограниченность.
данного.взгляда.была.показана.уже.в.1977.году,.тем.не.менее.он.пока.
что.остается.действенным.в.социальных.исследованиях165.

В.свое.время.джозеф.максвелл.( Joseph Maxwell).показал,.что.лич
ность.в.своей.ежедневной.деятельности.исходит.из.того,.что.соци
альная.жизнь.может.быть.логически.объяснена166..Принятие.данной.
точки.зрения,.когда.логика.простых.причин.и.следствий.восприни
мается.как.данность,.приводит.к.тому,.что.предсказание.и.управление.
социальным.поведением.становится.также.простым.и.не.зависящим.
от. контекста. социальной. системы.. как. следствие,. знание. каузаль
ных. взаимосвязей. и. структур. позволяет. регулятору. (руководству).
формировать. будущие. состояния. и. поведение. системы,. в. том. чис
ле.через.воздействие.на.среду..откликом.на.сложные.вызовы.в.рам
ках. данной. парадигмы. становится. разработка. и. реализация. более.
сложной.стратегии.управления,. которая,. тем.не.менее,.может.быть.
сведена.к.процедурам.координации.и.планированию..основным.па
радигматическим.фокусом.в.этом.случае.становится.предположение.
возможности.управления.«сверхувниз».(topdown.control).и.сущест
вование.метрики,.позволяющей.оценить.ее.эффективность.

таблица 1. новая и старая парадигмы  
организационного поведения

доминирующая.
в.настоящее.

время.парадигма.
организационного.

поведения

Перспектива.
организационного.
поведения.теории.

сложности

основной.па
радигмальный.
фокус

«Сверхувниз»,.сводящаяся.
к.руководству..

«Снизувверх»,.сводящаяся.
к.интерактивной.динамике..

165. Suppe,. Frederick.. (ed.).. The. Structure.of. Scientific.Theories.. Second.edition,.Urbana:.
University.of.Illinois.Press,.1977.

166. Maxwell,.Joseph.A..«Causal.explanation,.qualitative.research,.and.scientific.inquiry.in.
education,».Educational.Researcher.Vol..33,.No.2,.2004,.pp..3–11.
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функция.орга
низации

организации.позволяют.
людям.эффективно.
производить.полезные.
результаты.на.большом.
масштабе..

организации.позволяют.
людям.эффективно.
создавать.знания,.которые.
могут.производить.
полезные.результаты.
на.большом.масштабе.

Структурные.
требования

бюрократия.или.
единство,.базирующееся.
на.обязательствах..

Сложные.организации,.
базирующиеся.на.принципе.
«снизувверх»..

каузальность (a).линейная.теория.
процессов.
(b).эпистемология,.
базирующаяся.
на.переменных.
(c).мировоззрение.
темпоральных.потоков.

(a).нелинейная,.
рекурсивная.теория.
(b).эпистемология,.
базирующаяся.
на.механизмах.
и.переменных.
(c).мировоззрение.
взаимодействий..

каузальная..
импликация

(a).результаты.планируются
(b).лидеры.—.каузальные.
стимуляторы..

(a).результаты.являются.
эмергентными.
и.неожиданными
(b).лидеры.—.на.кромке.
организации.и.процессов..

мотивация мотивация.посредством.
центральных.структур.
(начальников,.
бюрократических.правил.
и.пр.).

мотивация.посредством.
интерактивной.динамики..

Видение единство.видения. Гетерогенные.
и.неопределенные.видения

определение.
руководства

руководство.—.это.
личности,.генерирующие.
организационную.
энергию.через.харизму,.
интеллект,.межличностные.
взаимоотношения,.
вдохновение.и.пр..

руководство.—.это.энергия,.
которая.появляется.
в.организации.при.
заданных.разрешающих.
(стимулирующих).условиях..

однако.рекурсивная.логика,.лежащая.в.основе.сложного.мыш
ления,. будучи. прямо. применена. к. организациям,. делает. очень.
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трудным.и.даже.просто.невозможным.прогнозирование.и.плани
рование. в.понимании. традиционных.моделей.организационного.
управления..традиционные.планирование.и.управление.осущест
вляются. на. основе. разработки. множества. возможных. сценари
ев. будущего. при. понимании. невозможности. идентифицировать.
все. каузальные. агенты. и. тем. более. взаимодействия. между. ними..
теория. СаС. исходит. из. того,. что. будущие. результаты. являют
ся. эмергентным. продуктом. нелинейных. и. сложных. взаимодей
ствий.между.переменными,. когда.предсказание. возможно. только.
для. непосредственного. будущего.или. для. систем.и. организаций,.
находящихся. в. концевой. зоне. глубокого. равновесия.. Сложные.
организации. не. могут. планироваться. в. традиционном. смысле. и,.
скорее,. разрешают.недетерминантное. видение.и. задание.миссии.
(nondeterminate. visioning. and.missionsetting),. призванные. стиму
лировать.эмергентные.инновации167.

таким.образом,.основной.парадигматический.фокус.определяет
ся. отношением. к. рекурсивной,. интерактивной. динамике. как. клю
чевой. движущей. силе. организации.. интерактивная. динамика. раз
ворачивается. как. вертикально,. так.и. горизонтально,. охватывая. все.
иерархические.уровни.системы..такой.взгляд.идет.вразрез.с.тради
ционной.иерархической,.централизованной.моделью.осуществления.
руководства.и.управления.в.организации.и.подчеркивает.критичес
кую.важность.обеспечения.эффективной.системной.динамики..как.
следствие,. в. отличие. от. традиционной. перспективы. координации.
активности.в.организации.(подход.«сверхувниз»),.фокус.смещается.
на.учет.сети.неформальных.взаимодействий.между.агентами.на.всех.
иерархических. уровнях.. роль. руководства. в. этом. случае. сводится.
не.только.к.планированию.и.координации,.но.и.к.созданию.условий,.
которые. делают. возможной. эмергентную. координацию. (самосин
хронизацию)..речь.в.данном.случае.идет.именно.о.смещении.фокуса.
с.целью.учета.неформальных.сетевых.взаимодействий,. а.не.отказе.
от.традиционной.парадигмы.руководства.и.управления.в.организа
ции..это,.в.свою.очередь,.предполагает.радикальный.сдвиг.от.моде
лей.мышления.XX.века.к.сложному.мышлению.

167. Marion,.Complexity.in.Organizations,.pp..251–252.
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3.3. координация и управление в организации 
и парадигма сложности
В.XX.веке.доминантной.структурой.организационного.управле

ния.стала.бюрократия..макс.Вебер.предложил.идеальную.бюрокра
тическую. модель,. основывающуюся. на. надличностных. правилах,.
меритократии,.специализации.и.детализации168..бюрократия.оказа
лась.способна.координировать.работу.больших.организаций.через.
широкомасштабное. планирование,. что. позволяло. решать. большие.
и. сложные. задачи. индустриальной. эпохи.. однако. уже. Вебер. пре
дупреждал,. что. бюрократия. закабаляет. общество,. дегуманизируя.
его.. как. только. человечество. становится. на. путь. бюрократии,. оно.
превращается. в. заключенного,. «иногда. пока. не. сгорит. последняя.
тонна.каменного.угля»169..тем.не.менее.Вебер.не.видел.альтернативы.
жесткой.иерархической.структуре.бюрократии,.позволяющей.обес
печить.большой.масштаб,. который.был.критически. важен.для. вос
производства.национального.богатства. в.XX.веке..к.концу.XX.века.
стало.очевидным,.что.большие.организации.для.эффективной.коор
динации.своих.усилий.нуждаются.также.и.во.внутренних.механиз
мах.(менеджменте,.базирующемся.на.доверии),.а.не.только.во.внеш
них.ограничениях. (бюрократических.правилах)170.. линда.Смирчич.
(Linda Smircich).и.Гарет.морган.(Gareth Morgan).назвали.новый.подход.
менеджментом.смысла.(management.of.meaning)171,.определяя.его.как.
««осмысление».в.интересах.других.и.развитие.социального.консен
суса.вокруг.результирующего.смысла»172..другими.словами,.речь.идет.
о.необходимости.и.возможности.социального.консенсуса.в.сложной.

168. Weber,.Max..The.theory.of.social.and.economic.organization..Glencoe,.IL:.Free.Press,.
1947.

169. Weber,. Max.. Protestant. ethic. and. the. spirit. of. capitalism. New. York:. Scribner,. 1952,.
pp..181–182.

170. Zaccaro,.Stephen.J..and.Klimoski,.Richard.J..«The.nature.of.organizational.leadership:.
An.introduction,».in.Zaccaro,.Stephen.J..and.Klimoski,.Richard.J..The.nature.of.organi
zational.leadership..San.Francisco:.JosseyBass,.2001,.pp..3–41.

171. Smircich,.Linda.and.Gareth.Morgan..«Leadership:.The.management.of.meaning,».Journal.
of.Applied.Behavioral.Science,.Vol..18,.1982,.pp..257–273..12.January.2011..<http://
www.cua.uam.mx/biblio/ueas09O/ueaarticulos/Leadership_The%20Management%20
of%20Meaning.pdf>

172. Bryman,. A.. «Leadership. in. organizations,». in. Clegg,. S.,. C.. Hardy. and. W.. Nord. (ed.)..
Handbook of Organization Studies..London:.Sage.Publications,.1996,.pp..276–292.
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организации.для.обеспечения.эффективности.управления.и.альтер
нативе.«железной.клетке».бюрократии.

Появление. науки. сложности. и. теории. СаС. позволило. разрабо
тать.еще.один.механизм.координации.и.управления.организацией,.
опирающийся. на. сетевую. динамику.. такое. понимание. процессов.
организационного. управления. драматически. отличается. от. тради
ционного,. когда. ответственность. лидеров. и. менеджмента. в. целом.
оценивается. внутри. контекста. вертикали. власти,. организованной.
«сверхувниз».. Процессы. координации. и. управления. оказываются.
встроенными. в. активность. сети. агентов,. что. обеспечивает. орга
низации. максимум. гибкости,. эффективную. адаптацию. и. способ
ность.реагировать.на.качественные.изменения.в.среде..новый.под
ход. идеально. подходит. для. экономики,. базирующейся. на. знаниях.
(knowledgebased.economies).и.обучающихся.организациях.(learning.
organizations).. координация. и. управление. в. сложной. организации.
становятся.возможны,.если.обеспечен.ряд.критически.важных.пара
метров.и.характеристик.СаС,.позволяющих.ей.находиться.в.регионе.
сложности..речь,.в.первую.очередь,.идет.об.умеренной.взаимозави
симости.агентов.организации,.когда.адекватность.агента.определя
ется. и. является. следствием,. в. числе. прочего,. адекватных. действий.
других.агентов,.с.которыми.он.связан173..конфликты.между.агентами.
приводят. к. появлению.напряжения. в. сети,. вынуждающего. агентов.
предпринимать.действия.по.их.разрешению..тем.самым.сети.агентов.
ставится.в.соответствие.сеть.конфликтующих.ограничений.или.сеть.
конфликтов,.что.делает.задачу.согласования.более.сложной,.чем.это.
имеет.место,.например,.при.бюрократическом.стиле.управления.

если.сеть.характеризуется.сильной.связностью,.изменения.в.од
ном. агенте. воздействуют.на. большое. число. других.. как. следствие,.
формирующаяся.сеть.ограничений.будет.большой,.что.делает.зада
чу. разрешения. конфликтов. чересчур. сложной.. Системы. с. сильной.
связностью. имеют. тенденцию. «замораживаться»,. застывать,. когда.
любые. изменения. структуры. и. функции. агентов. рассматривают
ся. как. деструктивные.. если. сеть. слабо. связана,. то. слабой. является.
и.сеть.ограничений,.что.делает.процесс.адаптации.в.системе.слабым.

173. UhlBien,.Complex.Leadership:.Shifting.Leadership.from.the.Industrial.Age.to.the.Knowl
edge.Era..
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или.даже.невозможным..и.только.системы.с.умеренной.связностью.
достаточно.жестки.для.стимулирования.процессов.адаптации.и.раз
вития,.но.в.то.же.время.слабы,.чтобы.сделать.возможным.нахожде
ния.приемлемого.решения.в.сети.ограничений174..Сеть.ограничений.
в. умеренно. связной.организации.обеспечивает. достаточное. давле
ние.на.агентов,.чтобы.запустить.процесс.самосинхронизации.и.ко
ординации,.но.не.настолько.сильное,.чтобы.подавить.креативность.

креативность. и. координация. действий. в. сети. становятся. воз
можны. и. через. механизм. разрешающих. (стимулирующих). правил.
(enabling.rules),.которые.определяют.границы.действия.агентов..они.
отличаются. от. традиционных. бюрократических. правил.. если. по
следние.имеют.тенденцию.ограничивать.поведение.агентов.посредс
твом.формализованных.процедур,.то.стимулирующие.правила.ско
рее.расширяют,.нежели.ограничивают.возможности.агентов.и.групп,.
разрешая.межгрупповую.внутреннюю.координацию,.каскадные.на
стройки.и.эффекты.(когда.ошибки/решения.одной.группы.создают.
проблемы/решения. для. других)175.. координация. в. такой. организа
ции.становится.результатом.видения.и.миссии. (vision. and.mission),.
являющихся.проекцией.будущего..миссия.является.«продуктом.или.
решением,.ориентированным.на.выполнение.внутри.некоторым.об
разом. определенных. параметров»176.. Видение. представляет. собой.
неопределенное. (неопределимое). (indeterminate). будущее,. которое.
не.ограничивается.существующим.на.сегодняшний.день.понимани
ем.этого.будущего..оно.скорее.предвидит.будущую.активность.или.
поведение,.нежели.проецирует.предопределенные.результаты177.

таким.образом,.новые.методы.координации.и. управления.в.ор
ганизации.в.рамках.науки.сложности,.на.первый.взгляд,.предлагают.
альтернативу.формально.структурированным.методам.управления..
Возможно,.это.выглядит.заманчиво:.не.просто.концептуализировать.
элементы. социальной. динамики. в. рамках. теории. СаС,. но. и. про

174. Kauffman,.The.origins.of.order..
175. Marion,.Complexity.in.Organizations,.pp..253–254.
176. Mumford,.M..D.,.Eubanks,.D..L..and.Murphy,.S..T..«Creating.conditions.for.success:.best.

practices.in.leading.for.innovation,».in.Conger,.J..A..and.Riggio,.R..E..(eds.)..The.Practice.
of.Leadership:.Developing.the.Next.Generation.of.Leaders..San.Francisco,.CA:.Jossey
Bass,.2007,.pp..129–149.

177. Marion,.Complexity.in.Organizations,.pp..253–254.
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тивопоставить. два. подхода. к. управлению,. «сверхувниз». и. «снизу
вверх»,.когда.формальная.структура.традиционного.иерархического.
управления. противопоставляется. неформальной. сетевой.. однако.
такая. дихотомия. является. непозволительным. упрощением. соци
альной.реальности..должны.рассматриваться.оба. вида. активности,.
которые.в.реальной.организации,.социальной.системе.разворачива
ются.параллельно,.взаимозависимы.и.зачастую.тесно.переплетены,.
создавая. неделимую. ткань. координации. и. управления. в. системе..
относительное.доминирование.той.или.иной.динамики.во.многом.
зависит.от.задач,.которые.должны.быть.решены,.параметров.среды,.
персональных.предпочтений.и.пр.,. то. есть.общего. контекста.и.ре
шаемых.задач..При.этом.конечная.стратегия.должна.принимать.во.
внимание. и. использовать. оба. вида. социальной. активности,. когда.
механизмы.теории.сложности.(самосинхронизация.и.координация.
«снизувверх»).используются.наряду.с.традиционными.механизмами.
иерархического.управления.«сверхувниз».



Глава 2

парадиГМа  
неЛинейноСТи и Среда  

безопаСноСТи XXI ВеКа.  
неЛинейная природа ВойнЫ

I. оСноВнЫе эТапЫ разВиТия 
Линейной и неЛинейной парадиГМ

1. доминантная Парадигма 
и Парадигмальный СдВиг

1.1. доминантная парадигма и язык метафоры
крах. биполярного. мира. и. стремительное. развитие. процессов.

глобализации. застали. врасплох. западную.философскую.и.полити
ческую.мысль..разворачивающаяся.на.наших.глазах.новая.эпоха.тре
бует.переосмысления.фундаментальных.идей,.лежащих.в.основании.
современного.западного.общества,.в.очередной.раз.в.своей.истории.
стоящего.перед.необходимостью.разработки.новой.парадигмы..По
нятие. «парадигма».имеет. глубокие.корни.и.разрабатывается. запад
ными. философскими. школами. на. протяжении. тысячелетий.. еще.
для. Платона. познаваемый. мир. человека. являлся. аппроксимацией.
парадигмы.—.ясного.однозначного.образца,.примера,.относительно.
которого.не.может.быть.других.суждений178.

178. Rohmann,.Chris..A.World.of.Ideas..New.York:.Ballantine.Books,.1993,.p..295.
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развитие. данного. понятия. применительно. к. современному.миру.
происходит. в. работах. томаса. куна,. согласно. которым. развитие. об
щества,. научный. прогресс. происходит. на. основе. «доминантных.
парадигм»179..Парадигма.в.данном.случае.трактуется.как.группа.фунда
ментальных.предположений,.формирующих.для.научного.сообщест
ва.картину.мира..это.общая.система.взглядов,.фрейм,.определяющий.
правила,. при. помощи. которых. рассматривается. объект. исследова
ния180.. Парадигма. обеспечивает. базис,. на. котором. выстраиваются.
все. остальные. построения. и. заключения.. это. более. широкое. поня
тие,.нежели.концепция,.ее.нельзя.свести.к.некоторой.теории,.модели.
и.пр..как.подчеркивает.кун,.парадигма.не.дает.ответов.и.не.есть.сами.
знания,.как.таковые..она.дает.обещание.ответа,.указывает.путь,.на.ко
тором.можно.обнаружить.знания,.обеспечивая.«критерий.для.выбора.
проблем,. которые. (хотя. парадигма. и. считает. их. доказанными),. как.
предполагается,.имеют.решения»181..то.есть.парадигмы.оформляют.как.
представление.и.интерпретацию.проблем,.так.и.их.решения.

таким. образом,. сама. природа. парадигмы,. ее. желание. дать. пол
ное,. непротиворечивое. видение. описываемой. реальности,. делает.
возможным.и.даже.необходимым.использование.языка.метафор.при.
формулировке. ее. положений..метафора. обычно. есть. парадоксаль
ное.утверждение..если.рассматривать.ее.дословно,.согласно.законам.
абстрактной. рациональности. (математической. логики,. таблиц. ис
тинности.и.пр.),.она.является.ложью,.но.является.правдой.согласно.
правилам.образной.рациональности.(то.есть.искусства)182..метафоры.
отображаются.через.речевые.паттерны.и.раздражают,.пока.являются.
новыми,.однако.со.временем.они.входят.в.обиход,.становятся.обы
денными.и.незаметными,.такими.как.«крылья.здания»,.«взвешивание.
своих. возможностей». и. пр.. Важность. метафоры,. умения. опериро

179. Kuhn,.Thomas.S..The.Copernican.Revolution..Cambridge,.MA:.Harvard.University.Press,.
1957.

180. Jablonsky,.David..Paradigm.Lost?.Transitions.and. the.Search. for.a.New.World.Order..
Carlisle.Barracks,.PA:.Strategic.Studies.Institute.(SSI),.US.Army.War.College,.July.1995,.
p..6..12.January.2011..http://www.carlisle.army.mil/ssi/pdffiles/PUB357.pdf..

181. Kuhn,.The.Structure.of.Scientific.Revolutions,.p..37.
182. Beyerchen,.Alan.D..«Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Importance.of.Imagery,».in.Alberts.

David. S.. and. Thomas. J.. Czerwinski. (eds.).. Complexity, Global Politics and National 
Security..Washington:.National.Defense.University,.1997,.p..74..12.January.2012..<http://
www.clausewitz.com/readings/Beyerchen/BeyerschenNonlinearity2.pdf>.



ГЛАВА 2 
ПАРАДИГМА НЕЛИНЕЙНОСТИ И СРЕДА БЕЗОПАСНОСТИ XXI ВЕКА. НЕЛИНЕЙНАя ПРИРОДА ВОЙНЫ   91

вать. ею.понималась. всегда.. аристотель. писал:. «Стать.мастером.ме
тафоры.—.самое.величайшее.достижение.человека»..это.одна.из.тех.
вещей,.которым.невозможно.выучиться.. «метафора.—.это.одновре
менно.«дар.гения».и.мастерство.геометра,.превосходно.владеющего.
наукой.пропорций»..он.также.утверждал,.что.метафора.является.та
ким.безусловным.индикатором.власти,.что.не.подходит.для.употреб
ления.рабами183.

В. последние. несколько. веков. источником.метафор. и. парадигм,.
применяемых.в.социальной,.политической,.военной.сферах,.стано
вилась.наука,.роль.которой.тем.самым.не.ограничивалась.границами.
научного.познания..например,.ньютоновская.наука.дает.всеохваты
вающую.парадигму,. характеризующую.всю. современную. западную.
культуру184..это.означает,.что.необходимо.быть.весьма.осторожными.
при.рассмотрении.новых.метафор.и.парадигм..«Важно.понимать,.что.
наши.метафоры,.как.и.цели,.«поле.соревнования.и.усилий»..результа
том.сформулированных.идей,.исследования.мира,.попыток.контро
лировать. события. и. достигать. целей. становится. постоянное. изме
нение. самих. событий..мы. должны. быть. осторожны,. внедряя. идеи.
и.«картины.мира».в.основание.мира,.так.как.оно.часто.оказывается.
катастрофически.хрупким.и.ломким.или.подвижным.и.деформиру
ющимся,.как.лава»185..С.другой.стороны,.искусственное.торможение.
процессов. развития. общества. и. появления. новых. парадигм. также.
недопустимо,.и.«тот,.кто.не.применяет.новые.средства,.должен.ожи
дать. новых. бедствий.—. время. является. величайшим. новатором»186..

183. Fiumara,. Gemma. Corradi.. The. Metaphoric. Process:. Connections. between. Language.
and.Life..London:.Routledge,.1995,.pp..1–5.

184. Schmitt,.John.F..«Command.and.(Out.of.Control):.The.Military.Implications.of.Com
plexity.Theory»,.in.Alberts.David.S..and.Thomas.J..Czerwinski.(eds.)..Complexity,.Global.
Politics.and.National.Security..Washington,.DC:.National.Defense.University,.June.1997,.
p..99..12.January.2012..<http://www.dodccrp.org/publications/pdf/Alberts_Complex
ity_Global.pdf>

185. Saperstein,. Alvin.M.. «Complexity,. Chaos,. and.National. Security. Policy:.Metaphors. or.
Tools?».in.Alberts,.David.S..and.Thomas.J..Czerwinski.(eds.)..Complexity,.Global.Politics.
and.National.Security..Washington,.DC:.National.Defense.University,.June.1997,.p..48,.
26..12.January.2012..<http://www.dodccrp.org/files/Alberts_Complexity_Global.pdf>.

186. Bacon,.Francis.(1561–1626)..«XXIV..On.Innovation»,.Essays (1597)..In.Francis.Bacon.
and.Basil.Montagu..The Works of Francis Bacon, Lord Chancellor of England..Vol.. 1,.
Philadelphia:. Parry. and. McMillan,. 1852,. p.. 32.. 12. January. 2012.. <http://ebooks.
adelaide.edu.au/b/bacon/francis/b12e/essay24.html>..
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С.данной.точки.зрения,.роль.и.значение.метафоры.заключается.так
же.в.том,.что.она.позволяет.постигать.и.«схватывать».процессы,.избе
гая.соблазна.поиска.простоты.и.аналитической.определенности.там,.
где.они.недостижимы.

таким.образом,.философская.и.политическая.мысль. запада. до
статочно. давно. поняла. необходимость. осмысления. факта. карди
нальных.изменений,.которые.периодически.происходят.в.западном.
обществе..Питер.друкер.отмечал,.что. «каждые.несколько.сотен.лет.
в.западной.истории.происходят.резкие.трансформации,.в.которых.
общество.перестраивает.себя:.свое.видение.мира,.базисные.ценнос
ти,. социальную.и.политическую.структуры,. свое.искусство,.основ
ные. институты.. Пятьдесят. лет. назад. это. был. новый. мир,. и. люди,.
родившиеся. тогда,.не.могли.даже.вообразить.мир,. в. котором.жили.
их.прадеды.и.родились.их.собственные.родители»187.

1.2. Парадигмальный сдвиг
томас.кун.предлагает.описывать.такого.рода.изменения.в.терми

нах.становления.и.развития.доминантных.парадигм..на.начальном.
этапе.существующая.парадигма.удовлетворительно.описывает.явле
ния.и.процессы.и.не.нуждается.в.какомлибо.развитии.или.усовер
шенствовании.. ее. сила. и. мощь. достаточны,. чтобы. указывать. пути,.
на.которых.получают.свое.объяснение.наблюдаемые.явления.соци
альной.жизни,.науки.и.пр..до.тех.пор,.пока.ей.это.удается,.парадигма.
выглядит. незыблемой,. и. наблюдаемые. явления. интерпретируются.
через. развитие. и. артикуляцию. новых. теорий. в. рамках. существу
ющей.парадигмы188.

однако.в.результате.развития,.появления.новых.фактов,.явлений.
доминантная. парадигма. начинает. переполняться. аномалиями,. ко
торые.она.не. в. состоянии.ассимилировать..как. следствие,.появля
ется.необходимость. в. развитии.нового. видения,. в. рамках. которо
го. можно. было. бы. объяснить. наблюдаемые. явления.. имеет. место.
«парадигмальный. сдвиг»189,. симптомом. которого. становится. появ

187. Drucker,.Peter.Ferdinand..PostCapitalist.Society..New.York:.HarperCollins.Publishers,.
1993,.p..1.

188. Kuhn,.The.Structure.of.Scientific.Revolutions,.p..97.
189. Rohmann,.World.of.Ideas,.p..296.



ГЛАВА 2 
ПАРАДИГМА НЕЛИНЕЙНОСТИ И СРЕДА БЕЗОПАСНОСТИ XXI ВЕКА. НЕЛИНЕЙНАя ПРИРОДА ВОЙНЫ   93

ление.новых.«революционных.наук»190..Старая.парадигма.разъедает
ся.новым.мышлением,.наступает.переходный.период,.характерной.
чертой.которого.становится.нестабильность..В.конце.концов,.новая.
парадигма. занимает. свое. место,. обеспечивая. новое. видение. мира.
(Weltanschauung). и. способность. исследовать. новые. возможности.
и. горизонты191..однако,. как. отмечает.кун,. старая. парадигма.не. ус
тупает.без.боя,.и.«парадигма.объявляется.несостоятельной,.только.
когда.альтернативный.кандидат.оказывается.в.состоянии.занять.ее.
место»192..это.достаточно.болезненный.процесс,.особенно.когда.со
циальная.структура,.источники.власти,.институты.обучения.и.про
фессиональные.карьеры.основаны.на.положениях.старой.парадиг
мы193.

В. качестве. примера,. иллюстрирующего. описанный. выше. про
цесс. смены. доминантной. парадигмы,. можно. привести. средневе
ковую.европу,.которая.оформлялась.тщательно.отработанной.сис
темой.взглядов,. соединяющей.теологию.с.природными.явлениями.
и. различными. аспектами. социального. бытия.. В. ее. основе. лежала.
геоцентричная. птолемеевская. система. —. точная,. обозреваемая.
и.неправильная..однако.на.протяжении.столетий.именно.она.опре
деляла.вселенную.европейского.человека.и.его.место.в.нем194..к.на
чалу.XVI.века.все.большее.число.астрономов.стали.признавать,.что.
птолемеевская. система. является. неудовлетворительной,. что,. в. ко
нечном.счете,.привело.к.разработке.коперником.новой195.. Галилео.
Галилей,.благодаря.своей.гениальности.и.преимуществу.в.техноло
гии.(телескоп),.нашел.аргументы.в.поддержку.гелиоцентричной.все
ленной,.тем.самым.бросив.вызов.тысячелетней.догме.католицизма.
и.безвозвратно.изменив.отношения.между.человеком,.наукой,.рели
гией.и.природой196.

190. Rohmann,.World.of.Ideas,.p..296.
191. Jablonsky,.Paradigm.Lost?.
192. Kuhn,.The.Structure.of.Scientific.Revolutions,.p..77,.145.
193. Rohmann,.World.of.Ideas,.p..296.
194. Rohmann,.World.of.Ideas,.p..296.
195. Kuhn,.Thomas.S..The.Copernican.Revolution..Cambridge,.MA:.Harvard.University.Press,.

1957,.pp..135–143.
196. Sorbel,.Dava..Galileo’s.Daughter:.A.Historical.Memoir.of.Science,.Faith.and.Love..New.

York:.Walker.and.Company,.1999,.pp..50–53.
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2. оСноВные этаПы разВития линейной 
и нелинейной Парадигм

2.1. линейная парадигма
до.последнего.времени.доминантной.парадигмой.западного.мира.

являлась.ньютоновская.или.линейная.парадигма..В.своей.основе.она.
придерживается.механистического.видения.мира.—.подход,.глубоко.
укорененный.в. сознании.и.мышлении.западного.человека..как.пи
шет.ален.байерхен.(Alan Beyerchen),.один.из.авторитетных.исследо
вателей,.работающий.в.сфере.применения.метафоры.нелинейности.
к. проблемам. национальной. безопасности. и. военного. строитель
ства:. «коннотация. линейности. все. еще. играет. большую.роль. в. на
шем.мышлении,.особенно.в.механике,.успех.которой.без.колебаний.
пытаются. копировать. многие. социальные. научные. дисциплины..
линейность.предлагает.структурную.стабильность.и.делает.акцент.
на.равновесии..она.легитимирует.простые.экстраполяции.известно
го.развития,.масштабирование.и.разделение.на.части..она.обещает.
предсказуемость.и,.следовательно,.контроль.—.действительно,.очень.
мощная.притягательность»197.

Свойства. линейности. включают. пропорциональность,. аддитив
ность,. масштабируемость,. редукционизм198.. Пропорциональность.
приводит. к. тому,. что. для. линейных. систем.малое. входное. воздей
ствие. приводит. к. малому. выходному. отклику,. большое. воздейс
твие.—. к. большому.. аддитивность. обеспечивает. легитимность. ли

197. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Importance.of.Imagery,.pp..73–74.
198. Принцип.пропорциональности.означает,. что. если. F.—.функция.или.оператор,.

а.—.константа,.x.—.входы.системы,.которые,.в.свою.очередь,.могут.быть.перемен
ными.или.функциями,.то.F.(ax).=.aF.(x)..Принцип.аддитивности.говорит.о.том,.
что.не.имеет.значения.—.воздействовать.на.входы.системы.x1.и.х2.одновремен
но,.с.получением.некоторого.результирующего.эффекта.на.выходе.системы,.или.
делать.это.с.разделением.по.времени,.когда.на.выходе.системы.суммируются.эф
фекты.от.каждого.входного.воздействия.в.отдельности,.то.есть.F.(x1+x2).=.F.(x1).
+F.(x2)..если.данные.условия.не.выполняются,.то.система.является.нелинейной..
если. система. может. быть. адекватно. описана. при. помощи. операций. суммиро
вания,. вычитания,. умножения.на. константу,. интегрирования.и. дифференциро
вания.по.времени,.она.является.линейной..если.требуется.применять.операцию.
перемножения.переменных,.возведение.в.степень.или.извлечение.корней.из.пе
ременных,. интегрирование. и. дифференцирование. по. переменным,. отличным.
от.времени,.то.система.является.нелинейной..
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нейного.редукционизма,.—.практики.разделения.большой.и.сложной.
проблемы.на.ряд.относительно.небольших.и.менее.сложных.задач,.
через. решение. которых. и. суперпозицию. полученных. результатов.
находится.решение.исходной.проблемы199..масштабируемость.явля
ется. следствием.пропорциональности.и. позволяет. распространять.
результаты,.полученные.для.системы.одного.масштаба,.на.системы.
другого. путем.пропорционального. изменения. входных.и,. соответ
ственно,.получаемых.выходных.воздействий..если.система.является.
линейной,.то.обладание.лишь.частичной.информацией.о.ее.структу
ре.и.функциях.чаще.всего.позволяет.«вычислить».свойства.и.функ
ции.системы.в.целом.

линейность. пронизывает. все. стороны. жизни. западного. обще
ства..метафорой.линейной.парадигмы.могут.служить.механические.
часы.—.тонко.настроенный.механизм,.работающий.ровно.и.точно,.
тикающий.предсказуемо,.измеримо.и.надежно..когда.дела.идут.хо
рошо,. то. все. «идет. как. часы»,. если. организация. хорошо. работает,.
то.о.ней.говорят,.как.о.«хорошо.смазанной.машине»,.когда.стремятся.
подчеркнуть. малость. и. незначительность. явления,. структуры,. ра
ботника.говорят:.«это.всего.лишь.винтик.в.машине»,.и.т..д..и.т..п.

ньютоновская. парадигма. линейности. оказалась. такой. ясной.
и. простой,. что. была. просто. неотразима.. она. навязывала. регуляр
ность. и. масштабируемость. там,. где. ее. не. было.. для. объяснения.
явлений,. мироздания. в. целом,. она. упрощала. и. линееризировала.
процессы,.идеализируя.социальную.и.объективную.реальность..По
лучающееся.видение.социальной.реальности.оказывалось.мощным,.
технологичным.и….узким..как.отмечает.ян.Стюарт,.за.такой.результат.
приходится.платить.соответствующую.цену,.заключающуюся.в.огра
ничении.видения.рассматриваемых.процессов,.так.как.воображение.
и.мышление. оказывались.фундаментально. линейными.. «мы.оказа
лись.в.состоянии.получить.аналитические.уравнения,.которые.обес
печивают. предсказание,. но. только. при. непременном. требовании,.
что.системе.не.позволяется. слишком.быстро.меняться. во. времени..

199. Czerwinski,.Thomas..Coping.with.the.Bounds:.A.NeoClausewitzean.Primer..Washing
ton,. DC:. Department. of. Defense. Command. and. Control. Research. Program. (CCRP).
Publication.Series,.3rd.Edition.Revised,.2008..12.January.2011..<http://www.dodccrp.
org/files/Czerwinski_Coping.pdf>,.pp..7–25.
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мы.искусственно.требуем,.чтобы.наши.системы.были.стабильными.
в. максвелловском. смысле,. и. затем. удивляемся. проявлениям. неста
бильности,.с.которой.сталкиваемся.в.реальном.мире»200.

однако. реальная. мощь. линейности. проявляется. в. способности.
создавать. технологии.—. от. парового. колеса. до. кремниевых. чипов.
и. биотехнологий.. технология. возможна. только. при. неявном. допу
щении. линейности,. без. которой. невозможно. обеспечить. повторя
емость.результатов,.масштабируемость,.переносимость.—.свойства,.
являющиеся.базисом.любой.технологии..технологическое.развитие,.
таким.образом,.изначально.является.линейным.или.умеренно.нели
нейным.процессом201..Главная.неадекватность.линейной.парадигмы.
оказалась.связана.с.неспособностью.учитывать.взаимодействия,.так.
как.она.концентрируется.на.рассмотрении.элементов,. агентов.рас
сматриваемых. процессов,. пренебрегая. или. абстрагируясь. от. взаи
модействий..В.большинстве.случаев.именно.взаимодействия.между.
агентами.системы.приводят.к.появлению.нелинейности.и.необходи
мости.разработки.новой,.нелинейной.парадигмы.

2.2 нелинейная парадигма
ограниченность. линейной. парадигмы. и. необходимость. поис

ка.новых.подходов.была.осознана.достаточно.недавно..обзор.книг.
по.физике.показывает,.что.только.две.из.девятнадцати.публикаций.
между. 1910–1949. годами. рассматривают. нелинейные. колебания,.
причем.одна.из.них.утверждает,.что.нелинейное.поведение.проис
ходит.«только.на.случайной.основе»,.а.другая.относит.их.к.важной.
теме,.но.говорит,.что.«мы.не.углубляемся.в.какиелибо.детали»202..не
линейность.относится.к.большому.классу.терминов,.образующихся.
через.противопоставление.или.отрицание.основного.понятия..мож
но.упомянуть.апериодичность,.асимметричность,.неравновесность,.
также.относящиеся.к.данному.классу..Подобный.подход.к.формиро
ванию. терминологии. демонстрирует. глубинные. отношения. между.

200. Stewart,.Ian..Does.God.Play.Dice?.The.Mathematics.of.Chaos..Oxford.and.New.York:.
Basil.Blackwell,.1989,.p..83.

201. Czerwinski,.Coping.with.the.Bounds,.pp..25–35.
202. Cohen.Jack.and.Stewart.Ian..The.Collapse.of.Chaos:.Discovering.Simplicity.in.a.Complex.

World..New.York:.Penguin.Books,.1994,.p..23.
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понятиями.«линейность».и.«нелинейность»,.уходящие.корнями.в.ев
ропейскую.философию.и.культуру,.истоки.которых.можно.обнару
жить.еще.у.аристотеля.и.других.древнегреческих.философов203..не
явное.допущение.линейности,.которая.выступает.в.качестве.нормы,.
пронизывает.весь.западный.мир204.

Под.постньютоновской.или.нелинейной.парадигмой.подразуме
вается. систематизация. природных,. общественных. явлений. и. про
цессов. в. качестве. нелинейного. феномена205.. нелинейные. системы.
демонстрируют. отсутствие. пропорциональности. и. аддитивности,.
когда.малые.воздействия.на.входе.системы.могут.приводить.к.боль
шим.откликам.на.выходах,.а.невозможность.абстрагирования.от.вза
имодействий.не. позволяет. применить.методы. линейного. редукци
онизма,. позволяющие. осуществить. декомпозицию. системы. на. ряд.
подсистем.меньшего.масштаба206.

При. исследовании. нелинейной. системы. недостаточно. думать.
о.ней.только.в.терминах.частей.или.аспектов,.вычленяемых.заранее,.
через.анализ.и.комбинирование.которых.получаются.характеристи
ки.системы.в.целом,.то.есть.«целое.оказывается.больше,.нежели.сум
ма.составляющих.его.частей»207,.количественно.неэквивалентно.сво
им.частями.и. даже. качественно.не.распознаваемо. в. составля.ющих.
компонентах..результаты.не.должны.предполагаться.в.качестве.пов
торяемых,. то. есть. попытки. повторить. один. и. тот. же. эксперимент.
наталкиваются. на. невозможность. обеспечить. его. повторение.. не
линейная.динамика,.приводящая.к.произвольной.чувствительности.
к.малейшим.изменениям.в.начальных.условиях,.делает.невозможным.
какоелибо. повторение. или. предсказание. результатов. эксперимен
та.—.краеугольный.принцип.классических.естественных.наук..если.

203. Beyerchen.Alan.D..«Nonlinear.Science.and.the.Unfolding.of.a.New.Intellectual.Vision,».
Comparative Studies,.Vol..6,.1988–89,.pp..26–29.

204. Beyerchen.Alan.D..«Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Unpredictability.of.War,».Interna-
tional Security,.Vol..17,.No..3,.Winter.1992,.pp..59–90..12.January.2012..<http://www.
clausewitz.com/readings/Beyerchen/CWZandNonlinearity.htm>

205. Czerwinski,.Coping.with.the.Bounds,.pp..7–25.
206. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Unpredictability.of.War..
207. GellMann.Murray..«The.Simple.and.the.Complex»,.in.Alberts.David.S..and.Czerwinski.

Thomas.J..(eds.)..Complexity,.Global.Politics,.and.National.Security..Washington,.D..C.:.
National.Defense.University.Press,.June.1997,.pp..3–28..12.January.2012..<http://www.
dodccrp.org/files/Alberts_Complexity_Global.pdf>
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вы. знаете. чтото.о.нелинейной. системе,. вы.не.можете. знать. о.ней.
чегото.большего,.не.можете.изменять.масштаб.и.экстраполировать.
результаты.. невозможность. предсказания. делает. бессмысленным.
планирование.и.управление.в.привычном.смысле.слова208..как.отме
чает. бейерчен:. «коннотация. нелинейности. заключает. в. себе. смесь.
угрозы. и. возможности.. нелинейность. может. генерировать. неста
бильность,.разрывы,.синергизмы.и.непредсказуемость..но.она.также.
отдает. должное. гибкости,. адаптивности,. динамическим. изменени
ям,.инновации.и.оперативности..Вот.почему.имеется.серьезный.ме
тафорический.потенциал.в.образах.и.идеях,.эманируемых.новыми.
науками»209.

одним.из.первых,.кто.столкнулся.с.необходимостью.анализа.не
линейных.систем,.был.эдвард.лоренц210,.занимавшийся.разработкой.
компьютерной.модели.для.предсказания.погоды.на.основе.достаточ
но. простой. системы. нелинейных. дифференциальных. уравнений..
При.определенных.параметрах.модель.оказывалась.чувствительной.
к.параметрам.на.входе,.незначительное.изменение.которых.приводи
ло.к.совершенно.разным.состояниям.системы..явление.получило.на
звание.«эффекта.бабочки»,.когда.взмах.крыльев.бабочки.в.одной.точ
ке.земного.шара.может.приводить.к.шторму.в.противоположной211.

2.3. этапы развития линейной  
и нелинейной парадигм
Попытки. проследить. этапы. развития. линейной. и. нелинейной.

парадигм. приводят. к. началу. эпохи.Просвещения..идея,. что. после
дующие. феномены. физического. мира. могут. быть. точно. и. полно.
предсказаны.на.основе.ранних.состояний,.впервые.была.высказана.
иезуитским. священником. роджером. басковичем. (Roger Bascovich).
в.1750.году212..хотя.дальнейшее.развитие.данного.направления.при

208. Czerwinski,.Coping.with.the.Bounds,.pp..7–25.
209. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Importance.of.Imagery,.p..74.
210. Lorenz,.Edward.N.. «Deterministic.Nonperiodic.Flow,». in. Journal.of. the.Atmospheric.

Sciences,.Vol..20,.No..2,.1963,.pp..130–41..12.January.2012..<http://tnt.phys.uniroma1.
it/twiki/pub/TNTgroup/AngeloVulpiani/lorenz.pdf>

211. Gleick,.James..Chaos:.Making.a.New.Science..New.York:.Penguin.Books,.1987.
212. наиболее.читаемой.и.цитируемой.работой.босковича.является.его.«Philosophiae.

Naturalis.Theoria.Reducta.ad.Unicam.Legem.Virium.in.Natura.Existentium».(теория.
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нято.связывать.с.именем.исаака.ньютона,.сам.ньютон.так.и.не.смог.
решить. задачу.построения.целостной.теории.мироздания.. работая.
над. первым. изданием. «математические. начала. натуральной.фило
софии»,.появившимся.на.свет.в.1687.году,.ньютон.столкнулся.с.труд
ностями,. пытаясь. перейти. от. проблемы. гравитационного. взаимо
действия. двух. тел. к. взаимодействию. нескольких. тел,. которую. он.
так.и.не.решил213..В.очередной.раз.он.вернулся.к.данной.задаче.уже.
в. 1694. г.,. пытаясь. описать. динамику. движения.луны. вокруг. земли,.
которая,.в.свою.очередь,.движется.вокруг.Солнца.(динамику.взаимо
действия.трех.тел)214..для.объяснения.стабильности.солнечной.сис
темы.ньютон.был.вынужден.ввести.в.качестве.«поправочного.пара
метра». божественную. корректировку215.. ретроспективно. трудности.
ньютона,. связанные. с. нерегулярностью. движения. луны,. являются.
объяснимыми..как.теперь.известно,.проблема.взаимодействия.трех.
тел.не.имеет.общего.аналитического.решения216.

человеком,. которому. удалось. придать. ньютоновской. картине.
мира.законченный.вид,.стал.лаплас,.«убравший.все.известные.ошиб
ки.и.объяснив.все.известные.аномалии.в.ньютоновской.космологии.
и.физике»217,.что.позволило.ему.сделать.вывод,.что.Вселенная.явля
ется. строго. детерминистской. в. духе. босковича.. Всеобъемлющую.
механистическую.картину.мира,.по.лапласу,.можно.найти.в.рабо
те. «философское. эссе. по. вероятности». (Essai philosophique sur les 
probabilitiés).1814.года,.являющуюся.введением.к.работе.«аналити
ческая. теория.вероятности». (Théorie analytique des probabilitiés)218..
лаплас. писал:. «разум,. который. сможет. в. одно. мгновенье. постичь.

натуральной. философии,. сведенной. к. закону. действий,. существующих. в. при
роде). 1758. года. (см..Barrow. John.D.. Theory.of. Everything:. the.Quest. for.Ultimate.
Explanation..New.York:.Fawcett.Columbine,.1991,.p..54).

213. Westfal. Richard. S.. Newton,. never. at. rest.. A. biography. of. Isaac. Newton.. Cambridge:.
Cambridge.University.Press,.1980,.p..430.

214. Ibid,.p..540.
215. Ibid,.pp..777–778.
216. Ibid,.pp..543;.Lorenz,.Edward.N..The.Essence.of.Chaos..Seattle:.University.of.Washington.

Press,.1993,.p..214.
217. Harre,. Rom.. «Laplace,. Pierre. Simon. de,». in. Edwards. Paul. (ed.). The. Encyclopedia. of.

Philosophy,.New.York:.Macmillan.and.the.Free.Press,.1967,.Vol..4,.p..392.
218. Newman,.James.R..«Commentary.on.Pierre.Simon.de.Laplace,».The.World.of.Mathemat

ics:.A.Small.Library.of.the.Literature.of.Mathematics.from.A’hmose.the.Scribe.to.Albert.
Einstein..Redmond,.WA:.Tempus,.1988.(ed.).of.1956.original,.Vol..2,.p..1296.
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все. силы,. которыми. оживляется. природа. и. соответственную. си
туацию.сущностей,.которые.создают.ее,.—.разум,.достаточно.без
граничный,. чтобы.быть. в. состоянии.рассмотреть. эти.данные.для.
анализа,.охватить.одной.и.той.же.формулой.как.движения.величай
ших.тел.Вселенной,.так.и.мельчайшего.атома;.для.него.не.останется.
ничего.неопределенного.и.будущее,.как.и.прошлое,.будет.открыто.
для.его.глаз»219.

В. лапласовском. понимании. Вселенная,. вплоть. до. мельчайших.
деталей. и. частей,. строго. описывается. количественными,. предска
зуемыми.математическими. законами.—.подход,. ярко. демонстриру
емый.так.называемым.«демоном.лапласа»..если.предположить.сущес
твование.демона,.обладающего.необходимой.мощью.разума,.чтобы.
схватить.в.один.момент.времени.все.явления.Вселенной,.то.для.та
кого. существа. не. останется. ничего. неясного. и. непредсказуемого.
как. в.прошлом,. так.и. в.будущем..математические. законы,. лежащие.
в. основе. мироздания,. не. оставляют. какоголибо. места. для. случая.
или.неопределенности220..Строго.детерминистское.понимание.мира.
воспринималось.большинством.ученых.того.времени.в.качестве.без
условной.истины..«лапласовский.детерминизм»,.утверждающий.воз
можность.долговременного.и.строгого.предсказания.всех.рассмат
риваемых.процессов,.считался.неоспоримым.научным.фактом.

однако.уже.максвелл.в.конце.XIX.века.показал.ограниченность.
такого.подхода:

«когда.состояние.вещей.является.таковым,.что.бесконечно.малое.
изменение. настоящего. состояния. будет. только. бесконечно. малым.
образом. изменять. состояние. в. некоторое. будущее. время,. состоя
ние.системы.как.в.покое,.так.и.в.движении,.считается.стабильным;.
но.если.бесконечно.малое.изменение.в.настоящем.состоянии.может.
приводить.к.конечной.разнице.в.состоянии.системы.в.конечное.вре
мя,.состояние.системы.считается.нестабильным..это.очевидно,.что.
существование.нестабильного.состояния.делает.невозможным.пред
сказание.будущих. событий,. если.наше. знание. текущего. состояния.

219. Laplace,. Pierre. Simon. de.. «Concerning. Probability,». in.Newman,. James. R.. (ed.).. The.
World.of.Mathematics..New.York:.Simon.and.Schuster,.1956,.Vol..2,.pp..1325–1333.

220. Porter,. Theodore. M.,. The. Rise. of. Statistical. Thinking:. 1820–1900.. Princeton,. New.
Jersey:.Princeton.University.Press,.1986,.p..72.
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является.только.приблизительным.и.неточным.<…>.это.является.ме
тафизической.доктриной,.что.из.одних.и.тех.же.предыдущих.состо
яний.следуют.те.же.следствия..никто.не.может.отрицать.это..но.это.
не.может.быть.применимо.к.нашему.миру,. в. котором.одни.и.те.же.
предыдущие.состояния.никогда.не.совпадают.и.даже.не.происходят.
дважды..<…>.физическая.аксиома,.которая.имеет.некоторые.схожие.
аспекты,. может. выглядеть. следующим. образом:. «Схожие. предыду
щие.состояния.ведут.к.схожим.последствиям»..но.здесь.мы.перехо
дим.от.одинаковости.к. схожести,.от. абсолютной.точности.к.более.
или.менее.грубому.приближению221.

Первый.человек,.который.понял,.что.проблема.трех.тел.включа
ет. нестабильное,. апериодическое. поведение,. был. Пуанкаре.. В. эссе.
1890.года.он.показал,.что.гравитационная.система,.включающая.три.
тела,.масса.одного.из.который.качественно.меньше.двух.остальных,.
демонстрирует.непредсказуемое.и.сложное.поведение222..данное.«ха
отическое».поведение. является.фундаментальной.характеристикой.
системы,. и. его. невозможно. исключить. или. уменьшить. через. сбор.
большей.информации,.применение.более. строгого.математическо
го.аппарата.и.пр.223.рассуждая.о.возможности.ситуации,.когда.малое.
входное.воздействие.приводит.к.большим.и.заметным.эффектам,.Пу
анкаре.в.1903.году.писал:

«очень.малая.причина,. ускользающая.от.нашего.внимания,.оп
ределяет.значительный.эффект,.который.мы.не.можем.видеть,.и.по
этому.мы.говорим,.что.эффект.является.случайным..если.мы.точно.
знаем.законы.природы.и.состояние.Вселенной.в.начальный.момент.
времени,. мы. можем. точно. предсказать. состояние. той. же. Вселен
ной.в.последующий.момент.времени..но.даже.если.предположить,.
что.все.законы.природы.не.являются.секретом.для.нас,.мы.только.
приблизительно. можем. знать. начальное. состояние.. если. это. поз
воляет. нам.предсказать. будущее. состояние. с. тем.же. приближени
ем,. что. требуем.все.мы,.мы.можем. говорить,. что. явление. является.

221. Maxwell,.James.Clerk,.«Science.and.Free.Will,».in.Campbell.Lewis.and.Garnett.William,.
with.a.new.preface.and.appendix.by.Kargon.Robert.H..The.Life.of.James.Clerk.Maxwell.
[1882]..New.York:.Johnson.Reprint.Corporation,.1969,.pp..440–442.

222. Stewart,.Does.God.Play.Dice,.pp..70–72.
223. Crutchfield.J..P.,.J..D..Farmer,.N..H..Packard,.and.R..S..Shaw,.«Chaos,».Scientific American, 

Vol..255,.No..6,.December.1986,.pp..46–57.
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предсказуемым,.что.оно.управляется.законом..но.это.не.всегда.так,.
и.может.статься,.что.малое.различие.в.начальных.условиях.приво
дит.к.очень.большим.изменениям.в.конечном.явлении..небольшая.
ошибка.в.предыдущем.может.приводить.к.громадной.ошибке.в.по
следующем.. Предсказание. становится. невозможным,. и. мы. имеем.
случайное.явление»224.

один.из.первых.экспериментов,.показавших.что.хаос.и.нелиней
ность.являются.как.математической,.так.и.физической.реальностью,.
был.проведен.альбертом.либхабером.(Albert Libchaber).и.жан.море.
( Jean Maurer).в.середине.70х.годов.XX.века.со.сверхтекучим.гели
ем225..ученые.были.вынуждены.признать,.что.нелинейность.и.хаос.яв
ляются.неотъемлемой.частью.большого.числа.физических.явлений,.
включая.процессы.в.биологии.и.экологии226..В.1986.году.сэр.джеймс.
лайтхил.( James Lighthill),.ставший.позже.президентом.международ
ного.союза.чистой.и.прикладной.математики,.сделал.необычное.за
явление:.он.извинился.от.имени.своих.коллег.за.то,.что.«в.течение.
трех.веков.образованная.публика.вводилась.в.заблуждение.апологи
ей.детерминизма,.основанного.на.системе.ньютона,.тогда.как.можно.
считать.доказанным,.по.крайней.мере.с.1960.года,.что.этот.детерми
низм.является.ошибочной.позицией»227.

эндрю.иличински.(Andrew Ilichinski).в.работе,.посвященной.ана
лизу.нелинейных.аспектов.наземного.боя,.приводит.сравнительные.
таблицы. метафор,. используемых. в. линейной. и. нелинейной. пара
дигмах. (таблица. 2)228,. а. также. некоторые. из. принципов,. лежащих.
в.основе.формирования.линейной.и.нелинейной.парадигм.(табли
ца.3)229.

224. Poincaré,.Henri..Science.and.Method..Trans..Maitland.Francis,.New.York:.Dover,.1952,.
pp..67–68.

225. Mukerjee,.Madhusree..«Profile:.Albert.LibchaberSeeing.the.World.in.a.Snowflake,».Sci
entific.American,.March.1996,.p..42.

226. Bailin,.Hao.(ed.)..Chaos..Singapore:.World.Scientific,.1984,.pp..67–71.
227. цит..по.и..Пригожин,.«философия.нестабильности»,.Вопросы.философии,.No..6,.

1991,.cтр..46–57.
228. Ilichinski,. Andrew.. Land. Warfare. and. Complexity.. Part. II:. An. Assessment. of. the.

Applicability.of.Nonlinear.Dynamic.and.Complex.Systems.Theory.to.the.Study.of.Land.
Warfare.. Alexandria,.VA:.Center. for.Naval.Analyses,. Research.Memorandum.CRM68,.
July.1996,.p..53..12.January.2011..http://www.cna.org/isaac/lwpart2.pdf..

229. Ibid,.p..54.
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таблица 2. Сравнительная таблица  
метафор линейной и нелинейной парадигм

линейные метафоры нелинейные метафоры

аналитический Синтетический

базисные.элементы.являются.
«квантами».

базисные.элементы.являются.«пат
тернами».

Поведение.является.условным..
и.узнаваемым

Поведение.является.внезапным.
и.часто.неожидаемым

Существующий Становящийся

точность.часового.механизма неограниченное.(открытое).раз
вертывание

закрытая.система открытая.система

Сложность.порождает.сложность Сложность.порождает.простоту

детерминистический детерминистически.хаотический

равновесие Состояние,.далекое.от.равновесия/
непрерывная.новизна

индивидуалистический коллективный

линейный нелинейный

линейная.причинность обратная.связь/цикличная.причин
ность

механистическая.динамика эволюционная.динамика

Военная.«операция». Военная.«эволюция».

бой.как.столкновение.между.
ньютоновскими.«бильярдными.
шарами».

бой.как.самоорганизующаяся.эко
логия.живых.«флюидов».

Порядок неотъемлемый,.врожденный.бес
порядок

Предсказуемый непредсказуемый

количественный качественный

редукционистский холистический

решение Процесс.и.адаптация

Стабильность «кромка.хаоса».

«Сверхувниз». «Снизувверх».и.«сверхувниз».
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таблица 3. Сравнительная таблица принципов  
линейной и нелинейной парадигм

контекст линейный нелинейный

Сложное.
поведение

Сложное.поведение.требует.
сложных.моделей

Простые.модели.часто.
бывают.достаточными.для.
описания.сложных.систем

Паттерны.
поведения

каждый.качественно.раз
личный.паттерн.поведения.
требует.различного.урав
нения

качественно.различные.
паттерны.могут.описывать
ся.теми.же.самыми.основ
ными.уравнениями

описание.
поведения

каждый.качественно.раз
личный.тип.требует.нового.
уравнения.или.множества.
уравнений

одно.уравнение.является.
гаванью.(harbors).множес
тва.качественно.различных.
паттернов.поведения

эффекты.
малых.
возмущений

малое.возмущение.индуци
рует.малые.изменения

малые.возмущения.могут.
привести.к.большим.по
следствиям

как.понимать.
систему

Система.может.быть.понята.
через.свои.простые.компо
ненты.и.их.анализ

Система.может.быть.понята.
через.взаимодействия.меж
ду.ее.компонентами:.смот
ри.на.всю.систему

источник.
беспорядка

беспорядок,.в.основном,.яв
ляется.результатом.непред
сказуемых.сил.вне.системы

беспорядок.может.возник
нуть.на.основе.самооргани
зации.внутри.системы

Природа.
наблюдаемого.
порядка

Порядок,.раз.установлен
ный,.является.всеобъем
лющим.и.проявляется.как.
локально,.так.и.глобально..

Система.может.проявлять.
себя.локально.беспорядоч
но,.но.обладать.глобальным.
порядком

«цель». цель.заключается.в.разра
ботке.«уравнений»,.описы
вающих.поведение,.опреде
ляемых.изолированным.эф
фектом.одной.переменной.
во.времени

цель.заключается.в.пони
мании.того,.каким.образом.
система.как.единое.целое.
реагирует.на.различные.
контексты,.без.доминиро
вания.какойлибо.одной.
переменной

тип.«решений». цель.заключается.в.поиске.
«оптимального».решения

не.существует.оптимального.
решения.того,.как.система.
в.целом.реагирует.на.различ
ные.контексты,.без.домини
рования.какойлибо.одной.
переменной
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Предсказуе
мость

Предполагая,.что.«коррект
ная».модель.может.быть.
построена,.а.начальные.
условия.точно.установле
ны,.все.можно.предсказать.
и.контролировать

долгосрочное.предсказание.
может.быть.недосягаемым.
даже.в.принципе;.поведе
ние.может.быть.предсказу
емым.только.для.короткого.
промежутка.времени

Природа.
причинного.
потока

Причинность.течет.«снизу
вверх».

Причинность.течет.как.
«снизувверх»,.так.и.«свер
хувниз».
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II. процеССЫ ГЛобаЛизации  
и Среда безопаСноСТи XXI ВеКа

1. оСноВные черты нарождающейСя эПохи

1.1. Становление новой эпохи
Последние. десятилетия. мировой. истории. характеризируются.

большинством.исследователей,.государственных.и.общественных.
деятелей.как.эпоха.глубоких.и.быстрых.перемен..разворачивающие
ся.события.и.явления.получают.различную.оценку,.в.зависимости.
от.мировоззрения,.философских.убеждений.или.идеологических.
предпочтений.авторов..Стремясь.осмыслить.происходящие.изме
нения,. европейская. политическая. и. философская. мысль. давала.
и. дает. целый. спектр. взглядов,. что. говорит. о. наличии. у. нее. по
тенциала. и. ресурсов. для. формирования. отклика. на. брошенный.
вызов..В.данном.случае.важной.представляется.констатация.того.
факта,.что.современные.общества.переживают.эпоху.трансформа
ции.институтов,.процессов,.которая.опрокидывает.представления.
и.подходы.к.оценке.мира.и.своего.места.в.нем230..Следуя.принци
пам. науки. сложности,. в. рамках. данной. работы. предлагается. со
средоточиться.на.выявлении.закономерностей,.присущих.самому.
процессу.изменений.как.таковому,.а.не.на.его.оценке.и.интерпре
тации..Подобного.рода. «отвлеченность».от.индивидуальных.черт.
того.или.иного.общества.при.осторожном.и.взвешенном.подходе.
позволяет.выработать.рекомендации,.помогающие.ориентировать
ся.в.быстро.меняющемся.мире.

Попытки.осмыслить.происходящие.изменения.приводят.к.пони
манию.того.факта,.что.в.основе.наблюдаемых.перемен.лежат.более.
глубокие. процессы,. нежели. просто. технологические. инновации231..
изменения. затронули. паттерны,. лежащие. в. основе. формирования.
таких.социальных.институтов,.как.семья,.страны,.мировая.полити

230. Rosеnau,. James. N.. «The. Challenges. and. Tensions. of. a. Globalized.World,». American.
Studies.International,.Vol..XXXVIII,.No..2,.June.2000,.pp..9–10.

231. Rosеnau,. James.N..Along. the.DomesticForeign.Frontier:. Exploring.Governance. in. a.
Turbulent.World..Cambridge:.Cambridge.University.Press,.1997.
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ческая. система232.. если. ранее. мир. выстраивался. вокруг. некоторых.
ключевых.понятий.и.упорядоченных.паттернов,.то.современная.эпо
ха. извлекает. свой. порядок. и.мир.из. противоположных. тенденций.
и. эпизодических.паттернов233.. Совершенно.недавно.жизнь. личнос
ти,. страны. представлялась. движением. по. более. или. менее. четким.
траекториям,.однако.сейчас.это.выглядит.как.хаотическое.движение.
с.непредсказуемыми.результатами234,.для.понимания.которых.необ
ходимо.применять. принципы. сложного.мышления..Происходящие.
изменения. порой. связываются. с. понятием. «новый. мировой. поря
док»,.хотя.достаточно.справедливо.высказываются.сомнения.в.пра
вомерности.данного.термина,.так.как.то,.что.происходит.в.системе.
международных.отношений,.мировой.политической.системе,. труд
но.назвать.порядком235.

таким.образом,.речь.идет.о.более.глубоких.процессах,.для.опре
деления. которых.применение. терминов. «эпоха»,. «эра». является. до
статочно.условным,.так.как.довольно.трудно.назвать.определенные.
конкретные. сроки. инициирования. данных. процессов.. это. эпоха,.
формируемая.непривычными. глобальными. структурами.и.процес
сами,.не.являющимися.интегральной.частью.предыдущей.истории236..
В.терминах.бределевской.истории237.нарождающаяся.эпоха.тождес
твенна.не.сиюминутному.событию,.среднесрочной.конъюнктурной.
тенденции,.но.«long-duree».—.глубокоукорененным.упорядоченнос
тям,. посредством. которых. люди. постигают. самих. себя,. строят. от

232. Rosеnau,.James.N..«Disorder.and.Order.in.a.Turbulent.World:.The.Emergence.of.Global
ized.Space,». in.Kegley.C..W..and.Wittkopf.E..R..(eds.)..The.Global.Agenda,.New.York:.
McGraw.Hill,.5th.ed.,.1998,.pp..145–169.

233. Rosеnau,.The.Challenges.and.Tensions.of.a.Globalized.World,.p..15.
234. Rosеnau,.James.N..«Many.Dawn.Things.simultaneously:.Complexity.Theory.and.World.

Affairs,».in.Alberts.David.S..and.Czerwinski.Thomas.J..(eds.)..Complexity,.Global.Poli
tics,.and.National.Security,.Washington,.D..C.:.National.Defense.University.Press,.June.
1997,.pp..73–100..12.January.2012..<http://www.dodccrp.org/files/Alberts_Complex
ity_Global.pdf>

235. Mann,.Steven.R..«The.Reaction.to.Chaos,».in.Alberts.David.S..and.Czerwinski.Thomas.
J..(eds.)..Complexity,.Global.Politics,.and.National.Security..Washington,.DC:.National.
Defense.University.Press,.June.1997,.pp..135–149..12.January.2012..<http://www.dod
ccrp.org/files/Alberts_Complexity_Global.pdf>

236. Rosеnau,.The.Challenges.and.Tensions.of.a.Globalized.World,.p..15.
237. Heilleiner,.Eric.. «Fernard.Braudel.and.International.Political.Economy,». International 

Studies Notes, Vol..15.Fall.1990,.pp..73–78.
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ношения.с.другими.и.формируют.коллективы,.которые.так.отличны.
от.предыдущей.эпохи,.что.находятся.вне.возможности.распознава
ния.предыдущими.поколениями.

Вывод.о. том,. что.появление. электронных.Сми.качественно.из
меняет.культурное.пространство.запада,.был.сделан.еще.в.70е.годы.
XX.века..В.частности,.абраам.моль.(Abraham Moles)238.пришел.к.вы
воду,.что.под.влиянием.электронных.Сми.происходят.качественные.
изменения. в. западной. культуре,. которая.из. «гуманитарной». транс
формируется.в.принципиально.другую.—.«мозаичную»..В.основе.«гу
манитарной». культуры. лежит. ряд. «основных. предметов. и. готовых.
тем.для.размышлений,.в.отличие.от.предметов.менее.важных.и.ме
лочей.повседневной.жизни»239..это.предполагает.наличие.некоторой.
иерархии.понятий,.идей,.постигая.которые.человек.учится.понимать.
и. воспринимать. мир.. благодаря. этому. любое. явление,. с. которым.
сталкивается. человек,. проецируется. на. жесткую,. иерархическую.
структуру,. состоящую. из. ключевых,. второстепенных. и. третьесте
пенных.линий.и.узлов..«Восприятия.должны.как.бы.проецироваться.
на.экран.знаний,.который.можно.представить.себе.в.виде.напомина
ющей.паутину.сетки,.строго.упорядоченной.относительно.несколь
ких.центров»240.

мозаичная. культура,. свойственная. современному. человеку,. об
разуется.на.основе.принципиально.иного.процесса.и.формируется.
на.основе.случая,.через.длительный.путь.проб.и.ошибок..«Совокуп
ность.его.(индивида).знаний.определяется.статистически;.он.черпает.
их.из.жизни,.из.газет,.из.сведений,.добытых.по.мере.необходимости..
лишь.накопив.определенный.объем.информации,.он.начинает.обна
руживать.скрытые.в.ней.структуры»241..«экран.знаний».в.мозаичной.
культуре,.таким.образом,.больше.похож.на.войлок:.«знания.склады
ваются.из.разрозненных.обрывков,.связанных.простыми,.чисто.слу
чайными.отношениями.близости.по.времени.усвоения,.по.созвучию.
или.ассоциации.идей..эти.обрывки.не.образуют.структуры,.но.они.
обладают. силой. сцепления,. которая. не. хуже. старых. логических.

238. моль.а..Социодинамика.культуры..—.M.:.Прогресс,.1973.
239. Ibid,.с..37.
240. Ibid,.с..38.
241. Ibid,.с..44.
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связей.придает.«экрану.знаний».определенную.плотность,.компакт
ность,. не. меньшую,. чем. у. «тканеобразного». экрана. гуманитарного.
образования»242.

1.2 основные черты новой эпохи
довольно. большое. количество. симптомов. позволяет. сделать.

вывод,. что.процессы,.наблюдавшиеся. в. западной.культуре.начиная.
с.середины.1970х.годов,.в.XXI.веке.охватили.практически.все.сторо
ны.жизни.общества,.увеличивая.тем.самым.разрыв.между.современ
ностью.и.предыдущей.эпохой..мир.становится.все.более.хаотичным.
и.турбулентным,.и.время.четких,.ясных.решений.возникающих.про
блем,.повидимому,.достаточно.надолго.ушло.в.прошлое..необходи
мо.привыкать.жить.в.эпоху,.для.которой.альтернативность.вызовов.
и.ответов,.основывающаяся.на.предикате. «или». («или.это.решение,.
или.то»),.сменяется.на.предикат.«и»,.когда.возможны.и.имеют.право.
на.жизнь.оба.подхода.и.оба.решения..это.время,.когда.малые.события.
могут.инициировать.непредвиденные.и.мощные.процессы,.предска
зание.которых.является.маловероятным..то,.что.еще.вчера.представ
лялось. постоянным. и. надежным,. вдруг. приобретает. подвижность.
и.становится.эластичным.

опираясь. на. терминологию,. используемую. для. описания. лежа
щих.в.ее.основе.противоречий,. «нарождающаяся.эпоха.охватывает.
напряжения.между.центром.и.периферией,.национальной.и.трансна
циональной.системами,.между.национализмом.и.космополитизмом,.
<…>.между.государствами.и.рынками,.централизацией.и.децентра
лизацией,.между.универсализмом.и.партикуляризмом,.между.скоро
стью.и.пространством.и.т..д.,.и.т..п.»243..более.того,.в.рассматриваемые.
процессы.включается.и.личность,.которая.«становится.частью.про
цесса.глобализации,.как.любая.другая.базисная.категория.социаль
нотеоретического.дискурса»,.или,.точнее,. «глобализация.включала.
и. продолжает. включать. институциализированную. конструкцию.

242. Ibid,.с..45.
243. Luke,.Timothy.W..and.Tuathail.Gearoid.O..«Global.Flowmations,.Local.Fundamental

ism,.and.Fast.Geopolitics:.«America».in.an.Accelerating.World.Order,». in.Herod.A.,.G..
O..Tuathail,.and.S..M..Roberts.(eds.)..An.Unruly.World?.Globalization,.Governance.and.
Geography..London.and.New.York:.Routledge,.1998,.p..73..цит..по.Rosеnau,.The.Chal
lenges.and.Tensions.of.a.Globalized.World,.p..16.
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личности»244.. В. этих. условиях. «разграничение. между. глобальным.
и.локальным.становится.очень.сложным.и.проблематичным»245..что
бы.сфокусироваться.на.вышеприведенных.противоречиях.и.проти
воположных.тенденциях,.джеймс.розенау.( James Rosenau).предлага
ет.использовать.термин.фрагмеграция.

«для. того. чтобы. облегчить. постоянное. фокусирование. на. дан
ной.взаимодействующей.перспективе,.я.использую.термин.фрагмег
рация,. термин,.который.некоторые.находят.неудобным,.но,.на.мой.
взгляд,.он.помогает.охватить.напряжения.и.полярности,.которыми.
отмечена. нарождающаяся. эпоха.. как. концепция. фрагмеграция. та
ким. образом. накладывает. друг. на. друга. процессы. фрагментации.
и. интеграции,. протекающие. внутри. и. среди. организаций,. сооб
ществ,. стран.и. транснациональных. систем,. что. становится.просто.
невозможным. не. только. рассматривать. их. в. качестве. взаимодей
ствующих,.но.и.причинно.связанных246..При.отсутствии.широко.рас
пространенного.термина,.однако,.я.утверждаю,.что.мы.скорее.живем.
не.в.эпоху.глобализации,.но.в.эпоху.фрагмеграции»247.

очевидно,.что.сложность.и.многогранность.нового.мира.невоз
можно. свести. к. какомулибо. одному. источнику.. Помимо. влияния.
технологий,.оказывающих.постоянное.давление.на.общество,.нема
ловажное.значение.имеет.тот.факт,.что.процессы.затронули.и.внут
ренний.мир.человека,. его. восприятие.общества.и. самого. себя..как.
отмечал. один. из. обозревателей,. «имеет. место. постоянная. борьба.
между.коллективным.и.индивидуальным.элементами.внутри.каждой.

244. Robertson,.Roland.. «Social. Theory,.Cultural.Relativity. and. the.Problem.of.Globality,».
in.King.Anthony.D..(ed.)..Culture,.Globalization.and.the.WorldSystem:.Contemporary.
Conditions. for. the. Representation. of. Identity..Minneapolis:. University. of.Minnesota.
Press,.1997,.pp..79–80..цит..по.Rosеnau,.The.Challenges.and.Tensions.of.a.Globalized.
World,.p..17.

245. Robertson,.Roland..«Mapping.the.Global.Conditions:.Globalization.as.the.Central.Con
cept,».in.Featherstone.Mike.(ed)..Global.Culture:.Nationalism,.Globalization,.and.Mo
dernity..London:.Sage.Publications,.1990,.p..19.

246. данная.концепция.впервые.была.разработана.в.Rosеnau,. James.N.,. «Fragrmegra
tive».Challenges.to.National.Security,».in.Heyns.Terry.(ed)..Understanding.U..S..Strat
egy:.A.Rеader..Washington,.D..C.:.National.Defence.University,.1983,.pp..65–82..затем.
она.была.развита.в.Rosеnau,.James.N..«New.Dimensions.of.Security:.The.Interaction.
of.Globalizing.and.Localising.Dynamics,».Security.Dialogue,.Vol..25,.September.1994,.
pp..255–82.

247. Rosеnau,.The.Challenges.and.Tensions.of.a.Globalized.World,.p..14.
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личности»248..розенау.приводит.следующие.трансформации.на.уровне.
личности,.подпитывающие.возрастающую.сложность.современного.
общества249..Вопервых,.это.повышающийся.уровень.квалификации,.
называемый.автором.«революцией.мастерства»,.в.результате.которой.
новые.поколения.по.эмоциональному,.интеллектуальному.и.прочим.
критериям.развития.качественно.превосходят.предыдущие.поколе
ния.. Вторая. трансформация. связывается. с. возросшей. готовностью.
людей.вступать.в.ассоциации,.союзы.и.пр.,.что.приводит.к.«органи
зационному.взрыву»,.когда.все.большее.число.организаций.со.слабо
связанной.структурой.и.иерархией.пронизывают.мировое.сообщес
тво..третья.трансформация.связана.с.возрастающей.мобильностью.
людей,.с.легкостью.пересекающих.границы,.страны,.—.явление,.ко
торое.автор.называет.«переворотом.в.мобильности»..Перечисленные.
выше. трансформации. на. микроуровне. приводят. к. изменениям. во.
властных.отношениях,.существующих.между.личностью.и.социаль
ными.структурами,.в.состав.которых.она.входит..это.в.свою.очередь.
становится.источником.напряженности.и.возмущений.между.вновь.
формируемыми.глобальными.структурами.и.государственными.ин
ститутами,.остающимися.основными.элементами.мировой.полити
ческой.системы250.

таким.образом,.изменения.во.внутреннем.мире.людей,.новые.тех
нологии,. сжимающие. время. и. пространство,. глобализация. эконо
мики,. взрывной.рост. организаций,. возросшая.мобильность. людей,.
фрагментация.групп.и.государств.и.интеграция.регионов,.попытки.
силового. внедрения. демократических. ценностей. и. распростране
ние.фундаментализма.приводят.к.непрерывному.усложнению.обще
ственной.жизни.и.появлению.большого.числа.вопросов.и.проблем,.
которые.вынуждены.решать.люди,.организации,.государства251..каким.
образом. личность. и. общество. могут. адаптироваться. к. происходя
щим.изменениям?.как.управлять.параллельно.разворачивающимися.
тенденциями.движения.к.глобальному.и.локальному?.каким.образом.

248. Triandis,.Harry.C.. Individualism.and.Collectivism..Boulder,.CO:.Westview.Press,.1995,.
p..xiv..

249. Rosеnau,.The.Challenges.and.Tensions.of.a.Globalized.World,.p..16.
250. Ibid,.p..16.
251. Ibid,.p..16.
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люди,. группы,. организации,. общества.могут. продолжать. движение.
к.выбранной.цели,. сохраняя.свои.структуры.и.не.дезориентируясь.
в.непрерывно.меняющейся.среде.непривычной.новой.эпохи?252

рассматриваемые.изменения.приводят.к.изменению.роли.института.
государства. и. формированию. новых. сфер. власти253. (Sphere of Authority.
(SOA))..новые.сферы.власти,.появившиеся.как.реакция.на.быстроменяю
щийся.мир.и.преследующие.цель.овладеть.и.сделать.управляемыми.про
исходящие.изменения,.тем.не.менее.не.в.состоянии.справиться.с.задачей.
сопряжения. глобальных. и. локальных. тенденций. в. развитии. общества..
некоторые.из.новых.сфер.власти.бросают.вызов.госцентричной.системе.
национальных.государств.и.самому.институту.государства,.другие.пресле
дуют. цель. укрепления. существующей. мировой. политической. системы..
В.новые.сферы.власти.оказываются.включены.как.население.государств,.
так.и.широкий.диапазон.различного.рода.коллективов.—.неправительс
твенных.организаций,.социальных.движений,.научных.сообществ,.меж
дународных.сетей.и.т..д..объединение.в.сферу.власти.происходит.вследс
твие.того,.что.каждая.из.них.аккумулирует.в.себе.определенный.властный.
потенциал,. не. укладывающийся. в. привычные. и. общепринятые. схемы.
распределения.властных.полномочий.в.обществе,. государстве,.мировой.
политической.системе254..как.отмечает.ален.бейерчен:.«многие.респекта
бельные.комментаторы.считают,.что.сегодня.мы.находимся.на.пике.паде
ния.национального.государства.как.первичного.актора.на.глобальной.по
литической.сцене..оппониру.ющие.акторы,.согласно.карлу.бильдеру.(Carl 
Builder).и.многим.другим,.функционируют.как.в.большом,. так.и.малом.
масштабах.организаций255..европейское.клише.говорит.о.том,.что.полно
мочия.национальных.государств.просачиваются.как.снизу,.так.и.сверху:.
супранациональная.структура.европейского.Союза.соперничает.с.субна
циональными.уровнями.правительства.и.кросснациональными.региона
ми.за.лояльность.и.энергию.лидеров.и.населения..В.глобальном.масштабе.

252. обсуждение.наиболее.важных.структур,.которые.коллективы.должны.сохранять.
нетронутыми.для.сопротивления.рассматриваемым.тенденциям,.можно.найти.в:.
Rosеnau,.James.N..The.Study.of.Political.Adaptation..London:.Frances.Pinter.Publishers,.
Ltd.,.1981.

253. Rosеnau,.The.Challenges.and.Tensions.of.a.Globalized.World,.pр..11–12.
254. Ibid,.pp..11–12.
255. Builder,.Carl.H..«Is.It.a.Transition.or.a.Revolution?».Futures:.The.Journal.of.Forecasting,.

Planning.and.Policy,.Vol.25,.March.1993,.pp..155–167.
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национальные.границы.покрываются.мультинациональными.корпораци
ями,.транснациональными.криминальными.организациями,.неправитель
ственными.организациями.и.религиозными.лидерами.и.сектами..между.
тем.этнические.группы,.локальные.организации.и.соседство,.созданные.
с.таким.трудом,.превращаются.в.бросающие.вызов.анклавы»256.

аналогичное.мнение.высказывает.и.розенау,.который,.констатируя.
факт.уменьшения.удельного.веса.государств,.приходит.к.выводу,.что.
они.не.в.состоянии.противодействовать.распространению.идей,.конт
ролировать.протекающие.через.границы.потоки.денег,.рабочей.силы,.
продукции..многие.государства.не.в.состоянии.обеспечить.законность,.
препятствовать.всепроникающей.системной.коррупции,.эффективно.
применять.вооруженные.силы,.не.говоря.уже.об.отслеживании.и.кон
троле. наркотрафика,. незаконной. торговли. оружием,. перемещении.
террористов. и. пр.257. уменьшение. удельного. веса. государства. есть.
следствие,.в.том.числе,.и.уменьшающейся.роли.территории,.которая.
перестает.быть.организационным.фокусом.процессов,.протекающих.
в. политическом. пространстве.. история. государств,. пишет. розенау,.
есть. история. территориального. размежевания,. четких. линий.между.
географически.ограниченными.пространствами,.но.в.нарождающейся.
фрагмегративной.эпохе.линии.протираются258..как.следствие,.геогра
фический.ландшафт.(landscape).дополняется,.а.во.многих.случаях.за
меняется.этношафтом.(ethnoscapes),.финансошафтом.(financescapes),.
идеошафтом.(ideoscapes),.медиашафтом.(mediascapes),.техношафтом.
(technoscapes).и.идентишафтом.(identiscapes)259.

рассмотренные.выше.процессы.и.явления.приводят.к.тому,.что.го
сударства.все.более.превращаются.в.менеджеров.пересекающих.гра
ницы.трафиков260,.агентства,.сопровождающие.и.обслуживающие.по
ток.бесконечных.обменов.через.свои.границы..да,.государство.может.

256. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity,.and.the.Importance.of.Imagery,.pp..153–170.
257. Rosеnau,.The.Challenges.and.Tensions.of.a.Globalized.World,.p..10.
258. Rosеnau,.James.N..«States,.Sovereignty,.and.Diplomacy.in.the.Information.Age,».A.paper.

prepared.for.presentation.at.the.Panel.on.«Virtual.Diplomacy:.A.Revolution.in.Diplo
matic.Affair.—.Theory»..Annual.Meeting.of.the.International.Studies.Association,.Wash
ington,.D..C.:.February.18,.1998.

259. Appadurai,.Arjun..Modernity.at.Large:.Cultural.Dimensions.of.Globalization..Minneapo
lis:.University.of.Minnesota.Press,.1996,.pp..33–37.

260. Rosеnau,.States,.Sovereignity,.and.Diplomacy.in.the.Information.Age..
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применить.силу.для.обеспечения.своих.функций,.но.уже.не.в.состоя
нии. выполнять. роль. единоличного. актора,. определяющего. правила.
игры. на. международной. арене.. эта. функция. оказывается. распреде
ленной.среди.большого.числа.новых.акторов,.принадлежащих.в.том.
числе. и. новым. сферам. власти..означает. ли. все. вышесказанное,. что.
государство.как.неотъемлемый.элемент.мировой.политической.сис
темы.является.ненужным.и.лишним?.очевидно,.что.нет..национальное.
государство.еще.долго.будет.оставаться.необходимым.инструментом.
для. организации. малых. и. больших. географических. пространств261.
и.терминальным.политическим.элементом.социальных.систем262.

таким. образом,. необходимо. научиться. работать. с. всепроника
ющей. неопределенностью. и. нарастающей. динамикой. социальных.
и.политических.процессов..это,.в.свою.очередь,.требует.дополнения.
интеллектуального.инструментария.новыми.концепциями.и.подхода
ми,.развиваемым.в.том.числе.и.во.фрейме.парадигмы.нелинейности.
и.сложного.мышления,.в.рамках.которых.происходит.осознание.того.
факта,.что.грань.между.«жесткими».естественными.и.«мягкими».гума
нитарными. и. социальными. науками. является. достаточно. условной..
С.данной.точки.зрения,.междисциплинарный.подход,.опира.ющийся.
на.науку.сложности,.обладает.большим.потенциалом.для.формулиро
вания.и.решения.проблем.в.политическом.пространстве263.

2. ПроцеССы глобализации  
и изменение Среды безоПаСноСти В XXI Веке

2.1. глобализация
Глубина. процессов. глобализации,. являющихся. неотъемлемой. час

тью. новой. эпохи,. не. позволяет. рассматривать. их. как. исключительно.
технологический.или.экономический.феномены..Глобализация.включа
ет. в. себя. также. социальный.и.политический. аспекты,. затрагивающие,.

261. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity,.and.the.Importance.of.Imagery..
262. Rosеnau,.The.Challenges.and.Tensions.of.a.Globalized.World,.p..12.
263. См.,. например,.Gaddis,. John. L.. «International. Relations. Theory. and. the. End. of. the.

Cold.War,».International.Security,.Vol..17,.Winter,.1992/93,.pp..5–58..12.January.2012..
<http://www.jstor.org/stable/2539129>
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в.той.или.иной.степени,.не.только.социальную.и.политическую.струк
туры.общества,.но.и.отдельную.личность..новая.эпоха.трансформирует.
идентичность,. меняя. представления. о. личности,. социуме. и. государс
тве264,. и. если. степень. вовлеченности. того. или. иного. общества. в. про
цессы. глобализации.может.быть.предметом.дискуссии,. то. сама.вовле
ченность.уже.не.вызывает.сомнений..кроме.того,.есть.ряд.симптомов,.
свидетельству.ющих,.что.данные.процессы.в.некотором.смысле.вышли.
изпод.контроля.общества.и.явно.превышают.способность.государства.
контролировать. или.направлять. их.. Глобализация. все. более. оставляет.
впечатление.самодостаточного.процесса,.имеющего.свою.внутреннюю.
логику. и. динамику,. который. достаточно. тяжело. поддается. контролю.
и.тем.более.направлению..Скорее.наоборот:.процессы.глобализации.вы
нуждают.экономики.государств.и.само.государство,.общество.в.целом.
изменяться,.адаптируясь.к.непрерывно.изменяющемуся.миру.

Порой.появляется.соблазн.представить.процессы.глобализации.
как.результат.сознательной.и.целенаправленной.деятельности.запа
да,.реализующего.некий.большой.проект..Причем.такой.подход.мож
но.наблюдать.не.только.в.странах.третьего.мира,.в.ислам.ском.мире,.
но.и. на. самом. западе..историк. тони.джадт. (Tony Judt). в.моногра
фии.«После.войны»,.посвященной.истории.европы.после.1945.года,.
пишет:.«на.заре.21го.столетия.европа.являет.собой.идеальный.об
разец. международных. добродетелей:. это. сообщество,. основанное.
на. ценностях. <…>. пример. для. подражания,. на. который. ориенти
руются.как. сами.европейцы,. так.и.жители.других.континентов»265..
Причем.такая.репутация,.согласно.джадту,.является.«вполне.заслу
женной»..Сходное.видение.мира.можно.наблюдать.и.у.идеологов.ан
глийских.«новых.лейбористов»..В.своем.манифесте.«Почему.европа.
будет. управлять. 21м. столетием»266. марк. леонард. (Mark Leonard).

264. Vlahos,. Michael.. «Fighting. Identity:.Why.We. Are. Losing. Our.Wars»,. Military. Review,.
Vol.. 87,.No.. 6,NovemberDecember,. 2007,. pp.. 2–12.. 12. January. 2011.. http://usacac.
leavenworth.army.mil/CAC/milreview/English/NovDec07/VlahosEngNovDec07.pdf..

265. Judt,. Tony.. Postwar:. A.History. of. Europe. Since. 1945..New.York:. Penguin.Press,. 2005..
цитируется.по:.андерсон.П..«изображая.европу,».Русский журнал,.октябрь.2007..
12.January.2012..<http://www.russ..ru/avtory/AndersonPerri>.оригинал.статьи:.An
derson,.Perry..«Depicting.Europe,».in.London.Review.of.Book.(LRB),.20.September.2007..
12.January.2012..<http://www.lrb.co.uk/v29/n18/perryanderson/depictingeurope>

266. Leonard,.Mark..Why.Europe.Will.Run.the.21st.Century..London:.Fourth.Estate,.2005..
цитируется.по:.андерсон.П..изображая.европу..
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пишет:.«Представьте.себе.мир,.где.царят.спокой.ствие,.процветание.
и.демократия..<…>.то,.что.я.предложил.вам.вообразить,.—.это.«но
вое.европейское.столетие».<…>.европа.представляет.собой.синтез.
двух. начал:. динамизма. свободы,. проистекающего.из. либерализма,.
и. благосостояния,. проистекающего. из. социальной. демократии..
По. мере. того. как. мир. становится. богаче. и. идет. дальше. простого.
удовлетворения. первичных. нужд:. утоления. голода. и. охраны. здо
ровья.—.европейский.образ.жизни.будет.становиться.все.более.не
отразимым».. и. далее:. «По. мере. того. как. индия,. бразилия,.южная.
африка.и.особенно.китай.развиваются.экономически.и.выражают.
себя.политически,.европейская.модель.будет.становиться.все.более.
привлекательной.формой.укрепления.благосостояния.и.социально
го.обеспечения.этих.стран..они.присоединятся.к.евросоюзу.в.пост
роении.“нового.европейского.столетия”».

однако.реальность.выглядит.несколько.иначе..если.бы.речь.шла.
о.сознательной.деятельности.и.проекте,.то.как.стимулирование.про
цессов.глобализации,.так.и.противодействие.им.представлялась.бы.
гораздо. более. простой. задачей..на. самом. деле. глобализация. обла
дает.собственной.логикой.и.черпает.силы.непосредственно.в.самом.
обществе,. технологиях,. создающих. новую. реальность,. с. которой.
приходится. считаться. как. политической. сфере,. так. и. всем. другим.
традиционным.составляющим.власти.и. социуму.в.целом..зародив
шись. и. став. самодостаточной,. глобализация. приводит. к. бурному.
развитию.и.непрерывному.усложнению.экономической.сферы..как.
следствие,.все.более.и.более.усложняется.система.государственного.
регулирования.и.политическая.сфера.общества,.что,.в.свою.очередь,.
неизбежно. оказывает. влияние. на. экономику. и. социальную. сферу..
общество. в. XXI. веке. представляется. в. виде. сложной. адаптивной.
системы.с.многочисленными.обратными.связями,.в.прямой.цепи.ко
торой.находится.экономическая.сфера,.но.не.политика.и,.тем.более,.
не. идеология.. Последние. пытаются. выполнять. роль. регуляторов,.
но.никак.не.инициаторов.разворачивающихся.процессов..Процессы.
управления.обществом,.регулирования.общественной.жизни.и.эко
номики.на.основе.традиционных.механизмов.оказываются.в.состо
янии. «догоняющих»,. пытающихся. «обуздать». все. время. убегающую.
вперед.глобализацию.
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В.настоящее.время.можно.достаточно.четко.выделить.два.вектора.
развития.процессов.глобализации..Первый.связан.с.реальным.появ
лением.информационных.обществ,.относящихся.к.цивилизации.тре
тьей.волны267,.а.второй.—.это.неумолимое.изменение.традиционных.
социальных.систем.и.обществ268..и.если.первый.феномен.относит
ся.только.к.развитым.странам,.то.второй.охватил.практически.весь.
земной.шар..агрессивное.вторжение.глобализации.в.традиционные.
общества.не.может.не. вызвать.ответной.реакции.на.широком.диа
пазоне..некоторые.из.обществ.и.культур,.такие.как.японская,.китай
ская,.индийская,.адаптируются,.формируя.отклик.на.вызовы.глоба
лизации..другие,.не.выдержав.натиска,.надламываются.и,.постепенно.
растворяясь,.ассимилируются.в.новом.глобальном.мире,.теряя.свою.
самобытность.. ряд. культур. выбирают. путь. активного. противодей
ствия.и.те.или.иные.формы.деструктивной.и.разрушающей.реакции..
исламский.мир.и.исламский.терроризм.в.том.виде,.в.каком.он.про
явился.в.XXI.веке,.является.одной.из.манифестаций.такой.реакции.
и.проблем,.с.которыми.будет.сталкиваться.глобальный.мир269.

новые.угрозы.формирующемуся.глобальному.миру.и.существующей.
мировой.политической.системе.могут.исходить.и.от.обществ,.социаль
ных.групп.и.личностей,.которые.сознательно.или.неосознанно.выклю
чаются.из. процессов. глобализации270..опыт.Северной.кореи.позволя
ет. увидеть,. как. изоляция. или. самоизоляция. общества. приводит. к. все.
большему.отрыву.от.мира,.превращая.задачу.возвращения.в.отдельную.
и. довольно. болезненную. проблему.. Парадокс. глобализации. заклю
чается.в. том,.что,.объединяя.и.делая.мир.более.прозрачным.и.откры
тым,.она.предоставляет.в.руки.отдельных.социальных.групп.или.даже.

267. Toffler,.Alvin.and.Heidi.Toffler..Creating.a.New.Civilization:.The.Politics.of. the.Third.
Wave..Atlanta,.GA::.Turner.Publishing,.1994.

268. Rosеnau,.Disorder.and.Order.in.a.Turbulent.World,.pp..145–169.
269. например,.альберт.Гурани.(Albert.Hourani).описывает.экономическую,.религиоз

ную.и.культурную.реакцию.арабского.мира.на.вторгающуюся.западную.культуру..
он,.в.частности,.ссылается.на.Саида.кутба.(Sayyid.Qutb),.который.еще.в.1964.г..
призывал. к. джихаду. «не. только. для. защиты,. но. и. для. разрушения. ложных. бо
гов.и.убирания.всех.преград,.мешающих.людям.принять.ислам»..Hourani,.Albert..
A.History.of.the.Arab.Peoples..Cambridge:.Belknap/Harvard.Press,.1991,.pp..445–446.

270. Cebrowski,. Arthur. K.. «Transformation. and. the. Changing. Character. of. War?». Trans
formation. Trends,. 17. June. 2004,. p.. 1.. 12. January. 2011.. http://www.oft.osd.mil/
library/library_files/trends_370_Transformation%20Trends–17.%20June%202.004.%20
Issue.pdf..
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личностей. практически. неограниченные. возможности. воздействовать.
на. нее.. Социальные. группы. сегодня. могут. быть. транснациональными.
и.даже.виртуальными,.поддерживающими.свою.идентичность.при.по
мощи. глобальной. сети..наибольший. вызов.несут. с. собой. сообщества,.
остающиеся.локальными.по.своим.ценностным.критериями.и.в.то.же.
время.включенные.в.мировое.сообщество.и.использующие.его.преиму
щества271..открытость.неизбежно.несет.с.собой.и.новые,.более.тонкие.
угрозы,.которые.оказываются.вне.традиционных.систем.безопасности..
Существующие.методологии.и.метрики.оценки.опасностей.и.угроз,.поз
воляющие. дать. количественную.оценку. эффективности. тех.или.иных.
мероприятий,.оказываются.неэффективными.или.просто.неадекватны
ми.формирующейся.новой.глобальной.среде.XXI.века.

2.2. информационное пространство  
и среда безопасности XXI века
В.свое.время.альфред.мэхэн.определил.открытое.море,.обеспе

чивающее. международную. торговлю. и. коммуникации,. как. «общее.
пространство».(a wide common)272..народы.и.государства.стремились.
получить.или.улучшить.выход.к.морю,.так.как.именно.данный.фак
тор. являлся. основой. конкурентоспособности. общества,. создавал.
необходимые.предпосылки. для.получения.регионального.или. гло
бального. преимущества.. Во.многом.именно. доступ. к.морю.и.меж
дународным. торговым. коммуникациям. становился. необходимым.
условием.успешного.развития. страны,.и.через. воспрепятствование.
такому. выходу. или. его. контроль. мировые. центры. власти. решали.
проблему.баланса.сил.на.мировой.или.региональной.аренах..конт
роль.данного.пространства.фактически.был.равносилен.«владению.
морем»273..мэхэн.не.смог.предугадать.освоение.воздушного.и.косми

271. Vlahos,.Fighting.Identity:.Why.We.Are.Losing.Our.Wars..
272. Posen,.Barry.R.. «Command.of. the.Commons:.The.Military.Foundation.of.U..S..Hege

mony,».International.Security,.Vol..28,.No..1,.Summer.2003,.pp..5–46..12.January.2012..
<http://www.belfercenter.org/files/posen_summer_2003.pdf>

273. термин.«господство.на.море».(command.of.the.sea).ввел.в.широкий.оборот.Пол.
кеннеди.(Paul.Kennedy).в.работе.Kennedy,.Paul.M..The.Rise.and.Fall.of.British.Naval.
Mastery..London:.MacMillan,.1983.
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ческого.пространства,.но,.скорее.всего,.он.согласился.бы.с.распро
странением.своей.концепции.на.воздушную.среду.и.космос274.

В. XXI. веке. наблюдается. формирование. новой. среды. и. уже. ин
формационного.пространства,.стремящегося.взять.на.себя.частично.
или.даже.полностью.функции,.на.протяжении.многих.веков.прина
длежавшие.морю..При.этом.речь.идет.не.просто.об.интернете,.наци
ональных.и.глобальных.информационных.инфраструктурах..новая.
среда.включает.домены.информации.и.когниции,.опираясь.на.всю.
медийную.среду,.а.также.финансовую.сферу275..у.нового.простран
ства. много. общего. с. предшествующим,. и. оно. уже. стало. междуна
родным.доменом.торговли.и.коммуникации,.влияя.на.позиции.стра
ны.в.мировой.властной.иерархии..информационное.пространство.
прочно.заняло.место.списке.базовых.элементов.национальной.мо
щи276.. усиление.позиции. страны. в.информационном.пространстве.
увеличивает.удельный.вес.традиционных.элементов.национальной.
мощи.—.дипломатии,.военной,.экономической.сфер.

однако.новая.среда.имеет.и.важные.отличия..В.первую.очередь.
это.касается.стоимости.доступа,.который.оказывается.несравнен
но.ниже,. чем. у.моря..кроме. того,. информационное.пространство.
во.многом.контролируется.не.нациями.или.государствами,.но.кор
порациями,.институтами.и.даже.отдельными.личностями..и,.если.
морское. и. воздушное. пространства. определяются. и. ограничи
ваются. соответствующей. физической. средой,. информационное.
не. имеет. размерности. и. расширяется. в. геометрической. прогрес
сии,. причем. этот. рост. мало. связан. с. какимилибо. физическими.
ограничениями.или.пределами..и,.наконец,.неотъемлемой.частью.
новой. среды. является. человеческая. личность,. привносящая. с. со
бой. креативность. и. культурную. составляющую.. это. превращает.
информационное. пространство. в. сложную. операционную. среду,.

274. дискуссию.по.данному.поводу.можно.найти.в:.Posen,.Command.of.the.Commons:.
The.Military.Foundation.of.U..S..Hegemony..

275. Cebrowski,.Transformation.and.the.Changing.Character.of.War,.pp..7–8.
276. См..Nation,.R..Craig..«National.Power,».in.Bartholomees,.J..Boone.Jr.,.(ed.)..U..S..Army.

War.College.Guide. to.National. Security.Policy. and. Strategy.. 4th. edition.Revised. and.
Expanded,.Carlisle.Barracks,.PA:.Strategic.Studies.Institute.(SSI),.US.Army.War.College,.
Vol..I,.July.27,.2010,.p..143.
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качественно. отличающуюся. от. предыдущих277.. борьба. за. XXI. век.
и. будущее. разворачивается. на. непрерывно. изменяющемся. ланд
шафте.глобального.мира,.когда.разнообразные.вызовы.безопаснос
ти. исключают. простые. решения.. чтобы. оставаться. адекватными,.
необходимо.не.только.изучать.природу.происходящих.изменений,.
но.и,.что.гораздо.важнее,.признать,.что.скорость.данных.изменений.
возрастает,.и.не.существует.какойлибо.одной.глобальной.силы.или.
центра.власти,.способного.контролировать.или.направлять.разво
рачивающиеся.процессы.

Появление.новой.среды,.меняющей.условия.конкуренции.и.борь
бы,. не. может. не. сказаться. на. политической. сфере,. с. которой. она.
имеет.схожие.черты..Связь.политической.победы.нации.с.предпри
нимаемыми.усилиями.не.является.прямой.и.не.может.быть.выраже
на.только.в.физических.терминах.и.оценках..и,.как.и.политическая.
победа.или.поражение.оказывают.влияние.на.общество.в.целом,.так.
и. победы. или. поражения. в. информационном. пространстве. также.
влияют.на.элементы.национальной.мощи.и.все.общество..очевидно,.
что.информационное.пространство.не.отменяет.борьбы.в.традици
онных.сферах,.но.она.может.повлиять.и.влияет.на.эффективность.
данной.борьбы.и,.следовательно,.условия.достижения.политической.
победы.в.XXI.веке..это.означает,.что.среда.безопасности.в.XXI.веке.
оказывается.качественно.более.сложной.и.требующей.осмысления.

277. Cebrowski,.Transformation.and.the.Changing.Character.of.War,.p..8.
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III. СЛожное МЫШЛение 
В СиСТеМе МеждУнароднЫх 
оТноШений и Военной СФере. 
неЛинейная природа ВойнЫ

1. Парадигма нелинейноСти В СиСтеме 
международных отношений

В.отличие.от.линейной,.нелинейная.парадигма.на.сегодняшний.
день. не. имеет. хорошо. разработанного. аппарата,. который. можно.
было. бы. использовать. для. получения. какихлибо. количественных.
характеристик.. однако. целью. парадигмы. является. не. получение.
количественных.характеристик,.но.определение.общих.принципов.
мышления.. С. данной. точки. зрения,. формулировка. вызовов. фило
софии,. политических. и. прочих. социальных. и. гуманитарных. наук.
в. терминах. парадигмы. нелинейности. и. сложного. мышления. без.
применения.сложного.математического.аппарата.и.формальных.ме
тодов.и.процедур.является.важным.этапом.развития,.так.как.доста
точно. небольшой. круг. политических. и. государственных. деятелей.
в.состоянии.использовать.инструментарий.точных.наук278..Сегодня.
элементы.парадигмы.нелинейности.прочно.входят.в.концепции.бе
зопасности,. позволяя. преодолеть. ограничения. линейного. мышле
ния279..В.этих.условиях.политики.и.государственные.деятели.долж
ны.учиться.работать.с.новой.терминологией.и.понятиями,.которые.
более.адекватны.реалиям.среды.безопасности.XXI.века.

одним. из. исследователей,. применивших. понятийный. аппарат.
сложного. мышления. и. парадигмы. нелинейности. к. изучению. сис
темы.международных.отношений,.является.роберт.джервис.(Robert 
Jervis)280..джервис.достаточно.убедительно.показывает,.что.рассмот
рение.системы.международных.отношений.в.качестве.сложной.адап

278. Rosеnau,.Many.Dawn.Things.Simultaneously,.pp..73–100.
279. Czerwinski,.Coping.with.the.Bounds,.pp..7–25.
280. Jervis,. Robert,. System. Effects:. Complexity. in. Political. and. Social. Life.. Princeton,. NJ:.

Princeton.University.Press,.1997.
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тивной.системы.требует.принятия.во.внимание.не.только.поведения.
акторов,.но.и.взаимодействия.между.ними.и.средой..он.неоднократ
но. прибегает. к. понятию. системного. эффекта. для. объяснения. по
ведения.системы.международных.отношений,.давая.различные.его.
формулировки,.както:.«результат.не.может.быть.предсказан.из.отде
льных.действий»,.«взаимодействия.не.могут.быть.поняты.аддитивно».
и. т.. д.. джервис. приходит. к. заключению,. что,. вследствие. большого.
количества.взаимодействий.между.элементами,.поведение.системы.
международных.отношений.невозможно.понять.и.объяснить.через.
суммирование.характеристик.подсистем.или.анализ.билатеральных.
отношений. между. элементами,. тем. самым. исключая. применение.
линейных.моделей281..дополнительно.джервис.идентифицирует.три.
типа.взаимодействий,.которые.могут.приводить.к.непредсказуемому.
поведению.системы.

Первый тип взаимодействий: результаты не могут быть 
предсказаны из отдельных действий. достаточно.часто.можно.
столкнуться.с.ситуацией,.когда.каждое.из.действий,.осуществленное.
по.отдельности,.не.приводит.к.какимлибо.негативным.последстви
ям,. однако. их. совместное. применение. оказывает. разрушительное.
воздействие. на. систему.. Примером. может. служить. несовмести
мость.лекарственных.препаратов,.каждый.из.которых.обладает.по
ложительным. эффектом,. но,. примененные. вместе,. эти. препараты.
вызывают. тяжелые. последствия.. другим. примером. могут. служить.
некоторые.из.бытовых.химических.веществ,.которые,.по.отдельнос
ти. будучи. нейтральными,. могут. быть. использованы. для. создания.
взрывчатых.смесей.

аналогичные.явления.характерны.и.для.социальных.систем,.ког
да.действия.и.стратегии.отдельных.акторов,.не.несущие.в. себе.от
крытой.угрозы.стабильности.системы,.будучи.применены.одновре
менно,. вызывают. непредвиденный,. а. зачастую. и. разрушительный.
эффект.

281. Jervis,.Robert..«Systems:.The.Role.of.Interactions,».in.Alberts.David.S..and.Czerwinski.
Thomas.J..(eds.)..Complexity,.Global.Politics,.and.National.Security..Washington,.D..C.:.
National.Defense.University. Press,. June. 1997,. pp.. 20–31.. 12. January. 2012.. <http://
www.dodccrp.org/files/Alberts_Complexity_Global.pdf>
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«…большая.часть.современных.социальных.наук.построена.на.по
нимании.того,.что.социальные.и.политические.последствия.не.явля
ются.простой.агрегацией.предпочтений.акторов..Возможны.весьма.
различные. результаты,. зависящие. от. того,. какие. выборы. являются.
структурированными,.и.какие.акторы.двигаются.стратегически..<…>.
из.факта,.если.это.факт,.что.ядерные.вооружения.стабилизировали.
советскоамериканские.отношения,.мы.не.можем.делать.вывод,.что.
они.будут.иметь.схожее.влияние.на.других.соперников,.так.как.пере
менные,.которые.взаимодействуют.с.ядерными.вооружениями.в.этом.
случае,.могут.быть.другими.(и,.конечно,.могут.различаться.в.зависи
мости.от.соперников)..События,.происходящие.почти.одновременно,.
также.могут.оказать.другое. воздействие,.нежели.когда.их.влияния,.
разделенные.во.времени,.были.бы.просто.просуммированы»282.

Второй тип взаимодействий: стратегии зависят от стра-
тегий других..дальнейшее.усложнение.системы.и.связанное.с.ним.
возрастание. непредсказуемости. является. следствием. взаимодей
ствия. стратегий. акторов.. каждый. из. акторов. строит. собственную.
модель. стратегии. и. поведения. противоположной. стороны,. опира
ясь. на. которую. он. выстраивает. уже. собственную. стратегию. и. ли
нию. поведения.. ярким. примером. такого. взаимодействия. является.
шахматная.игра,. когда.стратегия.собственной.игры.выстраивается,.
в. том. числе,. на. основе. предположений. о. стратегии,. которой. при
держивается.соперник,.то.есть.собственная.стратегия.выстраивается.
во.взаимодействии.с.возможной.стратегией.оппонента..ошибочное.
понимание. стратегии. соперника. приводит. к. неприятным. сюрпри
зам,. неожиданному. и,. следовательно,. непредсказуемому. развитию.
событий.

«В. качестве. ярких. примеров. сказанному. можно. привести. мно
жество.дипломатических.и.военных.сюрпризов..Государство.верит,.
что. препятствия. на. пути. некоторого. курса. действий. противника.
так.велики,.что.они.являются.непреодолимыми..как.следствие,.оно.
не. предпринимает. какихлибо. действий,. чтобы. блокировать. или.
подготовиться. к. данным. действиям,. тем. самым. провоцируя. про

282. Ibid,.pр..23–24.



СЛОЖНОЕ МЫШЛЕНИЕ И СЕТЬ:  
ПАРАДИГМА НЕЛИНЕЙНОСТИ И СРЕДА БЕЗОПАСНОСТИ XXI ВЕКА124

тивника. прилагать. большие. усилия,. чтобы. достичь. успеха. именно.
в.этом.направлении»283.

При.выборе.собственной.стратегии.также.следует.принимать.во.
внимание. тот.факт,. что. знания. одной.из. сторон. реального. потен
циала.и.стратегии.другой.являются.приблизительными.и.не.всегда.
адекватны. реальному. положению. дел.. такого. рода. частичное. или.
неполное.знание.может.спровоцировать.одну.из.сторон.на.шаги,.ко
торых.она.должна.была.бы.избегать,.так.как.они.приводят.к.негатив
ному. для.нее.развитию. ситуации,. полностью.перекрывающему. до
стигаемый. позитивный. эффект.. можно. вспомнить. неадекватность.
поведения.милошевича,. когда.ошибочное.представление.о. задачах.
и.стратегии.стран.нато.в.югославском.конфликте,.в.конечном.сче
те,.привело.к.большим.потерям.и.перемирию.на.гораздо.более.жест
ких.для.страны.условиях.

«как.успехи,.так.и.провалы.политики.определяются.интерактив
но..это.означает,.что.во.многих.случаях.ошибки.разведки.являются.
взаимными,.то.есть.ошибается.сторона.инициатор.и.сторона,.кото
рую.застали.врасплох..В.самом.деле,.предвосхищение.актором.того,.
что. будут. делать. другие,. частично. опирается. на. его. собственные.
оценки.того,.что.другие.думают.о.его.возможных.действиях.

Во. многих. случаях. государство. застается. врасплох. ввиду. того,.
что.считает.обреченными.определенные.шаги.противника.и,.следо
вательно,.не.ожидает,.что.он.предпримет.их..Сша.не.ожидали,.что.
россия.разместит.ракеты.на.кубе.или.япония.атакует.Перл.харбор,.
потому.что.американские.официальные.лица.знали,.что.Сша.смо
гут.противостоять.данным.попыткам,.если.они.будут.предприняты..
данное.суждение.было.корректным,.но.так.как.оценки.мира.и.Сша.
другими.странами.были.не.совсем.точны,.американские.предсказа
ния.также.оказались.некорректными»284.

Третий тип взаимодействий: поведение меняет среду. При.
рассмотрении.поведения.системы.необходимо.учитывать.и. ее. сре

283. Ibid..p..24.
284. Knorr,.Klaus..«Failures.in.National.Intelligence.Estimates:.The.Case.of.the.Cuban.Mis

siles,».World.Politics,.Vol..16,.No..3,.April.1964,.pp..455–67..12.January.2012..<http://
www.jstor.org/stable/2009582>
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ду,.причем.для.сложных.систем.характерна.и.сложная,.динамичная,.
структурированная.среда..Взаимодействия.между.акторами.внутри.
системы.приводят.к.определенным.воздействиям.на.среду,.которые,.
изменяя. ее,. могут. приводить. к. неожиданными.и. непредсказуемым.
эффектам.и.последствиям..более.того,.одни.и.те.же,.но.разведенные.
во.времени.воздействия.могут.приводить.к.принципиально.разным.
результатам..В.этих.условиях.наиболее.адекватной.моделью.для.опи
сания.системы.становятся.процессы.эволюции.и.коэволюции.

«начальное. поведение. и. результаты. часто. влияют. на. последу
ющие,.производя.мощную.динамику,.позволяющую.объяснить.изме
нения.во.времени,.которые.не.могут.быть.схвачены.через.выделение.
одного.множества.элементов.в.качестве. «причин»,.а.других.—.в.ка
честве. «следствий».. хотя. обучение. и. мышление. играют. большую.
роль.в.политической.и.социальной.жизни,.они.не.являются.необхо
димыми.элементами.для.данного.типа.временного.взаимодействия..
действительно,. они. характеризуют. действие. эволюции. в. природе..
мы. обычно. думаем,. что. индивидуумы. и. виды. конкурируют. друг.
с.другом.внутри.некоторой.среды,.что.приводит.к.запуску.процес
са.отбора,. являющегося.основой.эволюции..на.самом.деле,.однако,.
имеет.место.и.коэволюция:.растения.и.животные.не.только.адапти
руются.к.среде,.но.и.меняют.ее..как.результат,.она.становится.более.
привлекательной.для.одних.форм.жизни.и.менее.привлекательной.
для.других»285.

история. международных. отношений. полна. примерами. подоб
ного. рода. неожиданностей,. когда. люди,. организации,. государства.
вступали.в.противоречие.с.самими.собой,.будучи.разделенными.во.
времени..развитие.кризиса.в.европе,.приведшего.ко.Второй.мировой.
войне,.поведение.Саддама.хусейна.до.начала.операции.«буря.в.пус
тыне»,.милошевича.во.время.югославского.кризиса.являются.яркими.
примерами.недооценки.изменений.в.среде.

иногда. взаимодействия. системы. со. средой. являются. столь. ин
тенсивными,. что. становится. невозможным.провести. четкую. грань.
между. ними.. Происходит. размывание. границ,. и. возникает. вопрос.
о. целесообразности. определения. некоторой. метасистемы,. в. кото

285. Jervis,.Systems:.The.Role.of.Interactions,.pp..24–25.
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рую.наряду.с.системой.включаются.и.наиболее.активные.элементы.
среды..В.ряде.случаев.это.позволяет.выявить.ряд.закономерностей,.
которые,.в.противном.случае,.не.поддаются.распознаванию.и.учету.

«мы. часто. характеризуем. международную. ситуацию. как. нена
дежную,. нестабильную. или. опасную..но. если. государственные. де
ятели.воспринимают.ее.в.качестве.таковой.и.опасаются.последствий,.
они.будут.стремиться.уменьшить.опасность..одна.из.причин,.почему.
кубинский.ракетный.кризис.не.привел.к.войне,.была.связана.с.по
ниманием. сторонами. последующих.негативных. последствий,. если.
они.не.будут.предельно.осторожными..ядерные.вооружения.в.целом.
обладают. таким.свойством..так. как. государственные.деятели. стра
шатся. тотальной. войны,. международная. политика. является. более.
безопасной,.нежели.могла.бы.быть.и,. возможно,. более. безопасной,.
если.бы.война.была.бы.менее.деструктивной»286.

Порой. невозможность. изолированного. рассмотрения. системы,.
наличие. активного. взаимодействия. со. средой,. меняющего. в. том.
числе.и. саму. среду,.приводит.к.появлению.циклического.эффекта..
Воздействия.системы.на.среду,.чтобы.сделать.ее.более.благоприят
ной.и.избежать.ожидаемых.негативных.последствий,.действительно.
меняют.ее.и.приводят.к.формированию.новой.реальности,.элемен
тами. которой. становятся. меняющиеся. в. процессе. взаимодействия.
система.и.среда..Перед.изменившейся.системой.вновь.встает.задача.
воздействия.уже.на.новую.среду,.параметры.которой.стали.неопти
мальными.и.требуют.корректировки.—.и.так.далее,.пока.не.произой
дет.качественный.скачок.в.состоянии.системы.или.среды.

именно.с.рассмотренной.выше.динамикой.взаимодействия.сис
темы. и. среды. связывается. дилемма. безопасности. системы. между
народных. отношений:. «системы. могут. производить. циклические.
эффекты,.когда.акторы.реагируют.на.новую.среду,.являющуюся.ре
зультатом.их.действий,.которая.сама.часто.меняется.в.течение.дан
ного. процесса.. В. международной. политике. обычно. наиболее. важ
ной.манифестацией.данной.динамики.является.широкомасштабная.
операция.дилеммы.безопасности.—.то.есть.тенденция.попыток.уве
личить.безопасность.государства.одновременно.уменьшает.безопас

286. Ibid,.pp..27–28.
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ность.других..так.как.государства.знают,.что.они.не.могут.полагаться.
на. других. в. непредсказуемом. будущем,. они. выбирают. самозащиту.
против.широкого.круга.угроз»287.

В.целом.джервис.остается.оптимистом..тот.факт,.что.политичес
кие. акторы. взаимодействуют,. просчитывают. стратегию. своих. оп
понентов,. корректируя. свои. собственные.шаги,. повышает.предска
зуемость. и. дает. системе. международных. отношений.шанс.. В. этом.
смысле. знание. пределов. предсказуемости,. а. также. условий,. при.
которых.она.становится.невозможной,.становится.конструктивным.
и.необходимым.элементом.международной.политики.

«Выбираемая.политика,. создаваемые.коалиции.и.баланс.зависят.
не.только.от.состояния.мира.и.того,.как.мы.достигаем.его,.но.также.
от.степени.нашей.уверенности.относительно.предсказания.будуще
го..естественные.негативные.результаты.случаются.редко.по.той.же.
причине,. почему. редко. наступают. на. известную. яму.. локализация.
места.неизвестной.дыры.не.является.общим.знанием,.но.мы.можем.
добиться. этого,. если. знаем,. что. такая. дыра. гдето. существует..<…>.
каждый.день.появляются.новые.идеи,. технологии,.метафоры.и.ре
сурсы,. подпитывающие. двигатель. сложности.. если. мы. стремимся.
к.равновесию.(другому,.нежели.тепловая.смерть),.то.всегда.будут.те,.
кто. делает. неприятные. вещи.. таким. образом,. цель. должна. заклю
чаться.в.направлении.сложности.мира,.охватывающего.государства.
с. различными. культурами,. правительствами,. географией,. в. нена
сильственное. русло. <…>. хотя. мы. никогда. не. сможем. предсказать.
все.паттерны.в.политической.системе.и.не.будем.пытаться.сделать.
это,. возможно,. мы. будем. в. состоянии. создать. институты,. которые.
предот.вратят.нежелательные.паттерны»288.

Последний. вывод. роберта. джервиса. может. быть. использован.
в.качестве.одной.из.основных.целей.создаваемых.систем.междуна
родной.безопасности..интерес.представляет.и.точка.зрения.джейм
са.розенау.на.применение.нелинейных.подходов.и.теории.сложных.
адаптивных.систем.к.социальным.системам.в.целом.и.мировой.по

287. Ibid..pp..28.
288. Jervis,. Robert,. System. Effects:. Complexity. in. Political. and. Social. Life.. Princeton,. NJ:.

Princeton.University.Press,.1997..Reviewed.by.Page,.Scott.E.,.The.Journal.of.Artificial.
Societies.and.Social.Simulation.(JASSS),.Vol..2,.Issue.1.
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литике.в.частности289..опираясь.на.результаты,.полученные.в.рамках.
изучения.мировой.политической.системы,.розенау.показывает,.что.
к.ней.могут.быть.успешно.применены.все.основные.понятия.теории.
сложных.адаптивных.систем..однако.розенау.призывает.быть.осто
рожным.и.не.рассматривать.новые.теории.и.подходы.в.качестве.па
нацеи.от.всех.проблем.мировой.политики.

«я. допускаю,. что. имеются. претензии. к. теории. сложности.. она.
сделала.огромный.шаг.и.имеет.потенциал.для.прояснения.и,.в.конеч
ном.счете,.улучшения.условий.человеческого.существования..ее.про
гресс.показывает.базис.для.аналитического.преодоления.пористых.
границ,.социальных.потрясений,.распространения.акторов,.быстро.
перемещающихся. денег. и. идей. и. тщательно. разработанных. цепей.
обратных.связей..но.акцентирование.на.этих.достижениях.не.озна
чает,. что. можно. сжать. отрезок. времени,. по. прошествии. которого.
могут.быть.получены.первые.плоды.применительно.к.политическим.
дивидендам,. и. здесь. мы. имеем. противоречия. между. теоретичес
ким.развитием.и.применением.полученных.результатов.в.политике,.
когда. имеется. необходимость. в. освещении. теоретических. границ.
и.обуздания.появляющихся.импульсов.рассмотрения.новых.теорий.
в.качестве.панацеи290.

таким. образом,. спокойное,. взвешенное. отношение. к. сложно
му. мышлению. и. науке. сложности. позволяет. определить. границы,.
в.рамках.которых.возможно.теоретизирование.и.построение.моде
лей.мировой.политической.системы.

«…если.происходит.отказ.от.поиска.панацеи,.или.он.заменяется.
более. нюансированным. подходом,. то. довольно. быстро. становит
ся.ясно,.что.основополагающие.элементы.теории.сложности.могут.
многое.предложить.в.качестве.перспективы.или.точки.зрения.на.ми
ровые.процессы,.на.основе.которых.можно.будет.оценивать.и.пре
допределять. ход. событий.. обычно. чаще. всего. они. бросают. вызов.
доминирующим. предположениям. как. в. академической. среде,. так.
и.политическом.сообществе,.что.политические,.экономические.и.со
циальные. взаимоотношения. соответствуют. паттернам,. определяе
мым.линейными.регрессиями..<…>.Перспектива.сложности.признает.

289. Rosеnau,.Many.Dawn.Things.simultaneously:.Complexity.Theory.and.World.Affairs.
290. Ibid..
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нелинейность.как.естественных,.так.и.социальных.(human).систем,.
рассматриваемых. в. качестве. непрерывно. обучающихся,. целевых,.
адаптивных. и. изменяющихся,. даже. когда. они. одновременно. изме
няются.и.сохраняются.в.качестве.поддерживающейся.непрерывнос
ти.. это. перспектива,. охватывающая. неравновесное. существование..
Говоря. более. обобщенно,. это. ментальное. утверждение,. склад. ума,.
который.не.определяет.отдельные.результаты.или.решения,.но.пред
лагает. основополагающие. принципы.и. точки. равновесия,. которые.
и.аналитики,.и.политики.могут.использовать.для.более.ясной.оцен
ки.специфических.проблем,.которые.они.выбирают.для.постижения.
или.разрешения»291.

С.данной.точки.зрения.рассмотрение.социальных.систем,.миро
вой.политической.системы.сквозь.призму.парадигмы.нелинейности.
и. сложного. мышления. должно. только. приветствоваться,. вне. зави
симости. от. того,. готовы. ли. они. уже. сегодня. давать. количествен
ные. характеристики.и. смогут. ли. делать. это. когдалибо. в. будущем..
В.любом.случае,.они.обеспечивают.тот.базис,.опираясь.на.который.
появляется.шанс.справиться.с.пропитывающей.современную.миро
вую.политическую.систему.сложностью..это.означает,.что.мировая.
политическая. система.должна.рассматриваться. как.некий.процесс,.
в.котором.«элементы.и.их.взаимодействия.приходят.и.уходят.в.не
бытие. как. часть. протекающего. процесса,. а. поле. усилий. (endeavor).
может. со. временем. меняться. в. размере,. структуре. и. частях.. Госу
дарства,. армии,. военные. и. гражданские. подразделения.могут. рож
даться,. расти,. процветать,. разрушаться,. умирать. и. исчезать. как.
элементы. некоторого. процесса,. который. также. создает,. искажает.
и.постепенно.стирает.структуры,.частями.и.базисом.которых,.пусть.
даже.временно,.они.являются..Государства.могут.создаваться.и.исче
зать,. превращаясь. в.маленькие. группы.людей,. как.результат. войны.
или.других.взаимодействий.между.государствами.или.группами.лю
дей..«официальные».или.«неофициальные».военные.подразделения.
формируются.или.расформировываются.как.результат.конфликтов.
между.существующими,.зарождающимися.или.подающими.надежды.
нациями..экономические,.политические.или.другие.классы.прихо

291. Ibid..
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дят.и.уходят.через.хаос,.вызываемый.другими.группами.в.нации.или.
системе.наций»292.

Политическая.наука.ввела.понятия.«кризисной.нестабильности».
(crisis instability). —. в. качестве. аналога. самоорганизованной. кри
тичности. науки. сложности. для. описания. состояния. предельной.
чувствительности. мировой. политической. системы. к. маленьким.
возмущениям. и. событиям. —. и. «кризисной. стабильности». (crisis 
stability).—.для.состояния.относительной.устойчивости293..очевидно,.
что.одна.и.та.же.система.может.демонстрировать.кризисную.неста
бильность. в. одних. случаях. и. кризисную. стабильность. в. других..
В.пригожинском.мире.самоорганизующейся.критичности.цели.по
лисмейкеров,.государственных.деятелей,.занимающихся.вопросами.
национальной.безопасности,.приобретают.пластичность,.становясь.
не.такими.очевидными..каким.образом.должен.политик.реагировать.
на. появление. новых. реальностей. и. разрушение. старых?. В. каждом.
конкретном. случае. ответ. должен. выстраиваться. заново,. в. зависи
мости.от.конкретных.условий.и.среды,.в.которой.приходится.прини
мать.решение,.что.предполагает.глубокое.понимание.протека.ющих.
процессов. со. стороны. лиц,. принимающих. решение.. более. того,.
в. ряде. случаев. они. должны. пойти. против. культурных. паттернов.
и.смириться.с.мыслью,.что.не.любой.хаос.является.отрицательным.
и.не.всякая.стабильность.является.благом294.

таким. образом,. при. разработке. концепций. национальной. бе
зопасности,. формировании. политики. необходимо. научиться. при
нимать. во. внимание. нелинейные. аспекты. мировой. политической.
системы.и.быть.готовыми.к.такому.развитию.событий,.при.котором.
страна,.регион.оказываются.в.состоянии.кризисной.нестабильности..
бейерчен.дает.следующее.видение.рассматриваемой.проблемы:

«оппоненты. Сша. будут. искать. наши. слепые. точки. в. попытках.
использовать.шанс. застать. врасплох. и.шокировать..они. также.мо
гут.компенсировать.свою.слабость.в.военной.конфронтации,.такой.
как.в.Персидском.заливе,.сознательным.стремлением.воздействовать.

292. Saperstein,.Complexity,.Chaos,.and.National.Security.Policy,.p..46.
293. Saperstein,.Alvin.M..«Chaos.as.a.Tool.for.Exploring.Questions.of.International.Security,».

Conflict.Management.and.Peace.Science,.Vol..13,.No..2,.1994,.pp..149–77.
294. Saperstein,.Complexity,.Chaos,.and.National.Security.Policy,.p..55.
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на.политический.контекст.с.целью.изменить.ход.военной.кампании..
Понимание. пористости. границ. между. политикой. и. войной. может.
стать.реальным.оружием.против.тех,.кто.думает,.что.данные.грани
цы.являются.непроницаемыми..<…>

ради. собственных. интересов. мы. должны. понять. ограничения,.
накладываемые.на.нас.нашим.воображением..линейность.блестяще.
подходит.для.проектирования.предсказуемых.систем,.но.достаточ
но.ограничена. для. большинства.природных.и. социальных. систем..
данная. ограниченность. приводит. к. появлению. шор. в. нашем. вос
приятии.реальности.и,.соответственно,.слабости,.которую.наши.оп
поненты.могут.использовать..но. знание. своих.ограничений.может.
минимизировать. глубину. и. продолжительность. удивления,. умень
шив.его.значение.до.приемлемых.пределов..расширенное.осознание.
сложности.реальности.может.помочь.нам.успешнее.адаптироваться.
к.изменяющимся.обстоятельствам.

думая.более. конструктивно.о.нелинейности,.мы.при.необходи
мости.будем.в.состоянии.проектировать.более.робастные.системы..
новая.форма.моделирования,. использующая. в. качестве. ядра. такие.
концепции,. как. самоорганизация,. позволяет. взорвать. структуры.
скорее.изнутри,.нежели.кемто.извне..С.таким.инструментарием.мы.
можем.лучше.понять.биологические.и.исторические.процессы,.с.ко
торыми.сталкиваемся..и.мы.должны.прийти.к.осознанию.того,.как.
общие,. опирающиеся. на. аналитическое. предсказание. технологии.
могут.стимулировать.обреченное.на.провал,.неосуществимое.жела
ние.управлять.большей.частью.реального.мира.вокруг.нас,.нежели.
это.в.действительности.возможно»295.

таким. образом,. общество. нуждается. в. гибких. политиках,. во
енных,. дипломатах,. которые. должны. быть. в. состоянии. адекватно.
реагировать. на. быстро. меняющуюся. ситуацию. в. стране,. регионе..
Времена. простых. решений.и. ясных.и. универсальных. схем. уходят,.
и. новому. поколению. политиков. надо. быть. готовым. к. работе. в. ус
ловиях.постоянных.изменений,.когда.само.политическое.простран
ство.оказывается.эластичным.и.может.менять.свою.конфигурацию.
как.результат.усилий,.воли.и.поведения.акторов,.участвующих.в.по

295. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Importance.of.Imagery..



СЛОЖНОЕ МЫШЛЕНИЕ И СЕТЬ:  
ПАРАДИГМА НЕЛИНЕЙНОСТИ И СРЕДА БЕЗОПАСНОСТИ XXI ВЕКА132

литических. процессах.. В. состоянии. кризисной. нестабильности.
становится.невозможным.поиск.«хорошей.стратегии».и.ее.противо
поставление. «плохой. стратегии».—. речь. должна. идти. о. «контекст
ноподходящей. стратегии»296. и. шагах,. предпринимаемых. сегодня,.
сейчас,.в.конкретной.сложившейся.ситуации,.которая.завтра.может.
радикально.измениться.

2. Парадигма нелинейноСти В Военной Сфере.  
Война как нелинейный феномен

2.1. Война сквозь призму  
линейной и нелинейной парадигм
западный.подход.к.войне,.как.никакая.другая.сфера.обществен

ной.жизни,.оказался.под.влиянием.линейной.парадигмы..ньютонов
ская.война.детерминистически.предсказуема:.если.вы.имеете.инфор
мацию.о.начальных.условиях.и.определили.универсальные.«законы».
боя,.то.в.состоянии.прогнозировать.в.полном.объеме.развитие.собы
тий.и. предсказать. результаты. боевых. действий.. то. есть. ньютонов
ское. видение. войны. предполагает. возможность. установления. пря
мых. и. пропорциональных. связей.между. причиной. и. следствиями,.
воздействием.и.результатами..малые.воздействия.производят.малый.
эффект,. получение. значительных. результатов. требует. массивных.
воздействий.. Война. оказывается. редукционистской. и. понимается.
через.ее.разделение.на.дискретные.части.и.эпизоды,.достаточно.ма
ленькие,.чтобы.можно.было.понимать.и.осуществлять.контроль..При.
этом. предполагается,. что. понимание. и. контроль. частей. позволяет.
достигнуть.понимания.и.управления.целым297.

линейное,. механистическое. видение. войны. имеет. тенденцию.
рассматривать.военную.операцию.в.качестве.закрытой.системы,.ис
ключающей. воздействия.извне,. что. ведет. к. неприемлемым.послед

296. Saperstein,.Complexity,.Chaos,.and.National.Security.Policy,.p..57.
297. Rinaldi,. Steven.M.. «Complexity. Theory. And.Airpower:. A.New.Paradigm. for. Airpower.

in.the.21st.Century,». in.Alberts.David.S..and.Thomas.J..Czerwinski.(eds.)..Complexity,.
Global.Politics.and.National.Security..Washington:.National.Defense.University,.1997,.p..
114..12.January.2012..<http://www.dodccrp.org/files/Alberts_Complexity_Global.pdf>
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ствиям,.а.именно.—.внутренне.эффективно.функционирующей.во
енной.машине..если.вы.правильно.организуете.и.отладите.военную.
машину,. то,. работая. на. пике. эффективности,. она. вам. гарантирует.
победу..При.этом.можно.не.принимать.в.расчет.внешние.факторы,.
и. противник,. наименее. управляемый. параметр,. полностью. исклю
чается.из.уравнений..ньютоновское.видение.войны.ведет.к.фокуси
рованию.на.проблеме.оптимизации,.нахождения.оптимального.ре
шения.возникающих.проблем..Война.трактуется.как.односторонняя.
проблема,.которая.может.быть.решена.аналогично.инженерной.или.
математической298.

как.следствие,.линейность.становится.желанным.свойством,.так.
как.линейные.системы.поддаются.управлению.и.не.демонстрируют.
непредсказуемого.поведения..Вся.необходимая.информация,.описы
вающая. какуюлибо. ситуацию,. теоретически. является. доступной,.
и.вы.имеете.возможность.планировать.свои.действия.для.достижения.
победы..При.этом.все.наблюдаемые.недостатки.линейного.подхода,.
включая. возникающую.непредсказуемость,. связывают. с. дефектами.
в. конструкции. системы,. недоработками. плана,. недостаточностью.
информации.и.пр..манифестацией.данного.видения.войны.является.
так.называемый.технологический.подход,.фокусирующийся.на.сбо
ре.более.точной.информации.о.противнике.и.операционной.среде,.
радикальной.реструктуризации.вооруженных.сил.и.использовании.
преимуществ.новых.технологий299.

тем.не.менее,.как.и.в.других.сферах.социальной.жизни,.ньюто
новское. видение. оказалось. ограниченным. в. своих. возможностях.
описания. войны,. и. вооруженный. конфликт. имеет. множество. ас
пектов,.которые.не.могут.быть.адекватно.объяснены.внутри.данной.
парадигмы.. линейная. парадигма. создает. иллюзию. простоты,. это.
комфортабельная. форма,. так. как. она. предлагает. простой. способ.
анализа,.методического.управления.планированием.и.выполнением.
операций.и.создает.иллюзию.возможности.предсказания.будущего,.
если.обеспечить.сбор.и.обработку.достаточно.полной.информации.
по.текущей.обстановке..однако.реальная.война.—.качественно.более.

298. Schmitt,.Command.and.(Out.of.Control),.pp..100–101.
299. Owens,.William.A..and.Ed.Offley..Lifting.the.Fog.of.War..New.York:.Farrar,.Straus.and.

Giroux,.2000,.pp..13–15,.22–24.
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сложное.явление,.не.укладывающееся.в.прокрустово.ложе.упрощен
ных.форм..Вышеприведенное.понимание.ограничений.линейности.
на.фоне.разворачивающегося.парадигмального.сдвига.в.других.об
ластях.науки.и.социальной.сфере.привело.к.пониманию.необходи
мости. разработки. новой,. нелинейной. парадигмы. войны.. другими.
словами,.теоретическое.осмысление.феномена.войны.также.подчи
няется.закону.становления.и.развития.доминантных.парадигм..При
чем.катализатором.парадигмального.сдвига.становятся,.как.правило,.
военные.поражения..чаще.всего.именно.проигравшая.сторона.стара
ется.понять.причины.поражения,.освоить.новые.технологии,.страте
гию,.тактику.с.целью.адаптироваться.к.новым.реалиям300.

то.есть.размах.и.скорость.происходящих.изменений.принуждают.
военную.организацию.государства.становиться.более.гибкой,.чтобы.
быть.в.состоянии.оперировать.в.качественно.более.сложной.среде,.
а.адаптивность.становится.критическим.требованием.не.только.раз
вития,.но.и.выживания..чтобы.быть.адекватными.глобальному.миру,.
вооруженные.силы.должны.стать.адаптивным.инструментом.наци
ональной.мощи,.обеспечивающим.его.политическое.использование.
на.широком.спектре.угроз.и.сценариев..Появляется.все.большее.ко
личество.локальных.конфликтов,.конфликтов.малой.интенсивности,.
замороженных. конфликтов,. операций. по. поддержанию. мира,. дру
гих.форм.боевых.действий,.которые.военные.характеризуют.скорее.
как.«операции.по.поддержанию.стабильности».(stability and support 
operations. (SASO)),. нежели. военное. противоборство.. как. следствие,.
современные. военные. организации. испытывают. огромные. затруд
нения,. пытаясь. адекватно. реагировать. на. новые. угрозы. и. формы.
боевых. действий301,. а. военная. теория.XXI. века,. позволяющая. спра
виться.со.сложностью.новой.среды.безопасности,.неизбежно.в.той.
или. иной.форме. опирается. на. парадигму. нелинейности. и. теорию.
сложных.адаптивных.систем.

300. Murray,.Williamson,. «Innovation:. Past. and. Future,». in.Williamson.Murray. and. Allan..
Millett.(eds.),.Military.Innovation.in.the.Interwar.Period,.New.York:.Cambridge.Univer
sity.Press,.1996,.p..305.

301. Adams, Thomas K..«The.Real.Military.Revolution,».Parameters,.U..S..Army.War.College.
Quarterly,. Summer/Autumn. 2000,. pp.. 54–65.. 12. January. 2012.. http://carlislewww.
army.mil/usawc/Parameters/00autumn/adams.htm..
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нелинейные.аспекты.войны.предполагают.разнообразные.след
ствия. и. неожиданное. разворачивание. боевых. действий,. необяза
тельно. видимые. и. прогнозируемые. в. предвоенный. период.. ключ.
к. успеху. лежит. в. способности. распознать. и. позитивно. использо
вать.такого.рода.потенциальные.возможности.до.того,.как.они.ста
нут.инструментом.противника..если.бы.лидеры.европейских.стран.
накануне.Первой.мировой.войны.распознали.бы,.что.мобилизация.
войск.с.использованием.железных.дорог.обладает.ресурсом.огром
ной.кризисной.нестабильности,.возможно,.они.смогли.бы.ее.обойти.
и.обуздать.разворачивающиеся.процессы302..однако.данное.видение.
предполагает.наличие.сложного.мышления,.способность.к.нелиней
ному. видению. войны. и. политических. процессов,. то. есть. наличие.
парадигмы.нелинейности.в.обществе,.которое,.однако,.было.полно
стью.ориентировано.на.линейную.парадигму303.

2.2. нелинейность войны. клаузевиц как символ 
нелинейности в военной сфере
развитие.нелинейного.взгляда.на.войну.на.западе.тесно.связано.

с.именем.клаузевица.—.выдающегося.немецкого.военного.теоретика..
фактически,.клаузевиц.является.символом.нелинейности.в.военной.
сфере,. и. его. влияние.на. современные. военные. доктрины.огромно..
однако,. как. отмечает. ряд. исследователей,. например. немецкий. ис
торик. Ганс. ротфелс,. клаузевиц. относится. к. тем. авторам,. которые.
«больше.цитируются,. нежели. в. действительности.читаются»304.. это.
во. многом. связано. с. тем,. что. его. достаточно. сложно. читать. и. по
нимать,. оставаясь. в. рамках. линейных. представлений305.. однако.
инерция. линейного. мышления. продолжает. во. многом. определять.
лицо. войны.в.XXI. веке,. и. требуются. серьезные. усилия,. чтобы.под
ходы,.описанные.еще.клаузевицем,.наконецто.заняли.подобающее.
им.место.в.понимании.современной.войны..Впервые.описанная.как.

302. Tuchman,.Barbara.W..The.Guns.of.August..New.York:.Dell.Publishing,.1962.
303. Saperstein,. Complexity,. Chaos,. and. National. Security. Policy:. Metaphors. or. Tools?,.

p..57.
304. Rothfels,.Hans..«Clausewitz,». in.Edward.Mead.Earle.(ed.)..Makers.of.Modern.Strategy..

New.York:.Atheneum,.1969,.p..93.
305. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Unpredictability.of.War..
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«тихе»306.(Tyche.—.случайность,.то,.что.выпало.по.жребию,.персони
фикация. случая. у.фукидида.— Прим. Р. А.),. нелинейность. сегодня.
становится.новой.парадигмой.войны,.применение.которой.позволя
ет.снять.многие.теоретические.ограничения,.с.которыми.сталкива
ется.военная.наука.при.разработке.новых.военных.доктрин307.

хотя. о. клаузевице. чаще. говорят. как. о. военном. теоретике,. тем.
не.менее.следует.отметить,.что.он.является.и.теоретиком.современ
ного. государства.. клаузевиц. понимал,. что. энергию,. освобожденную.
в. революционную. эпоху. и. эпоху. наполеоновских. войн. призывом.
к.большому.числу. граждан.вооружаться,.не. такто.легко.будет. усми
рить308..для.него.было.очевидно,.что.трансформация.в.военной.сфере,.
с.которой.он.сталкивался.на.протяжении.своей.жизни,.имеет.глубокую.
социальнополитическую.природу..как.он.пишет.в.своей.монографии.
«о. войне»:. «…барьеры,. которые,. в. сущности,. коренятся. в. невежестве.
людей.относительно.возможного,.однажды.рухнув,.не.так.легко.подда
ются.восстановлению.вновь…»309,.—.реальность,.которую.не.захотели.
принять.европейские.государства.старой.формации.

опасность,.которую.несла.с.собой.революционная.франция.для.
старой.европы,.была.связана.не.с.преимуществом.в.вооружении.или.
военных.технологиях,.а.с.освобожденной.энергией.народа,.который.
считал.себя.гражданином.государства..истина,.которую.в.свое.время.
открыли.для.себя.клаузевиц.и.его.учитель.Герхард.фон.шарнхорст.
при.формулировке. требований.по.реформированию.прусского. го
сударства310.

«неожиданно.война.вновь.стала.делом.народа.—.тридцати.милли
онов.(в.случае.революционной.франции),.каждый.из.которых.счи

306. Jordan,.Michael..Encyclopedia.of.Gods..New.York:.Facts.On.File,.Inc.,.1993,.p..269.
307. Whitehead,.Stuart.A..«Balancing.Tyche:.Nonlinearity.and.Joint.Operations,».in.William

son,.Murray.(ed)..National.Security.Challenges.for.the.21st.Century..Carlisle.Barracks,.
PA:.Strategic.Studies.Institute.(SSI),.US.Army.War.College,.October.2003,.pp..25–26..12.
January.2012..<http://www.strategicstudiesinstitute.army.mil/pdffiles/PUB4.pdf>

308. Paret,.Peter..Clausewitz.and.the.State:.The.Man,.His.Theories.and.His.Times..Princeton,.
NJ:.Princeton.University.Press,.1983;.originally.published.1976.

309. Clausewitz,.Carl. von..On.War.. trans.. Peter.Paret. and.Michael.Howard,.Princeton,.NJ:.
Princeton.University.Press,.1976,.p..593.

310. Watts,.Barry.D..«Clausewitzian.Friction.and.Future.War,».McNair.Paper.52,.Institute.for.
National.Strategic.Studies.(INSS),.National.Defense.University.(NDU),.Washington.DC,.
October.1996.(Revised.July.2000),.pp..18–26..12.January.2012..<http://www.clause
witz.com/readings/WattsFriction3.pdf>
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тал.себя.гражданином..<…>.Поэтому,.помимо.правительств.и.армий,.
как.это.было.ранее,.именно.народ.стал.участником.войны,.весь.вес.
народа.был. задействован. в. балансе.. ресурсы.и. усилия,. которые. те
перь. становились. возможны. для. использования,. превосходили. все.
общепринятые.пределы;.ничто.не.могло.воспрепятствовать.энергии,.
с. которой.могла. вестись. война,.и,. как. следствие,. оппоненты.фран
ции.оказывались.перед.лицом.величайшей.опасности»311.

Произошел. возврат. народа. в. политику. в. качестве. субъекта,. ак
тивно. влияющего. на. социальнополитические. процессы. в. обще
стве,.и.военная.революция.1793–1815.гг..принципиально.отличается.
от.того.процесса,.который.военные.теоретики.конца.XX.века.назва
ли. революцией. в. военном. деле. (Revolution in Military Affair. (РВД)),.
пытаясь.свести.происходящие.изменения.к.чисто.технологическим.
инновациям312..так.же,.как.и.несколько.веков.назад,.в.определенных.
военных. и. политических. кругах. запада. отсутствует. осмысление.
того.факта,.что.понимание.процессов.в.военной.сфере.в.любом.слу
чае.требует.учета.всего.социальнополитического.контекста,.в.рам
ках.которого.разворачивается.военная.кампания.

2.3. Взаимосвязь и взаимовлияние политики и войны
наиболее. известным. выражением,. являющимся. краеугольным.

камнем. западного. понимания. войны.и. демонстрирующим. взаимо
связь.между.политикой.и.войной,.можно.считать.слова.клаузевица:.
«Война. есть. продолжение. политики. иными. средствами»..При. этом.
доминантой.служит.мысль,.что.война.играет.подчиненную.по.отно
шению.к.политике.роль,.и.только.политика.определяет.цели,.которые.
преследует.та.или.иная.война,.масштаб.войны,.объем.прилагаемых.
усилий.и.пр.313.тем.самым.отношениям.придается.чисто.иерархичес
кий.характер,.когда.политике.отводится.роль.вышестоящего.по.ие
рархии. управляющего. элемента,. определяющего. и. направляющего.

311. Clausewitz,.On.War,.p..592.
312. Watts,.Clausewitzian.Friction.and.Future.War,.pр..19–20.
313. например,. в.работе.Cohen,.Eliot.A.. «Strategy:.Causes,.Conduct,. and.Termination.of.

War,».in.Richard.H..Shultz,.Roy.Godson,.George.H..Quester.(eds.)..Security Studies for 
the 21st Century..Washington,.DC:.Brassey’s,.1997,.pp..364–366,.политика.является.
определяющим.элементом.войны,.а.в.Gray,.Colin.S..Modern Strategy..Oxford:.Oxford.
University.Press,.1999.—.центральным.элементом.стратегии.
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ход.боевых.действий.и.военной.кампании.в.целом314..другим.непри
ятным.следствием.данного.подхода.становится.выделение.политики.
в.отдельную.категорию.и.рассмотрение.ее.в.качестве.чегото.внеш
него.по.отношению.к.самой.войне..кроме.того,.линейная.парадигма.
предполагает. существование.некоторой. упорядоченности.и. после
довательности.во.времени,.когда.вначале.появляется.политика,.кото
рая.формулирует.цели.войны,.затем.проводится.военная.кампания,.
и. затем. вновь. появляется. политика,. подводящая. итог. проведенной.
кампании. и. обеспечивающая. условия. последующего. мира.. однако.
такого.рода.упорядоченность.во.времени.имеет.достаточно.условное.
отношение.к.реальности315.

нелинейная.парадигма.позволяет.получить.более.широкий.взгляд.
на. взаимоотношения. между. политикой. и. войной,. приобретающие.
сложный. характер,. исключающий. линейный. детерминизм.. Соглас
но.нелинейному.взгляду,.политика.и.война.—.сложные.нелинейные.
явления,.взаимоотношения.между.которыми.должны.быть.охаракте
ризованы.как.взаимовлияние,.реализующееся.в.том.числе.через.мно
гочисленные.обратные. связи,. а.не. только.иерархическую.суборди
нацию.. тем. самым. война. становится.феноменом,. непосредственно.
включенным.в.политический.процесс:.«Война.по.своей.сути.является.
подмножеством.политики,.и.каждое.военное.действие.имеет.поли
тические.последствия,.планируется.ли.это.или.незамедлительно.ста
новится.очевидным..В.схватке.боя.трудно.помнить.о.том,.что.каж
дое.разрушенное.здание.или.используемая.дорога,.каждый.пленник,.
убитый. воин.или. атака.на. гражданское.население,. каждое.непред
намеренное.нарушение.обычаев.союзника.немедленно.приобретает.
политическое.значение»316..это.означает,.что.при.рассмотрении.той.
или.иной.военной.кампании.становится.невозможным.абстрагиро
ваться.от.политики.и.политического.контекста,.влия.ющего.на.харак
терные. черты. данной. войны.. изменение. политического. контекста.
может.привести.к.изменению.формы.проведения.войны.и.переходу,.

314. Echevarria. II,. Antulio. J.. Globalization. and. the. Nature. of. War.. Carlisle. Barracks,. PA:.
Strategic. Studies. Institute. (SSI),.US.Army.War.College,.March. 2003,. p.. 5.. 12. January.
2011..<http://www.carlisle.army.mil/ssi/pdffiles/PUB215.pdf>.

315. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Importance.of.Imagery,.p..71.
316. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Unpredictability.of.War..
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например,. от. открытого. вооруженного. столкновения. к. операциям.
иным,.чем.война.(Operations other than War.(OOTW )).или.от.операций.
по.принуждению.к.миру.(Peace-enforcement Operations).к.операциям.
по. строительству. мира. (Peace building Operations). и. поддержанию.
мира. (Peace-keeping Operations).и.т.. д..именно.контекст.определяет.
диапазон.взаимоотношений.между.политическими.задачами.и.воен
ными.усилиями.

В. свою. очередь,. ход. военной. кампании. может. воздействовать.
на.политический.контекст,.который.реагирует.через.изменение.сво
их.параметров.или.даже.преследуемых.целей..Происходящие.изме
нения.в.сфере.политики.вновь.оказывают.влияние.на.характер.про
водимой.военной.кампании,.тем.самым.связывая.политику.и.войну.
многочисленными.обратными.связями317..ход.боевых.действий.ока
зывает. влияние. как. на. высшие. уровни. войны. (стратегию. и. выше),.
так.и.на.политические.цели,.когда.«политическая.цель.сама.должна.
адаптироваться. к. выбранным.ее.же. средствам.—.процесс,. который.
может. радикально. изменить. ее»318.. При. этом. критически. важными.
оказываются. три. множества. взаимоотношений. между. политикой.
и. войной:. взаимоотношения. между. политиками,. высшим. военным.
командованием.и.командующими.войсками;.взаимоотношения.меж
ду. командующими. войсками. и. их. штабами;. и. взаимоотношения.
между.командующими.войсками.и.военными.теоретиками319.

Причем. каждый. из. вышеперечисленных. акторов. вынужден. ре
шать.задачи.различной.природы,.что.не.может.не.привести.к.разли
чиям.в.менталитете,.стиле.принятия.решений,.поведении.и.пр..По
литики.стараются.избегать.ситуации,.когда.необходимо.принимать.
решение.и.делать.выбор,.предполагающий.широкий.спектр.четких.
и.разветвленных.действий,.предпочитая.размытые.решения.и.дейс
твия,. отставляющие.шанс.на.изменения. в. последнюю.минуту.при
нятого.решения.и.выбор.альтернативного.варианта..теоретик.может.
позволить.себе.прийти.к.выводу,.что.поставленные.перед.военными.

317. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Importance.of.Imagery,.p..72.
318. Clausewitz,.On.War,.p..87.
319. Gray,.Colin. S.. «Why. Strategy. is.Difficult»,. Joint. Force.Quarterly. (JFQ),. Issue.22,. Sec

ond. Quarter. 1999,. p.. 85.. 12. January. 2012.. <http://www.dtic.mil/doctrine/jel/jfq_
pubs/0422.pdf>
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цели.и.задачи.являются.плохо.определенными,.сложно.выполнимы
ми.или.невыполнимыми,.и.уйти.в.написание.очередной.монографии..
штабисты,.особенно.не.обладающие.реальным.операционным.опы
том,.предпочитают.жить.в.упорядоченном.и.хорошо.определенном.
мире,.в.котором.имеется.модель.эффективности.организуемых.бо
евых.действий..более.того,.именно.она.направляет.реальные.боевые.
действия..командиры.же.всех.рангов.обязаны.решать.поставленные.
перед.ними.задачи,.вне.зависимости.от.теоретических.оценок.и.вы
кладок..они. работают. в. среде,. которая. требует. быстрых. решений,.
исключающих. размытость. и. какиелибо. трактовки,. что. приводит.
к. необходимости. упрощать. обстановку. и. сужать. пространство. ре
шений,.в.котором.осуществляется.выбор320.

Ситуация.может.стать.критичной,.когда.личности,.участвующие.
в.организации.и.проведении.войны,.оказываются.в.роли,.не.свойс
твенной.их.менталитету.и.профессиональной.подготовке..классичес
ким.примером.является.случай.эйзенхауэра.—.блестящего.военного.
политика,.штабиста,.но.малоопытного.и.неодаренного.командующе
го,. особенно. главнокомандующего321.. Последствия. могут. быть. еще.
катастрофичнее,.когда.политические.посты.занимают.личности,.пы
тающие.игнорировать.стратегию.и.военную.науку..Политики.долж
ны.понимать.и.принимать.в.расчет,.что.до.начала.реальных.боевых.
действий.ни.один.человек.не.может. сказать. достоверно,.насколько.
эффективной.окажется.военная.сила.и.армия.мирного.времени..Воз
можности,. которые. в. мирное. время. выглядят. эффективными. для.
решения.тех.ли.иных.политических.проблем,.автоматически.не.пе
реносятся.на.военное.время..это.тем.более.справедливо,.если.учесть,.
что. на. стратегическом. уровне. в. войну. оказываются. включенными.
все.элементы.национальной.мощи.

Существует. ряд. направлений. западной. военноисторической.
и.политической.мысли,. в. рамках. которых.подвергают. критике.об
щепринятую. трактовку. клаузевица. взаимоотношений. между. вой
ной.и.политикой..некоторые.критики,.такие.как.джон.киган.( John 
Keegan),. утверждают,. что. для. многих. обществ. война. обеспечивает.

320. Ibid..
321. Graham,.Dominick. and. Shelford. Bidwell.. Coalitions,. Politicians. and.Generals:. Some.

Aspects.of.Command.in.Two.World.Wars..London:.Brassey’s,.1993,.Chapters.9–16.
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больше. религиозные,. культурные. функции,. нежели. чисто. поли
тические.. киган. отрицает. утверждение. клаузевица. о. войне. как.
о. продолжении. политики,. характеризуя. ее. как. «неполную,. узкую.
и.предельно.непоследовательную»322..Согласно.кигану,.политика.во.
многих.случаях.выполняет.сервисные.функции.в.рамках.культурно
го.процесса..Само.понятие.культуры.при.этом.оказывается.достаточ
но.широким.и.определяется.как.«разделяемые.верования,.ценности,.
ассоциации,.мифы,. табу,. императивы,. обычаи,. традиции,. предания.
и.стиль.мышления,.речь.и.художественная.выразительность,.прида
ющие.устойчивость.любому.обществу»323..определенная.так.широко,.
культура. становится. «ответственной». практически. за. все. стороны.
жизни.общества,.включая.и.войну,.которая.становится.интегральной.
частью. культуры.. тем. самым. она,. в. некоторых. рамках,. определяя.
и.формируя.культуру,.теряет.право.иметь.какуюто.свою,.специфич
ную.культуру324.

другие. исследователи,. такие. как. мартин. ван. кревельд. (Martin 
van Creveld),.атакуют.клаузевица.с.позиций.взаимоотношений.меж
ду.войной.и.политикой..если.исходить.из.того,.что.война.является.
продолжением.политики,.то.надо.признать,.что.она.является.раци
ональным. расширением. воли. государства,. то. есть. мы. имеем. дело.
не.с.чем.иным,.как.банальным.и.бессмысленным.клише..более.того,.
если.война.есть.выражение.воли.государства,.это.означает,.что.она.
не. затрагивает. другие,. иррациональные. аспекты. и. мотивы,. влия
ющие. на. войну.. другими. словами,. согласно. кревельду,. клаузевиц.
описывает,.каковой.должна.быть.природа.войны,.но.никак.не.реаль
ную.ее.природу325.

В. свою. очередь,. рассел. уигли. (Russell Weigley). утверждает,. что.
политика. имеет. тенденцию. становиться. инструментом. войны.. ис
следуя.мировые.войны.XX.века,.уигли.приходит.к.выводу,.что.«вой
на,. начавшись,. всегда.имеет. тенденцию. генерировать. собственную.
политику:.создавать.свой.собственный.моментум.(инерцию),.делать.

322. Keegan,.John..A.History.of.Warfare..New.York:.Alfred.A..Knopf,.1994,.p..24.
323. Ibid,.p..46.
324. Whitehead,.Balancing.Tyche,.p..6.
325. Creveld,.Martin.van..The Transformation of War..New.York:.Free.Press,.1991,.pp..124–

126;.Creveld,.Martin.van..«The.Transformation.of.War.Revisited»,. in.Robert.J..Bunker.
(ed.)..Non-State Threats and Future Wars..London:.Frank.Cass,.2003.
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устаревшими.политические.цели,.во.имя.которых.она.была.начата,.
и. выдвигать. свои»326.. Согласно. данной. точке. зрения,. логика. войны.
и. динамика. военного. конфликта,. особенно. когда. она. имеет. тен
денцию.перехода. к. тотальным.формам,. диктует. свои. ограничения.
и.подчиняет.себе.политику.

Проблема.кревельда.и.других.упомянутых.выше.исследователей.
заключается.в.некорректной.интерпретации.клаузевица..Во.всех.вы
шеприведенных. и. аналогичных. случаях. происходит. смешение. та
ких.понятий,.как.форма.проведения.войны.и.природа.войны..иначе.
говоря,.под.изменениями.в.природе.войны.понимаются.изменения.
в.вооружениях,.формах.и.методах.проведения.боевых.действий..на
пример,.уильям.одом.(William Odom)327,.обсуждая.изменения.в.при
роде.войны,.на.самом.деле.рассматривает.изменения.в.вооружении,.
кревельд328,.дискутируя.по.поводу.изменений.в.природе.войны,.об
суждает.изменения.в.форме.проведения.войны,.а.роберт.маккормик.
(Robert McCormick)329.—.изменения.в.причинах.конфликтов.и.т..д.

очевидно,.что.все.обсуждаемые.выше.понятия.—.война,.полити
ка,.государство,.правительство.—.имеют.различные.формы.в.зависи
мости.от.исторической.эпохи,.культуры,.и.клаузевиц.дистанцируется.
от.конкретной.манифестации.данных.понятий..Под.правительством.
клаузевиц.понимал.некий.управляющий.орган,.«концентрацию.сво
бодно.ассоциированных.сил».или.«персонифицированный.ум»..Со
ответственно.под.военными.понимались.не.только.тренированные.
полупрофессиональные. армии. наполеоновской. эпохи,. но. и. воору
женные.соединения.всех.эпох330..дополнительные.трудности.вносит.
сложность. и. неоднозначность. понятия. «политика»,. совмещающего.
в. себе. два. аспекта. —. объективный. и. субъективный.. объективный.

326. Weigley,.Russell.. «The.Political.and.Strategic.Dimensions.of.Military.Effectiveness,». in.
Williamson,.Murray.and.Allan.R..Millett.(eds.)..Military.Effectiveness..Vol..3,.The.Second.
World.War,.Boston,.MA:.Allen.and.Unwin,.1988,.p..341.

327. Odom,. William. E.. America’s. Military. Revolution:. Strategy. and. Structure. after. the.
Cold.War..Washington,.DC:.American.University,.1993.

328. Creveld,.Martin.van..«Through.a.Glass.Darkly:.Some.Reflections.on.the.Future.of.War,».
Naval War College Review,.Vol..LIII,.No..4,.Autumn,.2000,.pp..25–44..12.January.2012..
<http://www.nwc.navy.mil/press/Review/2000/autumn/art2a00.htm>

329. McCormick,.Robert.R..The.Changing.Nature.of.Conflict..Chicago:.Tribune.Foundation,.
Cantigny.Conference.Series,.1995,.p..32.

330. Echevarria,.Globalization.and.the.Nature.of.War,.p..10.
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аспект.политики.связан.с.понятием.политической.воли.субъекта.по
литики.. В. данном. случае. политика. представляет. собой. продолже
ние.политической.воли,.реализующейся.и.разворачивающейся.через.
формальный.или.неформальный.процесс.управления,.посредством.
которого. субъект. достигает. поставленных. целей.. Субъективный.
аспект.понятия. «политика».представляет. собой.специфичную,.раз
вернутую.во.времени.манифестацию.политики.объективной..и.если.
первая. есть. категория. достаточно. постоянная. для. всех. историчес
ких.эпох.и.культур,.то.вторая.предполагает.наличие.разнообразных.
форм.в.зависимости.от.культуры,.идеологии,.географии,.традиций,.
личностей.и.прочей.специфики.данного.конкретного.общества.

клаузевиц. исследует. политику. объективную,. которую. он. рас
сматривает. как. «искусство»,. в. котором. большую. роль. играют. че
ловеческие. «суждения»,. зависящие. от. «качества. ума. и. характера»..
на.политику.оказывают.большое.влияние.также.внешние.факторы,.
такие. как. «специфика». управляющего. органа,. геополитическая. по
зиция,.общие.умонастроения,.«дух.эпохи»..клаузевиц.объясняет,.что.
мы.имеем.дело.с.политикой,.когда.рассматриваем.не.только.наполе
оновскую.эпоху,.но.и.татаромонгольские.нашествия..хотя.в.каждом.
из. данных. случаев.мы. сталкиваемся. с.различной. спецификой,. тем.
не. менее. в. обоих. случаях. это. политика,. и. она. опирается. на. одни.
и.те.же.факторы..таким.образом,.понятие.«политика».у.клаузевица.
используется. для. представления. коллективной. силы. или. слабости.
народного. тела,. включая. его. ресурсы,. союзы,. собственно. процесс.
принятия. решений,. подготовленность. и. персональный. состав. по
литиков.и.пр..но. такое.понимание.политики.ничем.не.отличается.
от.того,.что.киган.и.другие.называют.культурой331.

2.4. теория войны клаузевица
2.4.1. исторический контекст
хотя.клаузевиц.часто.цитируется,.особенно.в.связи.с.неокончен

ной.книгой.«о.войне»,.в.которой.изложены.основные.элементы.его.
видения. теории. войны,. тем.не.менее.имеются. определенные. труд
ности.в.понимании.его.идей.и.работ,.приводящие.к.появлению.мно

331. Ibid,.pр..10–11.
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жества. интерпретаций.. отчасти. это. объясняется. тем,. что. взгляды.
клаузевица. не. соответствуют. ряду. фундаментальных. параметров,.
связываемых.с.понятием.«теория»,. такими.как.упрощение,.обобще
ние,.предсказание.и.пр.332.ряд.исследователей,.такие.как.раймон.арон.
(Raymond Aron),.связывают.это.с.ранней.смертью.автора.и.незавер
шенностью.работы,.не.позволившей.клаузевицу.отшлифовать.ее..тем.
самым.недопонимание. и. двусмысленность. книги. «о. войне». связы
вается.с.самим.трудом333..другой.подход.к.объяснению.сложностей.
с.пониманием.этого.труда.связан.с.именем.майкла.Генделя.(Michael 
Handel),.утверждающего,.что.изменились.не.интерпретации,.а.сама.
природа.войны..аспекты.войны,.связанные.с.природой.человека,.не
определенностью,.политикой,.«остаются.неизменно.справедливыми..
<…>.Во.всех.остальных.отношениях.технология.пронизала.и.безвоз
вратно. изменила. каждый. аспект. войны»334.. По. Генделю,. трудности.
в. понимании. клаузевица. связаны. с. тем,. что. современный. мир. ка
чественно.отличается. от. того,. в. котором.жил.и.работал. он..Питер.
Парет. (Peter Paret). связывает. появление.множества. интерпретаций.
с.попытками.применить.идеи.и.подходы.книги.к.современным.реа
лиям..При.этом.происходит.отрыв.от.исторического.контекста,.в.ко
тором.была.написана.работа,.и.клаузевиц.выглядит.«фрагментарным.
и. противоречивым. в. своих. поисках». в. силу. неразвитости. нашего.
исторического. сознания335.. таким.образом,. практически. все. иссле
дователи.согласны.в.одном:.понимание.клаузевица.невозможно.без.
знакомства.с.историческим.контекстом,.в.котором.появилась.на.свет.
книга.«о.войне».

творчество. клаузевица. пришлось. на. период. глубоких. социаль
ных.перемен,.охвативших.европу.и.приведших.к.появлению.совре
менных.национальных.государств.и.европейских.наций..Процессы,.
инициированные.французской.революцией,.охватили.все.стороны.
жизни.общества,.включая.военную.сферу..опасность,.которую.нес
ла.собой.революционная.франция,.явно.была.связана.не.с.преиму

332. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Importance.of.Imagery,.p..70.
333. Aron,.Raymond..Clausewitz:.Philosopher.of.War..trans..Booker,.Christine.and.Norman.

Stone..London:.Routledge.and.Kegan.Paul,.1983,.p..6.
334. Handel,.Michael.I..War,.Strategy.and.Intelligence..London:.Frank.Cass,.1989,.p..60.
335. Paret..Clausewitz.and.the.State,.pр..8–9.
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ществами.в.вооружении,.военных.технологиях,.тактике,.хотя.фран
цузская.армия.обладала.непревзойденной.артиллерией.и.«блестяще.
использовала.новые.гибкие.и.распределенные.соединения.пехоты»,.
которые.развивались.еще.до.1789.года336.

для. успешного.противостояния.новой.угрозе.необходимо.было.
разобраться. в. глубинных.причинах.и.движущих.силах.происходя
щих.изменений.—.проблема,.занимавшая.с.1795.года.мысли.шарн
госта,.учителя.и.второго.отца.клаузевица,.который.«первый.показал.
ему.правильное.направление»337..шарнгост.начал.свою.карьеру.в.ган
новерской.армии..раннее.признание.его.преподавательского.талан
та.привело.к.тому,.что.первые.15.лет.его.карьеры.были.посвящены.
обучению. офицеров. и. военному. образованию.. к. началу. 1790. года.
он. имел. «в. армиях. центральной. европы. устоявшуюся. репутацию.
знающего. и. плодовитого. писателя. на. военные. темы,. изобретателя.
усовершенствований.для.артиллерии.и.редактора.ряда.военных.пе
риодических.изданий»338.

шарнгост.пытался.понять:. «как. случилось,. что. эта.чернь.—.не
обученная,.недисциплинированная,. без.офицерского. состава,. с. ге
нералами,. не. имеющими. офицерского. звания. и. сделавшими. голо
вокружительную. карьеру,. без. адекватной. системы. обеспечения,.
не.говоря.уж.о.какойлибо.серьезной.административной.структуре,.
как.это.могло.случиться,.что.эти.<…>.силы.не.только.смогли.усто
ять.против.профессиональных.солдат.европейских.держав,.но,.фак
тически,. нанесли. им. поражение»339.. отвечая. на. вопрос,. шарнгост.
привлекает.внимание.к.стратегической.позиции,.количеству.войск,.
объединенному.политическому.и.военному.командованию,.а.также.
превосходству.французской.организации.и.тактики340.

однако. помимо. всех. военных. аргументов. глубинная. причина.
и. сила. успехов. франции. заключалась. в. энергии. освобожденного.
народа.—.фактор,.напрямую.связанный.с.революцией,.трансформа

336. Clausewitz,.On.War,.p..609.
337. цитата.жены,.марии.фон.клаузевиц.(Marie.von.Clausewitz).по.Clausewitz,.On.War,.

p..65.
338. Paret..Clausewitz.and.the.State,.p..62.
339. Howard,.Michael.. Clausewitz.. Oxford. and.New.York:.Oxford.University. Press,. 1983,.

p..7.
340. Paret,.Clausewitz.and.the.State,.p..64.
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цией.французского. общества. и. появлением. идеи.французской. на
ции..Выяснив.социальнополитический.базис.французской.военной.
мощи,.шарнгост.задался.вопросом:.каким.образом.монархии.могут.
противостоять. происходящим. в. европе. социальнополитическим.
изменениям?.ответ.был.обескураживающим:.монархии.также.долж
ны.адаптироваться.к.изменениям.и.двигаться.к.понятию.нация..од
нако.возникал.вопрос:. «можно.ли.создать.нацию,.исключив.то,.что.
сделала.франция.низвержением.монархических.институтов.и.созда
нием.диктатуры.плебсократии,.управляемой.террором?»341

В. качестве. приемлемого. пути. развития. и. первого. шага. соци
альных. реформ.шарнгост. предложил. приступить. к. модернизации.
ганноверских. военных. институтов..он. настаивал. на. обязательном.
получении. офицерами. хорошего. военного. образования,. исклю
чении. непотизма. и. фаворитизма,. расширении. и. перевооружении.
артиллерии,. трансформации. тактики. применения. артиллерии.
с. использованием. французского. опыта,. учреждении. непрерывно.
функционирующего.института.генерального.штаба,.реорганизации.
армии. с. созданием. дивизий. и. введении. воинской. повинности. для.
уменьшения.наемного.характера.армии..однако.Георг.III,.ганновер
ские.военные.и.аристократия.не.поняли.и.не.приняли.идею.реформ,.
«шарнгост. игнорировался. как. визионер. или. амбициозный. смуть
ян,.и.высокие.должности.продолжали.заниматься.людьми,.которые.
не.шли.ни.в.какое.сравнение.с.ним»342.

шарнгост. оказывается. в. берлине,. и. одним. из. первых. нововве
дений,. которые.он.проводит. в. новой.роли,. становится. переимено
вание.берлинского.института.молодых.офицеров. в.национальную.
академию..так.как.он.сам.преподает.в.академии.стратегию.и.такти
ку,.то.шарнгост.скоро.знакомится.с.клаузевицем.и.отдает.должное.
блестящим. способностям. молодого. человека.. ко. времени,. когда.
в.1804.году.клаузевиц.оканчивает.трехлетние.курсы,.руководитель.
его.класса,.шарнгост,.докладывает.королю.фридриху.III,.что.лейте
нант.фон.клаузевиц.показал,.помимо.прочих.качеств,.«необычайно.
хороший.анализ.целого»343.

341. Howard,.Clausewitz,.p..17.
342. Paret,.Clausewitz.and.the.State,.p..65.
343. Ibid,.p..76.
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2.4.2. определения войны
Пытаясь. понять. природу. войны,. клаузевиц. приходит. к. выводу,.

что.она.по.своей.сути.является.непредсказуемым.явлением..Природа.
войны.изменчива,.и.методы.ее.проведения,.результаты.боевых.дейс
твий.непосредственно.воздействуют.на.характер.военной.кампании,.
причем. происходящие. изменения. имеют. непредсказуемый. харак
тер344..Война,.говорит.клаузевиц,.это.«истинный.хамелеон»,.который.
демонстрирует.различную.природу.в.каждом.конкретном.случае345..
будучи.хорошим.теоретиком,.клаузевиц.начинает.с.определения.по
нятия. войны..Сложность.изучаемого.явления.приводит.к. тому,. что.
в.«о.войне».дается.не.одно,.а.три.все.более.усложняющихся.опреде
ления.войны.

Первое.определение.говорит.о.том,.что.«война.есть.не.что.иное,.
как. расширенное. единоборство. (Zweikampf ) <…>. это. акт. насилия,.
имеющий.целью.заставить.противника.выполнить.нашу.волю»346. так.
как.обе.стороны.имеют.одни.и.те.же.намерения,.война.есть.не.что.
иное,.как.«взаимодействие».(Wechselwirkung), и.«война.не.может.пред
ставлять.действия.живой.силы.на.мертвую.массу,.и.при.абсолютной.
пассивности.одной.стороны.она.вообще.немыслима..Война.всегда.яв
ляется.столкновением.двух.живых.сил…»347..интерактивная.природа.
войны.приводит.к.тому,.что.война.у.клаузевица.оказывается.управ
ляемой.и.направляемой.волей,.психическими.и.духовными.силами.
противоборствующих.сторон,.связанных.между.собой.положитель
ными.обратными.связями,.которые,.теоретически,.до.бесконечности.
увеличивают.напряжение. схватки. до. тех.пор,. пока.одна.из. сторон.
не. признает. свое. поражение.. Война.—. как. бесконечная. эскалация,.
напряжение.всех.сил.противоборствующих.обществ:.материальных,.
интеллектуальных,.духовных.

таким. образом,. война. у. клаузевица. не. есть. упорядоченная,. че
редующаяся.во.времени.последовательность.намерений.и.действий.

344. Dickerson,.Brian..«Adaptability:.A.New.Principle.of.War,».in.Williamson,.Murray.(ed.)..
National Security Challenges for the 21st Century..Carlisle.Barracks,.PA:.Strategic.Studies.
Institute.(SSI),.US.Army.War.College,.October.2003,.p..206..12.January.2012..<http://
www.strategicstudiesinstitute.army.mil/pdffiles/PUB4.pdf>

345. Clausewitz,.On.War,.p..89.
346. Ibid,.p..73.
347. Ibid,.p..77.
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каждой.из.сторон,.но.сложный.паттерн,.пространство,.формиру.емое.
непрерывным.взаимодействием.и.одновременными.действиями.бо
рющихся.сторон..это.делает.не.совсем.адекватным.перевод.понятия.
Zweikampf. как. «единоборство»..более. адекватным.следует.признать.
дословный. перевод. термина. —. «двоеборье»,. и. сравнение. войны.
со.схваткой.борцов,.в.которой.просто.невозможно.достичь.победы.
без. непосредственного. контакта,. а. реализуемая. тактика. и. приемы.
теряют. смысл. при. отсутствии. противоборства. и. сопротивления.
со.стороны.соперника348.

необходимость. рассмотрения. политического. контекста. при
водит. клаузевица. ко. второму,. наиболее. известному,. определению,.
что.«война.есть.продолжение.политики,.только.иными.средствами»349,.
в. котором.он.пытается. ухватить.непрерывно.меняющиеся. аспекты.
войны,.приводящие.его.к.характеристике.войны.как.хамелеона..кла
узевиц. приходит. к. выводу. о. невозможности. рассмотрения. войны.
в. изоляции. от. политической. ситуации,. всего. общественного. кон
текста,. с. которыми. она. оказывается. связанной. многочисленными.
обратными.связями,.приводящими.к.взаимовлиянию.и.взаимообус
ловленности. рассматриваемых. явлений.. раскрывая. определение,.
клаузевиц.прибегает.к.другому.образному.определению.войны.как.
пульсации.насилия.

«Война.представляет. до.известной.степени.пульсацию.насилия,.
более.или.менее.бурную,.а,.следовательно,.более.или.менее.быстро.
разрешающую.напряжение.и.истощающую.силы..иначе.говоря,.вой
на. более. или.менее. быстро. приходит. к.финишу,. но. течение. ее,. во.
всяком.случае,.бывает.достаточно.продолжительным,.для.того.чтобы.
дать.ему.то.или.другое.направление,.т..е..сохранить.подчинение.ее.
руководящей.разумной.воле..<…>.но.из.этого.не.следует,.что.полити
ческая.цель.становится.деспотическим.законодателем;.ей.приходит
ся.считаться.с.природой.средства,.которым.она.пользуется,.и,.соот
ветственно,.самой.часто.подвергаться.коренному.изменению…»350

Понимание.характера.войны.является.целью.любой.теории,.и.по
пытки. объяснить,. каким. образом. данная. теория. работает,. приво

348. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Unpredictability.of.War..
349. Clausewitz,.On.War,.p..87.
350. Ibid,.p..87.
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дит. его. к. третьему. определению. войны. как. «удивительной. троице.
(триединству)». (eine wunderliche Dreifaltigkeit):. «…война.—.не. только.
подлинный.хамелеон,.в.каждом.конкретном.случае.несколько.меня
ющий. свою.природу;. по. своему. общему. облику. (в. отношении. гос
подствующих. в. ней. тенденций). война. представляет. удивительную.
троицу. (триединство),. составленную. из. насилия,. как. первоначаль
ного. своего. элемента,. ненависти. и. вражды,. которые. следует. рас
сматривать.как.слепой.природный.инстинкт;.из.игры.вероятностей.
и.случая,.обращающих.ее.в.арену.свободной.духовной.деятельности;.
из.подчиненности.ее.в.качестве.орудия.политики,.благодаря.которо
му.она.подчиняется.чистому.рассудку»351.

Сравнивая. данные. тенденции. и. пытаясь. объяснить. их. взаимо
связь. и. взаимовлияние,. клаузевиц. прибегает. к. метафоре:. «наша.
задача.поэтому.заключается.в.разработке.теории,.которая.поддер
живала. бы. баланс. между. этими. тремя. тенденциями,. наподобие.
объекта,. подвешенного. между. тремя. магнитами»352.. хотя. данная.
метафора.чаще.используется.для.демонстрации.невозможности.ис
ключения. той.или.иной. тенденции.при.рассмотрении. войны,.она.
может. служить. также. и. для. демонстрации. нелинейных. аспектов.
войны..если.подвесить.шарик.в.поле.одного.магнита,.то.его.поведе
ние.будет.более.чем.предсказуемым.и.легко.прогнозируемым:.шарик.
через.некоторое.время.придет.в.состояние.равновесия..траектория.
шарика. в. поле. двух. магнитов. также. довольно. легко. предсказуема.
и.зависит.от.начального.состояния.шарика.и.силы.магнитов..однако.
совершенно.невозможно.предсказать.поведение.шарика.в.поле.трех.
магнитов.. его. траектория.будет. зависеть.от.начального. состояния.
шарика,. первоначального. импульса,. мощности. магнитов,. их. вза
имного.расположения.и.пр.353.мощь.данной.метафоры.заключается.
в.том,.что.война.оказывается.в.поле.трех.взаимодействующих.меж
ду.собой.полюсов,.каждый.из.которых.одновременно.влияет.и.ста
рается.направить. ее.в.какомто.одном.направлении,.что.приводит.
к. формированию. сложных. взаимодействий. каждого. из. полюсов.

351. Ibid,.p..89.
352. Ibid..
353. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Unpredictability.of.War..
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друг.с.другом.и.практически.непредсказуемому.развития.событий.
войны354.

фактически,.клаузевиц.использовал.данный.физический.феномен.
для.описания.явлений,.которые.в.настоящее.время.изучаются.в.рам
ках.нелинейных.наук,.и.демонстрации.разницы.между.чистой.теори
ей,.исходящей.из.возможности.и.необходимости.точных.измерений,.
и.реальным.миром,.в.котором.всегда.присутствует.неопределенность.
и.случай..однако.будет.неправильно.говорить,.что.клаузевиц.предвос
хитил. современные. теории.нелинейности..он.опирался. на. понятия.
и. терминологию. термодинамики. и. электромагнетизма,. и. речь. идет.
о.практике.использования.передовых.для.своего.времени.достижений.
науки.в.качестве.метафоры.для.объяснения.и.постижения.изучаемого.
явления355..таким.образом,.образ.взаимодействующего.«удивительного.
триединства».—. это. богатая. метафора.. однако. является. ли. она. все
го. лишь. литературным,. стилистическим. приемом. или. же. речь. идет.
о.чемто.фундаментальном.и.важном.для.понимания.клаузевица?.рай
монд.арон.считает,.что.речь.идет.о.качественном.сдвиге.и.переходе.
от. дуализма. к. тройственности,. который. впоследствии. сформировал.
как.клаузевица,.так.и.современных.стратегистов356.

2.4.3. двойственность войны
Согласно.традициям.немецкой.философской.школы,.война.у.кла

узевица. обладает. двойственной. природой,. не. биполярной,. то. есть.
состоящей. из. двух. противоположностей,. но. именно. двойствен
ной.—.объективной.и.субъективной357..объективная.природа.войны.
включает.такие.элементы,.как.насилие,.трение,.случай.и.неопреде
ленность,.которые.являются.неотъемлемыми.атрибутами.всех.войн.
без.исключения..Войны.могут.различаться.по.масштабу.и.быть.ло
кальными,.региональными,.глобальными;.по.типу.—.от.прямого.бо
евого.столкновения.до.операций.по.поддержанию.мира,.но.в.любом.
случае.перечисленные. выше.объективные. элементы. в. той.ли.иной.
степени.присущи.любой.войне..Субъективная.природа.войны.вклю

354. Whitehead,.Balancing.Tyche:.Nonlinearity.and.Joint.Operations,.p..33.
355. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Unpredictability.of.War..
356. Aron,.Clausewitz,.p..6.
357. Echevarria.II,.Globalization.and.the.Nature.of.War,.p..v..
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чает.элементы,.которые.уникальны.для.каждой.из.войн..к.ним.мо
гут.быть.отнесены.военные.силы,.доктрины,.вооружение,.местность.
и.пр..объективные.и.субъективные.элементы.можно.также.рассмат
ривать.как.внутренние.и.внешние.атрибуты.войны.

у. клаузевица. объективная. и. субъективная. природа. войны. ока
зываются. связанными. и. непрерывно. взаимодействующими.. новые.
вооружения. или. доктрины. ведения. войны,. например,. могут. уве
личивать. или. уменьшать. степень. насилия. или. неопределенности,.
но.никогда.не.могут.полностью.исключить.их..аналогичным.обра
зом.политические.мотивы.или.цели.могут.воздействовать.на.реше
ния.по.применению.того.или.иного.вида.вооружений.или.тактики,.
что,.конечно.же,.не.может.носить.абсолютного.характера..тем.самым.
объективная.и.субъективная.природа.войны.у.клаузевица.—.«нечто.
большее,. нежели. просто. хамелеон».. хамелеон. может. менять. свою.
окраску,. но. не. внутренние. органы,. на. войне.же. все. взаимосвязано.
и.подвижно.и.подвержено.изменению358.

метафора.триединства.также.оказывается.выстроенной.на.осно
ве.двойственности359,.и.клаузевиц,.отталкиваясь.от.дискуссии.в.рам
ках. немецкой. философской. школы,. приходит. к. выводу,. что. война.
не.может.быть.понята.как.«вещьвсебе»..триединство.говорит.о.том,.
что. природа. войны. неотделима. от. исторического,. политического.
и.прочих.контекстов.конкретной.войны,.и.ни.одна.из.тенденций.ап
риори.не.является.более.предпочтительной..С.субъективной.точки.
зрения.манифестация.данных.тенденций.происходит:

· через. правительство. (die Regierung),. которое. пытается. напра
вить.войну.к.определенной.цели;

· через.военных.акторов,.таких.как.командующие.(der Feldherr).
и. армии. (sein Heer),. которые. сталкиваются. с. неопределеннос
тью. боя;. и. через. народ. (das Volk),. который. становится. источ
ником. эмоциональной. энергии,. необходимой. для. стойкости.
и.выдержки.в.серьезной.борьбе360.

358. Ibid,.pp..7–8.
359. Villacres,. Edward. J.. and.Christopher.Bassford.. «Reclaiming. the.Clausewitzian.Trinity,».

Parameters,.U..S..Army.War.College.Quarterly,.Vol..25,.No..3,.Autumn.1995..pp..9–19..12.
January.2012..<http://www.clausewitz.com/readings/Bassford/Trinity/TRININTR.htm>.

360. Echevarria.II,.Globalization.and.the.Nature.of.War,.pр..9–10.
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2.5. Война как нелинейный феномен.  
факторы, приводящие к нелинейности войны
таким.образом,.уже.клаузевиц.в.книге.«о.войне».пришел.к.пони

манию.того,.что.война.является.нелинейным.феноменом,.следствием.
чего. становится. ее. сложность. и. непредсказуемость361.. невозможно.
найти.две.одинаковые.и.похожие.войны,.и.ни.одна.война.не.может.
гарантированно. оставаться. структурно. стабильной.. По. утвержде
нию. бейерчена,. клаузевиц. понимал,. что. аналитические. решения.
не.могут.обеспечить.решение.нелинейных.проблем.войны,.поэтому.
наши.возможности.предсказать.протекание.и.результаты.войны,.лю
бого. конфликта. существенно. ограничены.. каждая. война. включает.
неотъемлемые.нелинейности,.обусловливающие.проблему.предска
зания,.и.вслед.за.клаузевицем.можно.говорить.о.трех.широких.ка
тегориях.нелинейных.факторов,.приводящих.к.непредсказуемости.
войны:.взаимодействии,.трении.и.случае362.

2.5.1. Взаимодействия на войне
как.отмечалось.выше,.уже.клаузевиц.образно.и.убедительно.по

казал,.что.в.основе.войны.лежат.взаимодействия.между.живыми.сущ
ностями.(субъектами),.которые.невозможно.свести.к.простой.бинар
ной.оппозиции..это.означает,.что.война.должна.рассматриваться.как.
интерактивный.процесс,.континуум,.в.котором.происходит.проти
воборство. субъектов. войны,. и. клаузевиц. резко. критиковал. своих.
современников.за.статичное.понимание.войны.и.нежелание.видеть.
реальность..то,.что.война.для.клаузевица.есть.интерактивный.про
цесс,.хорошо.видно.из.определений,.рассмотренных.выше..Вопрос.
в.другом:.связывал.ли.клаузевиц.нелинейность.и.непредсказуемость.
войны.именно. с. взаимодействием?.ответ. должен. быть. однозначно.
положительным363..клаузевиц.задается.вопросом,.является.ли.иссле
дование.войны.наукой.или.искусством,.и.дает.ответ:.ни.тем,.ни.дру
гим,.объясняя.свой.ответ.именно.интерактивной.природой.войны.

«Существенное. различие. между. ведением. войны. и. другими. ис
кусствами. сводится. к. тому,. что. война. не. есть. деятельность. воли,.

361. Dickerson,.Adaptability:.A.New.Principle.of.War,.p..206.
362. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Importance.of.Imagery,.pp..72,.76.
363. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Unpredictability.of.War..
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проявляющаяся.против.мертвой.материи,.как.это.имеет.место.в.ме
ханических. искусствах,. или. же. направленная. на. одухотворенные,.
но.пассивно.предающие.себя.его.воздействию.объекты.—.например,.
дух.и.чувство.человека,.как.это.имеет.место.в.изящных.искусствах..
Война. есть. деятельность. воли. против. одухотворенного. реагиру
ющего.объекта»364.

другим.следствием.интерактивной.природы.войны.является.тот.
факт,.что.действие.на.войне.производит.не.одну.реакцию,.а.запуска
ет.процесс.динамического.взаимодействия,.который.при.определен
ных.условиях.через.каскадные.механизмы.может.быть.многократно.
и.качественно.усилен..это.хорошо.видно,.когда.клаузевиц.обсуждает.
влияние.победы.или.поражения.на.поле.боя,. которое.часто.оказы
вается. совершенно. непропорциональным. материальной. составля
ющей.победы.или.поражения.

«…размер.победы.возрастает.не.пропорционально.количеству.по
бежденных.сил,.но.в.значительно.большей.степени..моральные.по
следствия,.вызываемые.исходом.крупного.боя,.гораздо.значительнее.
у.побежденного,.чем.у.победителя;.они.ведут.к.весьма.крупным.мате
риальным.потерям,.и.последние.в.свою.очередь.отражаются.новыми.
потерями.моральных.сил;.в.таком.взаимодействии.те.и.другие.поте
ри.растут.и.усиливаются..этому.моральному.воздействию.надлежит,.
следовательно,. придавать. особое. значение..оно. отражается. в. про
тивоположных.направлениях.на.обеих.сторонах:.как.оно.подрыва
ет.силы.побежденного,. так.же.оно.поднимает.силы.и.деятельность.
победителя»365.

таким.образом,.клаузевиц.понимал.нелинейную.природу.войны.
и. связывал. непредсказуемость. войны. с. природой. взаимодействий,.
которые. имеют. место. между. противниками,. внутри. самих. войск.
и. с. контекстом.. «Второе. свойство. боевого. действия.—.оно. должно.
ожидать. позитивной. реакции. и. процесса. взаимодействия. как. ре
зультата.. здесь.нас.не.интересует.проблема.подсчета. данных.реак
ций.<…>.скорее.сам.факт.того,.что.природа.взаимодействия.делает.
их.непредсказуемыми»366..тем.самым.утверждения.типа.«малые.собы

364. Clausewitz,.On.War,.p..149.
365. Ibid,.p..253.
366. Ibid,.p..13.
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тия.всегда. зависят.от.больших».или,.наоборот,. «большой.тактичес
кий.успех.ведет.к.большому.стратегическому».отражают.и.являются.
следствием.динамических.взаимодействий,.являющихся.неотъемле
мым.атрибутом.любой.войны367..такого.рода.взаимодействия.являют
ся.фундаментальной.проблемой. для. любой. теории,. и. современная.
наука.в.состоянии.дать.только.качественные.характеристики.подоб
ных.паттернов.активности368.

2.5.2. трение и туман войны
Второй. источник. непредсказуемости. войны. связан. с. явлением,.

которое. клаузевиц. назвал. трением.. ряд. исследователей,. такие. как.
ричард. Симпкин. (Richard Simpkin),. придерживаются. точки. зрения,.
что.трение.является.«наиболее.важным.вкладом.клаузевица.в.воен
ную.мысль»369..к.такому.же.выводу.приходит.и.джон.бойд.( John Boyd).
в.рамках.своей.теории,.пытающейся.соединить.концепцию.трения.
клаузевица. со. вторым. началом. термодинамики370.. клаузевиц. дает.
следующее.определение.трения:

«Все.на.войне.очень.просто,.но.эта.простота.представляет.труд
ности.. Последние,. накопляясь,. вызывают. такое. трение,. о. котором.
человек,.не.видавший.войны,.не.может.иметь.правильного.понятия.
<…>. под. влиянием. бесчисленных. мелких. обстоятельств,. которых.
письменно. излагать. не. стоит,. на. войне. все. снижается,. и. человек.
далеко.отстает.от.намеченной.цели..<…>.Военная.машина.—.армия.
и. все,. что. к.ней.относится,.—.в.основе. своей.чрезвычайно.проста,.
и.потому.кажется,.что.ею.легко.управлять..но.вспомним,.что.ни.одна.
из. ее.частей.не. сделана.из.целого.куска;. все.решительно.составле
но.из.отдельных.индивидов,.из.которых.каждый.испытывает.трение.
по.всем.направлениям..<…>.это.ужасное.трение,.которое.не.может,.
как. в. механике,. быть. сосредоточено. в. немногих. пунктах,. всюду.
приходит.в.соприкосновение.со.случайностью.и.вызывает.явления,.

367. Ibid,.p..596,.623.
368. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Unpredictability.of.War..
369. Simpkin,.Richard..Race.to.the.Swift:.Thoughts.on.TwentyFirst.CenturyWarfare..London:.

Brassey’s.Defence.Publishers,.1985,.p..106.
370. Boyd,.John.R..Patterns.of.Conflict..Manuscript,.August.1986..November.4.2004..12.January.

2011.. <http://www.belisarius.com/modern_business_strategy/boyd/patterns/catego
ries.htm>
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которых.заранее.учесть.невозможно,.так.как.они.по.большей.части.
случайны»371.

концепция.трения.—.это.не.только.утверждение,.что.на.войне.вещи.
отличаются.от.плана,.но.сложнейшее.ощущение,.почему.это.происхо
дит..мощь.интуиции.клаузевица. заключается. в. его.понимании.того,.
что. организации,. созданные. для. контроля. и. управления. естествен
ными.процессами,.всегда.функционируют.медленнее,.нежели.разви
ваются.сами.процессы..это.требует.дополнительных.затрат.энергии,.
усилий,.ресурсов,.для.сохранения.контроля.и.управляемости,.и,.в.от
личие.от.линейных.ожиданий,.прикладываемые.усилия.оказываются.
неадекватными.достигаемым.результатам.—.явление,.для.объяснения.
которого. и. вводится. понятие. трения.. В. результате. трения. незначи
тельные.явления.и.факты,.происходящие.на.микроуровне.(микроэф
фекты),. получают. мощь. и. способность. влиять. на. ход. всей. военной.
кампании..тем.самым.микроэффекты,.не.меняя.своей.природы,.прояв
ляются.на.другом.масштабе.действий.(на.макроуровне).и.оказывают.
уже. макроэффект.. клаузевиц. связывает. данный. процесс. с. усилиями.
отдельных. личностей,. небольшими. инцидентами,. столкновениями.
и.пр.372.чтобы.объяснить,.каким.образом.слабое.воздействие.приобре
тает.способность.производить.значительный.эффект,.клаузевиц.при
бегает.к.идее.усиления,.которая.реализуется.через.каскадные.механиз
мы.и.позволяет.малым.событиям.запускать.совершенно.неожиданные.
и.непредсказуемые.процессы,.протекание.которых.не.поддается.коли
чественной.оценке.в.рамках.какойлибо.теории373.

наиболее.раннее.упоминание.клаузевицем.термина.имеет.место.
в.письме.к.своей.будущей.жене.от.29.сентября.1806.г..и.является.ре
зультатом.дискуссии.клаузевица.с.шарнгостом.по.поводу.примене
ния. военного.потенциала.Пруссии.против.французской.республи
ки374..Последующие.шесть.лет.клаузевиц.работает.над.углублением.
и. расширением. понятия. и. предпринимает.шаги. по. созданию. кон
цепции.общего.трения,.которая.стала.бы.посредником.между.чистой.

371. Clausewitz,.On.War,.pр..119–120.
372. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Unpredictability.of.War..
373. Wheatley,.Margaret.J..Leadership.and.the.New.Science..San.Francisco:.BerrettKoehler.

Publishers,.Inc.,.1999,.pp..87–88,.а.также.Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.
Importance.of.Imagery,.p..72.

374. Paret,.Clausewitz.and.the.State,.pp..71,.74–75.
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теорией. и. реальностями. войны,. той. самой. «единственной. концеп
ции,.которая.более.или.менее.соответствует.факторам,.разделяющим.
реальную.войну.от.войны.на.бумаге»375..к.1811.г..клаузевиц.в.лекциях.
в.берлинском.военном.институте.упоминает.два.источника.того,.что.
он. назвал. «трение. всей. машины»:. «различные. случайные. события,.
касающиеся.всего,.и.различные.трудности,. затрудняющие.аккурат
ное.выполнение.точного.плана,.который.пытается.сформулировать.
теория»376.. В. окончательном. варианте. разработанной. концепции.
клаузевиц.дает.следующий.список.источников.общего.трения:

·. опасность;
·. физическое.напряжение;
·. неопределенности. и. несовершенство. информации,. на. основе.

которой.ведется.война;
·. случайные.события,.которые.невозможно.предсказать;
·. физические. и. политические. ограничения. в. использовании.

силы;
·. непредсказуемость,. являющаяся. следствием. взаимодействия.

с. противником,. и. разрывы. между. причинами. и. следствиями.
войны377.

трение,. как. его. интерпретирует. клаузевиц,. состоит. из. двух.
различных,.но. связанных.между. собой. аспектов..Первый.отражает.
процессы.сопротивления,.являющиеся.неотъемлемой.частью.физи
ческого. мира. и. связанные. с. такими. понятиями,. как. тепло,. второе.
начало.термодинамики.и.энтропия..трение.отражает.факт.сущест
вования. процессов,. приводящих. к. диссипации. энергии,. становясь.
формой.нарастания.деградации.и.хаоса.в.системе,.количественным.
выражением. которых. выступает. энтропия.. так. как. армия. является.
открытой. естественной. системой,. в. которую.непрерывно.поступа
ют.различные.виды.энергии.и.ресурсов,.то.диссипация.становится.
неизбежным.и.неустранимым.ее.свойством378..как.следствие,.армия.
никогда. не. ведет. себя. так,. как. планировалось,. и. всегда. имеет. мес

375. Clausewitz,.On.War,.p..119.
376. цитаты.клаузевица.по.Paret,.Clausewitz.and.the.State,.p..191.
377. Watts,.Clausewitzian.Friction.and.Future.War,.p..31.
378. Взаимосвязь.понятий.нелинейность,.энтропия,.диссипация.смотри,.например,.в:.

Prigogine,.Ilya.and.Isabelle.Stengers,.Order.Out.of.Chaos..New.York:.Bantam,.1984.



ГЛАВА 2 
ПАРАДИГМА НЕЛИНЕЙНОСТИ И СРЕДА БЕЗОПАСНОСТИ XXI ВЕКА. НЕЛИНЕЙНАя ПРИРОДА ВОЙНЫ   157

то. неизбежное. уменьшение. эффективности. военной. машины,. что.
является. неустранимой. проблемой. даже. в.мирное. время379.. трение.
может. быть. уменьшено. за. счет.жесткой. дисциплины,. учений,. инс
пекций,.через.требование.безусловного.выполнения.требований.ус
тавов.и.других.нормативных.документов,.регулирующих.повседнев
ную.жизнь.армии,.и,.согласно.клаузевицу,.не.в.последнюю.очередь,.
«железной.волей».командующего380.

другой. аспект. трения. связывается. с. современной. теорией. ин
формации.и. понятием. «шума». в. системе.. энтропия. и. информация.
имеют.интересное.формальное.сходство,.так.как.оба.являются.коли
чественной.мерой.вероятности.поведения.системы..чем.менее.веро
ятным.(непредсказуемым).является.поведение.системы,.тем.большее.
количество. информации. необходимо. для. описания. ее. поведения.
и. тем. более. «шумной». она. является.. уменьшение. количества. ин
формации,.необходимой.для.описания.поведения.системы,. то.есть.
уменьшение.шума.в.системе,.означает.ее.превращение.в.более.пред
сказуемую..данный.процесс.может.быть.обеспечен.посредством.из
влечения. из. системы. некоторого. количества. информации,. то. есть.
через. выделение. полезного. информационного. сигнала. из. шума..
этот.подход.может.служить.хорошей.метафорой.для.описания.про
цесса. управления.на. войне,.и. уже.клаузевиц.интуитивно.понимал,.
что.приказы.и.планы.являются.сигналами,.которые.«зашумляются»,.
искажаются.в.процессе.своего.распространения.по.военной.иерар
хии,.и.данный.факт.невозможно.полностью.исключить..его.хорошо.
известная. дискуссия. о. невозможности. получения. точной. разведы
вательной.информации.может.трактоваться.как.инверсная.перспек
тива.данной.проблемы,.когда.информация,.поднимаясь.по.военной.
иерархии,.неизбежно.искажается381..С.этой.точки.зрения.известная.
метафора.о.«тумане.войны».может.интерпретироваться.как.демонс
трация.объективной.неустранимости.диссипации.и.шума,.приводя
щей.к.непредсказуемости.войны382.

379. Cardwell,.Donald.S..L..From.Watt.to.Clausius:.The.Rise.of.Thermodynamics.in.the.Early.
Industrial.Age..London:.Heinemann,.1971,.pp..186–294.

380. Clausewitz,.On.War,.119.
381. Ibid,.pp..101,.117–118.
382. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Unpredictability.of.War..
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качественный.скачок. в. технологиях.привел.к.появлению.точки.
зрения. и. концепции,. согласно. которой. преимущество. в. техноло
гиях. поможет. развеять. туман. войны. и. «понять. все. на. поле. боя»383..
данной. точки. зрения. придерживался. адмирал. ВмС. Сша. уильям.
оуэнс. (William Owens),. считавший,. что. революция. в. военном. деле,.
позволившая.реализовать.превосходство.Сша.по.всем.направлени
ям. военного. противоборства,. а. также. появившиеся. возможности.
наносить. точечные. удары. бросают. вызов. «утверждениям. седины.
глубокой,.что.все.тактики,.концепции.операции.и.доктрины.говорят.
о.тумане.и.трении.войны»384..точка.зрения,.согласно.которой.качест
венное.преимущество.в.технологиях,.особенно.в.информационных,.
позволит.использующей.их.стороне.более.эффективно.решать.проб
лему. уменьшения.или.полного.исключения. «тумана. войны»,. остав
ляя.противника.перед.стеной.непонимания.и.незнания,.до.сих.пор.
достаточно.сильна.среди.западного.военного.истеблишмента..факт,.
говорящий.о.незрелости.западной.военной.теории,.особенно.в.Сша..
для.западной.военной.мысли.в.XXI.веке.линейный.подход.к.войне.
пока.остается.превалирующим,.и.она.занята.разработкой.проблем,.
которые. были. решены. еще. клаузевицем385.. Современные. военные.
обладают.такими.возможностями.уменьшить.трение.и.развеять.ту
ман. войны,. которые. раньше. и. не. снились.. Проблема. заключается.
в.том,.что.войну.нельзя.свести.к.бомбардировке.пассивного.против
ника,.и.военная.кампания.нато.против.югославии,.война.в.ираке.
со. всей. очевидностью. демонстрируют. данный. факт.. рассеивание.
тумана.и.уменьшение.трения.войны.нельзя.сравнивать.с.изучением.
неизвестной.земли,.когда.каждая.новая.экспедиция.уменьшает.коли
чество.белых.пятен.на.карте..Пространство.войны.является.живым.
и.динамичным,.меняющим.и.реорганизующим.самое.себя,.что.дела
ет. бесполезными. чисто. технологические. методы. решения. данных.
проблем386.

383. Owens,.William.A..«SystemOfSystems:.US.Emerging.Dominant.Battlefield.Awareness.
Promises.To.Dissipate. the. «Fog.of.War,,.Armed.Forces. Journal. International,. January.
1996,.p..47.

384. Owens,.Lifting.the.Fog.of.War,.p..15.
385. Watts,.Clausewitzian.Friction.and.Future.War,.pр..142–143.
386. Gray,.Why.Strategy.is.Difficult,.p..83.
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однако. еще. клаузевиц. говорил. о. существовании. «смазок»,. ко
торые.позволяют. уменьшить. трение. в. военной.машине..В. качестве.
примера.он.указывает.боевой.опыт,.учения.в.условиях,.приближен
ных. к. боевым,. позволяющие. офицерам. приобрести. опыт. борьбы.
с.трением,.и.гений.лидера.—.как.в.случае.с.наполеоном387..данные.
мероприятия.позволяют.манипулировать.относительным.балансом.
трения.противоборствующих.сторон,.тем.самым.достигая.преиму
щества. на. поле. боя,. когда. трение. рассматривается. как. «всепрони
цающая. сила…. на. стороне. противника».. Германский. генштаб,. для.
которого. шарнгост. своим. авторитетом. обеспечил. необходимый.
кредит.доверия,.поощрявший.индивидуальную.инициативу.и.неза
висимость.суждений,.содержал.такую.смазку.уже.в.институциализи
рованной.форме388.

В. настоящее. время. предпринимаются. попытки. формулировки.
понятия.трения.в.новых.условиях..При.этом.выделяются.три.базис
ных.источника.трения.в.современных.войнах:

·. ограничения,. накладываемые. физическими. и. познавательны
ми.пределами.человека,.величины.и.воздействия.которых.неиз
бежно. усиливаются. интенсивными. стрессами,. напряжениями.
и.ответственностью.реального.боя;

·. информационная.неопределенность.и.непредсказуемые.разли
чия. между. воспринимаемой. и. актуальной. реальностью,. явля
ющиеся,. в. конечном.счете,. результатом.пространственновре
менной.дисперсии.информации.во. внешней.среде,. в. военных.
организациях.противника.и.союзников,. а. также.в.мыслитель
ных. конструкциях. индивидуальных. участников. с. обеих. сто
рон;.и.структурные.нелинейности.боевых.процессов,.которые.
могут. вызвать. долгосрочную. непредсказуемость. результатов.
и.неожиданное.проявление.феноменов.посредством.усиления.
воздействий. непостижимо. маленьких. различий. и. непредви
димых.событий.(или,.наоборот,.производить.ничтожно.малые.
результаты.от.больших.воздействий)389.

387. Clausewitz,.On.War,.pp..100–103,.122.
388. Ibid,.pp..17,.167,.198,.407–408,.560.
389. Watts,.Clausewitzian.Friction.and.Future.War,.pр..124–125.
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В.ряде.военных.теоретических.документов.можно.встретить.по
нимание.факта.неустранимости.трения..например,.в.«объединенном.
видении.2020».( Joint Vision 2020).можно.встретить.следующее.опреде
ление.трения:.«…трение.является.неотъемлемым.в.военных.операци
ях..объединенные.силы.2020.будут.стремиться.создавать.«дисбаланс.
трения». в. своем.желании.использовать. возможности,. представлен
ные.в.данном.документе,.однако.фундаментальные.источники.тре
ния.не.могут.быть.исключены..мы.победим,.но.мы.не.должны.ожи
дать,. что. война. в. будущем. станет. легче. или. бескровнее»390.. таким.
образом,.необходимо.признать,.что.перечисленные.выше.источники.
трения.являются.неотъемлемыми.структурными.свойствами.систе
мы,.что.делает.его.неуничтожимым.элементом.современных.теорий.
войны..более.того,.если.даже.исходить.из.гипотетической.ситуации,.
что. технологии.позволят. убрать. все.источники. трения,. тем.не.ме
нее. мы. всегда. будем. стоять. перед.фактором,. который. невозможно.
исключить,.—.возможностями.и.ограничениями.человеческой.при
роды391.

2.5.3. Случай на войне
Следующим.неотъемлемым.атрибутом.войны,.приводящим.к.по

явлению.непредсказуемости,.является.случай:.«ни.одна.другая.чело
веческая. активность. не. является. так. постоянно. или. универсально.
связанной.со.случаем,.как.война»..клаузевиц.настаивает.на.том,.что.
война. в. своей. чувствительности. по. отношению. к. случаю. сродни.
больше.карточной.игре,.нежели.какойлибо.другой.человеческой.де
ятельности392..Случай.оказывается.связанным.с.трением.и.туманом.
войны,. когда. совершенно. незначительные. и. незаметные. события.
могут.усиливаться.и.приводить.к.непропорциональным.результатам,.
а.достигаемый.перелом.порой.опирается.на.факторы,.которые.«де
тально.известны. только. тем,. кто. был. в. эпицентре. (боя)»393..Попыт

390. U.. S.. Ministry. of. Defence.. Joint. Vision. 2020.. America’s. Military:. Preparing. for.
Tomorrow,.Shelton,.Henry.H..General,.Chairman.of.the.Joint.Cheifs.of.Staff.Office.of.
Primary.Responsibility:.Director.for.Strategic.Plans.and.Policy,.J5;.Strategy.Division,.US.
Government.Printing.Office,.Washington.DC,.June.2000,.p..6.

391. Watts,.Clausewitzian.Friction.and.Future.War,.p..127.
392. Clausewitz,.On.War,.pp..85,.86.
393. Ibid,.p..595.
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ки.же.выявить.причинноследственные.связи.в.разворачивающихся.
событиях.неизбежно.сталкиваются.с.отсутствием.точной.и.полной.
информации..«нигде.жизнь.не.является.такой.публичной,.как.на.вой
не,.где.факты.редко.бывают.полностью.ясны,.а.еще.менее.ясными.бы
вают.глубинные.мотивы..они.могут.быть.нарочито.скрыты.командо
ванием..если.же.они.происходят.мимолетно.и.случайно,.то.вообще.
могут.не.стать.достоянием.истории»394.

хотя.клаузевиц.нигде.не.дает.определения.случая,.ряд.исследо
вателей.выделяют.три.различных.типа.случаев..Первый.связан.с.ог
ромным.числом.случайных.событий.на.войне,.для.анализа.которых.
широко. используется. соответствующий. математический. аппарат,.
позволяющий. строить. стохастические. модели. боевых. операций..
Второй. тип. связывается. с. распространением.микропричин.и.мик
рособытий. на. макроуровень,. когда. события,. которые. невозможно.
учесть.и.принять.к.сведению,.неизбежно.рассматриваются.как.слу
чайные..он.тесно.связан.с.трением,.вместе.с.которым.создает.неиз
бежную.неразбериху. войны..третий. тип. случая. является.результа
том.теоретических.ограничений,.которые.неизбежно.накладывают.
шоры.на.восприятие.реальности,.в.том.числе.и.войну395.

таким.образом,.клаузевиц.понимал,.что.интерактивная.природа.
войны.неизбежно. генерирует. случай,. исключая. аналитические.ре
шения.и.ограничивая.возможности.точного.предсказания.результа
тов.войны..Война.не.имеет.какихлибо.определенных.границ,.и.все.
ее.элементы.непрерывно.взаимодействуют.друг.с.другом..Стремле
ния. уйти.от.целостности. войны,. вырвать. тот.или.иной.ее. элемент.
из.контекста,.чтобы.свести.общую.картину.к.более.привычным.для.
современного. западного. человека. линейным. представлениям,. об
речены..Попытки.разработать.свод.неизменных.законов.или.прин
ципов,. которые. будут. применимы. ко. всем. «похожим». контекстам,.
не.только.бесполезны,.но.и.опасны,.так.как.приводят.к.формирова
нию. жесткого,. механистического. мышления,. которое. оказывается.
не.в.состоянии.справиться.с.ошеломляющими.реалиями.настоящей.
войны..Способность.к.адаптации.остается.безусловным.требованием.

394. Ibid,.p..156.
395. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Importance.of.Imagery,.p..73.
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как.по.отношению.к.солдату.в.реальном.бою,.так.и.к.современным.
военным.доктринам396.

Военная. история. полна. примеров. как. жесткого,. так. и. гибкого.
поведения. —. от. институциональной. инерции. до. полных. энтузи
азма. заключений.по.радикально.новому.мышлению..После.Первой.
мировой.войны.руководство.британской.армии,.желая.представить.
результаты.войны.в.выгодном.для.себя.свете,.запретило.и.исказило.
аналитические. выводы,. институцианализируя. антиинтеллектуаль
ную.культуру397..В.условиях.технологического.паритета.теоретичес
кие.разработки,.поддержанные.скромными.ресурсными.инвестици
ями. и. инновационной. доктриной. блицкрига,. позволили. Германии.
добиться.экстраординарных.результатов398.

Взаимосвязь.непредсказуемости.и.случая.впервые.была. глубоко.
проработана.в.работах.Пуанкаре,.и.не.случайно,.что.он.так.широко.
цитируется.современными.исследователями.нелинейности..Подход.
по. выделению. трех. типов. случая,. встречающийся. в. монографии.
«о. войне»,. был. разработан. Пуанкаре,. и,. скорее. всего,. клаузевиц.
был.знаком.с.его.работами399..Пуанкаре.утверждал,.что.случайность.
может.быть.сведена.к.трем.типам:.статистически.случайным.фено
менам;.усилению.микропричин.и.к.функции.аналитической.слепо
ты.. Первый. тип. случайных. событий. представляется. как. наиболее.
привычная.форма. случая,. когда. большое. число. хаотических. взаи
модействий.позволяет. говорить.о.нормальном.гауссовом.распреде
лении. вероятностей.и.использовать. для. анализа. соответствующий.
математический. аппарат..При.этом.история. системы,. ее.начальное.
состояние.оказываются.несущественными.и.не. влияют.на. текущее.
ее.состояние400..Второй.тип.случая,.глубоко.исследованный.в.книге.
«о.войне»,.связан.с.распространением.микрособытий.на.макроуро
вень..При.этом.становится.необходимым.принимать.во.внимание.как.
историю. системы,. так. и. начальное. состояние.. В. цитате,. приведен

396. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Unpredictability.of.War..
397. Murray,.Innovation:.Past.and.Future,.pp..20–22.
398. Ibid,.pp..34–45.
399. Paret,.Clausewitz.and.the.State,.p..127,.130.
400. Poincare,.Henri.. «Chance». in. Science. and.Method,». reprinted. in. Foundations.of. Sci

ence,.trans..George.Bruce.Halsted.[1913].Washington,.DC:.University.Press.of.America,.
1982,.pp..400–406.
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ной.ранее.в.разделе.2.3.,.Пуанкаре.объясняет.данный.феномен..дэвид.
николлс.(David Nicholls) и.тодор.тагарев (Todor Tagarev).на.примере.
предсказания.погоды.говорят.о.двух.различных.подходах.к.оценке.
начальных.условий.и.проводят.различия.между.естественными.не
линейными.явлениями.и.войной.

«В. отличие. от. предсказателей. погоды,. мы. можем. изменять. на
чальные.условия,.особенно.если.находимся.в.регионе.большой.неоп
ределенности..В.этом.случае.мы.можем.определить,.какие.начальные.
условия.должны.быть.изменены,.чтобы.двигать.систему.к.состоянию,.
в.котором.выходные.воздействия.являются.предсказуемыми.и.жела
емыми..кроме.того,.используя.модели,.мы.может.определить,.какие.
начальные.состояния.и.переменные.параметры.оказали.наибольшее.
воздействие.на.предсказания..тем.самым.определяются.центры.гра
витации.и.информация,.которую.мы.должны.знать.точно..это.позво
лит.понять,.в.какой.точке.мы.должны.сконцентрировать.удар.и.какая.
разведывательная.информация.является.наиболее.критичной»401.

третий. тип. случая,. обсуждаемый. Пуанкаре,. связывается. с. не
способностью.видеть.Вселенную.в.ее.целостности:. «наша.слабость.
делает. невозможным. рассмотрение. всей. Вселенной. и. заставляет.
разрезать.ее.на.части..мы.стараемся.делать.это.как.можно.менее.ис
кусственно..и.иногда,.время.от.времени,.две.такие.части.реагируют.
друг. с. другом.. результаты. такого. взаимодействия. воспринимаются.
нами. как. случайные»402.. В. данном. случае. речь. идет. о. неизбежных.
следствиях.линеаризации,.редукционизма.и.искусственного.разде
ления.целостного.мира.на.управляемые.части,.приводящих,.в.конеч
ном.счете,.к.потере.определенных.закономерностей.и.взаимосвязей,.
действие.которых.воспринимается.как.игра.случая403.

2.5.4 человеческая воля на войне
большое. число. параметров,. случайных. факторов. различной.

природы,. которые. должен. учитывать. командующий,. превращают.

401. Nicholls,. David. and. Todor. Tagarev.. «What. Does. Chaos. Theory. Mean. for. Warfare?».
Airpower. Journal,. Vol.. 8,. No.. 3,. Fall. 1994.. 12. January. 2011.. http://www.airpower.
maxwell.af.mil/airchronicles/apj/apj94/fal94/nichols.html..

402. Poincare,.Chance,.p..403.
403. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Importance.of.Imagery,.p..73.
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принятие.решения.в.нетривиальную.и.предельно.сложную.задачу..
непрерывно.меняющиеся.реалии.боевых.действий,.большое.число.
подчас. противоречивых. предложений. от. подчиненных. приводят.
к.тому,.что.командующий.должен.обладать.интуицией.и.волей.для.
выбора.правильного.решения..как.говорил.наполеон,.многие.зада
чи,. стоящие. перед. командующим,. сродни. математическим. проб
лемам,. которые. достойны. ньютона. или. эйлера404.. требование. не
обходимости.развития.интуиции.не.есть.чтото.экстраординарное.
для.историков.и.прочих.исследователей.гуманитарных.дисциплин..
однако. для. представителей. точных. наук,. специалистов,. получив
ших.инженерное.и.техническое.образование,.данное.понимание.яв
ляется.непривычным..Проблема.в.том,.что.большинство.офицеров.
и.военных.аналитиков.имеют.именно.такое.образование,.и.их.учат.
ориентироваться. и. полагаться. скорее. на. количественные,. нежели.
качественные,.интуитивные.критерии.и.оценки:. «мы.должны.под
черкнуть,.что.во.многих.разделах.науки.и.технологии.традиционно.
прилагаются.большие.усилия.для.моделирования.физических.сис
тем.или. процессов..и. как. только. разрабатывается.математическая.
модель,. то. иногда. на. скорую. руку. проводится. несколько. компью
терных.моделирований..убаюканные.фальшивым.ощущением.безо
пасности.при.работе.с.единственным.откликом.линейной.системы,.
занятой.аналитик.или.экспериментатор.кричат.«эврика,.это.реше
ние!»,.как.только.моделирование.демонстрирует.равновесие.или.ус
тойчивый.цикл,. без.желания. внимательно.исследовать.результаты.
при.различных.начальных.условиях»405..здесь.майкл.томсон.(Michael 
Thompson).и.брюс.Стюарт (Bruce Stewart).говорят.о.моделировании.
физических.систем,.которые.качественно.проще.социальных.и,.тем.
более,. войн.. тем. не. менее. линейные. подходы. до. сих. пор. остают
ся.превалирующими.при.построении.моделей.боевых. действий406..
однако.война.даже.не.шахматы,.и.противник.играет.не.по.тем.же.
правилам,.что.и.вы..чтобы.победить,.он.может.изменять.их,.что.ста

404. Clausewitz,.On.War,.p..112.
405. Thompson,. J.. M.. T.. and. H.. B.. Stewart.. Nonlinear. Dynamics. and. Chaos:. Geometrical.

Methods.for.Engineers.and.Scientists..New.York:.John.Wiley.&.Sons..Ltd,.1986,.p..xiii..
406. Battilega,.John.and.Judith.K..Grange.Models,.Data,.and.War:.A.Critique.of.the.Foundation.

for.Defense.Analyses..Washington,.DC:.U..S..General.Accounting.Office,.1980.
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новится. дополнительным. источником. непредсказуемости,. непре
рывного.изменения.характера.войны.и.делает.ее.структурно.неста
бильной407.

2.5.5. теория сложных адаптивных систем  
и континуум войны
Война. соответствует. практически. любой. интерпретации. тер

мина. «сложность»,. и. уже. у. клаузевица. можно. встретить. опреде
ление,. полностью. вписывающееся. в. сложное. мышление. и. науку.
сложности.. «Военная. машина.—. армия. и. все,. что. к. ней. относит
ся,.—.в.основе.своей.чрезвычайно.проста,.и.потому.кажется,.что.
ею.легко.управлять..но.вспомним,.что.ни.одна.из.ее.частей.не.сде
лана.из.целого.куска;.все.решительно.составлено.из.отдельных.ин
дивидов,.из.которых.каждый.испытывает.трение.по.всем.направ
лениям..<…>.батальон.состоит.из.индивидов,.каждый.из.которых.
имеет.шанс.задержать.нормальный.ход.событий,.или.чтото.может.
заставить.их.идти.неправильно»408..тем.самым.армия.представля
ется. в. виде.иерархии. сложных.распределенных. адаптивных. сис
тем,. которая. вступает. в. противоборство. с. армией. противника..
от.больших.воинских.формирований.до.отдельного.бойца.война.
состоит.из.агентов,.обладающих.способностью.адаптировать.свое.
поведение. к. изменениям. в. окружающей. среде,. в. самих. агентах,.
их.поведении.и.пр.

имеется. ряд. причин,. почему. рассмотрение. войны. в. качестве.
сложной.адаптивной.системы.вновь.стало.актуальным..В.первую.оче
редь,.это.связано.с.возросшей.сложностью.современных.конфликтов.
и.современных.военных.технологий..расширяя.возможности,.новые.
технологии. одновременно. увеличивают. количество. параметров,.
которыми.должен.оперировать.и.учитывать.современный.военный..
кроме.того,.в.настоящее.время.появилась.теоретическая.база.в.виде.
науки.сложности,.позволяющая.разрабатывать.проблему.сложности.
войны..имеющиеся.теоретические.разработки.и.опыт.изучения.кон
фликтов.позволяют.утверждать,.что.сложность.является.неотъемле
мым.атрибутом.войны,.и.понятие.сложности.должно.быть.включе

407. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Unpredictability.of.War..
408. Clausewitz,.On.War,.pр..119–120.
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но.в.военную.структуру,.доктрину.и.культуру409..николлс.и.тагарев,.
проводящие.исследование.в.области.нелинейности.войны,.пришли.
к.выводу,.что.война.должна.быть.отнесена.к.хаотическим.системам..
При.этом.приводятся.следующие.доводы:

·. принятие.стратегических.решений.—.неотъемлемая.часть.вой
ны.—.является.хаотическим;

·. нелинейность,.которая.является.необходимым.условием.хаоти
ческого.поведения,. является. естественным.следствием.трения.
клаузевица;

·. некоторые.компьютерные.модели.войны.и.модели.гонки.воору
жений.демонстрируют.хаотическое.поведение;

·. предыдущие. работы. данных. авторов. применяли. ряд. тестов.
на. хаотичность. к. историческим. данным,. касающихся. войны..
тесты. показали,. что. война. хаотична. на. геостратегическом,.
стратегическом.и.оперативном.уровнях410.

Война.обладает.всеми.атрибутами.сложной.адаптивной.системы,.
обсужденными.ранее,.включая.нелинейность..Помимо.всех.прочих.
факторов,. нелинейная. динамика.и.непредсказуемость. войны. явля
ются. следствием. ее. распределенности.. теоретикэкономист. фрид
рих.хайек.ввел.в.оборот.понятие.«растянутый.порядок».для.описа
ния.экономики,.направляемой.действиями.индивидуальных.агентов..
однако. этот. термин.может. быть. применен.и. для. описания. войны..
Война. является. распределенной. системой,. и. ее. природа. не. может.
быть.адекватно.описана.при.помощи.принципов.и.моделей,.игнори
рующих.данный.факт411.

таким.образом,.война.—.это.сложная.система,.состоящая.из.мно
жества.распределенных.в.пространстве.агентов.и.обладающая.спо
собностью.адаптироваться.к.изменениям.как.внутри.себя,. так.и.во.
внешней.среде..адаптация.происходит.на.основе.неполной.и.частич

409. BarYam,.Yanner..Complexity of Military Conflict: Multiscale Complex Systems Analysis 
of Littoral Warfare, Multiscale Representation Phase II, Task 2: Multiscale Analysis of 
Littoral Warfare. Report. to.Chief. of.Naval.Operations. Strategic. Studies.Group,. April.
21,. 2003,. pp.. 1–2.. 12. January. 2012.. <http://www.necsi.. edu/projects/yaneer/SSG_
NECSI_3_Litt.pdf>.

410. Nicholls,.What.Does.Chaos.Theory.Mean.for.Warfare?.
411. Hayek,.Friedrich.August.von..The.Collected.Works.of.F..A..Hayek..Bartley.III.W..W..(ed.),.

Vol..1,.The.Fatal.Conceit:.The.Errors.of.Socialism..Chicago:.University.of.Chicago.Press,.
1988,.p..14.
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ной.информации,.так.как.даже.теоретически.невозможно.обеспечить.
пространственновременную. доступность. критически. важной. ин
формации.в.конкретной.точке.континуума.войны..это.означает,.что.
для.описания. войны.может.быть.применен.и.другой. термин.хайе
ка.—.«существенно.дисперсированная.(распределенная)».(essentially 
dispersed). информация,. позволяющий. учесть. не. поддающиеся. ис
ключению. или. обобщению. индивидуальные. характеристики. аген
тов.(командиров.и.бойцов),.вовлеченных.в.боевые.действия:

«это. распределенное. знание. является. существенно. распреде
ленным.и.не.может.быть.сконцентрировано.и.передано.руководству.
с.целью.обдуманного.создания.порядка..<…>.большая.часть.инфор
мации,.которой.обладает.личность,.может.быть.использована.только.
ею.при.принятии.собственных.решений..никто.не.может.передать.
другому.все,.что.знает.он,.так.как.большая.часть.используемой.ин
формации. извлекается. только. в. процессе. составления. плана. дейс
твий.и.оказывается.востребованной,.когда.он.работает.над.частной.
задачей.и.в.условиях,.которых.он.находит.самого.себя»412.

к.аналогичным.выводам.пространственновременной.недоступ
ности.критически.важной.информации.на.поле.боя.и.невозможно
сти.исключения.фактора.человеческой.природы.приходит.и.робер
та.Вольштеттер.(Roberta Wohlstetter)413..как.следствие,.исследователь.
должен.сфокусироваться.на.«предсказании.принципа».(хайек),.неко
торых.вероятностей.поведения,.но.не.более..однако.даже.при.этом.
всегда.имеется.вероятность.того,.что.система.продемонстрирует.со
вершенно.неожиданное.поведение.

Взаимодействия.и.контекст.(открытость),.игра.случая.и.неопре
деленность. границ,. распределенность. и. пространственновремен
ная. недоступность. критически. важной. информации,. взаимосвязь.
и. взаимовлияние. элементов. и. эффект. обратных. связей. —. все. это.
приводит.к.непредсказуемости.войны.и.невозможности.ее.понима
ния.и.моделирования.в.терминах.метафоры.линейности414..Военный.
теоретик.уильям.артур.(William Arthur).сравнил.войну.с.калейдоско

412. Ibid,.p..77.
413. Wohlstetter,. Roberta.. Pearl. Harbor:. Warning. and. Decision.. Stanford,. CA:. Stanford.

University.Press,.1962,.pp..392,.397,.354–355.
414. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Unpredictability.of.War..
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пом,.в.котором.одни.и.те.же.части.с.каждым.поворотом.и.в.каждый.
новый.момент.времени.образуют.совершенно.новые.паттерны,.при
чем,.в.отличие.от.механического.калейдоскопа,.агенты.военного.ка
лейдоскопа.к.тому.же.нелинейны.и.взаимодействуют.друг.с.другом..
это. делает. нереальным. и. контрпродуктивным. требование. поиска.
оптимальных.решений.на.войне,.и.речь.должна.идти.только.о.рабо
тающих.решениях415..Вышесказанное.позволяет.утверждать,.что.тот,.
кто.рассматривает.войну.в.качестве.сложной.нелинейной.системы,.
имеет. больше.шансов.на. успех. в. военном.противоборстве,. нежели.
тот,.кто.видит.в.войне.прозрачную,.логическую.ньютоновскую.конс
трукцию416..решая.задачу.сохранения.своих.сил.и.уничтожения.сил.
противника,. вооруженные. силы. в. целом. стремятся. вести. себя. как.
«самоорганизующаяся.система»417.

таким.образом,.война.должна.быть.отнесена.к.сложным.адаптив
ным.системам,.неотъемлемыми.атрибутами.которой.являются.откры
тость,. чувствительность. к. начальным. условиям,. распределенность,.
пространственновременная.недоступность.критически.важной.ин
формации,.взаимосвязь.и.взаимовлияние.агентов.посредством.сети.
взаимосвязей,.большое.число.разнообразных.обратных.связей..как.
следствие,. война. демонстрирует.непредсказуемое.поведение,. нели
нейную.динамику.и.способность.адаптироваться.к.изменениям.как.
в.самой.системе,.так.и.в.окружающей.среде,.в.том.числе.и.на.основе.
процессов.самоорганизации..феномен.непредсказуемости.сложных.
адаптивный.систем.хорошо.виден.на.примере.истории.войн,.когда.
невозможно.достаточно.уверенно.и.точно.объяснить,.почему.имен
но.в.этих.условиях.и.при.таком.уровне.боевых.потерь.происходил.
надлом.воли.одной.из.воюющих.сторон,.исключающий.дальнейшее.
сопротивление.и.приводящий.к.коллапсу..для.каждого.из.конфлик
тов.в.истории.человечества.порог.надлома.оказывается.уникальным.
и.своим.

В.качестве.демонстрации.можно.привести.три.исторических.при
мера.. Первый.—. блицкриг. 1940. года,. когда. воля. к. борьбе.франции.
оказалась.слабой.практически.на.всех.уровнях.военнополитического.

415. Adams,.The.Real.Military.Revolution,.pp..54–65.
416. BarYam,.Complexity.of.Military.Conflict,.p..1.
417. Wheatley,.Leadership.and.the.New.Science,.p..80.
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руководства. страны.. как. результат,. организованное. военное. сопро
тивление. было. очень. быстро. сломлено,. хотя. военные. возможности.
и. материальные. ресурсы. позволяли. продолжать. сопротивление418..
более.глубокий.взгляд.на.французский.пример.показывает,.что.блиц
криг.достиг.успеха.в.том.числе.благодаря.психологической.слабости.
высшего.руководства,.глубоким.трещинам.во.французском.обществе.
и. расколам,. берущим. свое. начало. со. времени. образования. третьей.
республики. в. 1872. г.419. однако. воля. народа. не. была. окончательно.
сломлена,.и.общество.было.готово.продолжить.борьбу,.так.как.оста
валась.надежда.переломить.ситуацию.и.достичь.победы,.о.чем.свиде
тельствует.последовавшее.за.капитуляцией.движение.Сопротивления.

Второй.пример.связан.с.Первой.мировой.войной..Страны.Союза.
центральных.держав,.в.особенности.австроВенгрия.и.османская.им
перия,.выстояли.четыре.тяжелых.года,.несмотря.на.огромные.потери..
однако.к.лету.1918.г..воля.к.победе.оказалась.настолько.истощенной,.
что. произошел. надлом,. и. сопротивление. прекратилось. до. того,. как.
страны.Союза.были.завоеваны.антантой..Причем.коллапс.происходил.
на.фоне.наличия.организованных.военных.полевых.сил.

и.третий.случай.—.пример.Германии.и.японии.во.Второй.миро
вой.войне,.когда,.несмотря.на.огромные.потери,.практически.полное.
уничтожение.военного.потенциала,.обе.страны.до.последнего.про
должали.оказывать.ожесточенное.сопротивление420..и.в.то.же.время.
после.поражения.в.этих.странах.практически.отсутствовало.сопро
тивление,. так. как.не.было.надежды,. что. в.ближайшей.перспективе.
можно. изменить. сложившуюся. ситуацию421.. данные. примеры. поз

418. ко. времени. капитуляции. французского. правительства. был. разработан. план,.
предусматривающий.перемещение.центра.французского.сопротивления.вместе.
с.французским.флотом.и.той.частью.армии,.которую.можно.было.вывезти,.в.Се
верную.африку,. где.уже.имелись.достаточные.французские.вооруженные.силы..
Churchill,.Winston.S..Their.Finest.Hour..Second.edition,.London:.Hazell,.Watson.and.
Viney,.Ltd.,.1951..Vol..2.of.Memoirs.of.The.Second.World.War..6.vols..1949–1954.

419. Shirer,.William.L..The.Collapse.of.the.Third.Republic:.An.Inquiry.into.the.Fall.of.France.
in.1940..New.York:.Simon.and.Schuster,.1969.

420. Smith,.Edward..EffectsBased.Operations:.Applying.Network.Centric.Warfare.in.Peace,.
Crisis. and.War..Washington,.DC:.Department.of.Defense.Command.and.Control.Re
search.Program.(CCRP).Publication.Series,.2002,.p..27..12.January.2011..http://www.
dodccrp.org/files/Smith_EBO.pdf..

421. Lee,. Ready,. J.. World. War. Two:. Nation. by. Nation.. London:. Arms. and. Armour,. 1995,.
p..180.
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воляют. говорить.о.континууме.войн,. в. котором.те.или.иные.воен
ные.кампании.представляются.в.виде.точки..на.одном.краю.данного.
континуума.находятся.случаи,.аналогичные.дании,.которая.приняла.
германскую.оккупацию.в.1940.году.без.оказания.какоголибо.сопро
тивления,.на.другом.—.ожесточенное.и.обреченное.сопротивление.
немцев.в.берлине,.японцев.в.окинаве.в.1945.г.

непредсказуемость.сложных.адаптивных.систем.делает.уместным.
использование. таких. терминов,. как. интуиция,. при. попытках. пред
сказать. ее. поведение.. развитие. сложной. адаптивной. системы.порой.
выглядит.просто.мистическим,.и.об.этом,.в.частности,.говорит.марис.
макГрабб.(Maris McCrabb)422..При.этом.становятся.неопределенными.
причинноследственными.связи.между.стимулом.и.реакциями,.кото
рые.могут.быть.как.прямыми,.так.и.непрямыми,.открытыми,.наблю
даемыми.и.латентными..например,.невозможно.узнать,.какие.именно.
действия. коалиционных. сил. вынудили. капитулировать.милошевича.
в.косово423..Во.всех.подобных.случаях.необходимо.руководствовать
ся. максимой. аристотеля:. «рассуждение. будет. удовлетворительным,.
если. удастся. добиться. ясности,. сообразной. предмету,. подлежащему.
[рассмотрению].<…>.человеку.образованному.свойственно.добивать
ся.точности.для.каждого.рода.[предметов].в.той.степени,.в.какой.это.
допускает.природа.предмета»424,.накладывающая.ограничения.на.про
цесс.изучения,.разработки.и.планирования.СаС.

знание.того,.каким.образом.ведет.себя.система.при.известных.сти
мулах,.не.означает,.что.можно.ожидать.аналогичных.реакций.в.схо
жей.ситуации.и.в.будущем..Все,.что.можно.сделать,.—.это.ограничить.
теоретически.бесконечно.множество.возможных.реакций.и.говорить.
о.подмножестве.наиболее.вероятного.поведения425..Понимание.того,.

422. McCrabb,. Maris.. Explaining. «Effects»:. A. Theory. for. an. EffectsBased. Approach. to.
Planning,. Executing. and. Assessing. Operations.. Ver.. 2.0.. August. 7,. 2001.. 12. January.
2011..<http://www.dtic.mil/jointvision/ideas_concepts/ebo..doc>

423. Hosmer,. Stephen..The.Conflict.over.Kosovo:.Why.Milosevic.Decided. to. Settle.When.
He. Did.. RAND. Report. MR1351,. Santa. Monica,. CA:. RAND,. 2001.. 12. January. 2011..
http://www.rand.org/pubs/monograph_reports/MR1351/.

424. Aristotle..Nicomachean.Ethics..Chicago,.IL:.Britannica.Great.Books..Vol..8,.1993,.p..339.
425. Smith,. Edward. A.. Complexity,. Networking,. and. EffectsBased. Approaches. to.Opera

tions..Washington,.DC:.Department.of.Defense.Command.and.Control.Research.Pro
gram. (CCRP). Publication. Series,. 2006,. p.. 75.. 12. January. 2011.. http://www.dodccrp.
org/files/Smith_Complexity.pdf..
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что.речь.идет.о.вероятностях.и.критериях,.не.поддающихся.форма
лизации,.позволяет.понять,.что,.работая.с.СаС,.корректнее.говорить.
не. о. проектировании. или. предсказании. ее. поведения,. но. адапта
ции426..В.работе. «адаптивность.в.национальной.обороне».Пол.девис.
(Paul Davis), дэвид.Гомперт (David Gompert) и.ричард.куглер (Richard 
Kugler).показывают,.каким.образом.данный.вывод.сказывается.на.про
цессе.оборонного.планирования.на.высоком.уровне427..другим.свойс
твом.СаС,.приводящим.к.непредсказуемости,.является.ее.«неуважение».
к.иерархии..небольшие.события.на.микроуровне.в.состоянии.повли
ять.на.события.и.решения.на.макроуровне..Справедливо.и.обратное,.
когда,.например,.слова.и.поведение.лидеров,.минуя.властную.иерар
хию,. оказывают. непосредственное. влияние. на. поведение. рядового.
состава.. формирование. реакции. на. брошенные. вызовы. через. про
цессы.адаптации.может.быть.описано.в.терминах.обучения.и.инно
вации.. барбара. тачман. (Barbara Tuchman). в. книге. «марш. глупости».
дает.серию.исторических.примеров.того,.как.принимающие.решения.
оказывались.не.в.состоянии.обучаться.и.не.были.готовы.к.инноваци
ям,.которые.позволили.бы.справиться.с.изменяющимися.условиями..
В.результате.реализовывалась.саморазрушительная.политика,.которая.
выглядела.как.одна.большая.глупость428.

таким. образом,. теория. СаС,. вне. зависимости. от. того,. что. рас
сматривается.—.страна,.армия.или.личность,.предлагает.только.один.
эффективный. подход,. позволяющий. обеспечить. эффективность.
системы.при.столкновении.с.другими.системами.и.вызовами.среды:.
быть.в.состоянии.учиться,.извлекая.уроки.как.из.успехов.и.побед,.так.
и.из.неудач.и.поражений,. конвертируя.полученные. знания.и.опыт.
в.инновации..такая.адаптивность.предполагает.прирожденную.спо
собность.личности,.организации.учиться.и,.что.гораздо.важнее,.сво
боду.инноваций,.то.есть.способность.применять.новые.идеи.

426. Davis,. Paul. K.. EffectsBased. Operations:. A. Grand. Challenge. for. the. Analytical.
Community..Santa.Monica,.CA:.RAND.Corporation,.2001,.pp..26–29..12.January.2011..
http://www.rand.org/publications/MR/MR1477.

427. Davis,.Paul.K.,.David.Gompert,.and.Richard.Kugler..Adaptiveness.in.National.Defense:.
The.Basis.of.a.New.Framework..RAND.Report.IP155,.Santa.Monica,.CA:.RAND,.1996..
12.January.2011..http://www.rand.org/pubs/issue_papers/IP155/index.html..

428. Tuchman,.Barbara.W..The.March.of.Folly:.From.Troy.to.Vietnam..New.York:.Ballantine.
Books,.1984,.pp..380–387.
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отношение.к.военной.реальности.как.к.явлению,.полному.хаоса.
и.неопределенности,.кажущимися.непреодолимыми.для.долгосроч
ного.военного.планирования,.совпадает.с.представлениями.о.войне.
ветеранов..опыт.участника.боевых.действий.говорит,.что.«в.реаль
ном.мире».не.присутствуют.все.те.соотношения.и.закономерности,.
которые.хотят.ему.навязать.штабисты.и.военные.планировщики.всех.
уровней..для.ветерана.военная.операция.нелинейна,.непредсказуе
ма.и.сложна,.и.поле.боя.представляет.собой.разительный.контраст.
с. предсказуемым,. управляемым. и. количественным. операционным.
полем. синтетических. моделей. штабистов.. именно. сложная. реаль
ность.боя.и.войны.делает.ветеранов.скептиками.относительно.воз
можности.трансформации.и.военной.революции.в.целом429..боевой.
опыт. говорит.им,.что.никакие. технологии.не. в. состоянии.преодо
леть.полностью.«трение».и.«туман».войны,.а.попытки.игнорировать.
эти.фундаментальные. характеристики.могут. иметь.фатальные. по
следствия430.. В. конечном. счете,. никто. не. в. состоянии. абстрагиро
ваться. от. человеческого. измерения. войны. и. максимы,. что. войны.
ведутся.людьми.и.выигрываются.в.голове.противника431.

так.как.будущее.на.войне.оказывается.непредсказуемым,.необхо
димо.отказаться.от.некорректных.терминов,. таких.как. «предсказу
емое. будущее»,. используя. только. те,. которым. можно. доверять..
непредсказуемость.поведения.сложных.адаптивных.систем.обеспе
чивает. точку. конвергенции. между. теорией. СаС. и. боевым. опытом..
как.ветераны.войны,.так.и.теоретики.сложности.предупреждают,.что.
в.мире.сложных.адаптивных.игроков.внезапность.является.нормой..
чтобы.справиться.с.ней.или.хотя.бы.ограничить.силу.неизбежного.
шока.и.его.длительность.при.столкновении.с.неожиданным.развити
ем.ситуации,.необходимо.не.только.рассматривать.противника.в.ка
честве.умного.оппонента.на.всех.уровнях.военного.противоборства,.
но.также.учитывать.все.возможности.и.средства,.которые.он.будет.
использовать. в. борьбе.. адаптивная. природа. противника. приводит.

429. Smith,.Complexity,.Networking,.and.EffectsBased.Approaches.to.Operations,.pp..57–58.
430. Watts,.Clausewitzian.Friction.and.Future.War,.pp..27–32.
431. Hammes,.T..X..Col.USMC.(Ret)..«War.Isn’t.A.Rational.Business,».Proceedings.of.the.U..S..

Naval.Institute,.July.1998,.pp..22–25..12.January.2012..<http://smallwarsjournal.com/
documents/rationalwar.pdf>
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к. требованию. необходимости. множества. вариантов. и. сценариев.
реагирования. на. складывающуюся. ситуацию,. а. также. готовности.
к.стремительному.переходу.от.одного.сценария.к.другому..именно.
наличие.множества. выборов. (опций).и. стремительность,. вынужда
ющая. противника. обратиться. к. оборонительной. стратегии,. стано
вится.ключом.к.победе.в.XXI.веке.

3. метафора нелинейноСти  
В Социальных СиСтемах

Вид.земного.шара,.открывающийся.из.космоса,.поражает..мате
рики. и. океаны. периодически. закрываются. облаками,. непрерывно.
изменяя.общую.картину.и.не.позволяя.говорить.о.какойто.предска
зуемости.и.постоянстве..формирующиеся.образы.причудливо.меня
ются,.отсутствует.какойлибо.порядок.или.упорядоченность,.позво
ляющие.предугадать,. как.будет.выглядеть.планета.через.некоторое.
время.. Вид. земли.из. космоса.может. служить.метафорой.мирового.
сообщества,.в.которой.личности,.социальные.группы,.вооруженные.
силы. и. государства. непрерывно. взаимодействуют,. изменяя. общую.
картину..мировая.система,.как.и.планета,.сложна.и.непрерывно.из
меняется,.как.результат.взаимодействий,.взаимной.адаптации.и.коэ
волюции,.происходящих.на.множестве.уровней.и.арен.—.от.отдель
ного. человека. до. обществ. и. международной. системы. в. целом.. как.
результат,. границы.в.мировом.сообществе. во. всех.его.культурных,.
идеологических,.интеллектуальных.или.экономических.измерениях.
оказываются.подверженными.изменениям432.

Приведенный. выше. пример. показывает. важность. использования.
метафоры. при. рассмотрении. сложных. явлений. и. проблем.. более.
того,. метафоры. и. аналогии. становятся. интегральной. частью. инту
итивного. понимания. и. инструментом,. используя. который. человек.
справляется.со.сложными.вызовами..они.находятся.в.основе.механиз
мов. так. называемого. естественного. принятия. решений. (naturalistic 
decisionmaking),.выстроенных.на.основе.понимания.того,.как.военные.

432. Smith,.Complexity,.Networking,.and.EffectsBased.Approaches.to.Operations,.p..1.
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или.уоллСтрит.принимают.решения.в.условиях.цейтнота433..В.нели
нейном. взаимосвязанном.мире.XXI. века. соперничество.и. конфликт.
являются. не. аномалией,. но. нормой,. которую. пытается. отобразить.
теория.сложных.адаптивных.систем..через.состояния.мира,.кризиса.
и.конфликта.сложные.социальные.системы.взаимодействуют.и.реаги
руют.на.активность.друг.друга,.изменяясь.и.изменяя.среду.

тем.не.менее. западное. военное.мышление.и. восприятие. войны.
обществом.остается.во.многом.линейным..линейное.видение.мира.
оставалось. адекватным. в. период. «холодной. войны». и. мировой. по
литической. системы,. выстроенной. вокруг. противостояния. двух.
сверхдержав,.что.позволяло.свести.мировую.политическую.систему.
к.чернобелой.модели434..западное.военное.мышление.попрежнему.
предпочитает.искать.линейные,.предсказуемые.ответы.на.линейные.
проблемы.в.сложном.и.нелинейном.мире,.в.то.время.как.война,.бу
дучи. сложной. адаптивной. системой,. является.фундаментально.не
предсказуемой435..В.рамках.теории.СаС.война.интерпретируется.как.
столкновение.систем,.в.котором.каждая.из.них.старается.сохранить.
свою.целостность.и.адаптироваться.к.брошенным.вызовам.на.осно
ве. внутренних. процессов,. таких. как. обучение. и. самоорганизация..
адаптация.происходит.в.формах,.которые.невозможно.заранее.пред
сказать,.как.и.само.поведение.СаС,.а.взаимодействия.и.вызовы.не.ог
раничиваются.только.войной,.но.включают.широкий.контекст.мира.
и.кризиса,.охватывая.политическую,.экономическую.и.другие.арены.
и.сферы.общественной.жизни436.

433. Гарри.клейн.(Gary.Klein),.прикладной.когнитивный.психолог,.являющийся.пио
нером.направления,.исследующего.принятие.решений.на.основе.распознавания.
паттернов.(подход,.качественно.отличающийся.от.принятия.решений.на.основе.
линейного.военного.мышления.и.больше.соответствующий.принятию.решений.
на.поле.боя),.пишет:.«Пришло.время.согласиться,.что.теории.и.идеалы.принятия.
решений,.которых.мы.придерживались.последние.25.лет,.оказались.неадекватны
ми.и.вводящими.в.заблуждение,.приводящими.к.созданию.бесполезных.инстру
ментов.принятия.решений,.неэффективных.программ.боевой.подготовки.и.не
адекватных.доктрин…».Klein,.Gary.. «Strategies.of.Decision.Making,».Military.Review,.
May.1989,.pp..56–64..развитие.данных.идей.см..в:.Zsambok,.Caroline.and.Gary.Klein..
Naturalistic.Decision.Making..Mahwah,.NJ:.Lawrence.Erlbaum,.1997,.pp..4–5.

434. Czerwinski,.Coping.with.the.Bounds,.pp..8–9.
435. Davis,. EffectsBased. Operations:. A. Grand. Challenge. for. the. Analytical. Community,.

p..26.
436. Miller,. James. Grier.. Living. Systems.. Denver,. CO:. McGrawHill. Professional,. 1995,.

pp..853–854.
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В. чем. польза. размышления. о. войне. в. нелинейных. терминах,.
особенно. в. высокотехнологичных,.метафоричных. терминах.науки.
сложности?.ответ.на.данный.вопрос.в.XXI.веке.может.быть.так.же.
полезен,.как.и.для.клаузевица..Пруссия.была.побеждена.францией,.
и.клаузевиц.старался.разработать.новые,.нелинейные.подходы.для.
нового.прусского.сопротивления.наполеону.после.1807.года..линей
ность. удобна,. проста. и. комфортна. и. является. блестящим. инстру
ментом.при.разработке. технических. систем.и. технологий..однако.
она.обеспечивает.слишком.узкий.взгляд.и.ограниченный.обзор.при.
рассмотрении. социальных. систем. и. социальных. феноменов.. ис
пользование.линейной.парадигмы.приводит. к.появлению.теорети
ческих.шор.и.«слепых».точек.в.создаваемых.системах.безопасности,.
военных.системах,.которые.могут.быть.использованы.противником.
для.достижения.внезапности.и.непредсказуемого.развития.событий..
Понимание.ограниченности.линейной.парадигмы.и.использование.
нелинейных. подходов. позволяет. уменьшить. время. реакции. на. не
ожиданное.развитие.событий.до.приемлемых.пределов.и.адаптиро
ваться.к.непрерывно.изменяющемуся.контексту437.

Военное. мышление. в. последние. десятилетия. переживает. серь
езные.изменения,. однако.оно. еще.не.отказалось.от. уже.не.работа
ющего. линейного. видения. войны. и. мира.. это. означает,. что. долж
ны. быть. найдены. новые. пути. комбинирования. военных. усилий.
с.политическими,.экономическими.и.информационными.методами.
воздействия. для. решения. задач,. которые. прежде. решались. только.
военными. методами438.. осознание. нелинейности. войны. является.
важным.и.необходимым.шагом,. следствием.которого.должна.стать.
переоценка.принципов.войны,.стратегии.и.тактики.ведения.войны,.
методов.управления.войсками,.новых.условиях,.выстроенных.в.рам
ках.линейной.парадигмы.и.вошедших.в.военные.уставы.и.руковод
ства.—.широкий.круг.проблем,.на.разработке.которых.должна.сосре
доточиться.военная.наука.XXI.века.

437. Beyerchen,.Clausewitz,.Nonlinearity.and.the.Importance.of.Imagery,.p..76.
438. Echevarria.II,.Globalization.and.the.Nature.of.War,.p..18.



Глава 3

Военная КУЛьТУра  
и СТраТеГия

I. КонТинУУМ ВойнЫ  
и западная Военная КУЛьТУра

1. заПадная Военная культура

Критичность военных идей и военной культуры. рассмот
рение.некоторых.аспектов.западной.военной.культуры.и.стратегии.
требует. осознания. того. факта,. что. в. данной. сфере. практически.
невозможно.сказать.чтото.новое..культура.и.стратегия.опираются.
на.устойчивые.во.времени.паттерны.мышления,.изменение.которых.
происходит.достаточно.редко.и.бывает.связано.со.сменой.эпох.в.ис
тории.человечества..это.означает,.что.философские.системы,.тео
рии.и.концепции,.лежащие.в.основе.современной.западной.военной.
культуры.и.стратегической.мысли,.разрабатывались,.как.минимум,.
на.протяжении.последних.двух.тысячелетий.и.аккумулируют.в.себе.
опыт.многих.поколений..такое.отношение.к.рассматриваемой.проб
леме.следует.признать.объективным.и.оправданным,.так.как.война.
и.стратегия,.меняя.формы.и.способы.выражения,.сохраняют.неиз
менной. свою.природу..новые. теоретики. войны.и. стратегии. (стра
тегисты). обращаются. к. тысячелетнему. наследию. военной. мысли,.
пытаясь.там.найти.ответы.на.вызовы,.с.которыми.сталкивается.об
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щество.в.своем.развитии439..Попытки.понять.изменяющуюся.среду.
безопасности.и.военную.реальность,.наряду.с.необходимостью.изу
чать.противника,. требуют.познания.самого.себя,. своего.общества..
данная.истина.была.осознана.уже.в.древнем.китае.и.сформулиро
вана.Суньцзы,.великим.китайским.военным.мыслителем440.

несмотря.на.постоянство.интеллектуального.багажа.в.обществе,.
тем.не.менее. существует. своего. рода. «мода». на. идеи,. которые. ока
зываются. наиболее. востребованными. на. конкретном. отрезке. об
щественного. развития.. очевидно,. что. интеллектуальная. мода,. как.
и.любая.другая,.изменчива.по.самой.своей.сути,.и.рано.или.поздно.
приходит.время,.когда.очередная.«большая.идея».уступает.место.но
вой441..устойчивое.развитие.и.безопасность.общества.во.многом.за
висит.от.способности.ее.элиты.эффективно.работать.с.новыми.иде
ями,.ее.умения.разглядеть.за.новыми.формами.и.интерпретациями.
старые.идеи.и.подходы,.облегчая.тем.самым.задачу.формирования.
адекватного. отклика. на. новые. вызовы.. При. этом. важно. понимать,.
что.новые.идеи.подчас.получают.неожиданное.даже.для.их.авторов.
развитие,.и,.как.писал.джон.Грей.( John Gray),.«история.идей.подчи
няется.закону.иронии..идеи.имеют.последствия.и.никогда.или.ред
ко.только.те,.которые.ожидали.или.желали.их.авторы..очень.часто.
они.противоположны.ожиданиям»442. Понимание.того,.какие.именно.
идеи.являются.«модными».сегодня.и.какие,.вероятнее.всего,.будут.на
иболее.актуальны.завтра,.является.важнейшим.элементом.внутрен
ней.интеллектуальной.кухни.общества.

незрелость.и.инфантильность.элиты.приводит.к.тому,.что.обще
ство.застается.врасплох,.сталкиваясь.с.новыми,.набирающими.силу.
и.вес.идеями,.что.приводит.к.неадекватности.и,.в.лучшем.случае,.вре
менному.параличу..армянство.на.протяжении.последних.веков.фа
тально.опаздывало.с.пониманием.новых.тенденций.и.идей,.которые.

439. Gray,. Colin. S.. Transformation. and. Strategy. Surprise.. Carlisle. Barracks,. PA:. Strategic.
Studies.Institute.(SSI),.US.Army.War.College,.April.2005,.p..3..12.January.2011..http://
www.strategicstudiesinstitute.army.mil/pdffiles/PUB602.pdf..

440. Sun.Tzu..The.Art.of.War..Trans..by.S..B..Griffith.with.a.foreword.by.Basil.H..Liddell.Hart,.
London:.Oxford.University.Press,.1963.

441. Gray,.Transformation.and.Strategy.Surprise,.p..3.
442. Gray,.John..Al.Qaeda.and.What.It.Means.to.be.Modern..London:.Faber.and.Faber,.2003,.

p..27.
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становились.затем.движущими.силами.наступающих.новых.времен..
как. заметил. еще.айк. асатрян:. «армянин. как.мыслитель,. интеллек
туал.давно.стал.последователем,.следуя.уже.изношенным,.исчерпан
ным.истинам..для.армянского.мышления.наступает.весна,.когда.в.ев
ропе.позднее.лето.и.уже.собран.урожай»443..не.будет.преувеличением.
сказать,.что.именно.в.таком.отставании.духовной,.интеллектуальной.
и. политической. элиты. армянства. кроется. одна. из. причин. катаст
рофы.мец.егерна..мир.идей.и.основополагающих.понятий.должен.
находиться.под.пристальным.контролем.общества.и.его.элиты,.так.
как.неартикулированные.или.непонятые.идеи.и.тенденции.делают.
общество.уязвимым.перед.ними444.

Военные.идеи.играют.критически.важную.роль,.так.как.недопо
нимание. или. неправильная. их. интерпретация. может. иметь. катас
трофические. последствия. для. общества.. как. отмечает. Пол. херст 
(Paul Hirst),. «война.направляется.идеями.об.использовании.оружия.
и.военных.систем.почти.в.той.же.мере,.как.и.самими.техническими.
и.организационными.изменениями..идеи,.таким.образом,.критичес
ки. важны». также. большое. значение. и. роль. приобретает. культура,.
которая.«продолжает.оформлять.развитие.и.распространение.(диф
фузию).военных.знаний,.идя.путем.естественной.адаптации,.кото
рую.трудно.предсказать»445. то.есть критичность.военной.культуры.
и. идей. объясняется. также. принципиальной. сложностью. контроля.
мира. идей. и. процессов. распространения. новых. военных. знаний.
и.технологий..Внедрение.новой.идеи.в.общество.проходит.ряд.фаз..
на.первом.этапе.она.формулируется.генераторами.и.усваивается.так.
называемыми.ранними.последователями.идеи..на.следующем.этапе.
она.распространяется.среди.группы.влиятельных.лидеров,.способ
ных.повлиять.на. ее. внедрение. в. ткань.общества,. что. способствует.
инициированию. процесса. адаптации.. Возникающая. при. этом. по
ложительная.обратная.связь.приводит.к.взрыву.и.распространению.
идеи.во.всем.обществе,.за.исключением.наиболее.консервативной.ее.

443. асатрян.а.,.консультации.по.реформированию.//.избранное..—.ереван:.амарас,.
2004,.с..157,.(на.арм..яз.).

444. Gray,.Transformation.and.Strategy.Surprise,.pр..7–8.
445. Hirst,. Paul..War. and. Power. in. the. 21st. Century:. The. State,.Military.Conflict. and. the.

International.System..Cambridge:.Polity.Press,.2001,.p..9.
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части,. когда. она. становится. естественной. и. неотъемлемой. частью.
интеллектуального.багажа.общества446.

к.сожалению,.оформление.армянского.видения.пространства.во
енных.идей.в.конце.XX.и.начале.XXI.века.сталкивается.с.рядом.объ
ективных. трудностей.. В. основном. это. связано. с. потерей. арменией.
на. протяжении. веков. государственности,. что. не. могло. не. привести.
к.постепенной.деградации,.а.затем.и.практически.полному.прерыва
нию.армянской.военной.традиции..Сохранение.некоторых.осколков.
государственности. в. ряде. провинций. в. некоторой. степени. помогло.
сохранить. в. реликтовом. состоянии. ряд. традиций. и. идей,. что,. тем.
не. менее,. является. совершенно. недостаточным,. чтобы. можно. было.
говорить.об.осознанной.преемственности..Страна,.которая.на.протя
жении. многих. веков. имела. статус. ведущей. военной. державы,. конт
ролировала. армянское. нагорье,. обладала. соответствующей. военной.
культурой,.элитой.и.традициями447..Восстановление.в.XX.веке.армян
ской.государственности.и.одержанные.победы.создали.необходимые.
предпосылки.для.осмысления.нового.военного.опыта.и.восстановле
ния.прерванных. традиций. армянского. военного.мышления..данные.
усилия,. безусловно,. требуют. глубокого. знания. общемировой. сокро
вищницы.военных.идей,.а.также.армянской.истории.и.культуры.

Технологичность и разрывы в западной военной культу-
ре.. Важнейшей.функцией. военной. культуры. является. исключение.
эффекта. неожиданности,. когда. общество. застается. врасплох. при.
столк.новении. с. новой. реальностью448.. очевидно,. что. количество.
факторов.как.внутри.общества,.так.и.вне.его,.которые.могут.иници
ировать.неожиданное.и.непредвиденное.развитие.событий,.огром
но..тем.не.менее.важнейшим.элементом.военной.культуры.является.
анализ. возможных.сценариев.развития.общества. с. выявлением.на
иболее.опасных.из.них.

446. Alberts,.David.S.,.Richard.E..Hayes..Power.to.the.Edge:.Command.and.Control. in.the.
Information.Age..Washington,.DC:.Department.of.Defense.Command.and.Control.Re
search.Program.(CCRP).Publication.Series,.2003,.pp..233–234..12.January.2011..http://
www.dodccrp.org/files/Alberts_Power.pdf..

447. айвазян. а.,. кодекс. чести. армянского. воинства. (IV–Vвв).. —. ереван:. артагерс,.
2000..—.48.с.,.(на.арм..яз.).

448. Gray,.Transformation.and.Strategy.Surprise,.p..28.
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одной.из.черт.западной.военной.культуры.является.ее.техноло
гичность,.позволяющая.говорить.о.ней,.как.о.машинноориентиро
ванной449..С.наступлением.информационной.эпохи.данные.тенден
ции. только. усилились.. технологии. проникают. практически. во. все.
страты.западного.общества,.которое.пока.что.не.в.состоянии.сфор
мировать.адекватный.отклик.на.происходящие.изменения450..Склон
ность.западной.культуры.абсолютизировать.место.и.роль.техноло
гий.была. замечена. достаточно.давно.и.исследовалась,. в. том.числе,.
в.рамках.других.культур..В.настоящее.время.наиболее.рьяными.кри
тиками.попыток.оформления.данных.тенденций.в.военной.культуре.
в.качестве.новой,.качественно.иной.реальности,.являются.китайские.
исследователи..В.частности,.они.утверждают,.что.«высокие.техноло
гии.в.целом,.включая.и.информационные.технологии,.не.могут.стать.
синонимом.будущей.войны..Последние,.являясь.одним.из.видов.вы
соких. технологий. современной. эпохи,. заняли,. на. первый. взгляд,.
важные.позиции.в.современных.системах.вооружения..однако.этого.
совершенно. недостаточно,. чтобы. данное. явление. получило. назва
ние.войны»451.

другой. важной. чертой. западной. и,. в. частности,. американской.
военной. культуры. является. проведение. четкой. границы.между. во
енной. и. политической. сферами. общества.. американской. культуре.
глубоко. чуждо. какоелибо. размывание. границы. между. политикой.
и.военной.сферой,. когда.мирная.жизнь.есть. забота. «гражданских»,.
а. ведение.войны.—.это. задача.и.обязанности.военных.профессио
налов452..очевидно,.что.такое.строгое.разделение.имеет.свои.плюсы,.
однако.война.и.политика.тесно.взаимосвязаны,.непрерывно.взаимо
действуют.и.влияют.друг.на.друга,.что.делает.такое.разделение.до
статочно.искусственным.

449. Parker,. Geoffrey.. Military. Revolution:. Military. Innovation. and. the. Rise. of. the. West,.
1500–1800..New.York:.Cambridge.University.Press,.1996.

450. Gray,.Colin.S.. «How.Has.War.Changed.Since. the.End.of. the.Cold.War?»,.Vol..35,.No..
1,.U..S..Army.War.College.Quarterly,.Spring.2005,.pp..14–26..12.January.2011..http://
www.dni..gov/nic/PDF_GIF_2020_Support/2004_05_25_papers/war_changed.pdf..

451. Qiao,.Liang.and.Wang.Xiangsui..Unrestricted.Warfare:.Assumptions.on.War.and.Tactics.
in.the.Age.of.Globalization..FBIS.trans.,.Beijing:.PLA.Literature.Arts.Publishing.House,.
February.1999,.Ch..1,.p..2.

452. Huntington,.Samuel.P..The.Soldier.and.the.State:.The.Theory.and.Politics.of.CivilMili
tary.Relations..New.York:.Vintage.Books,.1964,.ch..1.
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Военный. истеблишмент. Сша,. особенно. в. действующей. армии,.
воспитан.в.духе.Гельмута.фон.мольтке,.начальника.германского.гене
рального.штаба.в.1857–88. гг.,. согласно.которому.война.должна.вес
тись.в.рамках.требований.военной.науки.и.искусства,.а.не.политики453..
мольтке,. приравнивая. политику. к. национальной. (гранд). стратегии,.
утверждает,.что,.хотя.политика.и.определяет.цели.войны,.даже.может.
менять.их. в. течение. военной. кампании,. тем.не.менее.она.не.имеет.
права.вмешиваться.в.ее.проведение454..тем.самым.происходит.своего.
рода.абсолютизация.роли.военного.профессионала,.который.«в.оче
редной. раз. становится.мастером. военной. профессии»455,. а. проведе
ние. военной. кампании. диктуется. скорее. закономерностями. войны,.
нежели.чегото.другого..ирония.заключается.в.том,.что.в.свое.время.
именно.мольтке.выступал.за.сохранение.гражданского.контроля.над.
военными,.что.должно.было.предохранить.общество.от.приобретения.
последними. доминирующего. влияния. при. принятии. политических.
решений. и. ведении. войны..Понимая. всю. опасность.милитаризации.
общества,. подчиняющего. своей.логике. все.общественные.процессы,.
мольтке.говорил.о.необходимости.создания.противовеса.военной.ма
шине456..отметим,. что,. в. отличие.от. действующей. армии,. у. военных.
теоретиков.и.аналитиков.Сша.принято.ориентироваться.на.«мнение».
политических.кругов,.которое,.в.свою.очередь,.диктуется.логикой.по
литических.событий,.а.не.требованиями.военной.науки457.

традиция.сохранения.гражданского.контроля.над.военной.сфе
рой. и. проведения. четкого. разграничения. между. военной. силой.
и. политикой. является. яркой. иллюстрацией. проблемы. двойствен
ности. в. западном. обществе.. анализируя. американское. общество,.
достаточно.сложно.понять,.кто.формирует.в.нем.лицо.войны.—.по

453. Echevarria.II,.Antulio.J..Toward.an.American.Way.of.War..Carlisle.Barracks,.PA:.Strate
gic.Studies.Institute.(SSI),.US.Army.War.College,.March.2004,.p..17..12.January.2011..
http://www.strategicstudiesinstitute.army.mil/pdffiles/PUB374.pdf..

454. Moltke,. Helmuth. von.. «Über. Strategie,. 1871,». in. Großer. Generalstab. (ed.).. Moltkes.
Militärisches.Werke..14.Vols.,.Berlin:.E..S..Mittler,.1892–1912,.here.Vol.. IV,.Part.2,.pp..
287–293..английский.перевод,.см..Hughes,.Daniel..Moltke.on.the.Art.of.War:.Selected.
Writings..Novato,.CA:.Presidio,.1993.

455. Summers,.Harry.G.,.Jr..On.Strategy:.A.Critical.Analysis.of.the.Vietnam.War..Novato,.CA:.
Presidio,.1995,.pp..xiiixiv..

456. Echevarria.II..Toward.an.American.Way.of.War,.p..17.
457. Gray,.Transformation.and.Strategy.Surprise,.p..1.
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литические. лидеры. или. военные. профессионалы,. владеющие. во
енным. искусством. и. принимающие. участие. в. боевых. действиях458..
По.мнению.ряда.историков.и.политологов,. результатом. такой.раз
двоенности. становится. неэффективность. военной. машины,. что.
рассматривается.как.неизбежная.плата.за.сохранение.гражданского.
контроля. над. армией..Причем. необходимости. контроля. придается.
абсолютный.статус,.позволяющий.избежать.эрозии.с.течением.вре
мени459.. таким.образом,. логика.проведения. войны.оказывается. под.
контролем.политиков,.а.значит,.гражданских.лиц,.которые.получают.
право. вмешиваться. в. ход. боевых. действий,. механизм. организации.
и.проведения.войны,.что.может.привести.к.выработке.неэффектив
ных. военных.решений.и,. соответственно,. негативным.последстви
ям460..тем.не.менее.за.«гражданскими».сохраняется.право.на.ошибку,.
незнание.и.неправильное.понимание.армии,.являющееся.естествен
ным.следствием.военного.непрофессионализма461.

В. своих. крайних. выражениях. «подозрительность». политиков.
по. отношению. к. военным,. их. частое. и. неоправданное. вмешатель
ство.в.процесс.выработки.и.принятия.военных.решений.ставит.под.
вопрос.необходимость.военной.профессии.как.таковой..критерием.
профессионализма.в.любой.сфере.деятельности.выступают.знания.
и.опыт..общество,.выказывая.доверие.знаниям.и.опыту.конкретных.
профессионалов,. распространяет. его. на. всю. профессию.. если. по
литические.лидеры.вмешиваются.в.проведение.военной.кампании,.
это.означает,. что.необходимое.доверие.к. военным.как.профессио
налам.отсутствует.или.оно.недостаточно.глубоко..это.означает,.что,.
по.мнению.политиков,.объем.знаний,.на.который.опирается.военная.
профессиональная.деятельность,.недостаточен.для.принятия.реше
ний,.касающихся.войны,.и,.значит,.военной.профессии.нельзя.пре

458. Ibid,.pp..12–13.
459. Kohn,.Richard.H..«The.Erosion.of.Civilian.Control.of.the.Military.in.the.United.States.

Today,».Naval War College Review,.Vol..45,.No..3,.Summer.2002,.pp..9–60.
460. Cohen,. Eliot. A.. «The. Unequal. Dialogue:. The. Theory. and. Reality. of. CivilMilitary.

Relations.and.the.Use.of.Force,».in.Peter.D..Feaver.and.Richard.H..Kohn.(eds.)..Soldiers 
and Civilians: The Civil-Military Gap and American National Security. Cambridge,.MA:.
MIT.Press,.2001,.pp..429–458.

461. Feaver,. Peter. D.. «The. CivilMilitary. Problematique:. Huntington,. Janowitz,. and. the.
Question.of.Civilian.Control,».Armed Forces & Society,.Vol..23,.No..2,.1996,.pp..149–
178.
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доставлять.соответствующие.полномочия..доведение.до.логической.
крайности. цепочки. рассуждений. приводит. к. выводу,. что. говорить.
о. военном. профессионализме. и. военных. профессионалах. стано
вится.некорректным,.и,.следовательно,.военная.деятельность.может.
осуществляться.любителями.и.дилетантами462.

другим.негативным.результатом.искусственного.и.сознательного.
разделения.военной.сферы.и.политики.становится.тот.факт,.что.вой
на.перестает.рассматриваться.холистически,.как.некая.целостность.
и.неотъемлемая.часть.общественной.жизни,.а.военная.мысль.избега
ет.рассмотрения.задач.трансформирования.военной.победы.в.стра
тегический.и.политический.успех..это.приводит.к.появлению.раз
рывов,.преодоление.которых.превращается.в.отдельную.и.не.только.
академическую.проблему463..разрывы.распространяются.на.область.
западного.стратегического.мышления,.когда.политики.сосредотачи
вают.свое.внимание.на.процессах,.предшествующих.войне,.и.офор
млении. ее. результатов,. в. то. время. как. военные. концентрируются.
на.проведении.военных.кампаний.и.боевых.действиях464..результа
том.становится.различное.видение.войны.политическим.и.военным.
руководством,.что.отражается.на.принимаемых.решениях.в.области.
стратегического.планирования,.формирования.бюджета.и.пр..ярким.
примером.данной.проблемы.может.служить.Германия,.потерпевшая.
на.протяжении.30. лет.поражение. в. двух.мировых. войнах,. что. уже.
трудно.квалифицировать.как.случайность465..и.это.несмотря.на.ста
рый.афоризм,.что.«пока.ты.не.воевал.с.немцами,.ты.не.знаешь,.что.
такое.война.на.самом.деле»466.

Правильное. видение.проблемы.является.первым.шагом.на.пути.
ее.решения,.и.интеллектуальная.элита.западного.мира.считает,.что.
таковым. должно. стать. признание. наличия. у. западного. общества.
системных.трудностей.в.трансформации.военной.победы.в.страте
гический.и.политический.успех..на.следующем.этапе.данное.пони

462. Snider,.Don.M..and.Gayle.L..Watkins,. «Introduction,». in.Matthews.Lloyd. J.. (ed.)..The.
Future.of.the.Army.Profession..New.York:.McGraw.Hill,.2002,.pp..3–18.

463. Echevarria.II..Toward.an.American.Way.of.War,.pp..vi–vii..
464. Ibid,.p..7.
465. Gray,.Transformation.and.Strategy.Surprise,.p..15.
466. Gray..How.Has.War.Changed.Since.the.End.of.the.Cold.War,.p..19.
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мание.должно.оформиться.в.соответствующую.политику.по.транс
формации. всей. военной. сферы467.. Проблемами. западной. военной.
культуры. занимался. и. Виктор. дэвис. Гансон. (Victor Davis Hanson),.
также.пришедший.к.выводу.о.доминировании.в.ней.идеи.«лобового.
сражения,.уничтожающего.противника»,.когда.война.рассматривает
ся. в. качестве.инструмента,. позволяющего. «сделать. то,. что.не. в. со
стоянии.сделать.политика»468..В.большинстве.своем.западная.страте
гическая.мысль.исходит.из.того,.что.именно.политика.инициирует.
войну,.которая,.однако,.становится.скорее.искаженной.альтернати
вой. политики,. нежели. ее. логическим. продолжением469,. вынуждая.
Гансона. согласиться. с. германским. девизом,. что. война. «есть. нечто.
большее,.чем.это.представляется»470.

молодость.возродившейся.армянской.государственности,.а.также.
тот.факт,.что.на.протяжении.еще.достаточно.долгого.периода.време
ни.армения.будет.решать.задачу.выживания.в.крайне.сложной.вне
шнеполитической.обстановке,.приводит.к.тому,.что.проблема.упоря
дочения.взаимоотношений.между.политической.и.военной.сферами.
общества.не.рассматривается.в.качестве.первоочередной.задачи..тем.
не.менее.надо.понимать,.что.чем.раньше.в.обществе.начнутся.дискус
сии.по.данному.поводу,. тем.больше.шансов,.что.армянству.удастся.
найти.адекватное,.армянское.видение.данной.проблемы..очевидно,.
что.в.таких.важных.вопросах.попытки.необдуманного.использова
ние.чужого.опыта.является.недопустимым..это.тем.более.актуально,.
так.как.западная.военная.элита.в.настоящее.время.пытается.решить.
проблему.разрывов.в.стратегическом.мышлении,.с.которыми.неиз
бежно.столкнется.и.армянская.государственность,.если.она.выберет.
путь.необдуманного.заимствования.чужих.схем.и.решений..С.другой.

467. Gray,.Transformation.and.Strategy.Surprise,.p..17.
468. Hanson,. Victor. Davis.. Carnage. and. Culture:. Landmark. Battles. in. the. Rise. of. West

ern. Power.. New. York:. Doubleday,. 2001,. pp.. 20–22.. В. книге. развиваются. идеи,.
изложенные.в.более.ранней.работе.Hanson,.Victor.Davis..The.Western.Way.of.War:.
The.Infantry.Battle.in.Classical.Greece..New.York:.Alfred.A..Knopf,.1989.

469. Echevarria. II,.Antulio. J.. «On. the.Brink.of. the.Abyss:.The.Warrior. Identity.before. the.
Great.War,».War & Society,.Vol..13,.No..2,.October.1995,.pp..23–40.

470. девиз.звучит.как.«Mehr.sein.als.scheinen».и.переводится.как.«стараться.быть.боль
ше,.нежели.выглядишь.на.самом.деле»..он.появился.в.немецкой.литературе.в.кон
це.XVIII.века.и.относился.к.Пруссии..Позднее.он.стал.популярным.в.германском.
генеральном.штабе.благодаря.мольтке..
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стороны,. армянский.мир. в. свое. время. успешно. справился. с. проб
лемами,. приведшими. к. разрывам. в. европейском. духовном. про
странстве,.и.сумел.сохранить.свою.целостность.и.гармонию471..это.
означает,. что. армения.имеет. все. необходимые.предпосылки.и. для.
сохранения.целостности.армянского.идейного.и.интеллектуально
го.пространства.и.успешного.преодоления.пока.что.потенциальной.
проблемы.разрывов.между.политикой.и.сферой.войны.

американское.видение.войны.(American Way of War).редко.выхо
дит. за. пределы. задачи. достижения. военной.победы.и. успеха. в. во
енной. кампании. и. вынуждает. согласиться. с. точкой. зрения. рассе
ла. уигли,. что. это. скорее. видение. сражения,. нежели. войны,. и. речь.
идет.о.незрелости.и.определенном.несоответствии.между.термином.
и.его.реальным.содержанием472..События.последних.лет.показывают,.
что.Сша.остаются.в.общем.контексте.западной.военной.культуры,.
а. американская. военная. машина. продолжает. вести. боевые. дейс
твия.и.кампании,.но.не.войну..и.это.несмотря.на.то,.что.Сша.име
ют.достаточно.нелицеприятный.исторический.опыт.неспособности.
трансформировать. военную. победу. в. политический. успех,. а. затем.
и.желаемое.послевоенное.устройство..Сша,.как.и.прежде,.застаются.
врасплох,. когда. сталкиваются. с. необходимостью. вести. войну. пос
ле.окончания.военной.кампании..на.первый.взгляд.представляется,.
что.эффект.неожиданности.может.быть.достаточно.легко.преодолен.
через. соответствующее. стратегическое. образование,. правильную.
кадровую.политику.и.пр..однако.проблема.намного.глубже.и.уходит.
корнями.в.военную.культуру.и.проведение.чрезмерно.четкой.грани.
между.войной.и.политикой473.

Видение войны в западной военной культуре. хотя. приня
то.проводить.различия.в.видении.войны.у.различных.европейских.

471. о.целостности.армянского.мира.и.армянском.пути.достижения.гармонии.см..за
рян.к.,.к.арарату..—.ереван:.«Саргис.хаченц»,.2001..—.418.с.,.(на.арм..яз.)..о.неко
торых.из.наиболее.важных.идей.заряна,.касающихся.идеи.армянского.мира.как.
особой.самобытной.реальности,.см..арзуманян.р..Странник..костан.зарян.и.ар
мянская.духовная.традиция.. «анив»,. армянский.журнал.№.4. (7),.минск/москва,.
2006,.с..16–21.

472. Echevarria.II..Toward.an.American.Way.of.War,.p..1.
473. Gray,.Transformation.and.Strategy.Surprise,.pp..16–17.
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государств.и.Сша,.однако.все.они.находятся.в.общем.контексте.за
падной.военной.культуры..Военный.истеблишмент.каждой.из.запад
ных.стран,.разрабатывая.собственные.военные.доктрины,.стратегию.
и.тактику,.тем.не.менее.весьма.схоже.реагирует.на.вызовы.в.облас
ти. геополитики,. социальнополитической. сфере.. основной. целью.
войны.для.западных.обществ.попрежнему.остается.разгром.воору
женных.сил.противника..и.если.данное.понимание.открыто.не.ар
тикулируется,.оно.в.той.или.иной.форме.присутствует.в.мышлении,.
образовании.и.пр.474.западная.военная.культура.рассматривает.факт.
разгрома.вооруженных.сил.противника,.захват.его.столицы.как.при
знак.окончания. войны.и.начала.процесса.послевоенных.перегово
ров..то.есть.боевые.действия.и.война,.вопреки.точке.зрения.того.же.
клаузевица,.рассматриваются.скорее.как.альтернатива.последующе
му.переговорному.процессу,.нежели.как.их.органичная.часть475.

Серьезные. дискуссии. вокруг. американского. видения. войны. на
чались.в.начале.70х.годов.XX.века.после.публикации.монографии.
рассела.уигли.«американское.видение.войны»476..исследовав,.каким.
образом.велись.войны.на.протяжении.американской.истории,.уиг
ли.пришел.к.выводу,.что.Сша.придерживаются.стратегии.нанесения.
сокрушительного.военного.поражения.противнику.через.его.изну
рение.или.уничтожение477.. результаты,.полученные.уигли.в.рамках.
исследования. американской. истории. в. целом,. применимы. ко. всей.
западной.военной.культуры,.и.германское.видение.войны,.сформу
лированное.мольтке,.во.многом.совпадает.с.американским478.

В. опубликованной. в. 2002. г.. монографии. «Свирепые. войны. за.
мир».макс.бут. (Max Boot),. исследуя.историю.проведения.Сша.так.
называемых. малых. войн,. приходит. к. выводу,. что. Сша. обладают.
несколькими. видениями. войны479.. бут. показывает,. что. малые. вой

474. Posen,.Barry.The.Sources.of.Military.Doctrine:.France,.Germany,.and.Britain.between.
the.World.Wars..Ithaca,.NY:.Cornell.University.Press,.1984.

475. Echevarria.II..Toward.an.American.Way.of.War,.p..1.
476. Weigley,.Russell.F..The.American.Way.of.War:.A.History.of.U.. S..Military.Strategy.and.

Policy..Bloomington,.IN:.Indiana.University.Press,.1973.
477. Ibid,.p..475.
478. Moltke,.Helmuth.von..Über.Strategie,.1871.
479. Boot,.Max.. Savage.Wars. of. Peace:. Small.Wars. and. the.Rise. of.American.Power..New.

York:.Basic.Books,.2002.
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ны,. которые. он. называет. «империалистическими»,. не. воздействуя.
непосредственно.на.жизненные.интересы.страны,.внесли.большой.
вклад.в.становление.Сша.в.качестве. глобальной.силы..В.заключи
тельном.анализе.бут.скорее.подтверждает.тезис.уигли,.нежели.оп
ровергает.его480.

Демилитаризация западной культуры. В. настоящее. время.
налицо. явные. симптомы. того,. что. культура. старых. европейских.
государств. становится. все. более. и. более. «демилитаризованной»481..
данное.явление.вписывается.в.попытки.реализации.одного.из.уто
пических. проектов. европейской. мысли,. связанного. с. избавлением.
общества.от.армии,.когда. «социальный.прогресс»,.разрешение.всех.
социальных. противоречий. и. пр.. сделает. армию. ненужной.. обще
ство. преодолевает. «внутреннюю. дикость». и. больше. не. нуждается.
в.социальных.институтах,.являющихся.инструментом.и.источником.
насилия482..ярким.примером.данной.традиции.является.кантовский.
трактат.«к.вечному.миру»,.где.описывается.федерация.просвещенных.
республик,.в.которой.«постоянные.армии.(miles perpetuus).со.време
нем. должны. полностью. исчезнуть»,. так. как,. созданные. для. войны,.
они.провоцируют.ее483.

демилитаризация.культуры.«старой.европы».является.также.след
ствием.сложившегося.геополитического.контекста,.когда.европейцы.
не.нуждаются.в.необходимости.серьезно.относиться.к.собственной.
обороне..на.протяжении.последних.50.лет.западноевропейское.об
щество.предпочитает.находиться.под.защитой.стратегического.зон
тика. Сша. и. игнорирует. сигналы. о. происходящих. изменениях484..
отношение. к. войне. как. к. неприемлемому. социальному. явлению.
и.инструменту.должно.быть.признано.временным.и.неустойчивым,.
и. «табу.на.войну,.будучи.наложено,.испарится.как.утренний.туман,.

480. Ibid,.pp..xvi..
481. Kagan,.Robert..Paradise.and.Power:.America.and.Europe.in.the.New.World.Order..Lon

don:.Atlantic.Books,.2003.
482. крылов.к.. к.философии. армии..отечественные. записки,.№.8,. 2002.. 12. January.

2011..<.http://www.stranaoz.ru/?numid=9&article=360>.
483. кант.и..Сочинения.в.шести.томах..—.м.:.«мысль»,.1966..—.(философ..наследие)..

т..6..—.1966..743.с.,.с..257–347.
484. Gray,.Transformation.and.Strategy.Surprise,.pp..21–22.
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если,.или. скорее. всего,. когда.начнут. возвращаться.плохие. времена.
стратегической.ненадежности»485.

В.течение.90х.годов.XX.века.в.Сша.появились.мифы.об.отвра
щении.американцев.к.насилию,.вступлении.мира.в.период.постгеро
ических.войн,. когда.фактор.личности,.человеческая. воля.на. войне.
начинают.играть.подчиненную,.второстепенную.роль486..ряд.ученых.
высказывали. точку. зрения,. что. на. фоне. происходящих. глубоких.
изменений. в. военной. сфере. и. обществе. в. целом,.формирующихся.
новых. культурных. табу,. работающих. на. глобальном. уровне,. война.
перестает.быть.практическим.инструментом.политики.и.становится.
морально. неприемлемой487.. одним. из. влиятельных. факторов,. ока
зывающих.влияние.на.делегитимизацию.войны,. являются. глобаль
ные.массмедиа..Прямые.онлайн.включения.в.боевые.действия.поз
воляют. донести. нелицеприятное,. жестокое. лицо. войны. буквально.
до.каждого.дома..однако.отвращение.к.войне.и.военному.насилию.
становится.результатом.не.столько.морального.осуждения,.сколько.
возмущения.тем.фактом,.что.война.для.массмедий.становится.биз
несом.и.даже.своего.рода.спортом,.тем.самым.размывая.традицион
ный.образ.военного.и.военной.профессии.в.обществе488.

Проблемы «трансформации» западной военной культуры. 
Стремительное. изменение. современного. мира. делает. его. все. более.
и.более.сложным.и.непредсказуемым,.когда.сфера.безопасности.об
щества. перестает. соответствовать. новым. угрозам489.. хотя. основной.
характеристикой. среды.безопасности.XXI. века. становится.нелиней
ность,.как.в.обществе.в.целом,.так.и.в.военной.организации.западных.
государств.продолжает.господствовать.линейные.культура,.мышление.
и.образование..тем.не.менее.в.военном.истеблишменте.запада.зреет.

485. Gray..How.Has.War.Changed.Since.the.End.of.the.ColdWar,.p..24.
486. Luttwak,.Edward.N..«Towards.PostHeroic.Warfare,».Foreign.Affairs,.Vol..74,.No..3,.May/

June.1995,.pp..109–222.
487. Kurth,.James.C..«Clausewitz.and.the.Two.Contemporary.Military.Revolutions:.RMA.and.

RAM»,.in.Bradford.A..Lee.and.Karl.F..Walling.(ed.)..Strategic Logic and Political Rational-
ity: Essays in Honour of Michael I. Handel. London:.Frank.Cass,.2003,.pp..275–297.

488. McInnes,.Colin.. SpectatorSport.War:.The.West. and.Contemporary.Conflict..Boulder,.
CO:.Lynne.Rienner.Publishers,.2002.

489. Alberts,.Power.to.the.Edge,.p..2.
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понимание,.что.адекватный.отклик.на.вызовы.новой.эпохи,.включая.
и. трансформацию. военной. сферы,. должен. происходить. на. основе.
терминологии.и.понятийного.аппарата.парадигмы.нелинейности490.

С. другой. стороны,. при.реализации.рекомендаций.о.необходимос
ти.изменений.в.военной.культуре.и.сфере.национальной.безопасности.
следует.избегать.крайностей..культура,.будучи.по.своей.природе.более.
инерционной,.нежели.политика,.исключает.прямые.воздействия.на.себя..
Проекты.непосредственного.воздействия.на.культуру.во.все.времена.от
носились.к. утопиям,.и,.признавая. ее.несоответствие.новым.временам,.
необходимо.понимать,. что. она. в. исторически.обозримое. время. оста
нется.таковой..Призывы.«трансформировать.культуру».следует.признать.
неадекватными,.и.все,.что.остается,.это.констатировать.и.учитывать.ее.
несоответствие. требованиям. новой. эпохи491.. культура. и. культурный.
базис,. отражая. глубинные.паттерны. социального.поведения,. являются.
первичными.по.отношению.к.политике.и.войне..это.означает,.что.спо
собность.западного.общества.в.целом.и.сферы.национальной.безопас
ности.в.частности.адаптироваться.к.происходящим.изменениям.в.лю
бом. случае.оказывается.ограниченной.лабильностью.и. адекватностью.
культуры..В.этом.смысле.западная.культура.в.высшей.степени.пластич
на.и,.сохраняя.ряд.фундаментальных.параметров,.разрешает.широкий.
спектр.заимствований.и.влияний.из.других.культур492.

хотя.военные.мыслители.всех.времен.и.народов.едины.во.мнении,.
что.природа. войны.универсальна.и.неизменна,. тем.не.менее.конк
ретная. война. является. культурным.феноменом,. зависящим.от. кон
текста,. большого. числа. факторов. и. социальных. норм,. принятых.
в.данном.обществе..Война.имеет.несколько.контекстов,.важнейшими.
из.которых.являются.технологический,.политический,.социальный.
и.культурный..Причем.серьезные.исследователи.и.стратегисты.всег
да.подчеркивали.важнейшую.роль.культуры,. в. том.числе. стратеги
ческой.культуры493..В.ряде.исследований.отмечается,.что.в.последнее.

490. Whitehead,.Balancing.Tyche,.pp..48–49.
491. U..S..Department.of.the.Army..2004.Army.Transformation.Roadmap..Washington,.DC:.

Office.of.the.Deputy.Chief.of.Staff,.U..S..Army.Operations,.Army.Transformation.Office,.
July.2004..12.January.2011..<http://www.army.mil/references/2004TransformationRo
admap/4.%20ATR%202.004.%20low%20res.pdf>

492. Gray,.Transformation.and.Strategy.Surprise,.p..22.
493. Gray,.Colin.S..Modern.Strategy..Oxford:.Oxford.University.Press,.1999,.ch..5.
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время.определяющая.роль.в.формировании.военной.стратегии.Сша,.
ее. видения. войны. играет. скорее. геополитический. контекст,. неже
ли.культура..это.связывается.с.тектоническими.сдвигами.в.мировой.
политической.системе,.геополитической.революцией.последних.де
сятилетий.и,.следовательно,.носит.временный.характер494..С.другой.
стороны,.уже.очевидно,.что.выводы.ряда.теоретиков,.утверждавших,.
что.в.информационную.эпоху.география.и,.соответственно,.геопо
литика. перестает. быть. решающим. фактором. мировой. политики,.
оказались.не.соответствующими.действительности..территория,.как.
и. прежде,. продолжает. играть. ведущую. роль. в. истории,. а. афоризм.
«информационные.технологии.не.выращивают.картофеля».попреж
нему.остается.справедливым,.исполняя.роль.обратной.стороны.мо
неты.глобального.информационного.общества495.

Прерывание. традиций. армянской. военной. культуры,. будучи.
безусловно.отрицательным.фактом,.с.другой.стороны,.создало.уни
кальную.возможность.их.возрождения.«с.чистого.листа»..армянская.
государственность.имеет.редкий.шанс,.выстраивая.военную.сферу,.
не.принимать.во.внимание.фактор.инерционности.военных.тради
ций..очевидно,.что.при.этом.имеется.опасность.своего.рода.«реля
тивизма»,.когда.общество,.дезориентируясь,.отрывается.от.социаль
ного,.исторического.и.прочих.контекстов.эпохи..В.случае.армении.
гарантом. стабильности.и. успешности. такого. строительства. стано
вится.армянская.культура,.ее.целостность.и.неразрывность.на.про
тяжении.всей.истории.армянского.мира496.

Новая культурная парадигма западного мира.. Следствием.
безусловной.победы.Сша.в.«холодной.войне»,.а.также.понимания.ее.
культурной.основы.стала.новая.мировая.парадигма.западного.полу
шария, выстроенная. на. основе.феномена. «американской. исключи

494. Friedman,.Norman..The.FiftyYear.War:.Conflict.and.Strategy.in.the.Cold.War..Annapo
lis,.MD:.Naval.Institute.Press,.2000.

495. Gray,.How.Has.War.Changed.Since.the.End.of.the.Cold.War,.p..23.
496. о. целостности. пространства. армянской. культуры. на. протяжении. всей. ее. ис

тории. см.. Геворкян. Г.,. философия,. история,. культура.. нан. армении.. институт.
философии,.социологии.и.права..ереван:.издво.«наука».нан.армении,.2005..—.
528. с.,. (на. арм.. яз.).. книга. является. развитием. идей,. отраженных. в:. Геворкян. Г..
национальная.культура.с.точки.зрения.философии.истории..—.ереван:.издво.ан.
армении,.1992..—.111.с..
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тельности».. исключительность. Сша. обосновывалась,. в. частности,.
их.моральным.превосходством,.способностью.успешно.решать.зада
чу.создания.новой.идентичности,.нации.и.интеграции.иммигрантов.
в.американское.общество497..«фундаментальная.вера.Сша.в.свою.ис
ключительность.зиждется.на.их.справедливости.и.моральном.пре
восходстве.над.другими.нациями»498.

Подавляющая. военная. мощь. Сша,. опирающаяся. на. культуру,.
и. неизбежная. эйфория. приводили. к. выводу. о. безусловном. куль
турном.превосходстве..В.мире.не.осталось.«достойного.соперника»,.
и. американская. культура. провозглашалась. самой.могущественной.
в.истории.человечества..рано.или.поздно.она.разрушит.все.сопер
ничающие.традиционные.культуры,.которые.не.в.состоянии.выдер
жать. конкуренции..Попытки.прямого. сопротивления. культурному.
натиску.должны.только.приветствоваться,.так.как,.будучи.обречены.
на.провал,.они.отвлекают.внимание.и.энергию.обществ,.не.позво
ляя. им. сосредоточиться. на. формировании. адекватного. отклика.
на. американский. вызов.. С. данной. точки. зрения,. все. фундамента
листские,.авторитарные.методы.сопротивления.должны.быть.при
знаны.способствующими.увеличению.американского.культурного,.
а.значит.—.и.военного.превосходства499..очевидно,.что.такая.прямая.
и.неприкрытая.культурная.агрессия.Сша.натолкнулась.на.адекват
ный. отпор. со. стороны. традиционных. обществ,. результатом. чего.
стало. резкое. падение. притягательности. американской. культуры,.
рост.антиамериканизма500.и.вывод,.что.«антиамериканизм.в.настоя
щее.время.похож.на.мировую.религию»501.

497. Stewart,.Andrew.W..Friction. in.U..S..Foreign.Policy:.Cultural.Difficulties.with.the.world..
Carlisle.Barracks,.PA:.Strategic.Studies.Institute.(SSI),.US.Army.War.College,.June.2006,.p..7..
12.January.2011..http://www.strategicstudiesinstitute.army.mil/pdffiles/PUB706.pdf.

498. Browning,.Susan.A..Understanding.NonWestern.Cultures:.A.Strategic.Intelligence.Per
spective..Strategy.Research.Project,.Carlisle.Barracks,.PA:.U..S..Army.War.College,.April.
9,.1997,.p..8..12.January.2011..http://oai.dtic.mil/oai/oai?verb=getRecord&metadataPr
efix=html&identifier=ADA326.929.

499. Peters,.Ralph.. «Constant.Conflict,».Parameters,.U..S..Army.War.College.Quarterly,.Vol..
27,.No.. 2,. Summer. 1997,. pp.. 4–14.. 12. January. 2012..<http://www.carlisle.army.mil/
USAWC/parameters/97summer/peters.htm>

500. Stewart,.Friction.in.U..S..Foreign.Policy,.p..1.
501. Levy,.Bernard.Henri..«American.Vertigo,.Traveling.America.in.the.Footsteps.of.Tocqueville,».

interview.on.live.national.television.by.Fox.News,.March.6,.2006/1745hrs.EST.



СЛОЖНОЕ МЫШЛЕНИЕ И СЕТЬ:  
ПАРАДИГМА НЕЛИНЕЙНОСТИ И СРЕДА БЕЗОПАСНОСТИ XXI ВЕКА192

надо. отдать. должное. американской. элите,. достаточно. быстро.
оценившей,. что.источником.враждебности.являются.попытки.пря
мой. трансплантации. в. глобальном. масштабе. американской. куль
туры.в. другие.общества..В.настоящее. время.наблюдаются.попытки.
переориентации. Сша. на. использование. непрямых. стратегий,. ко
торые,.однако,.вступают.в.противоречие.с.глубинными.паттернами.
и.«инстинктами».американской.культуры502..Сша.пытаются.разрабо
тать. и. внедрять. новые.методы. культурной. экспансии,. опирающие
ся.на.дух.и.максиму.полковника.лоуренса:. «не.делай.и.не.старайся.
делать.много.собственными.руками..лучше.арабы.сделают.это.снос
но,.нежели.ты.блестяще..это.их.война,.и.ты.помогаешь.им.одержать.
победу,. а. не. выигрываешь. ее. за. них»503. таким. образом,. ключевым.
элементом. конструктивной. национальной. стратегии. объявляется.
видение. «мира. таким,. каков. он. есть,. а. не. таким,. каким. он. должен.
быть,. или. таким,. каким.мы. его. хотим. видеть»504.. это. означает,. что.
западная.военная.и.стратегическая.мысль.на.очередном.витке.своего.
развития.вновь.пришла.к.пониманию.критической.важности.культу
ры.и.культурного.контекста,.которые.не.есть.нечто.абстрактное.или.
нейтральное.при.рассмотрении.проблем.войны505.

2. Видение, логика и грамматика Войны 
В заПадной Военной культуре

Видение войны. Понятие.«видение.войны».(way of war).в.запад
ной.военной.культуре.включает.в.себя.общие.тенденции.в.органи

502. Kurth,.James..«The.American.Way.of.Victory,».in.The.National.Interest,.No..60,.Summer.
2000,. рp.. 5–16.. 12. January. 2012.. <http://nationalinterest.org/article/theamerican
wayofvictory359>.

503. Lawrence,.т..е..«The.27.Articles.of.T..E..Lawrence,».in.The.Arab.Bulletin,.20.August,.1917.
504. Wunderle,.William..«Through.the.Lens.of.Cultural.Awareness;.Planning.Requirements.in.

Wielding.the.Instruments.of.National.Power»,.in.a.Microsoft.Power.Point.presentation.
with.scripted.commentary,.April.21,.2005,.slide.15..цитируется.по:.Stewart,.Friction.in.
U..S..Foreign.Policy,.p..2.

505. Gray,.Colin.S..«Strategy.in.the.Nuclear.Age:.The.United.States,.1945–1991,».in.William
son.Murray,.MacGregor.Knox,.and.Alvin.Berstein.(eds.)..The.Making.of.Strategy:.Rulers,.
States.and.War..New.York:.Cambridge.University.Press,.1994,.p..588.
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зации.и. проведении. войны,. а. также. основные. положения. военной.
мысли,.свойственные.тому.или.иному.обществу..Видение.войны.оп
ределяет.те.фундаментальные.идеи.военных.и.политических.лиде
ров.о.войне,.которые,.в.конечном.счете,.определяют.стратегическое.
планирование,. военные. расходы,. концепции. и. доктрины. развития.
вооруженных. сил506..очевидно,. что. видение. войны.того.или.иного.
государства.является.элементом.более.широкой.парадигмы.—.в.дан
ном.случае.западного.видения.войны.и.западной.военной.культуры..
Виктор.Гансон.в.монографии.«резня.и.культура».говорит,.что.ряд.ба
зисных.ценностей.западной.культуры,.таких.как.традиции.рациона
лизма,.индивидуализм,.гражданский.долг,.приводят.к.безусловному.
превосходству.запада.в.военной.«организации,.дисциплине,.морали,.
интуиции,. гибкости. и. командовании».. не. утверждая,. что. западная.
военная. культура. имеет. преимущество. перед. прочими,. он. конста
тирует,.что.на.протяжении.последних.пяти.веков.при.столкновении.
армий. различных. культур. победа. оставалась. за. западом507.. ряд. ис
следователей,.например.антулио.эчеварриа.(Antulio Echevarria),.рас
сматривая.проблемы.американского.видения.войны,.приходят.к.вы
воду,.что.данный.термин.в.военном.истеблишменте.Сша.трактуется.
слишком.узко,.и.в.настоящее.время.надо.говорить.скорее.об.амери
канском.«видении.сражения»,.нежели.«видении.войны»508.

решая. задачу. формирования. нового. видения. войны,. американ
ская.военная.мысль.сталкивается.с.двумя.большими.и.взаимосвязан
ными.проблемами..Вопервых,.она.обязана.четко.определить.область.
применения,. функцию. и. роль. размытых. и. неопределенных. на. се
годняшний.день.понятий.логики.и.грамматики.войны..это.должно.
уменьшить.бифуркацию.в.стратегическом.мышлении,.являющуюся,.
как. пишет. один. из. ведущих. теоретиков. ограниченной. войны. ро
берт.осгуд.(Robert Osgood), следствием.созданной.дистанции.между.
военной. силой. и. политикой509.. характерной. чертой. традиционно
го. американского. видения. войны. является. ошибочная. недооценка.

506. Hoffman,.Frank.G..Decisive.Force:.The.New.American.Way.of.War..Westport,.CT:.Prae
ger..1996,.p..1.

507. Hanson,.Carnage.and.Culture,.pp..20–22.
508. Echevarria,.Toward.an.American.Way.of.War,.p..1.
509. Osgood,.Robert.E..Limited.War:.The.Challenge.to.American.Strategy..Chicago:.University.

of.Chicago.Press,.1957.
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политической. силы,. «долгая». антивоенная. традиция. и. недостаточ
ный. опыт. комбинирования. военной. силы. и. внешней. политики510..
история.показывает,.что,.хотя.во.время.войны.военные.и.политики.
работают.вместе,.на.уровне.личностей.возникает.определенная.дис
танция.и. конкуренция.между.ними,. становящаяся.незначительной.
лишь.при.ведении.тотальной.войны.

Вторая.большая.проблема,.которая.должна.быть.решена.в.рамках.
нового.видения.войны,.связана.с.неумением.военных.и.политических.
лидеров.смотреть.на.войну.как.на.целостное.явление.и,.соответствен
но,. задумываться. над. тем,. как. трансформировать. военную. победу.
в. стратегический. и. политический. успех.. Существование. проблемы.
разрывов. в. военном. и. политическом. сознании. было. зафиксирова
но.достаточно.давно.—.еще. в.начале.70х. годов.XX. века,. однако. до.
сих.пор.нельзя.сказать,.что.она.получила.свое.решение,.и.целостный.
взгляд.на.войну.стал.общепринятым.и.привычным511..более.того,.уже.
есть. понимание. того,. что.именно.разрывы. в. сознании. стали.одним.
из.факторов,.помешавших.Сша.трансформировать. военные.победы.
в.афганистане.и.ираке.в.стратегический,.а.затем.и.политический.ус
пех512.. решение. данной. проблемы. неизбежно. потребует. пересмотра.
некоторых.фундаментальных.отношений.между.военной.и.граждан
ской.частями.общества513,.а.также.уточнения.того,.с.привлечением.ка
ких.ресурсов.решается.задача,.названная.энтони.кордсманом.(Anthony 
Cordesman).«строительством.вооруженной.нации»514.

тем.не.менее.американское.видение.войны,.как.и.прежде,.фокуси
руется.скорее.на.быстром.разгроме.противника.в.сражении,.нежели.
на. поиске. путей. применения. военной. силы. для. достижения. более.

510. Ibid,.pp..28–42.
511. Iklé,.Fred.Charles..Every.War.Must.End..New.York:.Columbia.University.Press,.1971.
512. Schadlow,.Nadia.. «War. and. the. Art. of.Governance,». Parameters,. Vol.. 33,.No.. 3,.U.. S..

Army.War.College.Quarterly,.Autumn.2003,.pp..85–94..12.January.2012..<http://www.
carlisle.army.mil/USAWC/parameters/Articles/03autumn/schadlow.pdf>

513. Snider,.Don.M..«America’s.Postmodern.Military»,.World.Policy.Journal,.Vol..17,.No..1,.
Spring.2000,.pp..47–54..12.January.2011..http://www.jstor.org/stable/40.209.676.

514. Cordesman,.Anthony..What. is.Next. in. Iraq?.Military.Developments,.Military.Require
ments. and. Armed.Nation. Building..Washington,. DC:. Center. for. Strategic. and. Inter
national.Studies. (CSIS),.August.2003,.p..5..12. January.2011..http://www.csis.org/me
dia/csis/pubs/iraq_whatsnext.pdf..
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широких.стратегических.и.политических.целей515..как.замечает.ге
нерал.в.отставке.энтони.зинни.(Anthony Zinni),.военные.Сша.стано
вятся.все.более.эффективными.в.«убивании.и.разрушении»,.что.обес
печивает.победу.в.сражении,.но.не.в.войне516..Гарри.Саммерс.(Harry 
Summers).приводит.яркий.пример,.демонстрирующий.актуальность.
для.американского.военного.мышления.рассматриваемой.проблемы..
Во.время.дискуссии.с.полковником.Северного.Вьетнама.он.доказы
вал,. что. Вооруженные. силы. Сша. не. проиграли. ни. одного. сраже
ния,.на.что.последний.ответил:.«Возможно.это.так,.но.это.не.имеет.
значения»517..другими.словами,.согласно.Саммерсу,.американские.во
енные.выполнили.все.ставящиеся.перед.ними.задачи,.и.проигрыш.во.
вьетнамской. войне. есть. результат.поражения.политического.руко
водства.и.пример.того,.как.при.правильной.грамматике.ошибочная.
логика.войны.неизбежно.приводит.к.поражению.

Логика и грамматика войны..западная.военная.мысль.исполь
зует.термины.«грамматика.и.логика.войны».с.XIX.века..они.активно.
использовались.клаузевицем.и.мольтке,.встречаются.в.военной.ли
тературе.франции.и.англии.того.времени.и.вновь.стали.актуальны.
уже.в.конце.XX.века518..мольтке,.признавая.безусловную.важность.ло
гики.войны,.настаивал.на.том,.что.с.началом.боевых.действий.имен
но.грамматика.войны.приобретает.главенствующую.роль.и.должна.
определять.ход.войны..американскому.и,.шире,.западному.видению.
войны,.за.некоторыми.исключениями,.гораздо.ближе.«грамматичес
кий».подход.мольтке,.нежели.точка.зрения.клаузевица.на.политику.
и.войну.как.единый.логический.континуум519.

роберт.осгуд. утверждает,. что. даже. в. условиях. глобального. ядер
ного. противостояния. использование. военной. силы. оставалось. ра
циональным.продолжением.политики,.обеспечивая.ощутимый.успех.

515. Echevarria,.Toward.an.American.Way.of.War,.p..16.
516. Zinni,.Anthony.General.(Ret.)..«How.Do.We.Overhaul.the.Nation’s.Defense.to.Win.the.

Next.War?».Special. transcript.of.a.presentation.delivered.at. the.U..S..Naval. Institute,.
September.4,.2003.

517. Summers,.On.Strategy,.p..1.
518. Echevarria.II,.Antulio.J..After.Clausewitz:.German.Military.Thinkers.before.the.Great.War..

Lawrence,.KS:.University.Press.of.Kansas,.2000.
519. Echevarria,.Toward.an.American.Way.of.War,.p..2.
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«только. в. политических. терминах,. но. не. в. терминах. уничтожения.
противника»520..однако.тот.же.осгуд.констатирует,.что.такой.подход.
к.военной.силе.является.нетипичным.для.американского.видения.вой
ны,.которому.свойственно.разделять.сферы.политики.и.военной.силы..
Ведущий. теоретик. концепции. дипломатии. принуждения. (coercive 
diplomacy).томас.шеллинг.(Thomas Schelling). говорит,.что.цели.при
менения.вооруженных.сил.должны.быть.более.ограниченными.и.за
ключаться. в. сдерживании,. запугивании,. принуждении. противника..
В.большинстве. случаев. такое.использование. силы,.позволяющее.до
стичь.промежуточных.целей,.оказывается.более.эффективным,.неже
ли.полный.разгром.и.окончательная.военная.победа521..осгуд.и.шел
линг,.будучи.сторонниками.постановки.и.решения.задачи.достижения.
стратегического.успеха,.а.не.только.военной.победы,.пытались.изме
нить. существующее. видение. войны. в. американском. военном.истеб
лишменте,.смещая.фокус.и.акценты.с.грамматики.войны.на.ее.логику.

адмирал.джозеф.уайли.( Joseph Wylie).утверждает,.что.война,.ини
циируя.новую.политическую.динамику,.радикально.меняет.предво
енную.политику,.которая.перестает.соответствовать.новым.реалиям,.
становится.«негодной»..В.книге.«Военная.стратегия».он.проводит.раз
ницу.между.терминами.«политика».(policy).и.«политическая.жизнь».
(politics)..уайли.утверждает,.что.клаузевиц.в.своей.знаменитой.фор
муле. о. примате. политики. над. войной. и. войне. как. «продолжении.
политики».имел.в.виду.политическую.жизнь,.процесс.непрерывной.
борьбы.за.власть,.а.не.политику..и.если.война.проигрывается,.то.это.
означает,.что.реализуемая.политика.оказалась.несостоятельной.и.ее.
место.должна.занять.другая..Попытки.и.далее.применять.к.изменив
шимся. условиям. неадекватную. старую. политику. могут. привести.
к. фатальным. последствиям. 522.. тем. самым. центральным. вопросом.
войны.становится.не.точное.соблюдение.и.адекватное.использова
ние.грамматики,.но.то,.насколько.хорошо.была.проработана.и.обес
печена.ее.логика.

520. Osgood,.Limited.War,.p..22.
521. Schelling,.Thomas.C..Arms.and.Influence..New.Haven,.CT:.Yale.University.Press,.1966,.

pp..16,.34..а.также.Weigley,.American.Way.of.War,.pp..474–475.
522. Wylie,. Joseph.C.. Admiral..Military. Strategy:. A.General. Theory. of. Power.Control.. An

napolis,.MD:.U..S..Naval.Institute.Press,.1989.(1967),.pp..67–69.
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доктрина. Пауэлла,. появившаяся. на. свет. в. 1991–1992. гг.. и. яв
ляющаяся. продолжением. доктрины. каспера. уайнбергера. (Casper 
Weinberger)523, пытается.ограничить.и.четко.определить,.когда.и.при.
каких.условиях.политические.лидеры.могут.применять.военную.си
лу524..ряд.исследователей.говорят,.что.тем.самым.грамматика.войны.
начинает.диктовать.свою.собственную.логику..это.входит.в.проти
воречие. со. сформулированным. еще. клаузевицем. и. ставшим. клас
сическим. западным. подходом,. когда. во. взаимоотношениях. между.
военной. сферой. и. политикой. определяющая. роль. принадлежит.
последней.. однако. приверженцы. доктрины. утверждают,. что. пред
лагаемый. подход,. позволяя. разработать. совершенную. грамматику,.
исключает.возможные.искажения.и.коррозию.логики.войны..задача.
грамматики.—.обеспечить.адекватность.и.инвариантность.понима
ния.и.интерпретации.логики..Вопрос.о.том,.насколько.грамматика.
воспринимается. именно. в. таком. ключе. политическими. лидерами,.
определяющими.логику.войны,.является.несколько.другим525.

В. работе,. опубликованной. в. «Foreign Affairs». в. 2003. г.,. макс. бут.
развивает. идеи. монографии. «Свирепые. войны. за. мир», позициони
руя. себя. в. качестве. ведущего. представителя. нового. американского.
видения. войны526.. бут. утверждает,. что.новое. видение.позволит.Сша.
гораздо.эффективнее.вести.«свирепые.войны.за.мир»,.расширяющие.
«империю.свободы»,.под.которой.он.понимает.«семью.демократичес
ких.капиталистических.наций»..В.качестве.морального.обоснования.

523. доктрина,.разработанная.министром.обороны.каспером.уайнбергом.в.1984.г..состо
ит.из.шести.пунктов:.1).вступление.Вооруженных.сил.Сша.в.конфликт.возможно.
только.для.защиты.жизненных.интересов.Сша;.2).Сша.должны.вступать.в.конфликт.
с.четким.намерением.победить;.3).вступление.Вооруженных.сил.Сша.в.конфликт.
за. пределами. американского. континента. требует. четкого. определения. военных.
и.политических.целей.и.задач;.4).вступление.в.конфликт.должно.постоянно.пере
оцениваться.и.выверяться.на.основе.непрерывно.меняющихся.условий.конфликта;.
5).действия.Вооруженных.сил.Сша.должны.поддерживаться.общественным.мнени
ем.страны;.6).вступление.Вооурженных.сил.Сша.в.конфликт.должно.происходить.
только.в.крайнем.случае..См..Weinberger,.Casper..Speech.delivered.at.the.National.Press.
Club,.on.November.28,.1984,.reprinted.in.Defense,.January.1985,.pp..1–11.

524. «Powell’s.Doctrine,.in.Powell’s.Words»,.The.Washington.Post,.October.7,.2001,.p..B2,.
transcript.of.an.interview.with.Tim.Russert..

525. Echevarria,.Toward.an.American.Way.of.War,.p..6.
526. Boot,.Max..«The.New.American.Way.of.War,».Foreign Affairs.Vol..82,.No..4,.July/August.

2003,. pp.. 41–58.. 12. January. 2012.. <http://www.foreignaffairs.com/articles/58. 996/
maxboot/thenewamericanwayofwar>
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такой.политики.выступает.огромная.военная.и.экономическая.мощь.
Сша527..американское.видение.войны.бута.в.корне.отличается.от.точ
ки.зрения.Пауэлла..В.своих.«свирепых.войнах.за.мир».Сша.оказыва
ются.втянутыми.в.войну.без.четкого.понимания.своих.жизненных.ин
тересов.и.ясных.политических.целей,.что.приводит.к.необходимости.
военного. присутствия. в. других. странах. на. протяжении. длительных.
периодов. времени528.. Подход. бута. может. служить. примером. другой.
крайности,.когда.игнорирование.логикой.войны.ее.грамматики.обо
рачивается.неэффективной.войной.или.просто.провалом.

В.целом.военные.Сша,.проходящие.службу.в.вооруженных.силах,.
весьма. скептически. относятся. к. концепциям,. в. которых. главенству
ющая.роль.отводится.логике.войны,.и. с. возмущением.встречают.по
пытки.политиков.применить.их.к.военной.реальности529..Воруженным.
силам. Сша. и. их. военному. истеблишменту,. за. редким. исключением,.
гораздо.ближе.взгляд.уигли,.согласно.которому.основной.целью.вой
ны. является. уничтожение. вооруженных. сил.противника,. а. не. дости
жение. тех.или.иных.политических.целей530.. тезисы.уигли. критикует.
брайен.линн.(Brian Linn),.считающий,.что.последний.злоупотребляет.
термином.«уничтожение».и.не.рассматривает.американскую.традицию.
устрашения.и.«склонность.к.импровизации.и.использованию.практи
ческого.опыта»..линн.считает,.что.если.американское.видение.войны.
и.существует,.то.оно.представляет.собой.утилитарную.смесь.оператив
ного. искусства,. национальной. стратегии. и. военной. теории531.. уигли.
в.ответной.статье.более.или.менее.соглашается.с.доводами.линна532.

разрабатываемые. в. настоящее. время. модели. американского. ви
дения.войны.страдают.теми.же.недостатками,.что.и.концепции.бута.
и.уигли..Во.всех.случаях.война.рассматривается.как.изолированный.

527. Boot,.Max..«Everything.You.Think.You.Know.About.the.American.Way.of.War.Is.Wrong,».
E-notes,.Foreign.Policy.Research.Institute,.September.12,.2002,.p..5..12.January.2012..
<http://www.fpri.org/enotes/americawar.20020912.boot.americanwayofwar.html>

528. Boot,.Savage.Wars.of.Peace,.pp..318–319.
529. Summers,.On.Strategy,.pp..xiiixiv..
530. Weigley,.The.American.Way.of.War..
531. Linn,.Brian.M..«The.American.Way.of.War,».Revisited,.in.The.Journal.of.Military.His

tory,.Vol..66,.No..2,.April.2002,.pp..501–530..12.January.2012..<http://www.jstor.org/
stable/3.093.069>

532. Weigley,.Russell.F..«Response.to.Brian.McAllister.Linn,».Journal.of.Military.History,.Vol..
66,.No..2,.April.2002,.pp..531–533.
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от.сферы.политики.акт,.а.достижение.победы.смешивается.с.выигры
шем.военной.кампании533..тем.не.менее.в.военной.элите.Сша.уже.при
сутствует. понимание,. что. правильная. идентификация. проблемы,. ее.
источников.является.важнейшим.этапом.на.пути.ее.решения.и.четкое.
определение. логики. и. грамматики. войны,. выработка. привычки. ду
мать.о.войне.как.о.целостном.явлении.является.необходимым.шагом.
на.пути.формирования.действительно.нового.видения.войны,.которое.
будет.существовать.не.только.на.бумаге,.но.и.в.реальности534.

3. эВолюция Стратегии и континуума Войны

Попытки.дать. краткую.формулировку.основного.вопроса.поли
тики.так.или.иначе.сводятся.к.власти..так.как.война.является.неотъ
емлемой.частью.и.продолжением.политики,.то.основным.вопросом.
всей.военной.деятельности.тоже.является.вопрос.власти..как.след
ствие,.если.тот.или.иной.вид.организованного.насилия.не.является.
политически. мотивированным. и. не. ставит. вопрос. власти,. его. не
льзя.называть.войной535..«итак,.еще.раз:.война.есть.орудие.политики;.
она. неизбежно. должна. носить. характер. последней;. ее. следует. ме
рить.политической.мерой..Поэтому.ведение.войны.в.своих.главных.
очертаниях.есть.сама.политика,.сменившая.перо.на.меч,.но.от.этого.
не.переставшая.мыслить.по.своим.собственным.законам»536.

качественные.изменения.в.обществе.и.мире.в.целом.не.затрону
ли.остающуюся.неизменной.природу.войны,.и.вслед.за.фукидидом.
и.дональдом.каганом.(Donald Kagan) можно.повторить,.что.вечной.
и.справедливой.остается.и.триада.мотивов,.инициирующих.войны: 
«страх,.гордость.и.выгода»537..Преобладание.в.90е.годы.XX.века.внут
ригосударственных.войн.не.есть.чтото.уникальное.в.истории.чело
вечества,.и.на.сегодняшний.день.нет.никаких.симптомов,.что.данная.

533. Echevarria,.Toward.an.American.Way.of.War,.p..8.
534. Ibid,.p..18.
535. Gray,.Transformation.and.Strategy.Surprise,.pp..19–20.
536. Clausewitz,.Carl. von.On.War.. Trans..Michael.Howard. and.Peter. Paret,. Princeton,.NJ:.

Princeton.University.Press,.1976,.p..610.
537. Strassler,.Robert.B..(ed.)..The.Landmark.Thucydides:.A.Comprehensive.Guide.to.«The.

Peloponnesian.War»..Trans..Richard.Crawley,.New.York:.Free.Press,.1996,.p..43.
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тенденция.останется.главенствующей.в.будущем..несмотря.на.то,.что.
такие.авторитетные.военные.исследователи,.как.Стивен.мец.(Steven 
Metz) и. раймонд. миллен (Raymond Millen),. утверждают,. что. «боль
шинство.военных.конфликтов.грядущих.десятилетий.будет.носить.
внутренний.характер»538.и.«решающие.войны.между.большими.госу
дарствами.быстро.уходят.в.мусорную.корзину.истории»539,.когда.уже.
не.осталось.проблем,.которые.решались.бы.непосредственно.воору
женным. конфликтом,. данные. утверждения. вряд. ли. можно. назвать.
соответствующими. действительности.. более. того,. рост. количества.
внутренних.конфликтов.не.означает,.что.межгосударственные.вой
ны.становятся.частью.истории540.

Последние.войны.Сша.в.очередной.раз.продемонстрировали,.что.
военные. победы. американской. военной. машины. попрежнему. ока
зываются.неоформленными.в.политическом.пространстве..и.это.не
смотря.на.то,.что.использование.военного.инструментария.в.Сша,.как.
и.прежде,.является.прерогативой.политиков.и.определяется.граждан
скими.лицами541..однако,.как.уже.говорилось.не.раз,.конечной.целью.
войны.остается.не.военная.победа,.но.стратегический.и.политический.
успех..более.того,.как.пишет.бейзил.лиддел.Гарт,.целью.войны.являет
ся.«лучший.мир»542,.и.она.обусловливается.миром,.который.приходит.
после.нее..Военная.победа.всегда.важна,.но.она.не.является.гарантом.
политического.успеха,.и,.ведя.войну,.всегда.надо.иметь.в.виду.характер.
послевоенного. обустройства.. история. полна. примеров. выигранных.
сражений. и. проигранных. войны. и. мира.. яркими. примерами. могут.
служить. Ганнибал,. выигравший.все. сражения. во. второй.Пунической.
войне,.за.исключением.досадного.поражения.при.карфагене543,.и.Ста
лин,. решавший. последние. восемнадцать. месяцев. Второй. мировой.

538. Metz,.Steven.and.Raymond.Millen..Future.War/Future.Battlespace:.The.Strategic.Role.
of.American.Landpower..Carlisle,.Pa.:.US.Army.War.College,.Strategic.Studies.Institute,.
March. 2003,. p.. 13.. 12. January. 2011.. http://www.strategicstudiesinstitute.army.mil/
pubs/display..cfm?.pubID=214.

539. Ibid,.p..7.
540. Gray,.How.Has.War.Changed.Since.the.End.of.the.Cold.War,.p..22.
541. Cohen,.Eliot.A.. Supreme.Command:. Soldiers,. Statesmen,. and.Leadership. in.Wartime..

New.York:.Free.Press,.2002.
542. LiddellHart,.Basil.H..The.Strategy.of.Indirect.Approach..London:.Faber.and.Faber,.1941,.

p..192.
543. Gray,.Why.Strategy.is.Difficult,.pp..81–86.
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войны.задачу.послевоенного.обустройства,.а.не.максимально.эффек
тивного.разрушения.немецкой.военной.машины544.

Стратегия и континуум войны..В.проведении.войны.крити
чески.важными.представляются.взаимоотношения.между.политика
ми.и.командующими,.командующими.и.штабистами,.а.также.коман
дующими.и.военными.теоретиками545,.формирующие.вертикальный.
континуум.войны.клаузевица.(Рис. 3)..клаузевиц.предупреждал,.что.
после.наполеоновских.войн.и.усложнения.стратегии.«не.может.быть.
вопроса.о.чисто.военной.оценке.больших.стратегических.проблем.
и.о.чисто.военных.схемах.их.решения»546. и.если.для.тактического.
уровня. «средством. служат. обученные. вооруженные. силы,. которые.
должны. вести. бой.. цель. —. это. победа»,. то. стратегия. есть. «увязка.
отдельных.боев. с. общей.целью. войны»547.. такую.цель. «в. последней.
инстанции. составляют. те. обстоятельства,. которые. должны. непо
средственно.вести.к.заключению.мира»548.

Рис. 3. Вертикальный континуум войны

544. Gray,.Transformation.and.Strategy.Surprise,.p..29.
545. Gray,.Why.Strategy.is.Difficult,.p..85.
546. Clausewitz,.Carl.von..Two.Letters.on.Strategy..Peter.Paret.and.Daniel.Moran,.eds..and.

trans.,.Carlisle,.PA:.U..S..Army.War.College,.1984,.p..9.
547. Clausewitz,.On.War,.p..127.
548. Ibid,.pp..142–143.
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таким.образом,.на. стратегическом.уровне. военные.победы.бес
смысленны,. пока. они. не. преследуют. политические. цели,. которые,.
согласно.клаузевицу,. определяет. сфера.политики.. «для. того.чтобы.
довести. всю. войну. <…>. до. блестящего. конца,. необходимо. глубоко.
вникнуть. в. высшие. государственные. соотношения»,. —. пишет. он..
на.этом.уровне.«стратегия.и.политика.сливаются.воедино,.и.полко
водец.делается.одновременно.и.государственным.человеком»549..«раз
личие.между.политикой.и. стратегией,.—.писал.уинстон.черчилль,.
усваивая. уроки. клаузевица. во. время. Первой. мировой. войны,. —.
с. некоторой. высоты. уменьшается.. на. Саммите. истинная. политика.
и.стратегия.суть.одно.и.то.же»550.

Эволюция стратегии и континуума войны.. Своим. внешне.
обманчивым.и.простым.описанием.вертикального.континуума.вой
ны,.а.также.введенным.им.«удивительным.триединством».политики.
(правительства),.военной.сферы.и.народа.клаузевиц.произвел.пере
ворот.в.стратегии,.сходный.с.переворотом.коперника.в.астрономии..
Война.оказывалась.связанной.с.политической.сферой.и.становилась.
продолжением.политических.отношений551.

Во. времена. клаузевица. стратегические. решения. базировались.
на.Realpolitik,.то.есть.политике.возможного,.и.на.государственных.ин
тересах,.практически.не.учитывая.внутриполитические.аспекты.жизни.
общества..Стратегическая.мысль.не.видела.необходимости.учитывать.
социальные.аспекты,.разрабатывать.и.реализовывать.государственную.
внутреннюю.политику..армию,.как.формообразующий.институт.госу
дарства,.пытались.изолировать.от.эрозии.либеральных.и.социалисти
ческих.идей..«армия.теперь.наше.отечество, — писал.генерал.альбрехт.
фон.роон.своей.жене.во.время.революции.1848.года. — только.туда.
не. внедрились. нечистые. и. разрушающие. элементы,. повергающие.

549. Ibid,.p..111.
550. Churchill,.Winston.S..The.World.Crisis.1915..New.York:.Charles.Scribner’s.Sons,.1929,.

p..6.
551. Jablonsky,.David.«Why.Is.Strategy.Difficult,». in.Bartholomees,. J..Boone.Jr.. (ed.)..U..S..

Army.War.College.Guide.to.National.Security.Policy.and.Strategy,.4th.edition.Revised.
and.Expanded,.Carlisle.Barracks,.PA:.Strategic.Studies.Institute.(SSI),.US.Army.War.Col
lege,.Vol..I,.July.27,.2010,.pp..3–12..12.January.2012..<http://www.strategicstudiesinsti
tute.army.mil/pubs/display.cfm?.pubID=1004>
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в.беспорядок.все,.куда.они.проникают»552. В.настоящее.время.такого.
рода.изоляционизм.выглядит.наивным,.однако.ни.клаузевиц,.ни.его.
современники.не.могли.предполагать,.к.каким.глубоким.и.необрати
мым.изменениям.в.обществе.приведут.индустриальная.и.социальная.
революции,. трансформировав. взаимоотношения. между. элементами.
триады..уже.к.концу.XIX.века.революционные.изменения.распростра
нились.по.всей.европе,.потребовав.от.правительств.достижения.кон
сенсуса. внутри. общества. при. реализации. стратегических. проектов.
развития.государства.и.общества553.

другим. следствием. революций. стало. появление. сложной. и. спе
циализированной.армии,.управление.которой.потребовало.создания.
отдельного.управляющего.органа.—.штаба..Вершиной.развития.дан
ной. тенденции,. безусловно,. является. германский.Генеральный.штаб,.
структуру.и.функции.которого.пыталось.копировать.большинство.ев
ропейских. государств554..фельдмаршал.арчибальд.уейвелл. (Archibald 
Wavell),.объясняя.успехи.Германии.в.военном.строительстве,.говорит.
о.культурных.и.исторических.предпосылках,.утверждая,.что.«взаимо
заменяемость.между.государственным.деятелем.и.воином.непрерывно.
совершенствовалась.<…>.в.XI.веке..немцы.стали.профессионалами.во
енного.дела,.а.современные.изобретения,.увеличивая.их.технические.
возможности,.специализировали.эту.черту»555.

В.XX.веке.с.нарастающей.скоростью.появлялись.все.более.сложные.
типы.вооружения.и.техники,.для.обслуживания.которых.требовалось.
соответствующее.обеспечение..новые.технологии.размывали.прежде.
четкую.границу.между.мирным.гражданским.населением.и.вооружен
ными.силами,. ведущими.боевые.действия,. а. возрастающий.и. услож
няющийся. объем. военных. знаний. делал. проблематичным. контроль.
политических. лидеров. и. общества. над. военными. профессионала
ми.и.военной.сферой556..теперь.для.достижения.победы.государство.
должно. было. быть. в. состоянии. сконцентрировать. практически. все.

552. Craig,.Gordon.A..The.Politics.of.the.Prussian.Army.1640–1945..New.York:.Oxford.Uni
versity.Press,.1956,.p..107.

553. Handel,.Michael.I..War,.Strategy.and.Intelligence..London:.Frank.Cass,.1989,.p..82.
554. Jablonsky,.Why.Is.Strategy.Difficult,.p..73.
555. Wavell,. Archibald.. Generals. and. Generalship.. London:. Macmillan. Company,. 1941,.

pp..33–34.
556. Handel,.War,.Strategy.and.Intelligence,.p..79.
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национальные.ресурсы.—.от.сельского.хозяйства.и.индустрии.до.на
учного. потенциала. и. пропаганды.. результатом. становится. возраста
ние.роли.и.значения.правительства.в.организации.войны..интересно,.
что.клаузевиц,.рассматривая.проблему.военного.гения,.в.свое.время.
проигнорировал.лазаря.карно,.«организатора.побед».наполеона..но
вый.век.показал,.что.«военноорганизационный.гений»,.беря.на.себя.
организацию.взаимодействия.между.военной.сферой.и.гражданским.
правительством,.становится.одним.из.решающих.факторов.победы557.

чтобы. справиться. с. новыми. вызовами.и. быть. в. состоянии. вести.
тотальные.войны,.правительства.были.вынуждены.трансформировать.
общественную.жизнь.своих.стран,.разрабатывая.все.более.и.более.раз
вернутые.и.сложные.концепции..как.заметил.уильям.джеймс.(William 
James), «интенсивно. жесткая. (острая). и. перманентно. возрастающая.
конкурентная.подготовка.к.войне.и.становится.реальной.войной,.ког
да.сражения.начинают.играть.роль.своего.рода.общественной.провер
ки.мастерства,.достигнутого.в.течение.«мирного.времени»558..тем.са
мым.сфера.стратегии.распространяется.практически.на.все.общество,.
делая.необходимой.формулировку.и.реализацию.не.только.военной,.
но.и.национальной.стратегии..оценивая.произошедшие.в.результате.
Первой.мировой.войны.кардинальные.изменения.в. сфере.политики.
и. стратегии,. адмирал. Генри. экклз. (Henry Eccles). определил. нацио
нальную.стратегию.как.«всеохватывающее.направление.всех.элемен
тов.национальной.мощи.на.достижение.национальных.целей»559.

4. Понятия СложноСти, нелинейноСти 
и адаПтаПтабельноСти и СоВременные  
теории Войны

Война.—. в. высшей. степени. целостное. явление. и. особая. реаль
ность,.важнейшими.атрибутами.которой.являются.сложность.и.не

557. Ibid,.p..60.
558. James,.William.. «The.Moral.Equivalent.of.War».. Lecture.11. in.Memories. and.Studies..

New.York:.Longman.Green.and.Co.,.1911,.pp..273–274.
559. Eccles,.Henry.E..Military.Power.in.a.Free.Society..Newport,.RI:.Naval.War.College.Press,.

1979,.p..70.



ГЛАВА 3 
ВОЕННАя КУЛЬТУРА И СТРАТЕГИя 205

линейность.. очевидная. сложность. войн. информационной. эпохи.
сделала.необходимым.внесение.данных.категорий.в.описание.бое
вых. действий,. деятельность. военных. структур,. доктрины,. концеп
ции.и. военную.культуру560.. В. ряде. военных. документов. сложность.
и. нелинейность. уже. выступают. как. обязательные. категории,. что.
является.следствием.ряда.объективных.факторов..Прежде.всего.это.
связано.с.усложнением.характера.войны,.внедрением.новых.техно
логий.и,.как.следствие,.увеличением.количества.опций,.которые.дол
жен.учитывать.военный..кроме.того,.развитие.науки.позволило.со
здать.необходимую.теоретическую.базу.и.разработать.понятийный.
аппарат,. позволяющие. рассматривать. войну. и. военный. конфликт.
с.холистических.позиций.

изменение. характера. современных. войн. не. отразилось. на. ее.
природе,.и.она,.как.и.прежде,.остается.противоборством.живых,.ду
мающих.и.реагирующих.личностей.—.военных..качественно.вырос.
объем.знаний.и.информации,.которыми.должен.владеть.современ
ный.военный,.а.скоротечность.боя.сделала.критически.важной.спо
собность.к.быстрой.оценке.боевой.ситуации.и.адекватную.реакцию.
на. происходящие.изменения.. это. неизбежно.приводит. к. возраста
нию.роли.и.значения.процессов.адаптации.и.делает.очевидной.даже.
для.неспециалистов.справедливость.старой.истины,.что.война.явля
ется.скорее.искусством,.нежели.чемто.другим561.

«Война. —. это. человеческая. деятельность,. которая. не. отвечает.
детерминистическим. правилам.. действительно,. быстрое. развитие.
технологии.и.многообразие.угроз.национальным.интересам.ускоря
ют.и.усиливают.эффекты.традиционных.препятствий.проведению.
военных.операций.—.трение,.случайность.и.неопределенность..ку
мулятивный.эффект.препятствий.часто.описывается.как.«туман.вой
ны».и.возлагает.на.командиров.обязанность.(бремя).оставаться.чут
ким,.гибким.и.быть.в.состоянии.адаптироваться.в.режиме.реального.
времени,. чтобы. воспользоваться. благоприятными. возможностями.
и.уменьшить.уязвимость..именно.это.и.есть.искусство.войны»562.

560. BarYam,.Complexity.of.Military.Conflict,.p..2.
561. Whitehead,.Balancing.Tyche,.pр..197–198.
562. ScottKakures,.Dion,.Susan.Castagnetto,.Hugh.Benson,.William.Taschek,.and.Paul.Hur

ley..History.of.Philosophy..New.York:.HarperPerennial,.1993,.pp..213–215.
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В.настоящее.время.остро.стоит.задача.разработки.новой.холисти
ческой.теории.и.«объединенной».грамматики.войны,.учитывающей.
как.взаимодействия.внутри.военной.машины,.так.и.взаимоотноше
ния.с.другими.элементами.национальной.мощи..очевидно,.что.но
вая.теория.повлияет.на.все.элементы.военной.деятельности,.включая.
культуру,.подготовку.кадров.и.образование,.доктрины.и.концепции..
однако,.как.предупреждает.колин.Грей,.«изменение.в.форме.посто
янно.путается.с.изменением.в.природе..Возможные.революции.в.ха
рактере.войны.ошибочно.путают.с.революцией.в.природе.войны.или.
даже.вытекающей.из. войны.(т.. е.. являющейся.следствием.войны..— 
Прим. Р. А.)»563. другим.словами,.происходящие.и.будущие.изменения.
в.военной.сфере.затрагивают.грамматику.войны,.но.не.ее.логику.

4.1 традиционные и сложные войны
традиционная. война. представляет. собой. конфликт. большого.

масштаба,.в.котором.с.каждой.стороны.участвуют.большие.воинские.
соединения.(силы.большого.масштаба)..В.конечном.счете.побежда
ет.та.сторона,.вооруженные.силы.которой.имеют.больший.масштаб,.
то. есть. более. многочисленны. и. лучше. обеспечены. вооружением.
и.техникой..Причем.подразумевается,.что.победа.становится.резуль
татом.открытого.столкновения.вооруженных.сил..очевидно,.что.та
кие.войны.не.отошли.в.историю,.и.«буря.в.пустыне».была.организо
вана.и.проведена.по.сценарию.традиционной.войны.

организация.и.проведение.сложных.войн.имеют.другую.специ
фику..наиболее.хорошо.изученными.примерами.сложных.войн.яв
ляются.война.Сша.во.Вьетнаме.и.война.СССр.в.афганистане..Сущес
твует.множество.факторов,. объясняющих,. почему.обе. войны.были.
проиграны,.но.одним.из.важнейших.следует.признать.их.сложность..
на.обеих.войнах.было.невозможно.провести.четкую.границу.между.
своими. войсками. и. вооруженными. формированиями. противника,.
надежно.идентифицировать.своих.и.чужих..Вооруженные.силы.про
тивника. были. рассредоточены. и. разделены. на. множество. практи
чески.не.связанных.между.собой.боевых.подразделений,.что.делало.
невозможным.точное.определение.их.местонахождения564..В.обоих.

563. Gray,.Modern.Strategy,.p..364.
564. BarYam,.Complexity.of.Military.Conflict,.p..19.
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случаях. традиционные. вооруженные. силы,. созданные. для. участия.
в. боевых. действиях. большого. масштаба,. сталкивались. на. сложной.
местности.с.противником,.который,.имея.меньший.масштаб.воору
женных.сил,.тем.не.менее.обладал.большей.сложностью.

один. из. главных. уроков,. который. извлекла. военная. мысль.
из.этих.войн,.заключается.в.том,.что.сложные.войны.не.могут.быть.
выиграны.на.основе.стратегий.традиционной.войны..чтобы.добить
ся.победы.в.военной.операции,.протекающей.на.сложной.местности.
и.против.рассредоточенного.противника,.организация.собственных.
вооруженных. сил,. боевая. подготовка. и. обеспечение. также. долж
ны. быть. сложными.. Вооруженные. силы. должны. быть. в. состоянии.
проводить. наступательные.и. оборонительные. операции.на. основе.
рассредоточенных,.слабо.координируемых.воинских.частей.и.под
разделений..Причем.слабая.связанность.и.координация.войск.име
ет.место. не. только. на. оперативном,. но. и. на. тактическом. уровнях..
боевые.подразделения. всех. уровней. должны.быть. в. состоянии.ор
ганизовывать.и.проводить.боевые.действия.в.условиях.слабой.коор
динации,.а.ключевым.элементом.успеха.становится.способность.ма
лых.подразделений.действовать. самостоятельно.. такое.построение.
вооруженных.сил.позволяет.добиться.не.только.нужного.масштаба,.
но.и.необходимой.сложности..Победа.в.сложном.конфликте.достига
ется.в.том.случае,.если.сложность.и.масштаб.собственных.вооружен
ных.сил.превышает.аналогичные.показатели.войск.противника.

Вооруженные. силы,. способные. вести. сложные. войны,. характе
ризуются. высокой. степенью. автономности. отдельных. соединений.
и.частей,.способных.осуществлять.независимые.боевые.действия.при.
относительно.слабой.координации..классическим.примером.таких.
сил. являются. силы. специального. назначения,. которым. свойствен
на.тактическая.мобильность.общевойсковых.соединений.и.способ
ность.проводить.операции.против.иррегулярных.сил..наблюдаемый.
рост.доверия.к.войскам.специального.назначения.отражает.появля
ющееся. понимание. необходимости. сложных. и. адаптабельных. сил.
при.организации.и.проведении.сложных.конфликтов565..«эффектив
ность. вооруженных. сил. в. сложном. конфликте. зависит. от. способ

565. Ibid,.p..24.
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ности. адаптироваться. к. специфическим. вызовам. среды. или. войск.
противника.. условия. местности. во. Вьетнаме. отличаются. от. афга
нистана,. однако. войска. специального. назначения,. их. организация.
и. управление. должны.быть. готовы. вести. боевые. действия. в. обоих.
случаях..Способность.адаптироваться.к.специфичным.требованиям.
климата,. местности. или. психосоциокультурному. контексту. про
тивника.и. гражданского.населения. должна.обеспечиваться. за. счет.
соответствующей.подготовки.личного.состава,.организации.управ
ления.и.экипировки.войск»566.

Современные. военные. должны. быть. готовы. вести. боевые. дейс
твия.как.с.регулярными,.так.и.с.иррегулярными.противниками..бо
лее.того,.регулярный.противник.может.придерживаться.иррегуляр
ной,.асимметричной.тактики.и.стратегии.организации.и.проведения.
войны567..это.означает,.что.профессиональным.военным.необходи
мо. отказываться. от. точки. зрения,. что. войны. малой. интенсивнос
ти,.повстанческие.и.партизанские.войны.являются. «незаконными»,.
«неправильными». видами. войны,. которые. необходимо. обходить..
большие.войсковые.соединения.общего.назначения,.сталкивающие
ся.с.противником.на.простой.местности,.по.хорошо.определяемой.
линии.столкновения,.четкими.огневыми.целями,.уничтожение.кото
рых.позволяет.нанести.противнику.наибольший.урон,.контрастиру
ют. с. плохо. координируемыми. войсками. специального. назначения.
и.операциями,.проводимыми.в.гористой.местности.или.в.черте.го
рода..тем.не.менее.в.обоих.случаях.речь.идет.о.войне.и,.значит,.соот
ветствующей.грамматике.и.логике.войны568.

таким.образом,.масштаб.и.огневую.мощь.войсковых.соединений.
нельзя. рассматривать. в. качестве. единственных. критериев. оценки.
эффективности.вооруженных.сил.в.сложном.конфликте.на.сложной.
местности,. и. потеря. войсками. боеспособности. становится. скорее.
следствием.уменьшения.их.сложности,.нежели.огневой.мощи..роль.
и.значение.сложности.наиболее.выпукло.видны.при.столкновении.
сложных. сил. малого. масштаба. с. общевойсковыми. соединениями.
большого.масштаба.на.сложной.местности,.например.в.условиях.го

566. Ibid,.p..20.
567. Gray,.Transformation.and.Strategy.Surprise,.p..29
568. BarYam,.Complexity.of.Military.Conflict,.p..1.
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ристой.местности.или.в.черте.города,.когда.тяжелые.системы.воору
жения.не.позволяют.обеспечить.подавляющего.преимущества.

Сложность,.без.учета.которой.невозможно.дать.адекватную.оцен
ку.боевым.возможностям.воинских.частей.и.соединений,.непосредс
твенно. связана. со. способностью. войск. осуществлять. независимые.
и.координированные.действия,.что,.в.свою.очередь,. зависит.от.ор
ганизации. командования. и. управления,. системы. коммуникаций,.
способности.обрабатывать.информацию,.а.также.социокультурного.
контекста..уменьшение.сложности.может.стать.результатом.уничто
жения.коммуникаций,.изменения.психологического.контекста,.поте
ри.управляемости.и.пр..Повышение.сложности.требует.пересмотра.
структуры.вооруженных.сил,.организации.командования.и.управле
ния,.а.также.изменений.в.системе.подготовки.и.военной.культуре569.

4.2 адаптабельность в теории войны
Введение. понятий. сложности,. нелинейности. и. адаптабельнос

ти. в. современную. теорию. войны,. позволяя. справиться. с. вызовами.
новой.эпохи,.делает.необходимым.пересмотр.векового.багажа.воен
ной. теории,. внесение.изменений. в. систему. военного. образования,.
боевой. подготовки,. структуру. вооруженных. сил570.. Военная. орга
низация. государства. обладает. определенной. сложностью,. являю
щейся. в. том. числе. результатом. исторического. развития.. это. поз
воляет. государ.ству. соответствовать. требованиям. международной.
обстановки,. сохранять. паритет. или. превосходить. вооруженные.
силы. потенциального. противника571.. адаптабельность. всегда. явля
лась.неотъемлемой.частью.военной.культуры,.и.такие.понятия,.как.
«инициатива».и.«изобретательность»,.а.также.афоризм,.что.«ни.один.
план.не.выживает.после.первого.столкновения.с.противником», от
ражают. различные. аспекты. адаптации. в. военной. сфере572. Повы
шенный.интерес.к.адаптабельности.в.XXI.веке.является.симптомом.
качественных.изменений.в.интерпретации.данного.понятия.на.сов
ременном.этапе.развития.военной.теории..Вероятно,.одним.из.пер

569. Ibid,.p..2.
570. Whitehead,.Balancing.Tyche,.p..49.
571. BarYam,.Complexity.of.Military.Conflict,.p..11.
572. Dickerson,.Adaptability,.p..216.
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вых.военных.теоретиков,.призывающих.быть.адаптабельными,.был.
китайский.философ. Суньцзы,. который. говорил. о. необходимости.
адаптации.к.текущей.обстановке.как.самих.армий,.так.и.военачаль
ников.. «как. вода. не. имеет. постоянной.формы,. так. и. на. войне. нет.
постоянных.форм..и.так.же,.как.вода.приноравливает.свое.течение.
к.земле,.так.и.армия.управляет.своей.победой.в.соответствии.с.ситу
ацией.противника»573.

непрерывные. взаимодействия. и. взаимовлияния. в. континууме.
войны.приводят. к. изменениям. как. в. военной. сфере,. так. и. в. поли
тике,.и. «ей. (политической.цели).приходится.считаться.с.природой.
средства,. которым. она. пользуется,. и,. соответственно,. самой. часто.
подвергаться. коренному. изменению…»574. С. изменением. политичес
ких.целей.войны.неизбежно.меняется.и.стратегия,.и,.следовательно,.
способность. к. стратегическим. оценкам. и. переоценкам. становит
ся.необходимым.элементом.победы..изменения. в.характере. войны.
могут.стать.результатом.пересмотра.противником.своей.стратегии.
и. его. адаптации. к. изменившимся. условиям.. неспособность. свое
временно. адаптироваться. к.непрерывно.изменяющемуся. контексту.
войны. может. иметь. фатальные. последствия. для. «запаздывающей».
стороны.. «огромной.ошибкой.поколения.военных.лидеров.Первой.
мировой. войны.был.их.отказ. (за. известными.исключениями). быс
тро. адаптироваться. к. изменениям»575.. как. заметил. генерал. джулио.
дуэ:.«Победа.улыбается.тем,.кто.предвосхищает.изменения.в.харак
тере.войны,.а.не.тем,.кто.выжидает.и.адаптируется.к.ним.уже.после.
того,.как.они.происходят»576. лиддел.Гарт,.говоря.об.адаптабельных.
планах,. писал:. «чтобы.быть. практичным,. любой.план. должен.при
нимать. во. внимание.способность.противника. сорвать. его;.наилуч
шим.способом.преодоления.такой.возможности.является.разработка.
плана,. который.может. легко. варьироваться,. чтобы. соответствовать.
формирующейся.обстановке;.наилучшим.способом.поддержания.та
кой.адаптабельности,.предполагающей.инициативу,.является.опери

573. Sun.Tzu,.The.Art.of.War,.p..63.
574. Clausewitz,.On.War,.p..87.
575. Leonard,.Robert.R..The.Principles.of.War.for.the.Information.Age..Novato,.CA:.Presidio.

Press.Inc.,.1998,.p..5.
576. Tsouras,.Peter.G..Warrior's.Words:.A.Quotation.Book:.From.Sesostris.III.to.Schwarzkopf,.

1871.B..C..to.A..D..1991..London:.Cassell.Arms.and.Armour,.1992,.p..21.
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рование. согласно. линии,. которая.предлагает. альтернативные.цели.
(задачи)»577.

адаптабельность.фундаментальным.образом.отличается.от.гиб
кости578.. Гибкость. по. своей. природе. является. реактивным. и. обо
ронительным. свойством,. что. получило. свое. отражение. как. в. ее.
определении,. так.и. в. семантике.. быть. гибким,.изгибаться.означает.
изменяться.под.воздействием.внешних.сил,.в.качестве.каковых.в.во
енном.противоборстве.выступает.противник..именно.он.иницииру
ет.и.направляет.происходящие.изменения,.и.гибкость.не.подразуме
вает. активные.действия,. такие.как.наступление,.прорыв,.но. только.
реактивные.и.оборонительные.

адаптабельность. является. активным,. атакующим. свойством,. что.
получило.свое.отражение.в.ряде.уставов.Сша..например,.определение.
адаптабельности.в.боевом.уставе.ВмС.Сша.(Fleet Marine Field Manual 
1–0,.Leading Marines).выглядит.следующим.образом:.«адаптабельность.
является.нашим.ключом.преодоления.эффектов.трения.и.его.компо
нентов..хотя.она.является.синонимом.гибкости,.она.включает.в.себя.
дух.инновации..ВмС.постоянно.стремятся.адаптировать.новую.такти
ку,. организацию. и. процедуры. к. реалиям. среды.. идентифицируются.
недостатки.в.существующих.порядках,.производится.отказ.от.устарев
ших. структур. и. осуществляется. модификация. для. поддержки. функ
циональности.и.полезности..Способность. адаптироваться.позволяет.
ВмС.чувствовать.себя.комфортно.в.среде,.в.которой.доминирует.тре
ние..опыт,.здравый.смысл.и.критическое.применение.суждения.—.все.
это.помогает.военноморскому.руководству.быть.стойким»579.

В.боевом.уставе.сухопутных.сил.Сша.(The Army, Field Manual 1).
дается. определение. адаптабельного. лидера:. «неопределенная. при
рода.оперативной.обстановки.требует.от.руководства.сухопутными.
силами.способности.к.самоанализу.и.адаптивности..руководители,.

577. Liddell. Hart,. Basil. H.. Strategy.. Second. edition,. 1954,. reprint,. New. York:. Freder
ick.A..Praeger,.1967,.p..338.

578. Frost,.Robert.S..«The.Growing.Imperative.to.Adopt.«Flexibility».as.an.American.Prin
ciple.of.War,».Strategic.Research.Project,.Carlisle.Barracks,.PA,.1999..12.January.2012..
<http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/ssi/principles_of_war_frost.pdf>

579. U..S..Department.of.the.Navy..«Leading.Marines»,.Fleet.Marine.Field.Manual.1–0,.Wash
ington,.DC,. January.3,. 1995,.p.. 66..<http://www.fs.fed.us/fire/doctrine/genesis_and_
evolution/source_materials/MCW611_leading_marines.pdf>.
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способные. к. самоанализу,. понимают. оперативную. обстановку,. мо
гут.оценить.свои.возможности,.определить.свои.сильные.и.слабые.
стороны.и. активно. учатся,. чтобы.преодолеть. свои. слабости.. адап
табельные. руководители. должны,. в. первую. очередь,. обладать. спо
собностью. к. самоанализу,. затем. дополнительной. способностью.
распознавать. изменения. в. оперативной. среде,. идентифицировать.
эти.изменения.и.учиться,.каким.образом.они.могут.адаптироваться.
к.ним.для.достижения.успеха.в.новой.среде»580.

таким.образом,.адаптация.в.военной.сфере.означает.способность.
менять. элементы. военной. организации. государства. с. изменением.
оперативной,. стратегической.или. политической. обстановки.. адап
тивные.организации:

·. вместе.с.изменениями.в.операционной.среде.изменяют.спосо
бы.обработки.и.распространения.информации.и.включают.но
вых. участников. в.процесс.планирования,. выработки.решения.
и.его.реализации;

·. создают. новые. коалиции,. способы. взаимодействия. с. другими.
организациями;

·. сглаживают.организационные.структуры;
·. разрабатывают. и. адаптируют. новые. методы. работы,. опира

ющиеся.на.приобретенный.опыт581.
Сша.рассматривают.способность.к.адаптации.в.качестве.важней

шего. требования. к.объединенным. вооруженным. силам. (U. S. Joint 
Forces):.«объединенные.силы.Сша.должны.быть.в.состоянии.адапти
ровать.боевые.возможности.к.разрешению.кризисных.ситуаций.без.
потери.оперативной.эффективности»582. объединенное.определение.
адаптабельности.для.принципов.войны.представлено.в.формате.су
ществующего. «Совместного.издания.1,.объединенной.войны.Сухо
путных.сил.Сша».( Joint Publication 1, Joint Warfare of the Armed Forces 
of the United States).

580. U.. S..Department.of. the.Army.. «The.Army»,. Field.Manual.1..Washington,.DC,. June.14.
2001,.pp..12–13.<.http://www.army.mil/fm1/PDF/FM%201.zip>.

581. Alberts,.Power.to.the.Edge,.p..153.
582. U.. S.. Joint. Staff,. Directorate. for. Operational. Plans. and. Joint. Force. Development..

«Evolving.Joint.Perspective:.US.Joint.Warfare.and.Crisis.Resolution.in.the.21st.Century»,.
White.Paper,.Washington,.DC:.United.States.Department.of.Defense,.28.January.2003,.
pp..5–6..12.January.2011..http://handle..dtic.mil/100.2/ADA493.583.
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адаПтабельноСть
а..целью.адаптабельности.является.активное.поддерживание.не

обходимых.изменений.или.модификаций.боевых.операций,.которые.
агрессивно. находят,. форсируют. и/или. используют. возможности.
в.качестве.реакции.на.локальные.условия.на.всех.уровнях.поля.боя.

б..адаптабельность. требует,. чтобы.военные.кадры.всех.уровней.
понимали.стратегические,.оперативные.и.тактические.задачи.наме
рений.командира. (командующего).. адаптабельность.признает.при
роду. войны,. характеризуемую. хаосом,. непостоянством,. насилием,.
случайностью,.трением.и.туманом.при.достижении.этих.целей..она.
поощряет. изменение. и. модификацию. запланированных. действий.
в.свете.текущей.боевой.ситуации.для.действенного.и.эффективного.
выполнения.миссии.и. поддержания.намерений. командира. (коман
дующего)..это.применимо.для.всех.принципов.войны,.кроме.боевой.
задачи.. адаптабельность. представляет. собой. изобретательность,.
находчивость,.новаторство.и.воображение.личности.и.группы..она.
является.как.ментальным,.так.и.физическим.феноменом..ментальная.
способность.—.это.способность.найти,.идентифицировать.и.исполь
зовать. нелинейные. паттерны. в. стратегической,. оперативной. или.
тактической.обстановке.(среде)..она.зависит.от.физической.способ
ности.действовать.по.данным.паттернам.или.создавать.(навязывать).
новые.гораздо.быстрее,.нежели.противник,.и.делать.это.при.помощи.
только.тех.сил.и.возможностей,.которые.имеются.в.распоряжении..
адаптабельность.—.это.культура,.состояние.разума.и.характеристи
ка.американских.объединенных.вооруженных.сил583.

конвергенция. ряда.факторов,. основными. из. которых. являются.
неопределенность.будущей.стратегической.среды,.увеличение.темпа.
операций,.размывание.границы.между.стратегическими,.оператив
ными.и. тактическими. событиями,. возросшее.разнообразие. кампа
ний,.все.более.убыстряющиеся.технологические.изменения,.появле
ние.адаптабельных.противников,.приводит.к.размыванию.будущего.и,.
соответственно,.требований.к.вооруженным.силам..нарождающая.ся.
эпоха,.делая.необходимой.трансформацию.военной.сферы,.исполь

583. U..S..Joint.Chiefs.of.Staff..«Joint.Warfare.of.the.Armed.Forces.of.the.United.States»,.Joint.
Publication.1,.Washington,.DC:.United.States.Department.of.Defense,.2000,.pp..B1–B2..
https://www.dtic.mil/doctrine/jel/new_pubs/jp1.pdf..
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зует. адаптабельность. в. качестве.механизма,. посредством. которого.
военная.сфера.приводится.в.соответствие.с.новыми.реалиями,.когда.
«основным.требованием.является.умение.адаптироваться.к.изменя
ющимся.временам.и.различным.противникам»584.

В.контексте.военной.организации,.обладающей.инерционностью.
и.сопротивляющейся.изменениям,.именно.адаптабельность,.как.часть.
военной.культуры,.становится.мостом.между.современными.воору
женными.силами.и.будущими585..«Подготовка.к.будущему.потребует.
от.нас.думать.разнообразно.и.развивать.такие.типы.сил.и.средств,.
которые. могут. быстро. адаптироваться. к. новым. вызовам. и. неожи
данной. обстановке.. Способность. адаптироваться. будет. критичной.
в. мире,. в. котором. неожиданность. и. неопределенность. являются.
определяющими. характеристиками. новой. среды. безопасности»586..
адаптабельность. является. императивом,. который. позволяет. спра
виться.с.неопределенностью.будущего,.расширенным.использовани
ем.военной.силы,.диверсифицированными.и.адаптивными.угрозами.
и.войнами..несмотря.на.достаточно.глубокую.проработанность.по
нятия.«адаптация».в.военной.теории,.имеется.настоятельная.необхо
димость.в.пересмотре.устоявшихся.подходов.и.рассмотрении.адап
табельности.в.качестве.принципа.войны587.

4.3. концепция «мощь к кромке»
широкое.внедрение.информационных.технологий.во.все.сферы.

общественной.жизни.потребовало.пересмотра.таких.фундаменталь
ных.понятий,.как.мощь,.осуществление.власти,.процесс.управления,.
методы. построения. организационных. структур. и. пр.. концепцию.
«мощь. к. кромке». (power to the edge),. исследующую,. каким. образом.
работают. и. взаимодействуют. личности. и. организации. в. глобаль
ном.обществе,.можно.рассматривать. в. качестве.отклика.на. вызовы.

584. Myers,.Richard.B.. «We.Can.Not.Rest.On.Our.Success,». interview.by.Gerry.J..Gilmore,.
Defense.Link,.September.13,.2002..12.January.2012..<http://www.globalsecurity.org/
military/library/news/2002/09/mil020913dod01.htm>

585. Dickerson,.Adaptability,.pp..201–202.
586. Rumsfeld,.Donald.H..«21st.Century.Transformation.of.U..S..Armed.Forces,».speech,.Na

tional.Defense.University,. Ft.McNair,.Washington,.DC,. January. 31,. 2002.. 12. January.
2012..<http://www.defense..gov/speeches/speech..aspx?speechid=183>

587. Dickerson,.Adaptability,.p..217.
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новой. эпохи.. Подробное. рассмотрение. концепции,. ввиду. ее. объ
емности,.не.входит.в.рамки.данной.работы,.что.вынуждает.ограни
читься.лишь.кратким.представлением.основных,.наиболее.важных.
для.военной.сферы.элементов..концепция.наделяет.полномочиями.
и. властью. людей,. работающих. на. кромке. организации,. где. проис
ходит. взаимодействие. с. операционной. средой.. Перемещение. влас
ти.и.полномочий.к.кромке.требует.глубокой.трансформации.самой.
природы.организаций,.приводя.к.появлению.нового.типа.«кромоч
ных. организаций». (edge organizations).. менеджеры. высшего. звена.
в. кромочной.организации,. перемещаясь. к. «краю».организации,. де
лают. ненужным. большое. количество. менеджеров. среднего. звена..
классическая.бюрократическая.организация.процессов.управления,.
доминировавшая.в.XX.веке,.дополняется.новыми,.сетевыми.принци
пами,.лишая.иерархию.доминирующей.роли588.

теория. сетецентричных. войн. (СцВ). (network-centric war),. рас
сматриваемая.в.следующей.главе,.включает.в.себя.концепцию.«мощь.
к. кромке». в. качестве. важнейшего. элемента. системы. командования.
и. управления589.. без. внедрения.принципов. «мощь.к. кромке».невоз
можно.достичь. эффекта. самосинхронизации.—.одного.из. важных.
атрибутов.СцВ..Самосинхронизация,.в.свою.очередь,.позволяет.до
стичь. подвижности. и. стремительности. (agility). вооруженных. сил,.
обеспечить.живучесть.и.эффективное.выполнение.миссии..ряд.аме
риканских.военных.теоретиков.считают,.что.адаптация.концепции.
«мощь. к. кромке». и. ее. использование. в. качестве. организационного.
и.оперативного.принципа.военной.организации.Сша.является.не
обходимым. шагом. для. сохранения. военного. превосходства. Сша.
в.XXI.веке590.

таким. образом,. концепция. «мощь. к. кромке». демонстрирует. по
являющееся. понимание. того,. на. каких. путях. будет. происходить.
адаптация. военной. организации. государства. к. вызовам. информа

588. Alberts,.Power.to.the.Edge,.p..5.
589. Alberts,.David. S.,. John.Garstka,. Richard. E..Hayes,. and.David. T.. Signori.. Understand

ing.Information.Age.Warfare..Washington,.DC:.Department.of.Defense.Command.and.
Control.Research.Program.(CCRP).Publication.Series..2001..12. January.2011..http://
www.dodccrp.org/files/Alberts_UIAW.pdf..

590. Alberts,.Power.to.the.Edge,.p..6.
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ционной. эпохи591.. «мощь. к. кромке». представляет. собой.новый. тип.
мышления. и. новые. организационные. технологии,. определяющие,.
каким.образом.новые.системы.командования.и.управления.должны.
встраиваться. в. общую. архитектуру. военной. организации.. так. как.
именно.культура.определяет.как.ценности.и.поведение.в.обществе.
и.организации,. так.и.властного.субъекта,.регламентирующего.дан
ные.понятия,.«мощь.к.кромке».требует.фундаментальных.изменений.
в.военной.культуре.и.мышлении..это,.в.свою.очередь,.приводит.к.не
обходимости.пересмотра.отношений.между.личностью,.военной.ор
ганизацией.и.обществом.в.информационную.эпоху592.

5. ПринциПы Войны

Прежде. чем. приступить. к. краткому. обзору. принципов. войны,.
необходимо. определиться,. что. понимается. под. данным. термином..
Принципы.—.это.не.готовые.рецепты.и.не.методическое.руководс
тво. по. применению. вооруженных. сил. для. достижения. победы..
они. требуют. присутствия. исторической. перспективы. у. личности,.
их.применяющей,.и.не.могут.использоваться.изолированно593..При
нципы.войны,.являясь.квинтэссенцией.теории.войны,.представляют.
собой.нечто.большее,.чем.просто.теория,.и.выполняют.роль.моста.
между.теорией.и.ее.применением..они.«руководят.ведением.войны.
на.стратегическом,.оперативном.и.тактическом.уровнях»594.и, будучи.
проверены.временем,.представляют.собой.«руководящие.принципы,.
которые.должны.использовать. командиры.при.выработке.решения.
и.непосредственном.применении.войск»595.

591. Robertson,.Bruce,.and.Valentin.Sribar..The.Adaptive.Enterprise:.IT.Infrastructure.Strate
gies.to.Manage.Change.and.Enable.Growth..Santa.Clara,.CA:.Intel.Press..2001.

592. Alberts,.Power.to.the.Edge,.p..181.
593. Brodie,.Bernard..Strategy.in.the.Missile.Age..Princeton,.NJ:.Princeton.University.Press,.1959,.

pp..23–27..12.January.2011..http://www.rand.org/pubs/commercial_books/2007/RAND_
CB1371.pdf..

594. Joint.Warfare.of.the.Armed.Forces.of.the.United.States,.p..B1.
595. U..S..Department.of.the.Air.Force..«Air.Force.Basic.Doctrine»,.Air.Force.Doctrine.Docu

ment.1. (AFDD.1),.Washington,.DC,. September.1997,.p..12..12. January.2011..http://
www.globalsecurity.org/military/library/policy/usaf/afdd/afdd1.pdf..
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то. есть. принципы. являются. важнейшим. элементом. военной.
стратегической. культуры. и. во. многом. определяют,. каким. образом.
страна.видит.себя,.смотрит.на.мир.и.своих.врагов,.становясь.базисом.
для.принятия.большинства.решений.в.военной.сфере596..через.воен
ный.истеблишмент.принципы.войны,.прямо.или.косвенно,.влияют.
на.широкий.круг.вопросов,.непосредственно.не.касающихся.боевых.
действий,.включая.развитие.вооруженных.сил,.военнопромышлен
ного. комплекса,. закупки. вооружений,. систему. военного. образова
ние.и.пр.

Принципы войны Сунь-Цзы. В.известном.труде.«трактат.о.воен
ном.искусстве».Суньцзы.утверждает,.что.«война.—.это.великое.дело.
для.государства,.это.почва.жизни.и.смерти,.это.путь.существования.
и.гибели..это.нужно.понять..Поэтому.в.ее.основу.кладут.пять.явлений.
(ее. взвешивают. семью. расчетами. и. этим. определяют. положение)». 
Пять.явлений.и.семь.расчетов.Суньцзы.являются.теми.принципами,.
которые.позволяют.достичь.победы.на.войне..Суньцзы.рекомендует.
держать.только.тех.генералов,.которые.следуют.его.стратегии,.и.ве
рил,.что.в.состоянии.предсказать.победителя.и.побежденного.на.ос
нове.того,.кто.придерживается.его.наставлений597.

Принципы войны Макиавелли.. В. опубликованной. в. 1521. г..
работе. «искусство.войны».николо.макиавелли. говорит,.что. сущес
твуют. определенные. фундаментальные. принципы,. неизменные. во.
времени,.которые.можно.обнаружить.во.всех.трактатах.о.войне..он.
вводит.ряд.правил,.которые.должны.помочь.командующему.в.прове
дении.войны598..многие.из.общепринятых.сегодня.принципов.войны.
нашли.свое.отражение.в.его.работе,.включая.и.важность.адаптабель
ности:. «нет.ничего. важнее. во. время. войны,. чем. знать,. как.наилуч
шим.образом.использовать.благоприятную.возможность,.когда.она.
случается»599.

596. Dickerson,.Adaptability,.pp..190–195.
597. Sun.Tzu,.The.Art.of.War,.p..63.
598. Algers,.I..John..The.Quest.for.Victory:.The.History.of.the.Principles.of.War..Westport,.

CN:.Greenwood.Press,.1982.
599. Machiavelli,.Niccolo..The.Art.of.War..Trans..Ellis.Farneworth,.Cambridge,.MA:.Da.Capo.

Press,.2001,.pp..270–272.
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Принципы войны Жомини..ряд.историков.связывают.современ
ные. принципы. войны. с. именем. антуанаанри. жомини.. швейцар
ский.теоретик.XIX.века.утверждал,.что.принципы.должны.быть.чет
кими.и.недвусмысленными,. а.их. количество.—.ограниченным,. так.
как.они.выполняют.роль.руководства.для.командиров.при.органи
зации.и.проведении.войны600..В.1807.г..жомини.опубликовал.работу,.
в.которой.в.10.параграфах.дается.список.«общих.истин,.применение.
которых.вносит. вклад. в. успех.на. войне»..джон.алгерс. ( John Algers).
утверждает,.что.список.жомини.является.прототипом.современных.
принципов.войны601.

Принципы войны Клаузевица..некоторые.исследователи.связы
вают.современные.принципы.войны.с.именем.клаузевица602,.в.то.вре
мя.как.другие.утверждают,.что.«он.в.особенности.отрицал.само.по
нятие. того,. что. возможно. существование. хорошо. определенного.
свода.определенных.правил.или.принципов,.которые.всюду.и.везде.
диктуют.выбор.одной.формы.поведения,.а.не.другой»603. тем.не.менее.
клаузевиц.подготовил.меморандум.для.прусского.крон.принца,.озаг
лавленный.«наиболее.важные.принципы.ведения.войны».и начина
ющийся.со.следующего.определения:.«данные.принципы,.являющи
еся.результатом.долгих.размышлений.и.постоянных.исследований.
истории.войны,.были,.тем.не.менее,.записаны.поспешно.и.поэтому.
не.выдержат.критики.относительно.формы..кроме.того,.из.большо
го.числа.тем.были.затронуты.только.наиболее.важные,.так.как.была.
необходима.определенная.краткость..Поэтому.они.не.являются.пол
ным.наставлением.Вашему.королевскому.Высочеству,. а. побуждают.
и.служат.руководством.для.ваших.размышлений»604.

меморандум.содержал. список.общих,.наступательных.и.оборо
нительных. принципов,. и,. несмотря. на. собственные. предупрежде
ния,.в.нем.и.в.основной.работе.клаузевица.«о.войне».можно.обнару

600. Algers,.The.Quest.for.Victory,.pp..18–19.
601. Ibid,.pp..21–23.
602. Ibid,.p..28.
603. Brodie,.Bernard..War and Politics..New.York:.Macmillan,.1973,.p..446.
604. Clausewitz,.Carl.von..Principles.of.War..Trans..Hans.W..Gatzke,.Harrisburg,.PA:.Military.

Service.Publishing.Company,.1942,.p..11.
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жить.все.современные.принципы.войны..Сказанное.легко.проверить,.
сравнив.определение.термина.«принципы».у.клаузевица.с.определе
нием,.которое.дается.в.ВС.Сша605.

В.книге. «о.войне».клаузевиц.дает.следующее.определение.прин
ципа:. «Принцип. также. является. законом. для. действия,. но. не. в. его.
формальном,.безусловном.значении;.он.представляет.только.дух.и.со
знание.закона;.в.случаях,.когда.разнообразие.реального.мира.не.мо
жет.быть.втиснуто.в.жесткую.форму.закона,.применение.принципов.
позволяет.обеспечить.широкую.свободу.суждений..Случаи,.к.которым.
не.могут.быть.применены.принципы,.должны.регулироваться.сужде
ниями;.принцип,.таким.образом,.становится.по.существу.опорой,.пу
теводной.звездой.для.человека,.ответственного.за.действие»606.

Основные и руководящие принципы сетецентричных войн. 
теория. СцВ. сформулировала. базисные. и. руководящие. принципы,.
которые.должны.дополнить.проверенные.временем.принципы.вой
ны.—.массу,.цель,.наступление,.безопасность,.экономию.сил,.маневр,.
единство.командования,.внезапность,.простоту607..новые.принципы,.
создавая.рабочую.гипотезу.СцВ,.не.конкурируют.с.классическими,.
но.дополняют.их,.помогая.понять,.каким.образом.должна.повышать
ся.боевая.мощь.«сетевых.сил».(networked forces)..В.теории.СцВ.базис
ными.признаются.следующие.3.принципа:

· мощные. живучие. (робастные). сетевые. силы. улучшают. обмен. ин
формацией (A robustly networked force improves information sharing);

· обмен.информацией.улучшает.качество.информации.и.обмен.
ситуационной.осведомленностью (Information sharing enhances 
the quality of information and shared situational awareness);

605. например,.доктрина.ВВС.говорит,.что.принципы.«представляют.собой.поддаю
щиеся.оценке.наставления,.при.помощи.которых.можно.оценить.потенциальные.
направления.действий..Принципы.<…>.служат.базисом.для.вынесения.решения.
о. применении. вооруженных. сил..они. служат. руководством. для. планирования,.
обучения,.оценки.и.действий.и.не.должны.приниматься.в.качестве.абсолюта».(Air.
Force.Basic.Doctrine,.p..12).

606. Clausewitz,.On.War,.p..151.
607. Cebrowski,.Arthur.K..Admiral..The. Implementation.of.NetworkCentric.Warfare..De

partment.of.Defense,.Washington,.DC:.Office.of.the.Secretary.of.Defense,.2005..12.Jan
uary.2011..<http://www.oft.osd.mil/library/library_files/document_387_NCW_Book_
LowRes.pdf>
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· обмен. ситуационной. осведомленностью. делает. возможным.
взаимодействие. (совместное. выполнение. задачи). и. самосинх
ронизацию,.а.также.повышает.боевую.устойчивость.и.скорость.
командования (Shared situational awareness enables collaboration 
and self-synchronization, and enhances sustainability and speed of 
command).

это,. в. свою. очередь,. драматически. повышает. эффективность.
миссии608..руководящими.принципами.СцВ.являются:

·. сражайся. первым. для. получения. информационного. превос
ходства.(Fight.First.for.Information.Superiority);

·. обмен.осведомленностью.(Shared.Awareness);
·. скорость.командования.и.принятия.решений.(Speed.of.Command.

and.Decision.Making);
·. самосинхронизация;
·. рассредоточенные.войска.(Dispersed.Forces);
·. демассификация.(Demassification);
·. глубокий.сенсорный.доступ.(Deep.Sensor.Reach);
·. изменяй. начальные. условия. при. высокой. частоте. изменений.

(Alter.Initial.Conditions.at.Higher.Rates.of.Change);
·. сжимай.операции.и.уровни.войны.(Compressed.Operations.and.

Levels.of.War)609.
очевидно,.что.с.развитием.теории.СцВ.руководящие.принципы.

будут.уточняться.и,.возможно,.дополняться.новыми,.создавая.все.бо
лее.полную.картину.того,.как.должны.строиться,.обучаться,.трени
роваться.и.оперировать.сетевые.силы..В.следующей.главе,.в.которой.
дается. развернутая. концепция. теории.СцВ,. будет. дана. краткая. ха
рактеристика.каждого.из.принципов.

608. Ibid,.p..7..Впервые.данные.принципы.были.озвучены.в.докладе.конгрессу.Сша..
U..S..Department.of.Defense..Network.Centric.Warfare..Department.of.Defense.Report.
to.Congress,.Washington,.DC:.U..S..Government.Printing.Office,.27.July.2001..Washing
ton,.DC,.2001..12.January.2011..http://www.defenselink.mil/nii/ncw/ncw_main.pdf..

609. Ibid,.pp..8–10.
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II. ВоеннЫе аСпеКТЫ СТраТеГии

1. Стратегия и СтратегичеСкая культура

Суньцзы. писал:. «если. знаешь. его. (противника). и. знаешь. себя,.
сражайся.хоть.сто.раз,.опасности.не.будет;. если.знаешь.себя,. а.его.
не. знаешь,. один. раз. победишь,. другой. раз. потерпишь. поражение;.
если.не.знаешь.ни.себя,.ни.его,.каждый.раз,.когда.будешь.сражать
ся,.будешь.терпеть.поражение»610..чтобы.узнать.себя,.военный.обязан.
знать.стратегическую.культуру.своего.народа,.являющуюся.сложным.
и.многоплановым.явлением..она.включает.географию,.историю,.тра
диции,.ценности,.паттерны.поведения,.привычки,.достижения.и.не
удачи.народа,.его.способность.адаптироваться.к.складывающейся.об
становке,.решать.проблемы,.справляться.с.возникающими.угрозами,.
применять. силу. и. пр.611. Стратегическая. культура. пронизывает. всю.
военную.сферу,.объединяя.ее.в.единое.целое.и.давая.ответы.на.воп
росы,.почему,.когда.и.как.народ.и.его.вооруженные.силы.ведут.войну..
она.является.отражением.моральных.ценностей.и.идеалов.народа..
командующий,.получив.приказ,.вместе.со.своим.штабом.приступа
ют.к.разработке.плана.будущей.операции..При.этом.они.используют.
как.личный,.так.и.коллективный.опыт.вооруженных.сил,.опираются.
на.профессиональную.выучку.и.полученное.образование,.военную.
доктрину.и.принципы.войны612.

как.уже.говорилось.ранее,.американская.военная.культура,.вклю
чая.и.стратегическую,.относится.с.чувством.превосходства.к.другим..
При.этом.она.исходит.из.того,.что.ее.ценности.являются.таковыми.
и.для.всего.остального.мира..как.замечает.один.из.исследователей,.
«вера,.что.другие.видят.стратегию,.природу.силы.и.принципы.ее.ис

610. Sun.Tzu,.The.Art.of.War,.p..84.
611. Gray,.Colin. S.. «Defense.Planning. for. the.Mystery:. Four.Principles. for.Guidance. in. a.

Period.of.Nonlinear.Change,».Airpower. Journal,.Vol.. 5,.No.. 2,. Summer,. 1991,.p.. 24..
12. January. 2012.. <http://www.airpower.maxwell.af.mil/airchronicles/apj/2sum9.
html>.а.также.Booth,.Ken..Strategy.and.Ethnocentrism..New.York:.Holmes.and.Meier,.
1979,.p..121..

612. Builder,.Carl.H..The Masks of War: American Military Styles in Strategy and Analysis..
Baltimore,.MD:.Johns.Hopkins.University.Press,.1989.
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пользования.через.англоамериканские.линзы,.опасна.как.для.запада.
в.целом,.так.и.для.американцев.в.частности»613. несмотря.на.широкий.
охват.и. глубину.понятия. стратегической.культуры,. стратегические.
исследования.являются.жестко.прагматичной.дисциплиной,.которая.
изучает.разворачивающиеся.события,.прогнозирует.наиболее.веро
ятное.развитие.ситуации,.осознавая.при.этом,.что.последнее.являет
ся.достаточно.спорным614.

В.пространстве.войны,.военной.культуры.и.стратегии.не.сущест
вует.новых.идей,.и.перед.стратегистом.открывается.мировая.сокро
вищница. идей,. аккумулирующая. тысячелетний. опыт. предыдущих.
поколений.теоретиков.и.практиков.войны..интеллектуальная.элита.
народа,.формулируя.адекватные.современности.доктрины.и.концеп
ции,.обращается.к.опыту.прошлых.поколений.за.идеями.и.опреде
лениями,.которые.затем.интерпретируются.и.оформляются.языком.
новой.эпохи.и.в.рамках.существующих.общественных.форм615..как.
следствие,.несмотря.на.использование.научного.языка.и.методоло
гии,.стратегия,.тем.не.менее,.остается.высоким.искусством,.а.не.на
укой616.

Стратегия.—.это.не.политика.и.не.война,. а,. скорее,.мост.между.
ними..относясь.к.высшим.уровням.войны,.ошибки.в.которой.всегда.
очень.дорого.обходятся.воюющей.стороне,.и.будучи.той.самой.сре
дой,.которая.позволяет.«сшить».пространство.войны.в.единое.целое,.
стратегия. играет. ключевую. роль. в. военной. теории.. фельдмаршал.
кейтель.както.заметил,.что,.если.«ошибки.в.тактике.и.на.оператив
ном.уровне.могут.быть.исправлены.в.течение.текущей.войны,.ошиб
ки. в. стратегии.—.только. во. время. следующей»617. Стратегия. трудна.
и,.безусловно,.отличается.как.от.военной.выучки,.так.и.от.полити
ческого. опыта.. Стратегист. должен. связать. военную. мощь. (страте
гический.эффект).с.целями.политики..отсутствие.стратегического.

613. Bernstein,. Alvin. H.. «The. Strategy. of. a. WarriorState:. Rome. and. the. Wars. against.
Carthage,.264–201.B..C.,».in.Williamson.Murray,.MacGregor.Knox,.and.Alvin.Bernstein.
(eds.)..The Making of Strategy: Rulers, States, and War..New.York:.Cambridge.University.
Press,.1994,.pp..80–81.

614. Gray,.Transformation.and.Strategy.Surprise,.p..1.
615. Ibid,.pp..3.
616. Jablonsky,.Why.Is.Strategy.Difficult,.p..69.
617. Gray,.Transformation.and.Strategy.Surprise,.p..21.
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мышления. приводит. к. необдуманным. и. проигрышным. действиям..
С. другой. стороны,. нельзя. впадать. в. другую. крайность,. относясь.
к. рекомендациям. стратегистов. как. к. абсолютным. критериям. успе
ха..Прогнозы.и.рекомендации.стратегиста.могут.оказаться.ошибоч
ными,.если.вооруженные.силы.блестяще.ведут.неправильную.войну.
или,.наоборот,.плохо.ведется.правильная.война618..ниже.дается.крат
кий.обзор.наиболее.важных,.а.также.классических.стратегических.
концепций,.представляющихся.актуальными.для.армении.

Стратегия согласно Сунь-Цзы. китайский.военный.философ.
Суньцзы.не.дает.какоголибо.определения.стратегии,.но.приводит.
практические.примеры.ее.применения..он.остается.приверженцем.
достижения. победы. без. прямого. столкновения. армий. противо
борствующих.сторон:.«…сто.раз.сразиться.и.сто.раз.победить.—.это.
не.лучшее.из.лучшего;.лучшее.из.лучшего.—.покорить.чужую.армию,.
не. сражаясь»619.. Суньцзы. является. интеллектуальной. предтечей.
школы. войны,. которая. старается. достигнуть. победы. через. маневр.
или.психологическое.расстройство.противника,.что.было.не.очень.
характерно. для. древнего.китая..он. также. защищает.подход.разде
ления.и.разгрома.по.частям.сил.противника:.«Поэтому,.если.я.пока
жу.противнику.какуюлибо.форму,.а.сам.этой.формы.не.буду.иметь,.
я. сохраню. цельность,. а. противник. разделится. на. части.. Сохраняя.
цельность,.я.буду.составлять.единицу;.разделившись.на.части,.про
тивник. будет. составлять. десять.. тогда. я. своими. десятью. нападу.
на.его.единицу..нас.тогда.будет.много,.а.противника.мало»620..Сунь
цзы.считал,.что.оборона,.являясь.сильной.формой.войны,.тем.не.ме
нее.не.позволяет.достигнуть.победы,.которая.возможна.только.через.
наступательные. действия.. «непобедимость. есть. оборона;. возмож
ность.победить. есть.наступление..когда.обороняются,. значит,. есть.
в.чемто.недостаток;.когда.нападают,.значит,.есть.все.в.избытке..тот,.
кто.хорошо.обороняется,.прячется.в.глубины.преисподней;.тот,.кто.
хорошо.нападает,.действует.с.высоты.небес»621.

618. Gray,.Why.Strategy.Is.Diffucult,.pр..83–84.
619. Sun.Tzu,.The.Art.of.War,.p..77.
620. Ibid,.p..98.
621. Ibid,.p..85.



СЛОЖНОЕ МЫШЛЕНИЕ И СЕТЬ:  
ПАРАДИГМА НЕЛИНЕЙНОСТИ И СРЕДА БЕЗОПАСНОСТИ XXI ВЕКА224

Стратегия согласно Наполеону. наполеон.определял.страте
гию.как.«искусство.использования.времени.и.пространства»622, кото
рые. дополняются. сложными. взаимодействиями. с. элементами. три
единства.клаузевица.и.сферой.технологии..однако.уже.только.после.
наполеоновских. войн.появилось. понимание. возросшей. сложности.
стратегии,. отраженной. в. предупреждении.клаузевица,. что. «не.мо
жет.существовать.вопроса.о.чисто.военной.оценке.великих.страте
гических.проблем.и.чисто.военных.схем.их.решения»623.

Стратегия согласно Клаузевицу. Согласно.клаузевицу,.«стра
тегия.есть.использование.боя.для.целей.войны,. следовательно,.она.
должна.поставить.военным.действиям.в.целом.такую.цель,.которая.
соответствовала.бы.смыслу.войны..она.составляет.план.войны.и.свя
зывает.с.поставленной.военным.действием.целью.ряд.тех.действий,.
которые.должны.привести.к. ее. достижению;.иначе. говоря,.она.на
мечает.проекты.отдельных. кампаний.и. дает. в.них. установку.отде
льным.боям»624. Приведенное.выше.определение.стратегии.является.
неполным,.так.как.описывает.чисто.военный.и.даже.операционный.
уровень.войны..фактически,.клаузевиц.говорит.о.стратегии.военной.
кампании.на.театре.военных.действий,.но.не.войне625..клаузевиц.це
нен.больше.как.военный.философ,.нежели.разработчик.инструмен
тальной.стратегии,.отвечающей.на.вопросы.о.том,.«каким.образом».
достигается.победа.в.войне,.а.его.идеи.отражают.общий.уровень.по
нимания.стратегии.XIX.века.

В.отличие.от.того.же.Суньцзы,.в.своей.концепции.войны.клау
зевиц.выбирает.не.«разбивание.замыслов.противника»,.но.сражение.
и.вводит.понятие.решающего.сражения,.от.которого.зависит.исход.
войны.

622. Chandler,.David.G..The.Campaigns.of.Napoleon,.New.York:.Macmillan.Company,.1966,.
p..161.

623. Clausewitz,.Two.Letters.on.Strategy,.p..9.
624. Clausewitz,.On.War,.p..177.
625. Bartholomees,. J.. Boone. Jr.. «A. Survey. of. the. Theory. of. Strategy»,. in. Bartholomees,.

J..Boone.Jr.,.(ed.).U..S..Army.War.College.Guide.to.National.Security.Policy.and.Strat
egy,.4th.edition.Revised.and.Expanded,.Carlisle.Barracks,.PA:.Strategic.Studies.Institute.
(SSI),.US.Army.War.College,.Vol..I,.July.27,.2010,.p..13..12.January.2011..<http://www.
strategicstudiesinstitute.army.mil/pubs/display..cfm?.pubID=1004>.
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«…энергия,.с.которой.проводится.первое.преследование,.по.пре
имуществу. и. определяет. ценность. победы,. что. это. преследование.
составляет.как.бы.второй.акт.победы,.во.многих.случаях.даже.более.
важный,. чем. первый,. и. что. стратегия,. приближаясь. в. данном. слу
чае. к. тактике,. чтобы. принять. из. ее. рук. завершенное. дело,. прояв
ляет. впервые. свой. авторитет. в. том,. что. требует. этого. завершения.
победы»626.

затем.клаузевиц.обосновывает. необходимость. атаки. вводимого.
им.понятия.центра.тяжести.(гравитации).противника.

«Вооруженные.силы.всякой.воюющей.стороны.—.отдельного.ли.
государства.или.же.союза.государств.—.представляют.собой.извест
ное. единство. и,. следовательно,. както. вместе. связываются;. там.же,.
где. есть. связь,. появляется. и. аналогия. с. центром. тяжести..Поэтому.
в.этих.вооруженных.силах.существуют.известные.центры.тяжести,.
движение. и. направление. которых. оказывают. решающее. влияние.
на.остальных.пунктах»627.

он.рассматривает.несколько.возможных.сценариев.начала.войны.
и.приходит.к.выводу,.что.наилучшим.является.нападение.на.центр.
тяжести. противника,. который. чаще. всего. совпадает. с. вооружен
ными.силами,.и. его.разгром..далее.необходимо. захватить. столицу.
страны.и.затем.атаковать.ее.союзников..другой.важной.идеей.кла
узевица.из.области.«методологии».ведения.войны.является.концеп
ция.кульминационной.точки..«бывали.стратегические.наступления,.
которые.приводили.непосредственно.к.миру,.однако.таковых.мень
ше.всего;.большинство.их.доводило.только.до.такого.момента,.когда.
сил. как. раз. хватало. на. то,. чтобы. держаться. в. состоянии. обороны.
и.выжидать.заключения.мира..за.этой.точкой.следует.уже.перелом,.
реакция..Сила.такой.реакции.обычно.значительно.превосходит.силу.
предшествовавшего.ей.удара..этот.переломный.момент.мы.называем.
кульминационным.пунктом.наступления»628.

Стратегия согласно Жомини..жомини.верил,.что.война.—.это.
наука.и,.следовательно,.существуют.правила.ее.ведения..он.вводит.

626. Clausewitz,.On.War,.p..267.
627. Ibid,.pp..595–596.
628. Ibid,.p..528.



СЛОЖНОЕ МЫШЛЕНИЕ И СЕТЬ:  
ПАРАДИГМА НЕЛИНЕЙНОСТИ И СРЕДА БЕЗОПАСНОСТИ XXI ВЕКА226

свое.определение.стратегии,.которое.оказывается.более.инструмен
тальным,.нежели.у.клаузевица..«Стратегия.—.это.искусство.ведения.
войны.на.карте.и.понимания.всего.театра.войны..Грандтактика.—.
это. искусство. расположения. войск. на. поле. боя. в. соответствии.
со. столкновениями. непосредственно. на. местности,. а. не. на. карте..
логистика.(обеспечение).охватывает.средства.и.мероприятия,.кото
рые.находятся.вне.стратегического.и.тактического.планов..Страте
гия.решает,.где.действовать,.логистика.обеспечивает.доставку.войск.
к.театру.военных.действий,.грандтактика.определяет.способы.ис
пользования.и.применения.сил»629..Стратегия.жомини.оказывается.
замкнутой. только.на. военную.сферу.и.ориентированной.на. театр.
военных. действий.. его. подход. к. стратегии. отвечал. на. вопрос,. ка
ким. образом. должна. планироваться. военная. кампания.. жомини.
часто. критикуют. за. геометрический. подход,. что. в. определенных.
границах.является.справедливым..на.первом.этапе.он.выбирает.те
атр.военных.действий.и.определяет.решающие.точки.на.нем..затем.
следует. выбор. опорных. пунктов,. зон. операции. и. точек. наступле
ния..линия.операции.тем.самым.определяется.линией.от.опорных.
пунктов.через.решающие.точки.к.точкам.наступления630..ряд.идей.
и.понятий. стратегии.жомини. вошел. в. современные. военные. кон
цепции.Сша.

Стратегия согласно Мольтке..фельдмаршал.мольтке, сыграв
ший.важную.роль.в.объединении.Германии,.писал.в. «инструкциях.
для.высших.командиров».(Instructions for Superior Commanders),.что.
«стратегия. заключается. в. применении. здравого. смысла. к. ведению.
войны..трудность.лежит.в.ее.выполнении…»631. фактически,.он.пере
фразирует.слова.клаузевица,.что.«в.стратегии.все.оказывается.чрез
вычайно.просто,.но.из.этого.не.следует,.чтобы.все.было.бы.и.чрез
вычайно.легко»632.

629. Jomini,.Antoine.Henri.Baron.de..The.Art.of.War,.Trans..G..H..Mendell,.W..P..Craighill,.
1862,. reprinted. by. The.West. Point.Military. Library. series,. Thomas. E.. Griess. and. Jay.
Luvass.(eds.),.Westport,.CT:.Greenwood.Press,.1971,.p..62.

630. Bartholomees,.A.Survey.of.the.Theory.of.Strategy,.pp..13–14.
631. Caemmerer,.Rudolf.von..The.Development.of.Strategical.Science.During.the.19th.Cen

tury..Trans..by.Karl.von.Donat,.London:.Hugh.Rees,.Ltd.,.1905,.pp..276.
632. Clausewitz,.On.War,.p..178.
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Стратегия согласно Корбетту. британский.стратегист.джу
лиан. корбетт. ( Julian Corbett) придерживается системного. подхо
да. к. стратегии. и. определяет. ее. как. «искусство. направления. силы.
с. учетом. целей». он. также. вводит. понятие. промежуточных. целей,.
через. которые. определяет. конечные. цели:. «большая. стратегия.
имеет. дело. со. скрытыми. (невыраженными). целями,. маленькая. —.
с. первоочередными»633. В. современной. военной. терминологии. под.
«большой.стратегией».понимают. «стратегию»,.под.малой.—.«опера
тивное.искусство»..Важность.идей.корбетта.заключается.в.понима
нии.того,.что.стратегия.задействует.«все.ресурсы.нации.для.войны..
она.является.частью.искусства.управления.государством.и.рассмат
ривает. сухопутные. и. военноморские. силы. как. части. одной. силы,.
используемые. вместе;. они. являются. инструментом. войны»634. для.
корбетта. важность. военноморских. сил. заключается. не. в. их. спо
собности.обеспечивать. господство.на.море,. но. в. способности. воз
действовать.на.события.на.суше..он.верил,.что.военноморские.силы.
редко.побеждают.в.войне,.но.создают.предпосылки.для.достижения.
победы.сухопутными.силами..Взгляды.корбетта.получили.свое.от
ражение.в.современной.военноморской.доктрине.Сша635.

Стратегия согласно Гарту. лиддел.Гарт.определяет.стратегию.
как. «искусство. распределения. и. применения. военных. средств. для.
осуществления. целей. политики»636..он. также. дает. развернутое. оп
ределение:

«Стратегия.зависит.от.успеха,.в.первую.очередь.и.в.наибольшей.
степени,.от.калькуляции.и.координации.целей.и.средств..цель.долж
на.быть.пропорциональна.общим.средствам..Средства,.использу.емые.
для. достижения. каждой.из. промежуточных.целей,. содействующих.
достижению. конечной. цели,. должны. быть. пропорциональны. цен
ности.и.необходимости.этих.промежуточных.целей.—.действитель
но.ли.они.способствуют.достижению.конечной.цели.или.же.способс

633. Corbett,.Julian.S..Some.Principles.of.Maritime.Strategy..Annapolis,.MD:.Naval.Institute.
Press,.1988,.p..308.

634. Ibid,.p..308.
635. Bartholomees,.A.Survey.of.the.Theory.of.Strategy,.p..35.
636. Liddell.Hart,.Strategy,.p..335.
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твуют.вспомогательному.успеху..избыток.может.быть.настолько.же.
вредным,.как.и.дефицит»637.

очевидно,.что.Гарт.говорит.скорее.о.военной.стратегии,.которая,.
будучи. родственной. грандстратегии,. все. же. имеет. определенные.
отличия.

«точно. так. же,. как. тактика. является. применением. стратегии.
на.нижнем.уровне,.так.и.стратегия.является.нижним.уровнем.«гранд
стратегии»..являясь.практически.синонимом.политики,.которая.ру
ководит.проведением.войны,.и.будучи.отличной.от.фундаментальной.
политики,.которая.управляет.ее.задачами,.термин.«грандстратегия».
используется. для. отображения. значения. «действующей. политики».
(policy in execution).. для. грандстратегии. «высшая. стратегия». за
ключается. в. координации. всех. ресурсов. нации.или. группы.наций.
для.достижения.политических.целей.войны.—.целей,.определяемых.
фундаментальной.политикой»638.

далее.Гарт.говорит:.«Грандстратегия.должна.рассчитывать.и.раз
вивать.экономические.и.людские.ресурсы.нации.с.целью.обеспечить.
боевые.службы..моральные.ресурсы,.поднятие.боевого.духа.народа.
часто.являются.столь.же.важными,.как.обладание.конкретными.фор
мами.силы..Грандстратегия.также.регулирует.распределение.силы.
между.службами.и.между.службами.и.экономикой.

более. того,. военная. сила. является. всего. лишь. одним. из. инс
трументов. грандстратегии.. необходимо. принимать. во. внимание.
и.применять.силу.финансового,.дипломатического,.коммерческого.
и,. не. в. последнюю. очередь,. этического. давления. для. ослабления.
воли.противника..<…>.кроме.того,.в.то.время.как.горизонты.стра
тегии. ограничиваются. войной,. грандстратегия. смотрит. дальше.
войны.—.на.последующий.мир..она.не.только.должна.комбиниро
вать.различные.инструменты,.но. так.регулировать.их.использова
ние,. чтобы. избежать. нанесения. вреда. будущему. состоянию. мира,.
его.безопасности.и.процветанию..Плохое.состояние.мира.для.обе
их.сторон,.приводящее.к.новым.войнам,.может.быть.объяснено.тем.
фактом,.что,.в.отличие.от.стратегии,.сфера.грандстратегии.являет

637. Ibid,.p..322.
638. Ibid,.p..335.
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ся.в.большей.своей.части.terra incognita,.ожидающей.исследования.
и.понимания»639.

несмотря.на.различия.в.терминологии,.точка.зрения.Гарта.близ
ка. современным.доктринам..Вводимые.им.термины.и.понятия.ста
новятся.основой.для.разработки.собственного.подхода.к.стратегии,.
известного.как.непрямой.(косвенный).подход.

«Стратегия. не. может. преодолеть. сопротивление. вследствие. его.
природы.. ее. целью. является. уменьшить. вероятность. сопротивле
ния,.и.она.добивается.осуществления.этой.цели.через.использова
ние.элементов.движения.и.внезапности..<…>.хотя.стратегия.может.
попытаться. использовать. скорее. движение,. нежели. внезапность.
и.наоборот,.оба.элемента.взаимодействуют.друг.с.другом..движение.
генерирует. внезапность,. а. внезапность. придает. стремительность.
движению»640.

«как.военные.средства.являются.только.одним.из.средств.гранд
стра.тегии.—.одним.из.инструментов.в.сумке.хирурга,.так.и.сражение.
является. только. одним. из. средств,. используемых. для. достижения.
целей.стратегии..когда.имеются.подходящие.условия,.это.наиболее.
быстрый. путь,. однако,. когда. условия. неблагоприятны,. использова
ние. сражения. является. глупостью.. <…>. его. (военного. стратегиста).
ответственность.заключается.в.выборе.(военного.решения).при.на
иболее.выгодной.обстановке.с.целью.получить.наиболее.благопри
ятные.результаты..таким.образом,.действительная.цель.заключается.
не. столько. в. выборе. сражения,. сколько. создании.настолько. выгод
ной.стратегической.ситуации,.чтобы.если.она.сама.по.себе.и.не.при
водит.к.решению,.ее.продолжение.в.виде.сражения.однозначно.поз
воляет. достичь. его.. другими. словами,. дислокация. является. целью.
стратегии»641.

Внезапность. и. последующее. состояние. замешательства. созда
ется. или. прямым. воздействием,. через. принуждение. противника.
изменить. линию. фронта,. или. посредством. угрозы. его. силам. или.
линиям.коммуникации..оно.также.может.быть.достигнуто.психоло
гическими.методами.воздействия.на.политиков.и.командный.состав.

639. Ibid,.p..322.
640. Ibid,.p..337.
641. Ibid,.p..339.
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вооруженных.сил.противника: «При.изучении.физических.аспектов.
мы.не.должны.терять.из.виду.психологические,.и.только.комбини
рование.обоих.позволяет.получить.стратегию.действительно.непря
мого.подхода,.применимую.для.нарушения.баланса.противника»642..
Последнее.утверждение.Гарта.перекликается.с.подходом.клаузевица:.
«когда.мы. говорим.об. уничтожении.неприятельских.вооруженных.
сил,.—.мы.это.настойчиво.подчеркиваем,.—.нас.ничто.не.обязывает.
ограничивать.это.понятие.одними.материальными.силами;.мы.под
разумеваем.и. силы.моральные,. ибо.моральные.и.физические. силы.
теснейшим.образом.связаны.и.неотделимы.одна.от.другой»643.

непрямой. подход. Гарта. популярен. среди. современных. страте
гистов,.а.в.некоторых.кругах.он.приобрел.статус.догмы..тем.не.менее.
его.применение.в.изоляции.создает.целый.ряд.проблем..непрямой.
подход.представляет.собой.тактический.инструмент,.статус.которо
го.был.поднят.до.стратегического..очевидно,.что.в.процессе.такого.
перехода.концепция.теряет.некоторые.из.своих.качеств,.и.ее.леги
тимность.требует.дополнительного.обоснования..В.реальном.мире.
прямой.подход.часто.обеспечивает.гораздо.большее.преимущество,.
нежели.непрямой,.особенно.если.удается.обеспечить.качественное.
военное.превосходство.над.силами.противником.

Преимущество.стратегии.непрямого.подхода. заключается. в. эф
фекте. внезапности,. психологическом. замешательстве. и. последу
ющем. достижении. победы. без. вступления. в. прямое. столкновение.
с.противником..В.этом.плане.непрямой.подход.перекликается.с.фи
лософией. Суньцзы.. не. вызывает. сомнений,. что. замешательство.
и. эффект. внезапности. могут. обеспечить. большое. преимущество.
нападающей.стороне..однако.вместе.с.тем.возникает.вопрос:.каким.
образом.и.для.каких.целей.используется.достигнутое.преимущест
во,.каким.образом.нападающая.сторона.распоряжается.достигнутым.
эффектом,. который. по. определению. носит. временный. характер?.
и. в. этом. смысле. непрямой. подход. выглядит. неполным. и. требует.
дополнения.стратегического.инструментария.прямыми.подходами,.
основанным.и.на.применении.военной.силы644.

642. Ibid,.pp..340–341.
643. Clausewitz,.On.War,.p..137.
644. Bartholomees,.A.Survey.of.the.Theory.of.Strategy,.pp..22–23.
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Стратегия согласно Говарду..Стратегическая.парадигма.май
кла.Говарда.выстраивается.на.устрашении,.принуждении.и.убежде
нии.(reassurance):.«убеждение.обеспечивает.общее.восприятие.безо
пасности,.которое.не.является.специфичным.для.какойлибо.угрозы.
или.сценария»..В.рамках.парадигмы.военную.силу.предлагается.ис
пользовать.и.для.устрашения.других.государств,.принуждая.их.от
казаться.от.какихлибо.шагов.или.сделать.другие..Стратегия.Говарда.
предлагает.способ,.при.помощи.которого.военная.сила.может.быть.
трансформирована. в. стабильный. и. долгосрочный. мир.. наиболее.
ярким. примером. успешного. ее. применения. является. британский.
мир,.когда.осуществляемый.военноморским.флотом.Великобрита
нии.контроль.морей.обеспечивал.глобальную.безопасность,.которая.
преобразовывалась.в.общий.мир645.

Стратегия согласно Люттваку.. эдвард. люттвак. в. качестве.
формы.стратегии.использует.изнурение.и.маневр..изнурение.про
тивника. есть.использование. своего.превосходства. в.огневой.мощи.
и.материальных.ресурсах.для.уничтожения.вооруженных.сил.про
тивника,.вне.зависимости.от.того,.отступает.ли.он.или.капитулирует..
Противник.есть.не.что.иное,.как.множество.целей,.которые.должны.
быть.поражены.имеющимися. в. распоряжении. системами. вооруже
ния.. Противоположностью. изнурения. выступает. относительный.
маневр. —. «действие,. отвечающее. особенностям. цели».. начальной.
установкой. относительного. маневра. является. избежание. прямого.
столкновения. с. силами. противника. до. выявления. его. слабых. сто
рон.—.физических,. психологических. или. организационных,. с. це
лью.вывести.из.строя.системы.противника..это.могут.быть.система.
командования.и.управления,.действующая.армия.или.даже.военная.
доктрина..В.ряде.случаев.могут.быть.атакованы.технические.систе
мы.противника646.

люттвак.понимает,.что.должны.использоваться.обе.формы.стра
тегии,.с.доминированием.той.или.иной.в.зависимости.от.конкрет

645. Howard,.Michael..«Lessons.of.the.Cold.War,».Survival,.Vol..36,.No..4,.Winter.1994–95,.
p..165.

646. Luttwak,. Edward.N.. Strategy:. The. Logic. of.War. and. Peace.. Cambridge:. The. Belknap.
Press.of.Harvard.University.Press,.1987,.pp..92–94.
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ной. обстановки..относительный.маневр. гораздо. труднее. осущест
вить,. нежели.изнурение,. и. он.может. полностью.провалиться,. если.
силы,. его. выполняющие,. слишком.слабы,. чтобы.справиться. с. зада
чей,. или. же. они. встречают. неожиданное. сопротивление.. относи
тельный. маневр. не. признает. максимы. «свободная. замена. качества.
количеством»,.когда.при.отсутствии.качества.поставленные.цели.до
стигаются.за.счет.наращивания.количественных.показателей.воен
ной.мощи..Пока.вооруженные.силы.не.достигли.некоторого.базисно
го.уровня.боеспособности,.огневой.мощи,.боевой.выучки,.стратегия.
относительного.маневра.чревата.непредсказуемыми.последствиями..
По.словам.люттвака,.стратегия.парадоксальна:

«широкое. утверждение,. предлагаемое. здесь,. заключается. в. том,.
что. стратегия. не. просто. вызывает. то. или. иное. парадоксальное.
предложение,. противоречивое,. однако. признаваемое. в. качестве.
обоснованного..оно. скорее. говорит,. что. вся. сфера. стратегии. сама.
по. себе. пропитана. парадоксальной. логикой,. входящей. в. проти
воречие. с. обыкновенной. линейной. логикой,. согласно. которой. мы.
живем.во.всех.других.сферах.жизни.(за.исключением.игр,.похожих.
на.войну)»647.

Парадоксальная.логика.стратегии.охватывает.пять.уровней.войны:.
технический,. тактический,. операционный,. стратегический. и. гранд
стратегический,. а. также. два. измерения. —. горизонтальный,. внут
ри.каждого.из. уровней,.и. вертикальный,. сквозь. уровни..на.простом.
примере.выбора.дорог.люттвак.демонстрирует.различия.между.нор
мальной.и.парадоксальной. логиками.. если. в. обычной.человеческой.
деятельности.вы,.безусловно,.остановите.свой.выбор.на.качественной.
дороге,.то.«только.в.конфликтной.сфере.стратегии.может.иметь.место.
выбор.и.только.в.условиях.боя.возможно,.чтобы.плохая.дорога.счи
талась.бы.хорошей.именно.потому,.что.она.плохая.и.поэтому.менее.
сильно.удерживается.или.даже.оставляется.не.защищенной.противни
ком»,.тем.самым.обеспечивая.преимущество,.являющееся.следствием.
природы.войны..Вслед.за.клаузевицем.люттвак.остается.верен.воен
ному. противоборству. и. состязательному. аспекту. войны,. ведущему.
к. парадоксальности. войны:. «…парадоксальное.предпочтение.неудоб

647. Ibid,.p..4.
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ного.времени.или.направления,.явных.и.умышленно.незавершенных.
приготовлений,. подступов. кажущихся. слишком. опасными,. ночного.
боя. или. плохой. погоды. являются. общими. аспектами. тактического.
мастерства. по. причинам,. вытекающим. из. неотъемлемой. природы.
войны»648.. Парадоксальное. поведение. может. быть. выбрано. с. целью.
добиться.внезапности.и.получить.преимущество.в.бою.

«любые.виды.парадоксального.выбора.могут.быть.признаны.при
емлемыми,.чтобы.получить.преимущество.над.противником,.кото
рый.не.в.состоянии.реагировать,.так.как.его.застали.врасплох,.и.он.
не.готов.или,.как.минимум,.не.может.реагировать.адекватно.и.в.пол
ную. силу.. <…>. Внезапность. теперь. может. быть. признана. тем,. чем.
она.является:.не.одним.из.многих.факторов.преимущества.на.вой
не,. но. скорее. взвешенным. состоянием. (зависанием),. хотя. бы. толь
ко.на.краткое.время.и.частично,.всей.категории.стратегии.даже.при.
продолжающейся.борьбе..без.реагирующего.противника,.или.точнее.
согласно. продолжительности. и. степени. достигнутой. внезапности,.
проведение.войны.становится.просто.администрированием»649.

достижение.внезапности.тем.самым.становится.одним.из.ключе
вых.элементов.стратегии.и.даже.целого.направления.в.стратегичес
кой.науке..очевидно,.что.парадоксальный.выбор,.позволяя.достичь.
внезапности,.имеет.свои.границы.и.никогда.не.является.абсолютно.
надежным..кроме.того,.«парадоксальный.выбор.с.целью.достичь.вне
запности.должен.иметь.свою.цену,.выражающуюся.в.виде.некоторой.
потери. потенциала. (сил. и. средств),. который,. в. противном. случае,.
был. бы. возможен».. он. чаще. всего. затрудняет. ведение. боевых. дей
ствий.—. например,. гораздо. труднее. вести. ночной. бой.. В. крайних.
случаях.усилия,.затраченные.на.обеспечение.парадоксального.выбо
ра.и.достижение.внезапности,.приводят.к.такому.расходу.сил.и.ре
сурсов,.что.их.уже.не.хватает.на.главное.сражение650.

«очевидно,. что. парадоксальный. курс. «наименьшего. ожидания».
должен.быть.удержан.от.саморазрушительных.крайностей,.так.как,.
помимо. всего. прочего,. решение. является. результатом. расчетов,.
не. отвечающих. безопасности. и. точности.. хотя. потенциально. воз

648. Ibid,.p..7.
649. Ibid,.p..8.
650. Ibid,.pp..9–10.
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можная.потеря.сил.и.средств.несомненна,.успех,.достигаемый.вне
запностью,.является.только.предполагаемым;.и.если.стоимость.мо
жет.быть.обычно.точно.высчитана,.то.выгода,.пока.дело.не.окончено,.
должна.оставаться.предметом.спекуляций»651.

картина. усложняется. трением,. которое.люттвак.называет.орга
низационным.риском.. кроме. того,. парадоксальные. действия.могут.
оказаться. предсказуемыми. для. противника,. сводя. на. нет. эффект.
внезапности.. Возможны. также. ситуации,. когда. прямые. логические.
решения.являются.наиболее.приемлемыми..«если.противник.так.ос
лаблен,.что.его.силы.могут.рассматриваться.как.пассивное.множество.
целей,.которые.к.тому.же.обездвижены,.нормальная.логика.индуст
риального.производства,.со.всеми.вытекающими.критериями.произ
водственной.эффективности,.становится.полностью.обоснованной,.
а.парадоксальная.логика.стратегии.—.неуместной»652..очевидно,.что.
стратегия. люттвака. имеет. свои. границы.и. не. может. претендовать.
на.роль.общей.теории.войны..та.же.парадоксальность.войны.и.во
енной. логики.может. рассматриваться. как. элемент. военной. логики.
и.вполне.логичного.военного.поведения,. то.есть.попытки.обобще
ния.приводят.к.противоречию.и.самоотрицанию,.тем.самым.четко.
очерчивая.границы.применимости.данной.формы.стратегии.

Стратегия согласно Кревельду.. монография. мартина. ван.
кревельда.«трансформация.войны»,.согласно.представлению.на.об
ложке,. представляет. собой. «наиболее. радикальную. реинтерпрета
цию.военного.конфликта.со.времен.клаузевица»..кревельд.относится.
к.военным.теоретикам,.считающим.теорию.клаузевица.устаревшей.
и.не.позволяющей.объяснить,.кто,.как.и.почему.ведет.войны.в.совре
менную.эпоху..Согласно.кревельду,.война.больше.не.является.рацио
нальным.политическим.актом.государства..более.того,.высказывает
ся.большое.сомнение,.что.она.вообще.когдалибо.являлась.таковой..
Войны. больше. не. ведутся. вокруг. привычных. целей,. и. они. прово
дятся. не. по. привычным. и. общепринятым. правилам. классических.
войн653..Современная.война.принимает.различные.формы,.и.форма.

651. Ibid,.p..10.
652. Ibid,.pp..10–15,.17.
653. Creveld,.The.Transformation.of.War,.p..ix..



ГЛАВА 3 
ВОЕННАя КУЛЬТУРА И СТРАТЕГИя 235

триединства.клаузевица.является.всего.лишь.одной.из.них,.причем.
не. доминирующей.. С. 1991. года. и. возрождения. «конфликтов.малой.
интенсивности».в.мире.начинают.доминировать.конфликты.между.
негосударственными.акторами:.«мы.входим.в.эру.не.мирного.эконо
мического.соревнования.между.торговыми.блоками,.но.войны.меж
ду.этническими.и.религиозными.группами»..опыт.и.выучка.профес
сиональных.военных.оказываются.неадекватными.новым.условиям.
и.задачам,.которые.им.приходится.решать..чтобы.справиться.с.изме
нившимся.миром,.государствам.необходимо.приступить.к.созданию.
соответствующих.вооруженных.сил,.или.же.они.рискуют.исчезнуть.
с.политической.карты.мира654.

Природа.конфликта.диктует.мотивы.и.цели.участников.борьбы..
так.как.это.негосударственные.акторы,.то.их.цели.не.поддаются.ло
гическому.объяснению.и.опираются.на. такие. абстрактные.для.по
литического. пространства. понятия,. как. справедливость,. религия.
и.пр..мотивы.подобного.поведения.носят.индивидуальный.характер.
и.не.поддаются.традиционному.анализу..как.следствие,.привычные.
методы. воздействия. со. стороны. государства. оказываются. неадек
ватными. и. вызывают. неожиданную. реакцию,. которую. достаточно.
трудно. просчитать. и. спрогнозировать. в. рамках. классического. по
нимания.войны655..кревельд.утверждает,.что.клаузевиц.не.понимал,.
как.ведется.война,.и.его.тяга.к.тотальности.являлась.ошибочной,.так.
как.международное.право,.конвенции,.ряд.других.факторов.ограни
чивают. межгосударственные. конфликты,. не. позволяя. им. обрести.
тотальный.характер.

наиболее.интересным.представляется.взгляд.кревельда.на.стра
тегию..как.и.люттвак,.ван.кревельд.считает.стратегию.парадоксаль
ной.. если. целью. войны. является. уничтожение. войск. противника,.
то.необходимо.использовать.маневр,.чтобы.вскрыть.его.слабые.мес
та..так.как.война.есть.состязание,.то.противник.предпринимает.ана
логичные.шаги,.и.задача.заключается.в.защите.собственных.слабых.
мест. от. ударов. противника.. тем. самым. квинтэссенцией. стратегии.
становится.«способность.отвлечь.внимание.(противника),.обмануть.
и.ввести.в.заблуждение»..очевидно,.что.при.чрезмерном.увлечении.

654. Ibid,.pp..ix,.57.
655. Ibid,.pp..125–156.
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данной. стратегией. становится. сложно. различить,. где. имеет. мес
то.обман.и.ввод.в.заблуждение.противника,. а. где.разворачиваются.
основные. усилия.. Ван. кревельд. говорит. о. нескольких. парадоксах,.
включая.парадокс. времени.и.пространства..При.этом.он.использу
ет.те.же.аргументы,.что.и.люттвак,.когда.кратчайшим.расстоянием.
между. двумя. точками.не. всегда. оказывается. прямая. линия.. другой.
парадокс. связан. с. взаимоотношениями. между. концентрацией. сил.
и.их.рассредоточением..концентрация,.будучи.необходимой.для.до
стижения. преимущества. на. главном. направлении,. повышает. шанс.
преждевременного.раскрытия.замысла..и,.наконец,.парадокс.эффек
тивности. и. действенности. (effectiveness and efficiency),. когда. более.
экономичная,.модернизированная.военная.организация.может.ока
заться.более.уязвимой656.

Вероятно,. это. уникальный. случай. в. истории. стратегической.
мысли,.но.кревельд.позже.пришел.к.критике.собственных.взглядов..
С.одной.стороны,.в.новой.редакции.монографии.от.2003.года.делает
ся.вывод.о.набирании.веса.нетрадиционными.войнами.—.«главный.
тезис.«трансформации.войны»,.что.вооруженные.конфликты.между.
большими.державами.сходят.на.нет,.подтверждаются.на.протяжении.
десяти. лет. после. публикации. книги»,. и. «история. свидетельствует,.
что. предсказание. о. большом. сдвиге. от. войн.на. основе. концепции.
триединства.войны.к.другим.подтвердилось.и.продолжает.подтверж
даться.чуть.ли.на.ежедневной.основе»657. С.другой.стороны,.кревельд.
вынужден. констатировать,. что. конвенциональные. войны.остаются.
актуальными.и.нет.симптомов.их.ухода.с.исторической.сцены658.

Стратегия согласно Грею. колин.Грей.дает.следующее.опре
деление.стратегии:. «Под.стратегией.я.понимаю.способ применения 
силы и угроза применения силы в целях политики»659.. В. определе
нии. Грея. решающая. роль. отводится. военной. составляющей,. или.
стратегии. военного. времени.. Грей. утверждает,. что. война,. будучи.
сложным. феноменом,. требует. разработки. и. применения. таких. же.

656. Ibid,.pp..63–94,.119,.120–220.
657. Creveld,.The.Transformation.of.War.Revisited,.p..5.
658. Ibid,.pp..7–14.
659. Gray,.Modern.Strategy,.p..17.
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сложных.методов.решения..как.следствие,.стратегия.у.Грея.обладает,.
как.минимум,.17.размерностями,.и,.что.важно,.это.«характерные.раз
мерности.единого.целого.<…>.воздействующие.друг.на.друга»..раз
мерности.группируются.по.трем.большим.категориям:.народ.и.по
литика,.подготовка.к.войне.и.проведение.войны..После.определения.
основных.размерностей.Грей.задается.вопросом,.каким.образом.они.
взаимодействуют.друг.с.другом,.тем.самым.окончательно.утверждая.
целостное.и.нелинейное.видение.войны,.в.котором.решающая.роль.
отводится.человеческой.активности..Война.и.стратегия.оказываются.
вечными,.как.вечна.человеческая.природа,.и.намного.более.абстракт
ными,.чем.принято.считать,.так.как.включают.в.себя.такие.составля
ющие,.как.интуиция,.когниция,.культура.и.даже.метафизика660.

холистический. взгляд. на. войну. и. стратегию. оказывается. кри
тически.важным,.так.как.его.следствием.становится.требование.не
прерывного.обмена.информацией,.определяющего.природу.взаимо
действия.как.между.стратегическими.размерностями,.так.и.в.системе.
в.целом..кроме.того,.информационные.потоки.позволяют.распознать.
природу.новых.явлений.и.соответствующим.образом.адаптировать.
план.операции,.тем.самым.уменьшая.трение.и.туман.войны.и.сохра
няя.адекватность.к.непрерывно.изменяющейся.военной.реальности.

Попытки обобщенного подхода к стратегии..В.военных.кру
гах.Сша.объединенная.стратегия.определяется.как:.«искусство.и.на
ука. разработки. и. применения. инструментов. национальной. мощи.
синхронизированным.и.интегрированным.образом.для.достижения.
целей. театра. военных. действий. (тВд),. национальных. и/или. мно
гонациональных. целей»661.. определение. рассматривает. стратегию.
как. функцию. от. национальной. безопасности. и. является. слишком.
широким.. В. «энциклопедии. объединенной. доктрины. начальника.
объединенного. комитета. начальников. штабов». дается. следующее.
определение:.«эти.стратегии.интегрируют.национальные.и.военные.
задачи.(цели),.национальную.политику.и.военные.концепции.(спо

660. Ibid,.pp..24–43.
661. U.. S.. Joint. Staff,. Joint. Publication. 1–02..DOD.Dictionary. of.Military. and. Associated.

Terms..Washington,.DC:.United.States.Department.of.Defense,.12.April.2001,.pp..507,.
357..12.January.2011..http://www.dtic.mil/doctrine/jel/new_pubs/jp1_02.pdf..
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собы,. пути,.методы),. а. также.национальные.ресурсы,. вооруженные.
силы.и. виды.обеспечения. (средства)»662..оно. также. сосредотачива
ется.на.национальной.безопасности.и.служит.ярким.примером.под
хода,.рассматривающего.инструментальные.аспекты.стратегии:.как,.
каким. образом. достигаются. стратегические. цели,. когда,. в. лучшем.
случае,. имеется. корреляция. между. целями. и. способами. их. дости
жения..определение.не.рассматривает.вопрос,.через.какие.военные.
цели.предполагается.достигнуть.национальных.целей,.а.энциклопе
дия. отсылает. к. теоретическому. документу. «национальная. военная.
стратегия».(National Military Strategy).

Военный.колледж.армии.Сша.(U. S. Army War College).дает.два.
определения. стратегии.. Первое:. «концептуально. стратегию. мы.
определяем. как. взаимоотношения. между. целями,. способами. (пу
тями,.методами).и.средствами»663..и.второе,.более.широкое.и.близ
кое. к. определению. грандстратегии: «искусная. формулировка,.
координация. и. применение. целей. (задач),. способов. (путей,. мето
дов),.действий.и.средств.(обеспечивающих.ресурсов).для.укрепле
ния. и. защиты. национальных. интересов»664.. авторы. «руководства.
по.стратегии.и.национальной.безопасности».дают.собственное.ви
дение.стратегии:.«…стратегия.представляет.собой.процесс.решения.
проблемы..это.общий.и.логический.способ. (путь,.метод).подхода.
к. какойлибо. проблеме,. —. военной,. национальной,. личной,. ком
мерческой.или.любой.другой.определенной.категории..Стратегия.
задает.три.базисных.вопроса:.что.именно.я.хочу.сделать;.что.у.меня.
есть.и.что.я.могу.использовать,.чтобы.сделать.то,.что.я.хочу;.каков.
наилучший.способ.использования.того,.что.я.имею,.чтобы.сделать.

662. U..S..Joint.Staff..Joint.Doctrine.Encyclopedia..Washington,.DC:.United.States.Department.
of.Defense,.16.July.1997,.pp..731,.542..12.January.2011..http://www.fas.org/man/dod
101/dod/docs/encyd_h.pdf..

663. Dorff,.Robert.H..«A.Primer.in.Strategy.Development,».in.Joseph.R..Cerami.and.James.F..
Holcomb,.Jr..(eds.)..U. S. Army War College Guide Strategy..Carlisle.Barracks,.PA:.Strategic.
Studies. Institute,. 2001,. p.. 11.. 12. January. 2012.. http://www.strategicstudiesinstitute.
army.mil/pubs/display..cfm?.pubID=362.

664. Chilcoat,. Richard.A.. «Strategic. Art:. The.New.Discipline. for. 21st.Century. Strategists,».
in.U. S. Army War College Guide to Strategy,.Joseph.R..Cerami.and.James.F..Holcomb,.
Jr.,.eds.,.Carlisle.Barracks,.PA:.Strategic.Studies.Institute,.2001,.p..205..12.January.2012..
<http://www.strategicstudiesinstitute.army.mil/pubs/display..cfm?.pubID=362>
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то,.что.я.хочу»665..данное.понимание.оказывается.достаточно.близ
ким. определению. Военного. колледжа. армии. Сша,. рассматрива
ющему.стратегию.как.взаимоотношения.между.целями,.способами.
(путями).и.средствами.

Стратегия как процесс. Анализ парадигмы «цели-способы-
сред ства»..Во.введении.к.сборнику.работ.«Становление.стратегии:.
правители,. государства. и. война». авторы. описывает. стратегию. как.
процесс. «постоянной. адаптации. к. меняющимся. условиям. и. обста
новке. в. мире,. в. котором. доминируют. случай,. неопределенность.
и.двусмысленность»666..Подход.к.стратегии.как.к.процессу,.пути,.ме
тоду.определения. «взаимоотношений.между.целями.и. средствами».
является.не.новым,.и.его.придерживались,.например,.жомини.и.Гарт..
Подобное.отношение.к.стратегии.близко.командующим.на.тВд,.раз
рабатывающим.планы.операций.и.решающим.задачу.оптимального.
распределения. имеющихся. средств. для. достижения. поставленных.
целей..Парадигма.«целиспособысредства».(ends-ways-means) позво
ляет.уйти.от.смешения.двух.понятий.—.научного.продукта.и.науч
ного.процесса..Попытки. взглянуть.на. классическую. стратегию.как.
на.нечто.аналогичное.естественным.наукам,.найти.принципы.и.чет
кие.научные.законы.стратегии.всегда.оканчивались.неудачей..Пара
дигма.позволяет.достичь.общего.понимания.того,.что.исследования.
по.стратегии.не.могут.быть.оформлены.в. виде.научного.продукта..
и.в.то.же.время.она.обеспечивает.фрейм.и.возможность.системно
го.подхода.к.фактам.и.событиям,.позволяя.рассматривать.стратегию.
как.научный.процесс667.

адмирал.джозеф.уайли.говорит:.«я.не.утверждаю,.что.стратегия.
является.или.может.стать.«наукой».в.смысле.естественных.наук..она.
может.и.должна.быть.интеллектуальной.дисциплиной.высшего.по
рядка,.и.стратегист.должен.готовить.себя.обращаться.с.идеями.с.точ
ностью,.ясностью.и.творческой.фантазией..Поэтому,.хотя.стратегия.

665. Bartholomees,.A.Survey.of.the.Theory.of.Strategy,.p..15.
666. Murray,. Williamson. and. Mark. Grimsley.. «Introduction:. On. Strategy,». in. Williamson.

Murray,.MacGregor.Knox,.and.Alvin.Bernstein.(eds.)..The.Making.of.Strategy:.Rulers,.
States,.and.War..New.York:.Cambridge.University.Press,.1994,.pp..80–81.

667. Jablonsky,.Why.Is.Strategy.Difficult,.p..115.
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сама.по.себе.и.не.является.наукой,.стратегическое.суждение.может.
быть.научным.в.силу.того,.что.оно.упорядоченно,.рационально,.объ
ективно,.всеохватывающе,.избирательно.и.проницательно»668.

осознание. ограничений. парадигмы. «целиспособысредства»,.
замыкая. круг,. приводит. к. пониманию. стратегии. как. искусства. на
хождения. оптимального. соотношения. между. целями,. способами.
и.средствами..очевидно,.что.стратегия.не.всегда.остается.в.рамках.
данного.фрейма,.являясь,.согласно.Полевому.уставу.немецких.сухо
путных.войск.1936.года,. «свободной.креативной.активностью,.опи
рающейся.на.научные.основы»669.

какая.из.рассмотренных.выше.стратегических.теорий.и.концеп
ций.может. считаться.наилучшей?.ответ.очевиден:.ни.одна.из.них..
Стратегия. не. признает. возможность. существования. наилучшего.
и. универсального. решения. или. теории.. каждая. из. стратегических.
теорий,.будучи.наиболее.оптимальной.в.тех.ли.иных.специфических.
условиях,.остается.контекстнозависимой.и.не.может.претендовать.
на. роль. универсальной. общей. теории. стратегии.. ее. также. нельзя.
рассматривать.в.качестве.серебряной.пули.и.магической.формулы,.
однозначно. позволяющей. достичь. победы670.. таким. образом,. стра
тегист.должен.быть.знаком.со.всеми.существующими.концепциями.
и.относиться.к.ним,.как.к.своему.инструментарию..это.позволит.ему.
выбирать.оптимальную.для.сложившейся.обстановки.стратегию.или.
формировать.комбинацию.из.нескольких.теорий.и.подходов,.уходя.
от. ограничений. старого. афоризма:. «если. у. вас. под. рукой. имеется.
только.молоток,.то.все.ваши.проблемы.выглядят.гвоздями»671.

рассматриваемые.в.данной.работе.теории.и.концепции.ориентиро
ваны.больше.на.сферу.войны.и.военное.время,.нежели.на.грандстра
тегию.и.проблематику.национальной.безопасности..и.даже.в.рамках.
военного.подхода.они.фокусируются.скорее.на.многомерном.анализе.
проблемы.и.поиске.решений,.нежели.ан.инструментальном.подходе.
парадигмы.«целипутисредства»..тестирование.потенциальной.стра

668. Wylie,.Military.Strategy,.p..10.
669. Creveld,.Martin.van.. «Eternal.Clausewitz»,. in.Michael.L..Handel. (ed.)..Clausewitz.and.

Modern.Strategy..London:.Frank.Cass,.1986,.p..41.
670. Gray,.Transformation.and.Strategy.Surprise,.p..13.
671. Bartholomees,.A.Survey.of.the.Theory.of.Strategy,.p..38.



ГЛАВА 3 
ВОЕННАя КУЛЬТУРА И СТРАТЕГИя 241

тегии. может. быть. проведено. по. критериям. пригодности,. приемле
мости.и.осуществимости.(suitability, acceptability, and feasibility),.поз
воляющим. оценить. элементы. парадигмы. «целиспособысредства»..
критерий.пригодности.дает.возможность.оценить,.позволяет.ли.вы
бранная.стратегия.достичь.желаемых.целей?.Приемлемость.оценива
ет.способы.достижения.целей:.позволяют.ли.предлагаемые.действия.
достичь.результата. без. чрезмерной. траты.ресурсов.и. в. рамках.име
ющихся. возможностей?. осуществимость. рассматривает. средства:.
позволяют.ли.имеющиеся. средства,.методы.управления.и.пр.. реали
зовать. концепцию?. Предлагаемые. стратегические. концепции. долж
ны.положительно.ответить.на.все.три.вопроса,.формируя.тем.самым.
некоторое. множество. подходов. и. возможных. решений.. искусство.
стратегии. заключается. в. умении. выбрать. из. данного.множества. на
иболее. оптимальное. решение672.. При. оценке. применимости. страте
гии.важную.роль.приобретают.ее.моральный.и.социальный.аспекты..
для.той.или.иной.культуры,.нации.и.даже.личности.моральный.аспект.
и.легитимность.стратегии.может.варьироваться.в.широких.пределах..
колин.Грей.говорит.о.социальном.измерении.стратегии:. «Стратегия.
разрабатывается.и.исполняется.институтами.определенных.обществ.
способами,. отражающими. культурные. преференции»673. Стратегия.
также.должна.удовлетворять.нормам,.принятым.в.военной.среде,.пра
вительственных.кругах.и.народе.в.целом.

Дилеммы стратегии.. должна. ли.меняться. военная. стратегия.
с. изменением. формы. войны?. если. стратегия. является. функцией.
цели,. то. с. изменением. политической. цели. она. также. должна. из
меняться.. однако. есть. и. альтернативная. точка. зрения,. исходящая.
из. того,. что. уничтожение. армии. противника. является. наилучшей.
(а.для.некоторых.теоретиков.единственной).целью.войны.и.военной.
стратегии,.вне.зависимости.от.политических.целей..данная.дилемма.
отражает.проблему,.которую.клаузевиц.в.свое.время.назвал.высшим.
суждением. о. войне. и. ее. природе.. «Первый,. самый. великий,. самый.
решительный. акт. суждения,. который. выпадает. на. долю. государ
ственного.деятеля.и.полководца,.заключается.в.том,.что.он.должен.

672. Ibid,.pp..16–17.
673. Gray,.Modern.Strategy,.p..28.
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правильно.опознать.в.указанном.отношении.предпринимаемую.вой
ну;.он.не.должен.принимать.ее.за.нечто.такое,.чем.она.при.данных.
обстоятельствах.не.может.быть,.и.не.должен.стремиться.противоес
тественно.ее.изменить..это.и.есть.первый,.наиболее.всеобъемлющий.
из.всех.стратегических.вопросов…»674.

интересным. представляется. вопрос. о. важности.формулировки.
и. озвучивания. реализуемой. стратегии.. очевидно,. что. государство.
может.позволить.себе.не.иметь.четко.сформулированных.стратеги
ческих.целей. в. военной.сфере,. что.порой.обеспечивает.некоторое.
пространство.для.маневра,.позволяющее.избегать.открытой.войны..
речь.в.данном.случае.идет.о.политике.уклонения,.которая.по.опре
делению.является.оборонительной,.реактивной.и.может.быть.успеш
ной. на. достаточно. коротком. отрезке. времени.. Попытки. аналогич
ного.подхода.в.сфере.грандстратегии,.национальной.безопасности.
и. национальных. интересов. представляются. более. чем. сомнитель
ными.. Состоявшаяся. государственность. осознает. и. отслеживает.
свои.стратегические.цели,.обладает.пониманием.путей.и.способов.
их. достижения. и. знанием. средств,. которыми. она. располагает. для.
этого.. если. даже. стратегия. не. сформулирована. в. виде. теории. или.
концепции,. тем. не. менее. в. жизнеспособном. государстве. она. всег
да. присутствует. и. реализуется.. Попытки. игнорировать. стратегию.
со.стороны.практических.политиков.разрушают.взаимоотношения.
между.политикой.и.военной.сферой,.и.«политика.не.может.предъяв
лять.к.войне.невыполнимых.требований;.это.противоречило.бы.со
вершенно.естественной.и.необходимой.предпосылке,.что.она.знает.
орудие,.которым.желает.пользоваться»675.

углубляясь. в. теорию,. необходимо.помнить,. что. стратегия. явля
ется. практической. дисциплиной.. Существует. определенный. раз
рыв. между. военными. теоретиками. и. действующими. военными,.
и.все.высоты.стратегической.мысли.могут.оказаться.бесполезными.
для.командира,.участвующего.в.реальном.бою..Согласно.цицерону,.
Ганнибал,.находясь.в.ссылке.в.эфесе,.был.приглашен.на.лекцию.не
коего. формио.. После. окончания. его. длинных. рассуждений. об. ис
кусстве. командующего. Ганнибала. попросили. поделиться. мнением.

674. Clausewitz,.On.War,.pp..88–89.
675. Ibid,.p..75.
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об.услышанном,.на.что.он.ответил:.«я.видел.много.старых.болтунов,.
но.я.не.видел.ни.одного,.кто.болтал.бы.больше,.чем.формио»676. зани
маясь.теорией.стратегии,.ни.в.коем.случае.нельзя.забывать.старый.
афоризм. стратегии, что. «нет. ничего. невозможного. для. человека,.
который.не.собирается.делать.этого»677,.и.компетентность.военных.
на.поле.боя.не.может.компенсировать.глупость.политиков.при.опре
делении.целей.и.имеющихся.средств..Военная.история.полна.приме
ров.блестяще.выигранных.кампаний.на.безнадежной.и.обреченной.
войне.. когда. военный. теоретик. говорит. действующему. военному.
стратегисту,.что.его.задача.является.трудно.выполнимой.на.уровне.
стратегии,. он. не. ждет. похвалы. в. свой. адрес.. теоретик. может. поз
волить.себе.прийти.к.заключению.о.невыполнимости.задачи.и.вер
нуться.к.теоретическим.разработкам,.в.то.время.как.практический.
стратегист.должен.принять.решение.и.приступить.к.его.реализации.
вне.зависимости.от.неопределенности.обстановки,.и.стратегия.так.
или.иначе.должна.быть.разработана.и.реализована678.

2. СложноСть Стратегии

Стратегия.пронизывает.сферу.войны.и.политики.и.имеет.слиш
ком. много. элементов. и. измерений,. которые,. взаимодействуя. друг.
с. другом,. качественно. усложняют. общую. картину.. Пространство.
стратегии.оказывается.слишком.большим.и.многомерным,. а. ее.ди
намика.—.порой.весьма.далекой.от.ожидаемой..несмотря.на.то,.что.
природа.стратегии.остается.неизменной.на.протяжении.всей.чело
веческой. истории,. ее. характер. непрерывно. меняется,. адаптируясь.
к.меняющимся.технологиям,.обществу.и.политическим.идеям..три
умф.на.войне.и.в.стратегии.не.всегда.коррелирует.с.превосходством.
в. доминирующих. измерениях,. и. военная. победа,. стратегический.
и.политический.успех.не.обязательно.связаны.с.достижением.пре
имущества. в. технологии,. географии,. сильном. государственном.ап

676. Lazenby,.J..F..Hannibal’s.War:.A.History.of.the.Second.Punic.War..Warminster,.UK:.Aris.
and.Phillips,.1978,.p..275.

677. Gray,.Why.Strategy.is.Difficult,.p..81.
678. Ibid,.p..84.
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парате.или.лидерах,.так.как.противник.всегда.сможет.найти.способы.
компенсировать.ожидаемый.стратегический.эффект..давно.замече
но,.что.очень.сложно,.практически.невозможно.подготовить.страте
гистов,.о.чем.хорошо.сказал.наполеон:

«тактика,. маневры,. артиллерия. и. инженерные.науки,. как. и. гео
метрия,.могут.быть.выучены.по.пособиям;.однако.знание.высших.за
конов.ведения.войны.может.приобретаться.через.изучение.истории.
войн.и.сражений.великих.генералов.и.личный.опыт..не.существует.
никаких.кратких.и.точных.правил,.все.зависит.от.характера.той.ре
альности,.с.которой.сталкивается.генерал,.его.выдающихся.качеств.
и.недостатков,.характера.войск,.техники.или.вооружений,.времени.
года.и.тысячи.других.обстоятельств,.которые.делают.вещи,.не.похо
жие.ни.на.что»679.

наполеон,.как.и.Ганнибал,.был.хорошим.полководцем,.но.плохим.
стратегистом.и.через. личный.опыт.пришел.к. справедливости.дан
ного.высказывания..аналогичным.образом.имперская,.а.затем.и.на
цистская.Германия,.Советский.Союз.совершали.одну.и.ту.же.стратеги
ческую.ошибку,.преследуя.политические.цели,.не.соответствующие.
имеющимся.средствам..С.подобными.сложностями.в.последние.годы.
сталкиваются. и.Сша,. что. привело. к. всплеску. работ,. посвященных.
проблемам. стратегии. и. грандстратегии,. методам. обучения. и. под
готовки. высших. военных.и. политиков,. способных.мыслить. и. опе
рировать.стратегически..При.этом.осознается.и.подчеркивается,.что.
последние. десятилетия. американской. истории. не. хватало. именно.
стратегического.видения.себя.и.мира680..как.отмечает.колин.Грей:

679. Caemmerer,.Strategical.Science,.p..275.
680. Metz,.Steven..Decionmaking. in.Operation.Iraqi.Freedom:. the.Strategic.Shift.of.2007..

Executive.Editor.John.R..Martin,.Operation.Iraqi.Freedom.Key.Decisions.Monograph.
Series,. Carlisle. Barracks,. PA:. Strategic. Studies. Institute. (SSI),. US. Army. War. College,.
May. 2010.. 12. January. 2011.. <http://www.strategicstudiesinstitute.army.mil/pdf
files/PUB985.pdf>;

. Marcella,.Gabriel. (ed.)..Teaching.Strategy:.Challenge.and.Responce..Carlisle.Barracks,.
PA:.Strategic.Studies.Institute.(SSI),.US.Army.War.College,.March.2010..12.January.2011..
<http://www.strategicstudiesinstitute.army.mil/pubs/display..cfm?.pubID=976>;

. Wardynski,. Casey,.David. S.. Lyle. and.Michael. J.. Colarusso.. Toward.U.. S.. Army.Officer.
Corps. Strategy. for. Success:. Retaining. Talent.. Carlisle. Barracks,. PA:. Strategic. Studies.
Institute. (SSI),. US. Army.War. College,. January. 2010.. 12. January. 2011.. <http://www.
strategicstudiesinstitute.army.mil/pdffiles/PUB977.pdf>;

. Kim,.Jiyul..Cultural.Dimensions.of.Strategy.and.Policy..Carlisle.Barracks,.PA:.Strategic.
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«Главной.истиной.здесь.является.то,.что.стратегия.является.при
кладным.искусством,.причем.акцент.должен.быть.сделан.на.сущест
вительное.(искусство),.а.не.прилагательное..С.педагогической.точки.
зрения,.стратегия.не.может.рассматриваться.и.оцениваться.как.сво
бодная.от.контекста.и.среды.могущественная.истина..она.не.являет
ся.набором.блестящих.откровений,.добываемых.из.глубин.фукидида,.
Суньцзы.и.клаузевица.<…>.стратегическая.практика.не.может.быть.
строго. определена. как. размышления. или. даже. как. планирующая.
и. командная. активность. личностей,. официально. подготовленных.
в.качестве.стратегистов..Причина.заключается.в.том,.что.вся.военная.
активность.имеет.некоторый.стратегический.вес,. который.по.ходу.
событий. подсчитывается. командой. дома.. каждый. капрал. является.
стратегическим.капралом»681.

Согласно.Грею.стратегист.должен.уметь:
1..абстрактно.теоретизировать,.участвовать.в.развитии.или,.бо

лее. точно,. интерпретации. вечной. и. универсальной. общей. теории.
стратегии.

2.. Постигать,. изобретать. или. открывать. главную. идею. (идеи),.
обеспечивающую.базисное.руководство.для.планировщиков.в.опре
деленных.исторических.контекстах.

3.. Готовить. и. оформлять. проекты. реальных.исторических. опе
рационных.планов,.известных.также.как.стратегии,.для.использова
ния.вооруженными.силами;.это.требует.командования.и.управления.
процессом.стратегического.планирования,.включая.адаптивное.пла
нирование,.как.только.противник.бросает.вызов.

4.. командовать. и. управлять. процессом. освоения. планов. войс
ками.«в.полевых.условиях».—.широкое.поле.деятельности,.которое.
охватывает.выбор.подчиненных.командиров,.наблюдение.и.оценку.
их. возможностей. и. способностей. и. готовность. применить. планы.
при.разворачивании.событий682.

Studies.Institute.(SSI),.US.Army.War.College,.May.2009..12.January.2011..http://www.
strategicstudiesinstitute.army.mil/pubs/display.cfm?pubid=919.

681. Gray,. Colin. S.. Schools. for. Strategy:. Teaching. Strategy. for. 21st. Century.. Carlisle. Bar
racks,. PA:. Strategic. Studies. Institute. (SSI),. US. Army. War. College,. November. 2009,.
p.. 14.. 12. January. 2011.. http://www.strategicstudiesinstitute.army.mil/pubs/display.
cfm?pubid=947.

682. Ibid,.p..13.
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Понимая.ограниченность.и.условность.термина.«обучение.стра
тегии»,. колин. Грей.формулирует. некоторые. принципы. преподава
ния.стратегии.в.соответствующих.учебных.заведениях:

1..должно.поощряться.стремление.студентов.мыслить.стратеги
чески683.

2..для.лиц,.стремящихся.стать.стратегистами,.желательно.неко
торое.формальное.образование.по.теории.стратегии.

3..хотя.образование.по.стратегии.должно.иметь.в.своей.основе.
общую.теорию,.вневременную.и.универсальную,.стратегия.является.
практическим. делом,. и. ее. исполнители. должны. учиться. примене
нию.данной.теории.к.текущим.нуждам.

4..любая.система.стратегического.образования.потерпит.неудачу,.
если.будет.пренебрегать.некоторыми.принципами..наиболее.серьез
ной.ошибкой.является.пренебрежение.важностью.роли.противника.

5..отдельным.пунктом.надо.отметить.в.роли.ценного.стратеги
ческого.качества.важность.скептического,.если.не.циничного,.типа.
мышления.

6.. целесообразность. активного. скептицизма. должна. быть. сба
лансирована.доверием.к.стратегисту.и.его.стратегии..это.позволит.
им.хорошо.функционировать.при.решении.поставленных.задач.

7..Стратегическое.образование.должно.включать.то,.что.сегодня.
принято.называть.гуманитарными.науками684.

критически.важным.в.стратегии.является.понимание.роли.челове
ческой.воли,.трения.и.тумана.войны..андре.бефр.определял.стратегию.
как.«искусство.диалектики.силы.или,.более.точно,.искусство.диалек
тики.двух.противоборствующих.воль,.использующих.силу.для.разре
шения.своего.конфликта»685..данный.аспект.войны.и.стратегии.вносит.
принципиальную.непредсказуемость.в.развитие.событий..колин.Грей,.
пытаясь.кратко.сформулировать.причины,.делающие.сложной.разра
ботку.и.реализацию.стратегии,.приводит.следующие.доводы:

683. Builder,.Carl.H.. «Keeping. the. Strategic. Flame,». Joint Force Quarterly (JFQ),. Issue.14,.
Forth.Quarter.1996/97,.pp..76–84..12.January.2012..<http://www.dtic.mil/doctrine/
jel/jfq_pubs/1034.pdf>

684. Gray,.Schools.for.Strategy,.pp..40–51.
685. Beaufre,.André..An.Introduction.to.Strategy:.With.Particular.Reference.to.Problems.of.

Defense,.Politics,.Economics,. and.Diplomacy. in. the.Nuclear.Age.. London:.Faber.and.
Faber,.1965,.p..22.
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·. в.силу.самой.природы.стратегии,.выдержавшей.испытание.вре
менем.и.во.всех.контекстах;

·. изза.множественности.и.абсолютного.многообразия.источни
ков.трения;

·. ввиду.того,.что.стратегия.планируется.для.контекста,.который.бук
вально.не.случается.и.не.может.случиться;.будущее.не.случается686.

технологии.не.в.состоянии.изменить.сложную.природу.страте
гии.. В. 1905. г.. генераллейтенант. рудольф.фон.каммерер. писал. на
чальнику. Генерального. штаба. Германии. фельдмаршалу. альфреду.
фон. шлиффену:. «бывшие. и. существующие. в. настоящее. время. уг
розы.ошибки.в.предварительно.сосредоточенном.действии.широко.
разбросанных.частей.армии.ныне.практически.полностью.исключе
ны. электрическим. телеграфом..<…>.Полевой. телеграф.может. быть.
проложен.везде.так.быстро,.как.быстро.продвигаются.войска.на.мар
ше,.и.штаб.каждый.вечер.будет.знать,.как.обстоят.дела.с.различны
ми.армиями,.и.подавать.соответствующие.команды»687. Приводимые.
аргументы.могут. вызвать. улыбку. у. современного. стратегиста. с. его.
технологическими. возможностями. связи. и. огневого. поражения,.
которые,. тем. не. менее,. не. позволяют. решить. основную. проблему.
стратегии.и.войны..более.того,.технологические.инновации.и.новые.
возможности.резко.усложнили.как.подготовку,.так.и.работу.страте
гиста,.так.как.качественно.выросло.количество.параметров,.которые.
он.должен.учитывать.при.выработке.решения.

колин. Грей. приводит. следующие. рекомендации,. позволяющие.
справиться.со.сложностью.стратегии..чтобы.добиться.стратегичес
кого.успеха,.вооруженные.силы.должны:

·. быть.внутренне.связанными.(когерентными),.то.есть.надлежа
щим.образом.объединенными;

·. быть.в.необходимом.количестве.и.обеспечить.стратегический.
эффект,.масштабированный.по. задачам,. устанавливаемым. вы
сокой.политикой;

·. применяться. принудительно. для. достижения. военных. задач,.
которые.соответствуют.политическим.целям688.

686. Gray,.Why.Strategy.is.Difficult,.p..82.
687. Caemmerer,.Strategical.Science,.pp..171–172.
688. Gray,.Why.Strategy.is.Difficult,.p..86.
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таким.образом,.несмотря.на.быструю.смену.стратегического.лан
дшафта. в. XXI. веке,. основные. проблемы,. приводящие. к. сложности.
стратегии,. остаются.неизменными. со. времен.древнего. рима.. В. пос
тоянно.меняющейся.стратегической.среде,.как.и.прежде,.очень.труд
но,.но.критически.важно.уметь.выявлять.и.определять.стратегические.
приоритеты..также.остается.справедливым.старый.афоризм.«хочешь.
мира.—.готовься.к. войне»,. когда.для.обеспечения.стабильного.мира.
общество.обязано.готовиться.к.войне..здесь.имеет.место.своего.рода.
парадокс,.когда.переусердствование.в.такой.подготовке.в.долгосроч
ной. перспективе. может. ослабить. экономические,. психологические.
и.политические.составляющие.власти.и.спровоцировать.войну..«реше
ние.заключается.в.том,.чтобы.так.сбалансировать.общие.цели,.спосо
бы.и.средства,.чтобы.естественное.напряжение.в.сфере.национальной.
безопасности.между.внутренней.и.внешней.политиками.было.бы.све
дено.к.минимуму,.обеспечивая.при.этом.с.минимальным.риском.безо
пасность.жизненно.важных.национальных.интересов»689..несомненно,.
достижение. такого. баланса. являлось. сложной. задачей. и. искусством.
в.гораздо.более.простые.времена..В.XXI.веке,.когда.экспоненциально.
растет. количество.факторов,. которые. должен. учитывать. стратегист,.
стратегия.остается.наиболее.сложным.из.искусств690.

3. клаССификация Стратегии. СтратегичеСкое 
ПрогнозироВание и горизонты

Существует. несколько. систем. классификации. стратегичес
ких. теорий. и. концепций.. классификация. может. быть. проведена.
на.концептуальной.основе.с.выделением.декларативной,.актуальной.
и.идеальной.стратегий..декларативная.стратегия.артикулирует,.что.
то.или.иное.государство.провозглашает.в.качестве.своей.стратегии..
При.этом.она.может.как.совпадать.с.реальной.стратегией.страны,.так.
и.отличаться.от.нее..хорошим.примером.декларативной.стратегии.
является. заявление.Сша.о. способности.одновременно. участвовать.

689. Jablonsky,.David..Why.Is.Strategy.Difficult,.p..123.
690. Kennedy,.Paul.M..(ed.)..Grand.Strategies.in.War.and.Peace:.Toward.a.Broader.Definition..

New.Haven,.CT:.Yale.University.Press,.1991,.p..7.
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в.боевых.действиях.на.двух.главных.театрах.войны,.хотя.большин
ство.исследователей.склоняются.к.тому,.что.реальные.возможности.
страны.не.позволяют.реализовать. такую.стратегию..очевидно,. что.
отказ. от. декларированной. стратегии. является. проблематичным.
и. страна. не. может. себе. позволить. частое. ее. изменение.. реальная.
стратегия. обращается. к. различиям. между. декларированной. стра
тегией.и.реальностью.и.отвечает.на.вопрос,.какая.стратегия.может.
быть.применена,.если.декларативная.является.нереализуемой..иде
альная.стратегия.отвечает.на.вопрос,.какой.могла.бы.быть.стратегия,.
если.имелся. бы.неограниченный.доступ. ко. всем.необходимым.ре
сурсам..очевидно,.что.такая.стратегия.играет.роль.учебного.пособия.
и.редко.соответствует.реальным.возможностям.страны691.

другим.методом.классификации.стратегии.является.организаци
онная,.или.иерархическая..она.выделяет.национальную,.или.гранд
стратегию,. и. стратегию. военной. кампании,. или.оперативную. стра
тегию.. хотя. термин. «оперативная. стратегия». является. достаточно.
спорным,.тем.не.менее.он.используется.в.литературе.и.ряде.военных.
доктрин,.в.частности.в.объединенной.военной.доктрине.Сша..наци
ональная.стратегия.связывается.с.действиями.на.государственном/на
циональном.уровне..Военный.колледж.армии.Сша.определяет.ее.как.
«наиболее.общий.подход.страны.при.преследовании.национальных.
задач. в. международной. системе»692.. хорошо. проработанная. нацио
нальная.стратегия.включает.в.себя.все.элементы.национальной.мощи..
Современная. практика. допускает. разработку. узких. национальных.
стратегий,. например,. в. социальной.или. военной. сферах,. в. области.
экономики,. однако. такой. подход. вряд. ли. можно. назвать. удачным.
и.приемлемым,.даже.если.принять.во.внимание.тот.факт,.что.некото
рые.элементы.национальной.мощи.оказывают.минимальное.воздей
ствие.на.ту.или.иную.сферу.общественной.жизни.

Стратегическое прогнозирование..рассеяние.тумана.и.трения.
войны.и.оценка.стратегических.горизонтов.во.все.времена.требова
ла.высокого.напряжения.интеллектуальных.сил.и.являлась.сложным.
искусством..такого.рода.оценки.отличаются.от.исследования.неиз

691. Bartholomees,.A.Survey.of.Strategic.Thought,.p..83.
692. Dorff,.A.Primer.in.Strategy.Development,.p..12.
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вестной.земли,.когда.с.каждым.шагом.в.неизведанное.заполняются.
белые. пятна. карты,. уменьшая. общую.неопределенность.. Стратеги
ческие. горизонты. и. пространство. войны. оказываются. динамич
ными,.эластичными.и.могут.изменяться,. в.том.числе.как.результат.
усилий.и.влияния.исследователя,.являющегося.одним.из.элементов.
данного. пространства693.. занимаясь. стратегическим. прогнозиро
ванием.на.основе.текущей.обстановки.и.имеющегося.опыта,.всегда.
надо.помнить.афоризм,.что.«предсказание,.особенно.будущего,.явля
ется.сложным.делом»694,.а.также.предупреждение.колина.Грея.о.дан
ном.виде.деятельности:

«Война.не.должна.рассматриваться.способами,.отрывающими.ее.
от.политического,.социального.и.культурного.контекстов..Военный.
истеблишмент.склонен.разрабатывать.впечатляющие.военные.реше
ния.тех.проблем,.которые.он.сам.предпочитает.решать,.нежели.тех,.
что.ставит.искусный.или.удачливый.противник.

Выявление.тенденций.и.анализ.является.не.очень.полезным.ру
ководством.для.будущего..Стратегически.будущее.направляется.по
следствиями.тенденций,.которые.мы.видим,.тенденциями,.которые.
взаимодействуют.и.могут.инициировать.нелинейное.развитие.

Произошло. неожиданное. развитие. событий.. некоторые. из. них.
могут.быть.приятными,.некоторые.не.очень..маловероятно,.что.мы.
обладаем.большей.прозорливостью,.нежели.наши.предки..необходи
мо.остерегаться.действия.закона.непредусмотренных.последствий.

так. как. война. является. дуэлью,. имеются. умные. противники,.
не.говоря.о.тех,.кто.будет.стараться.отрицать.нас,.манеру.войны,.ко
торая.обеспечивает.бесспорную.силу.нашей.трансформирующейся.
военной.мощи»695.

даже. точная. идентификация. и. анализ. современных. тенденций.
не.могут.служить.достаточным.основанием.для.составления.прогно
за.. наблюдаемые. тенденции. развиваются. параллельно. во. времени,.
взаимодействуя.как.друг.с.другом,.так.и.контекстом,.и.будущее.явля

693. Gray,.Why.Strategy.is.Difficult,.p..83.
694. хотя. этот. афоризм. в. среде. американских. стратегистов. принято. приписывать.

бейсболисту.йоги.берра.(Yogi.Berra),.в.тех.или.иных.вариациях.он.встречается.
у.десятка.авторов.—.от.китайских.философов.до.марка.твена.и.нильса.бора..

695. Gray,.How.Has.War.Changed.Since.the.End.of.the.Cold.War,.pp..16–17.
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ется. скорее.результатом.и. следствием.данных. взаимодействий,. не
жели.самих.тенденций..тенденции.начала.двадцатого.века.не.пред
вещали.Первую.мировую. войну.. В. 70е. годы. практически. ни. один.
эксперт. не. был. в. состоянии. предсказать. крушение. СССр. в. конце.
80х.. это. означает,. что. адекватное. планирование. стратегического.
будущего.требует.знания.и.понимания.как.текущих.тенденций,.так.
и.последствий.их.взаимодействия,.что,.безусловно,. является.искус
ством,. а. не. наукой,. и. стратегист. в. своей. работе. может. полагаться.
на.интуицию.и.опыт.—.свой.и.предыдущих.поколений..у.современ
ных.стратегистов.нет.никаких.оснований.считать.военных.теорети
ков.прошлых.веков.менее.опытными.и.искушенными696.

занимаясь.стратегическими.прогнозами,.следует.осознавать,.что.
будущее.вместе.с.непредсказуемостью.несет.с.собой.элемент.страте
гической.неожиданности..чтобы.справиться.как.с.самими.эффектом.
неожиданности,.так.и.его.последствиями,.руководящим.принципом.
и.важнейшим.элементом.психологической.готовности.должны.стать.
минимальные.сожаления.по.поводу.неугаданных.и.непросчитанных.
тенденций.. надо. спокойно. относиться. к. тому,. что. непознаваемое.
действительно.непознаваемо,. а.невозможное.—.невозможно697.. «так.
как.будущее.непредсказуемо,.следует.избегать.фразы.«обозримое.бу
дущее»..мы.должны.использовать.только.источники,.которым.мож
но.доверять..В.частности,.мы.планируем.действовать.стратегически.
в.неопределенном.будущем,.опираясь.на.три.источника.практичес
ких. советов:. исторический. опыт,. золотое. правило. благоразумия.
(мы.не.должны.позволять.надеждам.управлять.планами).и.здравый.
смысл»698.

непредсказуемость. будущего. делает. критически. важной. раз
работку. альтернативных. сценариев. будущего. и. соответствующих.
стратегий.. В. 1914. году. Германия. готовилась. к. скоротечной. войне,.
основывающейся. на. ее. возможностях. проводить. быстрые. военные.
кампании,. и. была. совершенно. не. готова. к. позиционной,. окопной.
войне.. В. 1941–1942. годах. нацистская. Германия. готовилась. и. ста
ралась. реализовать. стратегию.блицкрига,. однако. в. обоих. случаях,.

696. Ibid,.p..16.
697. Gray,.Transformation.and.Strategy.Surprise,.p..28.
698. Gray,.Why.Strategy.is.Difficult,.p..86.
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когда.реализуемые.стратегии.оказывались.нереализуемыми,.герман
ское.военное.командование.не.имело.альтернативного.видения.вой
ны.. блестящая. тактика. германских. вооруженных. сил. оказывалась.
не.в.состоянии.противостоять.войне.на.истощение699.

Стратегические горизонты. занимаясь.стратегическим.пла
нированием,.важно.понимать,.что.существуют.различные.типы.стра
тегических.горизонтов,.определяющие,.насколько.далеко.стратегист.
в.состоянии.прогнозировать.развитие.событий..Горизонты.предска
зания.могут.быть.ясными,.усложненными.и.сложными700.

для. готовящегося. к. сражению. генерала. XVIII. века. день,. мест
ность.и.общая.диспозиция.войск.(своих.и.противника).были.ясны..
также.был.ясен.план.будущего.сражения:.когда,.в.какой.последова
тельности.будут.двигаться.его.войска.и.каким.может.быть.ответ.про
тивника.. хотя. он. не. мог. однозначно. предсказать. исход. сражения,.
тем.не.менее.количество.возможных.сценариев.развития.ситуации.
было.достаточно.небольшим.и.прогнозируемым.. Генерал. знал.точ
ную.дату.окончания.сражения.—.завтра.битва.будет.или.выиграна,.
или.проиграна..он.также.знал,.что.не.в.состоянии.предсказать,.какие.
из.событий.окажут.решающее.влияние.на.победу..Генерал.имел.яс
ные.горизонты.предсказания.

несколько.другой.была. ситуация.для.отряда. кавалеристов.Сша.
в. XIX. веке,. продвигающегося. на. дикий. запад.. командир. отряда.
не.знал.местность,.и.отряд.мог.наткнуться.на.большую.реку.или.не
проходимый.каньон..он. также.не. знал,. где.отряд.может. встретить.
индейские. племена,. с. которыми. придется. немедленно. вступить.
в.бой..Все,.что.было.известно.командиру.достаточно.четко,.это.общее.
направление.движения.отряда,.однако.изза.большого.числа.некон
тролируемых.и.непредсказуемых.факторов.он.был.не. в. состоянии.
предсказать.и.предугадать.события.завтрашнего.дня..как.следствие,.
командир.отряда.должен.был.всегда.находиться.в.состоянии.полной.
боеготовности.и.отправлять.вперед.разведчиков,.которые.расширя

699. Gray,.How.Has.War.Changed.Since.the.End.of.the.Cold.War,.p..15.
700. Lane,.D..and.R..Maxfield.. «Strategy.under.Complexity:.Fostering.Generative.Relation

ships,». in.Long.Range.Planning,.Vol..29,.No..2,.1996,.pp..215–231..12. January.2012..
<http://www.plexusinstitute.org/edgeware/archive/think/main_filing9.html>
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ли.бы.его. собственный. горизонт.предсказания..это.позволяло. ему.
быть.уверенным,.что.он.успеет.распознать.опасность,.подготовиться.
к.ней.и,.при.необходимости,.немедленно.вступить.в.бой..кроме.того,.
командир.имел.относительно.неопределенные.временные.горизон
ты,. и. его. поход.мог. продолжаться. дни. или. недели..он. знал,. какие.
события.могут. иметь.место,. с. какими.препятствиями.и. противни
ком.может.столкнуться.отряд,.но.большое.количество.неизвестных.
факторов,. их. комбинация. и. взаимовлияние. делали. невозможным.
предсказание.сроков.завершения.похода..командир.кавалерийского.
отряда.имел.усложненные.горизонты.предсказания.

и,.наконец,.совершенно.иным.было.положение.боснийского.по
литика. в. 1995. году,. когда. было. очень. трудно. понять,. кто. является.
другом,.а.кто.врагом..Вначале.босния.воевала.с.хорватами,.которые.
затем. стали. союзниками.. что. он. мог. ожидать. от. сил. безопаснос
ти. оон. и. нато,. западных. политиков,. белграда,. загреба,. москвы?.
и.даже.тогда,.когда.ему.казалось,.что.он.понимает,.что.происходит,.
он. ничего. не. знал,. так. как. назавтра. ситуация. кардинально. меня
лась..боснийский.политик.имел.неопределенный.горизонт.времени.
и.был.не.в.состоянии.назвать.имена.всех.акторов.и.событий,.которые.
могли.повлиять.на.исход.драмы,.частью.которой.являлся.его.народ..
В.отличие.от.командира.кавалерийского.отряда,.задача.которого.за
ключалась.в.продвижении.по.фиксированной.местности,.состоящей.
из.знакомых,.но.пока.что.непредсказуемых.элементов,.социальный.
ландшафт. боснийского. политика. был. эластичным. и. непрерывно.
деформировался. в. ответ. на. воздействия,. которые. осуществлял. он.
и.другие.участники.событий..его.цель.всегда.находилась.за.пределом.
горизонта.предвидения,.и.связь.между.тем,.что.он.хочет,.и.тем,.куда.
он.идет,.всегда.была.тонкой.и.неопределенной..Горизонт.предвиде
ния.боснийского.политика.был.сложным.

если.стратегические.горизонты.предвидения.ясны,.то.могут.быть.
применены.хорошо.разработанные.математические.методы.теории.
принятия.решений.и.стратегического.планирования..В.условиях.ус
ложненного. горизонта. стратегическое. планирование. превращает
ся.в.процесс.непрерывного.исследования,.эксперимента.и.быстрой.
адаптации.. При. сложных. горизонтах. предвидения. сама. структура.
мира,. в. котором. оперируют. акторы,. оказывается. подверженной.
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изменениям,. и. что. может. означать. стратегия,. когда. «твой. мир. ак
тивно.строится,.ты.являешься.частью.строительной.бригады,.и.нет.
никакого. проекта»701.. на. сегодняшний. день. стратегическая. теория.
не. в. состоянии. предложить. адекватные. методы. для. оперирования.
со.сложными.горизонтами.и.отсылает.к. гению,.интуиции.и.опыту.
стратегиста,.командующего.и.политика.

4. концеПция СтратегичеСкой неожиданноСти

Стремительно. меняющаяся. стратегическая. среда. приводит.
к.тому,.что.наиболее.актуальной.стратегической.концепцией.наших.
дней.становится.стратегическая.неожиданность..к.сожалению,.вне
запность.принадлежит.к.тому.же.типу.понятий,.что.и.асимметрия,.
неопределенность,. трение,. которыми. очень. сложно. оперировать.
вне.узких.пределов.тактики702..на.первый.взгляд,.очевидный.способ.
борьбы. со. стратегической. неожиданностью. заключается. в. пере
смотре.функции.и.роли.разведки..однако.попытки.бюрократическо
го.подхода,.связанные.с.созданием.новых.разведывательных.органов.
или. реформированием. существующих,. являются. маргинальными.
и.не.позволяют.справиться.со.стратегической.и.тем.более.полити
ческой.неожиданностью703.

очевидно,. что. основной. проблемой. является. не. столько. сама.
неожиданность,. являющаяся.неизбежным.спутником.непредсказу
емости.реального.мира,.сколько.стратегический.эффект.неожидан
ности,.и.вопрос.заключается.в.том,.каковы.последствия.неожидан
ности..джеймс.Вирц.( James Wirtz).объясняет:.«Внезапность.временно.
подавляет.диалектическую.природу.войны.(или.какоголибо.друго
го. стратегического. противоборства). через. исключение. активного.
противника.с.поля.боя..Внезапность.превращает.войну.в.стохасти
ческое.учение,. когда.вероятность.некоторого.события.может.быть.
определена.с.той.или.иной.степенью.точности,.или,.гораздо.реже,.
последствие. события. не. только. может. быть. просчитано. заранее,.

701. Ibid,.p..91.
702. Watts,.Clausewitzian.Friction.and.Future.War..
703. Gray,.Transformation.and.Strategy.Surprise,.p..6.
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но.определяется. только.одной.стороной.конфликта»704..от.клаузе
вица.до.адмирала.уайли.все.военные.теоретики.были.едины.в.том,.
что.для.достижения.стратегического.эффекта.неожиданности.кри
тически. важным. элементом. войны. является. сохранение. контроля.
над.ситуацией..«Главной.целью.стратегиста.в.проведении.войны.яв
ляется,. в. определенной. степени,. управление. в. собственных.целях.
противником;.это.достигается.через.управление.паттерном.войны,.
что,.в.свою.очередь,.обеспечивается.манипуляцией.центром.грави
тации.войны.для.получения.собственного.преимущества.и.в.ущерб.
противнику»705.

неожиданная. атака. преследует. цель. подавить. дуэльную. природу.
войны,. исключить. ее. диалектику.. В. идеале. она. полностью. подавля
ет. противника,. превращая. его. в. беспомощную. жертву,. неспособную.
выйти.из.состояния,.в.котором.она.оказалась,.восстановившись.после.
нанесенного.удара..Противник.все.время.опаздывает.и.вынужден.толь
ко.реагировать.на.активность.нападающей.стороны..Все.его.замыслы.
и.планы.безнадежно.опаздывают.и.не.соответствуют.новой.реальнос
ти,. которая. формируется. нападающей. стороной.. фактически,. та. же.
идея.лежит.в.основе.концепции.цикла.«наблюдение,.ориентация,.реше
ние,. действие». (нордцикла). (observation, orientation, decision, action 
(OODA)).джона.бойда706,. описание. которого. дается. в.Приложении.1..
бойд,.разрабатывая.свою.концепцию,.опирался.на.тактику.ведения.воз
душных.боев,.которую.он.обобщил.на.сферу.стратегии.и.политики.

неожиданность. по. определению. контролируется. атакующим,.
и.именно.он.владеет.инициативой,.однако.последствия.эффекта.не

704. Wirtz,.James..«Theory.of.Surprise,».in.Richard.K..Betts.and.Thomas.G..Mahnken.(eds.)..
Paradoxes.of. Intelligence:.Essays. in.Honor.of.Michael. I..Handel..London:.Frank.Cass,.
2003,.p..103.

705. Wylie,.Military.Strategy,.pp..77–78.
706. бойд. никогда. не. публиковал. свою. теорию. нордцикла.. ее. можно. най

ти. в. неопубликованной. работе. Boyd,. John. R.. «A. Discourse. on. Win
ning. and. Losing,». Air University document MU43 947, briefing,. August. 1987..
12. January. 2012.. <http://www.ausairpower.. net/APABoydPapers.html>...
описание.нордцикла.можно.найти.в:.Fadok,.David.S..«John.Boyd.and.John.Warden:.
Airpower’s.Quest.for.Strategic.Paralysis,».in.Phillip.S..Meilinger,.(ed.)..The Paths of Heav-
en: The Evolution of Airpower Theory..Maxwell.AFB,.AL:.Air.University.Press,.1997,.pp..
141–143..12.January.2012..<http://aupress.au.af.mil/SAAS_Theses/Fadok/fadok.pdf>.

.... одна.из.лучших.книг.о.бойде.—.Coram,.Robert..Boyd: The Fighter Pilot Who Changed 
the Art of War..Boston,.MA:.Little,.Brown.and.Company,.2002.
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ожиданности.могут.контролироваться.и.атакуемой.стороной..Воен
ная.операция.в.ираке.в.2003.году.являлась.неожиданностью,.однако.
вера.Вашингтона,.что.«шок.и.трепет».бомбовых.ударов.позволит.до
стичь.желаемого. эффекта. в. виде.паралича.ирака.и.неспособности.
оказывать.сопротивление,.оказалась.несостоятельной707..атакующий.
может. застать. врасплох. противника. как. своей. инициативой,. так.
и.последующими.эффектами,.и,.если.атакуемый.оказывается.не.в.со
стоянии.понять.природу.и.цели.войны,.он.обречен.пропустить.чувс
твительные. удары.. если. природа. войны. понимается. неадекватно,.
тогда.политика,.которая.определяет.цели.войны,.также.оказывается.
неадекватной,.а.пролитая.кровь.и.затраченные.материальные.ресур
сы.—.растраченными.напрасно..как.справедливо.замечает.Гарт:.«точ
ка.водораздела.и.различие.между.внезапностью.и.эффектом.внезап
ности.является.смыслом.теории.войны»708.

В.концепции.стратегической.неожиданности.большая.роль.отво
дится.контексту..Происходя.от.латинского.contextere,.контекст.имеет.
два.значения:.первое.и.наиболее.употребительное.означает.«то,.что.ок
ружает»,.второе.—.«то,.что.сплетается.(ткется,.соединяется).вместе»709..
из.выделяемых.трех.основных.контекстов.—.геополитического,.куль
турного.и.технологического.—.наибольшее.влияние.на.стратегичес
кую. неожиданность. в. настоящее. время. оказывает. геополитический:.
«как.мы.настаиваем,.условия.потенциальной.стратегической.внезап
ности.направляются.геополитическим.контекстом,.а.не.технологией,.
культурой.или.умными.должностными.лицами»710.

5. адаПтабельноСть Стратегии и Проблемы 
транСформации Военной Сферы

как.уже.отмечалось,.стратегия.и.стратегическая.оценка.ситуации.
является. необходимым. элементом. победы,. а. нежелание. адаптиро

707. Gray,.Transformation.and.Strategy.Surprise,.pp..10–11.
708. Liddell.Hart,.Basil.H..History.of.the.First.World.War..London:.Pan.Books,.1972,.p..325.
709. Gray,.Modern.Strategy,.ch..5.
710. Gray,.Colin.S..Another.Bloody.Century:.Future.Warfare..London:.Weidenfeld.and.Nicol

son,.2005.
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ваться. к. происходящим. изменениям. может. иметь. фатальные. по
следствия..«Величайшей.ошибкой.поколения.военных.лидеров.Пер
вой.мировой. войны. был. их. отказ. (за. редчайшими.исключениями).
быстро.адаптироваться.к.изменениям»711. на.протяжении.390.лет.Пе
лопонесской.войны.спартанцы.лучше.адаптировали.свою.стратегию.
к. текущей. обстановке,. нежели. афиняне.. Спарта,. являясь. традици
онно.сухопутным.государством,.училась.тому,.как.воюют.афины.—.
морская.держава,.привыкшая.к.тому,.что «на.море.достаточно.всего.
лишь.победить»..коринф.описывает.афинян.до.войны.как.«быстрых,.
агрессивных.и.передовых»,. однако. уже.к. концу. войны. «медленные,.
традиционные,.лишенные.воображения.спартанцы».оказались.в.со
стоянии.лучше.адаптироваться.к.военным.условиям712.

Практически. фатальные. бедствия. Второй. пунической. войны,.
предшествовавшие.росту.римской.империи,.и.победы.Ганнибала.вы
нудили.римлян. адаптировать. свою. стратегию..жесткому. военному.
государству,. придерживавшемуся. наступательной. стратегии,. была.
совершенно. не. свойственна. оборонительная. стратегия,. рассчи
танная.на.изматывание.противника713.. тем.не.менее,. столкнувшись.
с. военным. гением. Ганнибала. и. его. победами. в. требии,. трасимене.
и.каннах,.поставившими.римскую.республику.на.грань.катастрофы,.
римский.диктатор.фабиус.модифицировал.римскую.стратегию714,.за
менив.ее.на.«практическое.благоразумие.для.традиционной.доблес
ти.и.отступление.перед.противником.с.целью.избежать.четвертого,.
возможно.фатального.поражения»715..рим.оказался.в.состоянии.адап
тировать.свою.до.того.победоносную.военную.стратегию.для.выжи
вания..Век.спустя.Полибий,.освещая.одну.из.сильных.сторон.рима,.
говорил.о.его.способности.адаптировать.обычаи,.оружие.и.тактику,.
чтобы.«подражать.тому,.что.сделано.лучше.другими»716.

711. Leonard,.The.Principles.of.War.for.the.Information.Age,.p..5.
712. Kagan,.Donald..«Athenian.Strategy.in.the.Peloponnesian.War,». in.Williamson.Murray,.

MacGregor.Knox,.and.Alvin.Bernstein.(eds.)..The Making of Strategy: Rulers, States, and 
War. New.York:.Cambridge.University.Press,.1994.

713. Bernstein,.The.Strategy.of.a.WarriorState,.pp..80–81.
714. Polybius..The.Rise.of. the.Roman.Empire..Trans.. Ian.ScottKilvert,.New.York:.Penguin.

Books,.1979,.pp..236–275.
715. Bernstein,.The.Strategy.of.a.WarriorState,.p..84.
716. Polybius,.The.Rise.of.the.Roman.Empire,.pp..318–338.
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мольтке,. описывая. сложную. природу. войны,. призывал. коман
диров.использовать.гениальность,.дух,.опыт,.образование.и.адапта
бельность.

«материальные.и.моральные.последствия.любого.большого.сра
жения,.однако,.чреваты.такими.серьезными.последствиями,.что.бла
годаря.им.создается.совершенно.другая.ситуация,.которая.затем.ста
новится.базисом.для.новых.оценок.

ни.один.план.операций.не.может.рассматриваться.с.какойлибо.
определенностью.после.первой.встречи.с.большими.силами.против
ника..командующий.вынужден.в.течение.всей.кампании.принимать.
решения.на.основе. ситуаций,. которые.не.могут.быть.предсказаны..
Все.последующие.шаги.войны,.поэтому,.не.есть.выполнение.заранее.
обдуманного. плана,. но. спонтанные. действия,. направляемые. воен
ным.здравым.смыслом.

Проблема. заключается. в. понимании. покрываемой. туманом. не
определенности. текущей. ситуации,. в. бесчисленном. количестве.
специальных.случаев,.корректной.оценке.фактов.и.правильном.уга
дывании.неизвестных.элементов.для.выработки.быстрого.решения.
и.затем.непреклонное.волевое.его.исполнение..<…>

очевидно,. что. теоретическое. знание. не. является. достаточным,.
однако. именно. здесь. сила. ума. и. характера. получает. свободное,.
практическое.и.артистическое.выражение,.хотя.и.обученные.воен
ной.подготовкой.и.направляемые.собственным.опытом.или.опытом.
из.военной.истории»717.

Важнейшим.аспектом.трансформации.военной.сферы.Сша,.име
ющей. целью. привести. американскую. военную. машину. в. соответ
ствие.с.требованиями.XXI.века,.становятся.проблемы.стратегической.
культуры..«ценности.и.культура.являются.жизненным.институцио
нальным. противовесом. врожденному. консерватизму. военных. ие
рархий. и. инерции. больших. бюрократий»718. тем. самым. адаптация.

717. Earle,.Edward.Mead.(ed.)..The.Makers.of.Modern.Strategy:.Military.Thought.from.Ma
chiavelli.to.Hitler..Princeton,.NJ:.Princeton.University.Press,.1944,.p..179.

718. Ulmer,.Walter.F.. Jr.,. Edwin.Dorn,.Howard.Graves,. Joseph. J..Collins,. and.T..O.. Jacobs..
American.Military.Culture. in.the.TwentyFirst.Century:.A.Report.of. the.CSIS. Interna
tional.Security.Program..Center.for.Strategic.and.International.Studies.(CSIS),.Washing
ton.DC,.February.2000,.p..42.



ГЛАВА 3 
ВОЕННАя КУЛЬТУРА И СТРАТЕГИя 259

и. адаптабельность. становятся. важнейшей. культурной. доминантой.
успешной. трансформации,. стимулирующей.политических. лидеров.
и.военный.истеблишмент.критически.оценивать.ситуацию.и.адап
тироваться.к.происходящим.изменениям..Придание.адаптабельнос
ти. статуса. принципа. войны. может. стать. необходимым. стимулом.
и.первым.шагом.на.пути.неизбежных.изменений.в. стратегической.
культуре.



Глава 4

ТранСФорМация  
Военной СФерЫ и Теория  

СеТеценТричнЫх Войн

I. иМпераТиВЫ ноВой эпохи 
и МодеЛи КонФЛиКТоВ В Среде 
безопаСноСТи XXI ВеКа

1. Военная организация  
и Среда безоПаСноСти XXI Века

решения,. связанные. с. процессами. глобализации,. лежат. пре
жде. всего. в. политической,. социальной. и. экономической. сферах,.
но.не. военной.. тем.не.менее,. чтобы.оставаться. адекватными,. во
оруженные. силы. и. военная. организация. государств. в. XXI. веке.
должны. адаптироваться. к. новым. условиям.. Глобализация. изме
няет. геополитический. ландшафт. и. среду. безопасности,. вынуж
дая. нации. сформулировать. новые. требования. к. своим. военным.
возможностям,. которые. позволили. бы. справиться. как. со. стары
ми,.так.и.с.новыми.вызовами..При.этом.уже.явственно.видно,.что.
они.должны.обеспечивать.политическое.использование.военного.
инструментария.на.гораздо.более.широком.диапазоне.сценариев,.
нежели.это.было.принято.раньше..Вооруженные.силы.в.XXI.веке.
вынуждены.решать.задачи,.которые.ранее.не.относились.к.компе
тенции.армии.и.военных.
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мириады. связей,. пронизывающих. глобальный. мир,. делают. не
адекватными.традиционные.подходы.к.построению.вооруженных.сил.
и. военной. организации. государства,. которые. остаются. ориентиро
ванными.на.реалии.XX.века..В.создание.среды.безопасности.XXI.века.
вносят.свою.лепту.новые.элементы.—.негосударственные.акторы,.не
состоявшиеся.государства,.криминальные.организации.и.пр.,.для.ко
торых.идеологические,.культурные,.политические.и.прочие.границы.
XX.века. являются.пористыми.и.проницаемыми719..В.новых.условиях.
военная. сила. не.может. рассматриваться. исключительно. в. терминах.
межгосударственной.войны.и,.еще.у¥же,.больших.военных.операций.

другой. аспект. проблемы. заключается. в. том,. что. несформули
рованность. новых. подходов. к. роли. вооруженных. сил. в. XXI. веке.
не. отменяет. их. влияние. на. складывающуюся. среду. безопасности..
разнообразная. военная. активность. в. любом. случае. воздействует.
на.формирующуюся.среду,.которая.оказывается.пластичной.и.под
верженной.изменениям..и.в.то.же.время.отсутствие.активности.па
радоксальным.образом.может. оказывать. воздействие. как.на. ситуа
цию,.так.и.на.среду.в.целом,.производя.эффект,.который.по.своим.
последствиям. может. превосходить. любое. из. действий.. классичес
ким.примером.такого.невмешательства.может.служить.мюнхенский.
сговор.1938.года.и.решение.британии.и.франции.отказать.в.помощи.
чехословакии720.

В.таких.условиях.множество.хорошо.проработанных.и.формали
зованных.инструментов.индустриальной.эпохи,.классические.воору
женные.силы.и.военная.организация.государств.в.целом.оказываются.
неадекватными. новому. контексту.. так. как. изменения. носят. качест
венный.характер,.то.военная.организация.не.может.быть.приведена.
в.соответствие.с.ней.через.некие.количественные.изменения,.охваты
вающие.только.военную.составляющую.национальной.безопасности..
Поскольку. среда. безопасности. оказывается. сложной. и. непрерывно.
изменяющейся,. то.невозможно. говорить.о.полном.знании.и.осмыс
лении.всех.вызовов.и.угроз..В.первом.приближении.вызовы.и.угрозы.

719. Vlahos,. Michael.. «Fighting. Identity:.Why.We. Are. Losing. Our.Wars,». Military. Review,.
Vol..87,.No..6,.NovemberDecember,.2007,.pp..2–12..12.January.2012..<http://usacac.
leavenworth.army.mil/CAC/milreview/English/NovDec07/VlahosEngNovDec07.pdf>

720. Smith,.Complexity,.Networking,.and.EffectsBased.Approaches.to.Operations,.p..3.
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могут.быть.разделены.на.традиционные,.иррегулярные,.разрушающие.
и.катастрофические721..В.новой.среде.безопасности.определяющими.
становятся.следующие.характеристики.военной.активности:

·. многомерные. военные.операции.и. кампании,. такие. как. в.аф
ганистане,. ираке,. воспринимаются. скорее. как. норма,. нежели.
аберрация;

·. как.сами.акторы,.так.и.взаимодействия.могут.иметь.глобальный.
или. локальный.характер,. быть. симметричными.или. асиммет
ричными,.государственными.или.негосударственными;

·. взаимодействия. невозможно. разделить. и. классифицировать.
с.четким.выделением.политической,.военной,.социальной.или.
экономической.составляющей.

многомерные.военные.операции.XXI.века.поразному.восприни
маются.широким.спектром.наблюдателей.—.от.союзников.до.против
ников,.и.сказать.заранее,.какой.именно.аспект.окажется.решающим,.
невозможно.. более. того,. часто. именно. взаимодействие. различных.
факторов. становится. решающим. как. в. самом.протекании. военной.
кампании,.так.и.в.ее.результатах.

2. аСимметричные конфликты

одной. из. причин,. стимулировавших. появление. новых. теорий.
и. концепций. войны,. является. рост. в.XXI. веке. числа. асимметричных.
конфликтов..теория.сложных.адаптивных.систем.говорит,.что.каждая.
из.сторон,.участвующая.в.противоборстве,.будет.придерживаться.вы
бранной.стратегии.и.тактики,.пока.они.позволяют.ей.справляться.с.вы
зовами.противной.стороны..когда.выбранный.курс.действий.перестает.
отвечать.реалиям,.он.меняется,.используя.имеющиеся.в.распоряжении.
возможности.и.ресурсы.—.как.чисто.военные,.так.и.иные..такое.пове
дение. демонстрируют. все. стороны. конфликта,. и. процесс. адаптации.
курса. будет. инициироваться. вновь. и. вновь,. от. одного. столкновения.
к.другому,.пока.не.будет.найден.удачный,.позволяющий.нанести.окон
чательное. поражение. противнику,. или. одна. из. сторон. не. исчерпает.

721. Cebrowski,.Arthur.K..Transformation.and.the.Changing.Character.of.War,.p..2.
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имеющиеся.в.ее.распоряжении.возможности.выбора.(опции).—.интел
лектуальные,.психологические.или.физические.ресурсы.

В. рамках. данной. работы. подробное. рассмотрение. проблемы.
асимметрии.и. асимметричных. конфликтов.не. представляется. воз
можным..асимметрия.чаще.всего.определяется.через.масштаб.бое
вых.действий,.стратегию.и.вооружение,.хотя.должна.быть.рассмот
рена.скорее.в.терминах.асимметрии.воли.и.средств.(will and means)..
В.этом.аспекте.широкомасштабные.войны.XX.века.были.во.многом.
симметричными. (Рис. 4),. так. как. все. стороны. конфликта. имели.

Рис. 4. Симметричный конфликт



СЛОЖНОЕ МЫШЛЕНИЕ И СЕТЬ:  
ПАРАДИГМА НЕЛИНЕЙНОСТИ И СРЕДА БЕЗОПАСНОСТИ XXI ВЕКА264

возможности.и.волю.восстанавливать.военный.потенциал,.и.проиг
рыш. отдельной. кампании. или. сражения. не. приводил. немедленно.
к.поражению.в.войне..это.означает,.что.симметричным.конфликтам.
присуща. стратегия. физического. изнурения,. когда. через. постепен
ное.уменьшение.физических.возможностей.противника.вести.войну.
добиваются.психологического.надлома.и.потери.воли.к.сопротивле
нию,.что.приводит.к.капитуляции.и.отказу.от.продолжения.воору
женной.борьбы.

Рис. 5. Асимметричный конфликт
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большинство. конфликтов.XXI. века. имеет. другую.форму.и. кон
текст.(Рис. 5)..чаще.всего.одна.из.сторон.имеет.качественно.больший.
военный.потенциал.и.возможности.вести.войну,.но.при.этом.обла
дает. ограниченными. волей. и. стимулами. ее. вести.. другая. сторона.
имеет. ограниченные. возможности.и. военный.потенциал,. но. силь
ную.мотивацию.и.волю.к.сопротивлению.и.борьбе..таким.образом,.
необходимо.говорить.о.двух.различных.асимметриях.—.асимметрии.
средств.и.асимметрии.воли.

так.как.успешная.война.предполагает.в.том.числе.создание.и.исполь
зование.асимметрий,.нация,.имеющая.неоспоримое.превосходство.в.во
енном.потенциале.и.физических.возможностях.вести.войну,.стремится.
свести.ее.к.войне.на.физическое.изнурение..Противоположная.сторо
на,. понимая. свою. неспособность. успешно. противостоять. противнику.
в.широкомасштабной. войне,. старается. использовать. свое. преимущес
тво.в.воле,.стремится.добиться.победы.посредством.психологического.
изнурения. противника.. При. этом.широко. используются. возможности.
Сми,.методы.информационной.войны,.тактика.и.пр..другими.словами,.
используются.все.доступные.методы,.направленные.на.разрушение.пуб
личного.консенсуса.в.обществе.относительно.войны.

рассмотренная.выше.проблема.асимметричности.иррегулярных.опе
раций.и.войн.не.нова.и.имеет,.как.минимум,.60летний.опыт722..В.XXI.ве.ке.
иррегулярные.группировки.имеют.возможность.использовать.уязвимос
ти.глобального.мира,.нетрадиционные.боевые.технологии,.в.том.числе.
и. смертников,. широко. привлекая. преимущества. новой. эпохи. —. мо
бильность,.пористость.и.прозрачность.границ,.электронные.Сми,.Сеть.
и.пр.723.очевидно,.что.иррегулярные.силы.не.могут.нанести.серьезный.
ущерб.материальному.базису.атакуемого.общества,.и.говорить.о.военной.
победе.в.традиционном.смысле.данного.слова.не.приходится..речь.идет.
о.психологическом.изнурении.общества.и.псивойне,.имеющей.свои.за
коны,.которые.должна.принимать.в.расчет.атакующая.сторона.

722. Смотри,. например,. Long,. Austin.. On. «other. war»:. lessons. from. five. decades. of. RAND.
counterinsurgency.research..RAND.Report.MG482,.Santa.Monica,.CA:.RAND.Corporation,.
2006..12.January.2011..http://www.rand.org/pubs/monographs/2006/RAND_MG482.pdf..

723. Смотри,.например,.Libicki,.Martin.C,.David.C..Gompert,.David.R..Frelinger,.Raymond.
Smith..Byting.Back..Regaining.Information.Superiority.Against.21stCentury.Insurgents..
RAND.Report.MG595,.Santa.Monica,.CA:.RAND.Corporation,.2007..12.January.2011..
http://www.rand.org/pubs/monographs/2007/RAND_MG595.1.pdf..
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В. описанной. выше. среде. безопасности. становится. сложным.
и. просто. невозможным. проводить. границу. между. гражданским.
населением. и. комбатантами.. В. этих. условиях. логика. выживания.
и. законы. асимметричной. войны. вынуждают. сторону,. имеющую.
военное. превосходство,. отходить. от. парадигмы. войны. XVII. века,.
ведущей.к.потерям,.подавлению.боевого.духа.и,.в.конечном.счете,.
поражению..и.аналогично,.противоположная.сторона.также.долж
на.нарушать.или.игнорировать.требования.традиционной.модели,.
чтобы.получить.шанс.использовать.асимметричную.тактику..таким.
образом,. в. стратегических,. операционных. и. тактических. интере
сах.обеих.сторон,.ведущих.асимметричную.войну,.вносить.в.нее.как.
можно.больше.сложности..как.следствие,.резко.возрастают.требо
вания.к.профессиональной.и.общей.подготовке.бойцов.и.команди
ров,. делая. критически. важным. человеческий. фактор.. кроме. того,.
при. принятии. решений. необходимо. знать. и. принимать. в. расчет.
не. только. военный. контекст,. но. также. и. социальный. и. когнитив
ный.домены.противника..как.может.думать,.планировать.побеждать.
тебя.твой.противник,.каковы.отношения.между.социальными,.поли
тическими.и.религиозными.группами.и.кланами?.какие.проблемы.
существуют.между.различными.регионами.страны,.в.обществе.и.на
роде.в.целом?.и.т..д.,.и.т..п.724.таким.образом,.в.условиях.качествен
ных.изменений.характера.и.формы.войны.в.XXI.веке.появляется.на
стоятельная.необходимость.в.ревизии.существующих.и.разработке.
новых.моделей.конфликта725.

3. традиционная линейная модель 
конфликта

линейное. мышление. «холодной. войны»,. особенно. в. Сша,. име
ло.тенденцию.делить.конфликты.на.две.категории:. «большая.война».

724. Применительно. к. иракской. войне. данные. проблемы. рассматриваются. в. Terrill,.
W..Andrew..Nationalism,.Sectarianism,.and.the.Future.of.U..S..Presence.in.post.Saddam.
Iraq..Strategic.Studies.Institute..Carlisle,.PA:.Army.War.College,.2003,.p..13..12.January.
2011..http://www.strategicstudiesinstitute.army.mil/pdffiles/PUB180.pdf..

725. модели. войны.рассматриваются. у. Smith,. Edward.complexity,.Networking,. and.Ef
fectsBased.Approaches.to.Operations,.pp..9–33.
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(major war).и.«операции.иные,.чем.война»726..дихотомия.выстраива
лась.на.предположении,.что.малые.угрозы.могут.быть.преодолены.ма
лыми.военными.усилиями.и.с.использованием.того.же.инструмента
рия,.что.используется.при.разрешении.крупных.конфликтов.(Рис. 6).

Рис. 6. Традиционная линейная модель конфликта

данное.разделение,.во.многом.продолжающее.оформлять.запад
ное.военное.мышление.и.общественное.мнение,.является.следстви
ем. европейской.модели. войны,. появление. которой.можно. отнести.
к.середине.XVII.века..В.рамках.данной.модели.война.рассматривает
ся.как.активность.государственных.акторов..Причем.повстанческая.
война,.которую.вели,.например,.испанские.партизаны.против.фран
цузской. оккупации. между. 1803. и. 1810. гг.,. рассматривалась. скорее.
как.недопустимое.отклонение..начало.войны.определяется.доволь
но. четко.—. это. ее.формальное. объявление. и. последующее. начало.
боевых. действий.между. армиями. воюющих. государств.. как. только.
одна.из.сторон.проигрывала.решающее.сражение.или.оказывалась.
не.в.состоянии.продолжать.боевые.действия,.военные.действия.пре
кращались,.наступало.перемирие..затем.подписывался.мирный.дого
вор,.население.государств.возвращалось.к.обычной.жизни,.и.враж
дебность,.неотъемлемый.атрибут.войны,.постепенно.сходила.на.нет..

726. U..S..Joint.Chiefs.Staff..Joint.Publication.3–07..Joint.Doctrine.for.Military.Operations.Other.
Than.War..Washington,.DC:.United.States.Department.of.Defense,.16.June.1995..12.January.
2011..<http://www.dtic.mil/doctrine/jel/new_pubs/jp3_07.pdf>;.библиография.по.OOTW..
12.January.2011..<http://www.au.af.mil/au/aul/bibs/mootw/mootw3.htm>
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другими.словами,.чтобы.достичь.победы.в.войне,.необходимо.было.
нанести.поражение.армии.противника.

В.рамках.традиционной.модели.войны.была.разработана.соответс
твующая.правовая.база,.имелись.четкие.и.понятные.временные.диа
пазоны.перехода.взаимоотношений.между.государствами.из.состоя
ния. мира. к. войне,. подкрепленные. соответствующими. процедурами.
международного.права,.которые.в.той.или.иной.степени.соблюдались.
всеми. участниками. конфликта.. международное. право. нормировало.
состояние. мира,. угрожаемый. период,. проведение. боевых. действий,.
подписание.мира.и.пр..также.существовал.свод.норм,.регламентиру
ющий.поведение.вооруженных.сил.в.мирное.время,.переход.страны.
в.состояние.войны,.включая.условия,.создававшие.почву.для.рассмот
рения.будущей.или.уже.начавшей.войны.в.качестве.легальной.и.спра
ведливой.как.с.моральной,.так.и.с.теологической.точки.зрения.(just 
war)..данные.критерии.и.обоснования.можно.уже.встретить.в.работах.
блаженного.августина727,.и.те.же.принципы.лежат.в.основе.работы.Сб.
оон..и.сегодня.нормативная.база.международного.права.продолжа
ет. сопровождать. войну. и. кризис,. хотя. очевидно,. что. традиционная.
модель.конфликта.в.чистом.виде.применялась.более.чем.редко..В.ис
тории.можно.найти.многочисленные.исключения,.связанные,.напри
мер,.с.колониальными.войнами.или.войнами.с.неевропейскими.госу
дарствами..однако.модель.задавала.фрейм,.позволяющий.определить.
границы. дозволенного. и. недозволенного. и. давать. оценку. сторонам.
конфликтам,.войне.и.наступившему.миру728.

4. ноВые модели конфликта

«Трехблочная война». бывший.командующий.корпусом.морской.
пехоты. генерал. чарльз. крулак. (Charles Krulak). предложил. термин.

727. Russell,.Frederick.H..The.Just.War.in.the.Middle.Ages..Cambridge:.Cambridge.University.
Press,.1997.

728. краткое.описание.правового.базиса.применения.силы,.международного.военно
го.законодательства.и.проч..можно.найти.в.Rawcliffe,.John.(ed.)..Operational.Law.
Handbook.(2007).. International.and.Operational.Law.Department,.The. Judge.Advo
cate.General’s.Legal.Center.&.School,.US.Army,.Charlottesville,.Virginia,.2007..12.Janu
ary.2012..<http://www.fas.org/irp/doddir/army/law2007.pdf>
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«трехблочная. война». (three block war). для. иллюстрации. сложности.
современных.военных.операций729..В.одном.блоке.такой.войны.мор
ские. пехотинцы. выполняют. гуманитарные. операции,. включая,. на
пример,.помощь.местному.населению..В.другом.разделяют.локальные.
противоборствующие. группировки,. стремясь. поддержать. хрупкий.
локальный. мир.. и. в. третьем. блоке. они. должны. вести. жесткие. бое
вые.действия..дополнительная. сложность. заключается. в. том,.что. вы.
должны. действовать. одновременно. во. всех. трех. блоках. и. зачастую.
на.одной.и.той.же.местности.или.даже.в.населенном.пункте..В.этом.
случае.все.три.блока.оказываются.переплетенными.и.влияющими.друг.
на.друга,.а.переход.от.одной.формы.боевых.действий.к.другой.может.
происходить. внезапно.. это. создает. тактические. и. даже. операцион
ные.проблемы,.так.как.командиры.всех.звеньев.вынуждены.принимать.
быстрые.и.зачастую.нестандартные.решения..описанная.выше.слож
ность. привела. к. появлению.понятия. «стратегический. капрал»,. когда.
молодой.боец.на.передовой.вынужден.порой.принимать.тактические.
решения,.оказывающие.влияние.на.стратегическом.уровне730.

«Гибридная война»..Появившаяся.в.последние.годы.концепция.
гибридной. войны. исходит. из. того,. что. будущие. конфликты. будут.
не. «чернобелыми»,.относящимися.к.какойто.одной.форме.войны,.
например.регулярной.или.иррегулярной,.но.смешанными.. Гибрид
ные.войны.могут.вестись.как.государствами,.так.и.негосударствен
ными. акторами.. Военная. активность. частей. и. подразделений. мо
жет.координироваться.для.достижения.синергетических.эффектов.
в.физическом.и.психологическом.доменах.конфликта,.а.может.и.нет..
Причем. эффекты. предпринимаемых. действий. могут. проявляться.
на. всех. уровнях. войны.. Гибридные. войны. глубоко. асимметричны..
В. рамках. гибридных. войн. вместо. раздельных. вызовов. фундамен
тально.различных.форм.военных.действий.(общевойсковые,.иррегу
лярные.или.террористические).в.противоборстве.может.участвовать.

729. Krulak,.Gen..Charles.C.,.USMC..«The.Three.Block.War:.Fighting.in.Urban.Areas»,.Vital.
Speeches.of.the.Day..Vol..64,.Issue.5,.New.York,.December.15,.1997,.pp..139–142.

730. Krulak,. Gen.. Charles. C.,. USMC.. «The. Strategic. Corporal:. Leadership. in. the. Three.
Block. War».. The. Commandant’s. Page,. Marines. Magazine,. January. 1999.. 12. January.
2011..http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/usmc/strategic_corporal.htm..
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противник,.который.одновременно.будет.применять.все.формы.вой
ны,.включая.криминальное.поведение731.

ряд.исследователей,.например.колин.Грей,. считают,.что.попыт
ки. ввести. новый. термин. и. прилагательное. «гибридный».—.не. сов
сем. удачный. подход. к. проблеме,. так. как. практически. все. войны.
в.истории.были.в.той.или.иной.степени.«гибридными»..более.того,.
практически.все.конфликты.в.XXI.веке.будут.иметь.формы.как.ре
гулярных,.так.и.иррегулярных.войн,.будучи.смешанными.или.«гиб
ридными».по.своему.характеру..тем.не.менее.использование.данного.
прилагательного.можно. считать. оправданным. с. экзистенциальной.
точки.зрения,.так.как.«гибридность».помогает.подчеркнуть.важный.
атрибут.войны.и.военных.действий,.являющийся.следствием.самой.
природы.войны732.

5. нелинейная модель конфликта

хотя. традиционная. модель. продолжает. доминировать. в. запад
ном.военном.мышлении,.уже.в.XX.веке.война.зачастую.развивалась.
в.рамках.другой.модели,.когда,.например,.нападение.и.начало.боевых.
действий.предваряет.объявление.войны..можно.сослаться.на. атаку.
японией.Портартура. в. 1905. и. Перлхарбора. в. 1941. гг.,. нападение.
Гитлера.на.Польшу.в.1939.г..и.СССр.в.1941.г..В.начале.XXI.века.многие.
конфликты. не. заканчиваются. подписанием. мира,. но. продолжают.
тлеть.в.состоянии.«ни.войны,.ни.мира».или.«замороженного.конф
ликта»..такого.рода.войны.и.кризисы.весьма.условно.можно.соотнес
ти.с.формализованным.сводом.правил.и.правовым.полем.традици
онной.модели..Выделение.какихлибо.этапов.и.тем.более.переходов.
между. ними. становится. весьма. проблематичным,. и. большая. часть.
войн.XXI.века.весьма.условно.может.быть.интерпретирована.в.качес
тве.«правильных.войн».

731. Hoffman,.Frank.G..«Hybrid.Threats:.Reconceptualizing.the.Evolving.Character.of.Mod
ern.Conflict,».Strategic.Forum,.No..240,.Institute.for.National.Strategic.Studies.(INSS),.
National.Defence.University. (NDU),.Washington,.DC,.April. 2009,. pp.. 1–8;.Hoffman,.
Frank.G..«Hybrid.Warfare.and.Challenges,».Joint.Force.Quarterly.(JFQ),.Issue.52,.Forth.
Quarter.2009,.pp..34–39.

732. Gray,.Schools.for.Strategy,.pp..22–23.
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таким. образом,. объективно. появляется. необходимость. в. раз
работке. новой,. нелинейной. модели. конфликта,. в. которой. вместо.
дискретного. множества. состояний. предполагается. континуум. со
перничества. и. конфликта. (Рис. 7).. континуум. включает. в. себя. все.
усилия.нации.и.весь.доступный.ей.инструментарий.по.сдерживанию.
и.устрашению.противника.—.от.демонстрации.военной.силы.до.ее.
локального.применения..Переход.от.мира.к.кризису.или.от.кризиса.
к.войне.не.только.не.является.четким,.но.представляет.собой.отде
льную.нишу.«переходного.состояния»,.обладающую.собственной.ло
гикой. и. своими. точками. уязвимости.. Сторона,. придерживающаяся.
новой.модели.и.знающая.о.существовании.ниши,.может.попытаться.
использовать.ее.—.возможность,. которой.лишена.сторона,.продол
жающая.оставаться.в.рамках.старой.модели733.

В. новом. мире. гибридных. асимметричных. войн. становится. не
возможным. выделить. точку,. в. которой. начинается. или. заканчива
ется. враждебность. противоборствующих. сторон.. Враждебность,.
являющаяся. атрибутом. этапа. «состояние. войны». в. старой. модели,.
теперь.охватывает.весь.континуум.кризиса..Внутри.данного.состо
яния.еще.можно.выделить.с.той.или.иной.степенью.достоверности.
начало.и.конец.больших.военных.операций,.однако.конец.широко
масштабных.боевых.действий.уже.не.означает.конца.враждебности..
более.того,.противник.скорее.«адаптируется».к.поражению.в.конвен
циональной.военной.кампании.и.переходит.к.другим.формам.вой
ны.и.враждебности..Противоборство.продолжается.до.тех.пор,.пока.
не.иссякнут.имеющиеся.в.распоряжении.нации.опции.или.не.про
изойдет.надлом.воли.

нелинейная.природа.сложных.адаптивных.систем,.в.рамках.ко
торых. описывается. функционирование. данной. модели,. приводит.
к.тому,.что.«операции.постконфликтной.стабилизации».(post-conflict 
stabilization operations).превращаются.в.ряд.циклов,.завершение.ко
торых.можно. определить. достаточно. условно.и. чаще. всего. только.
ретроспективно.. Симптомами. успешности. проводимой. операции.
может.служить.приемлемый.уровень.нестабильности.и.постепенное.
уменьшение.враждебности.

733. Smith,.Complexity,.Networking,.and.EffectsBased.Approaches.to.Operations,.pp..11–15.
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Рис. 7. Нелинейная модель конфликта

Сравнение.традиционной.и.нелинейной.моделей.конфликта.дано.
в.таблице.4734.

таблица 4. Сравнение традиционной и нелинейной  
моделей конфликта

традиционная модель конфликта нелинейная модель
конфликта

нациигосударства.против.наций
государств..

нациигосударства.против.негосу
дарственных.акторов..

альянсы.. коалиции,.международные.органи
зации..

декларация.войны. нечеткий.переход.к.войне..

Враждебность.сосредотачивается.
между.военными.противоборству
ющих.сторон..

Враждебность.разливается.по.всему.
обществу..

мир,.кризис,.война.. континуум.операций..

734. Ibid,.p..12.
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четкая.правовая.база.и.правила.
войны..

Противоречивые.правила.и.пра
вовая.база,.соблюдаемые.только.
одной.стороной..

раздельные.усилия.военных.и.граж
данских.властей..

координированные.усилия.всей.
нации..

основная.арена.—.физическое.поле.
боя..В.фокусе.физическое.изнурение.
противника..

основная.арена.—.псипротиво
борство..В.фокусе.электронные.ме
диа.и.психологическое.изнурение.
противника..

Победа.является.результатом.победы.
в.решающем.сражении..

Победа.является.результатом.нане
сения.политического.поражения.
противнику..

Победа.есть.результат.разгрома.
войск.противника..

Победа.становится.результатом.
отсутствия.выбора.(опций).у.про
тивника.или.надлома.воли,.с.после
дующим.отказом.от.борьбы..

Сложность.в.новой.модели.во.многом.связана.с.взаимозависимос
тью.и.взаимодействиями.элементов.в.системе,.когда.реакции.системы.
сегодня. через. цепи. обратных. связей. и. среду. влияют.на. ее. последу
ющие. действия.. как. следствие,. метафорой. конфликта. и. континуума.
противоборства. становится. не. прямая. линия,. но.цикл.и. даже. серия.
циклов.(Рис. 8),.причем.циклы.необязательно.отражают.только.широ

Рис. 8. Циклический континуум конфликта
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комасштабные. боевые. действия.. например,. внутренний. цикл. может.
быть. связан. с. движением.от.мира. к. некоторым.формам. взаимодей
ствия. в. нишах. переходного. состояния. и. попытками. снизить. неста
бильность.. Второй. цикл. может. отражать. развитие. той. или. иной.
формы. кризиса. —. гуманитарного,. политического. или. военного. —.
с.возвращением.к.некоторым.формам.мира..Следующий.цикл.может.
отображать. уже. военный. кризис,. сопровождающийся. боевыми. дей
ствиями.малой.интенсивности..и,.наконец,.самый.большой,.внешний.
цикл.может.включать.широкомасштабные.боевые.действия.

рассмотренная. выше. модель,. опирающаяся. на. теорию. СаС,. на
глядно.показывает,.что.в.ее.рамках.некорректно.говорить.о.возврате.
к. статускво,. так. как. начавшийся. цикл.неизбежно.изменяет. исход
ные.параметры,.когда.вернуться.к.начальному.состоянию.становится.
невозможным..метафорой.кризиса.и.конфликта.становится.спираль.
взаимодействий.с.циклами,.изменяющимися.как.по.амплитуде,. так.
и.по.шагу,.в.соответствии.с.масштабом,.скоростью.и.природой.взаи
модействий,.которые.в.него.включены.(Рис. 9).

циклический. взгляд. на. развитие. кризиса. и. общества. в. целом.
не.есть.чтото.новое,.и.аналогичные.взаимозависимые.циклы.наблю
даются.в.истории..Влияние.так.называемых.длинных,.или.«кондрать

Рис. 9. Спиральный континуум конфликта
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евских»,.волн735.на.военную.сферу.известны.достаточно.давно..имен
но.с.данной.цикличностью.многие.авторы.связывают.45–50летние.
циклы.больших.войн.в.истории.европы736..например,.период,.начи
ная. с. Версальской. конференции,. «завершившей». Первую. мировую.
войну,.представляет.собой.последовательность.кризисов.различной.
интенсивности.и.природы,.приведших.в.конечном.счете.ко.Второй.
мировой. войне.. Версальская. конференция. навязала. Веймарской.
Германии. такие. унизительные. экономические. и. военные. условия,.
которые.не.могли.не.привести.к.коллапсу.немецкого.среднего.клас
са. и. появлению. Гитлера. и. нацизма. как. специфического. отклика.
на.унижение737.

новая.континууммодель.и.военная.реальность.XXI.века.подводят.
к.выводу.о.природе.и.источниках.сложности.современных.военных.
операций..Сложность.так.или.иначе.оказывается.связана.с.взаимо
действиями,. которые.фокусируются.больше.на.человеческом.изме
рении. конфликта,. целостны. и. охватывают. всю. нацию. или. коали
цию738.

735. кондратьев.н..д..Проблемы.экономической.динамики..—.м.:..экономика..1989..—.
526.с.

736. Goldstein,.Joshua.S..Long.Cycles:.Prosperity.and.War.in.the.Modern.Age..New.Haven,.
CT:.Yale.University.Press,.1988..12.January.2011..http://www.joshuagoldstein.com/jg
cycle.htm..

737. Watt,.Richard.M..The.Kings.Depart:.The.Tragedy.of.Germany.—.Versailles.and.the.Ger
man.Revolution..New.York:.Simon.and.Shuster,.1968,.pp..501–510.

738. Smith,.Complexity,.Networking,.and.EffectsBased.Approaches.to.Operations,.pp..15–16.
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II. ТранСФорМация Военной 
СФерЫ

1. необходимоСть транСформации.  
транСформация и реВолюция В Военном деле

В.XXI.веке.стало.очевидным,.что.объективность.процессов.гло
бализации.не. оставляет. альтернативы.императиву. трансформации.
военной. сферы,. которая.не. есть.результат. теоретических.исследо
ваний,. но.жесткое. требование. времени..мир.XXI. века. качественно.
изменился,.он.стал.сложнее,.в.нем.появилось.множество.новых,.за
частую.асимметричных. угроз,. противостояние. которым.на.основе.
институтов. и. концепций. индустриального. общества. оказывается.
в.лучшем.случае.неэффективным.или.просто.невозможным..Прежде.
чем. инициировать. трансформацию. военной. сферы,. необходимо.
четко.представлять.и.понимать,.какие.она.преследует.цели.и.что.на
мерена.получить.в.качестве.результата..недопонимание.или.концеп
туальное.полупонимание.в.данном.случае.является.недопустимым.

В.литературе.можно.встретить.два.подхода.к.строительству.во
енной.сферы.—.индуктивный.и.дедуктивный..индуктивный.сосре
дотачивается. на. выявлении. слабых. мест. в. военной. организации.
государства,. имеющихся. разрывах. и. проблемах. и. затем. разраба
тывает. комплекс.мер. по. их. ликвидации.. это. традиционный.метод.
решения. проблем. военного. строительства. в. XX. веке,. отталкиваю
щийся.не. в. последнюю.очередь.от.процессов,. происходящих. в. во
енной.сфере.противника739..однако.в.настоящее.время.среди.воен
ных. теоретиков. уже. появилось. понимание. того,. что. необходимы.
изменения. в. стратегии. развития. военной. организации. государств.
и. переход. к. дедуктивному. мышлению. и. планированию. на. основе.
возможностей. (capabilities-based planning).. Планирование. на. основе.
возможностей.обеспечивает.фрейм.для.понимания.вызовов.и.угроз,.
перед.которыми.стоит.военная.организация.государства.в.XXI.веке..
В.этом.случае.военное.строительство.направляют.не.состояние.во

739. Cebrowski,.Arthur.K,.Transformation.and.the.Changing.Character.of.War,.p..2.
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оруженных.сил.противника.или.собственные.проблемы,.но.вызовы,.
с.которыми.сталкивается.военная.сфера.и.общество.в.целом740..тем.
самым. создаются. необходимые. предпосылки. для. стратегического.
упреждения,.проактивной,.а.не.пассивной,.рефлексивной.стратегии.

таким.образом,.необходимость.трансформации.вызвана.резким.
изменением.путей,.при.помощи.которых.ведутся.войны.в.XXI.веке,.
то. есть. революцией. в. военном. деле. (рВд)741.. использование.фрей
ма.военной.революции.позволяет.учесть.уроки.и.предостережения.
предыдущих.рВд.и.облегчает.понимание.того,.как.могут.развиваться.
и.внедряться.новые.теории.войны..кроме.того,.появляется.возмож
ность.понять,.достаточно.ли.они.новы.и.обладают.ли.необходимым.
потенциалом,.чтобы.трансформировать.военную.сферу.и.привести.
ее.в.соответствие.с.новой.средой.безопасности.

наиболее.известным.и.успешным.примером.действительной.во
енной.революции.является.блицкриг.1940.г.,.позволивший.вермахту.
нанести. поражение. французской. и. британской. армиям.. блицкриг.
опирался. на. две. революции.. Вопервых,. это. военнотехническая.
революция,. связанная. с. появлением. новых. военных. технологий..
Вовторых,.непосредственно.революция.в. военном.деле,. связанная.
с.использованием.новых.технологических.возможностей.примени
тельно.к.новой.тактике,.доктрине.и.военной.организации.государ
ства.в.целом..именно.последнее.позволило.говорить.о.новой.концеп
ции.войны,.разрабатываемой.на.протяжении.десятилетий.немецким.
военным.гением..новые.военные.технологии.(включая.радио,.танки),.
плотная. поддержка. наземной. операции. с. воздуха. были. доступны.
всем.сторонам,.участвующим.в.противоборстве..более.того,.британ
ские. и.французские. армии. были. вооружены. гораздо. лучше,. неже
ли.германская..однако.вермахт.комбинировал.военные.технологии.
с. новой,. более. мобильной. концепцией. войны,. на. основе. которой.

740. Ibid,.pр..2–3.
741. Krepinevich,.Andrew.F..«Cavalry.to.Computers:.The.Patterns.of.Military.Revolutions,».in.

The.National.Interest,.Fall.1994,.p..30..12.January.2012..<http://nationalinterest.org/
article/cavalrytocomputerthepatternofmilitaryevolutions848>;. Metz,. Steven,.
James.Kievit.. Strategy. and. the. Revolution. in.Military. Affairs:. From.Theory. to. Policy..
Carlisle.Barracks,.PA:.Strategic.Studies.Institute.(SSI),.US.Army.War.College,.June,.1995..
12. January. 2012.. <http://www.dtic.mil/doctrine/jel/research_pubs/rmastrat.pdf>;.
библиография.по.революции.в.военном.деле..12.January.2012..<http://www.comw.
org/rma/index.html>
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были. организованы. вооруженные. силы. и. подготовлены. военные.
кадры.. это. позволило. ему. достичь. качественного. превосходства.
и.добиться.победы.в.военной.кампании742..Пример.поражения.фран
ции.и.британии.в.1940.году.приводит.к.двум.выводам,.которые.могут.
быть.применены.к.любой.рВд.или.трансформации743:

· наличие.новых.военных.технологий,.какими.бы.эффективны
ми.они.ни.были,. является.недостаточным,.чтобы.можно.было.
говорить. о. рВд.. Пока. новые. технологические. возможности.
не.получают.свое.отражение.в.новой.концепции.войны,.воен
ной.доктрине.и.военной.организации.государства.в.целом,.они.
практически.бесполезны.

· любая.успешная.рВд.должна.выходить.за.пределы.тактическо
го.уровня.и.иметь.операционную.и.стратегическую.размернос
ти..на.тактическом.уровне.линия.мажино.работала.блестяще,.
вермахт.не.пытался.штурмовать.ее,.и.фортификации.остались.
в.боеспособном.состоянии.вплоть.до.подписания.капитуляции.
французской. стороной.. блицкриг. изначально,. на. стратеги
ческом.уровне,.рассчитывал.и.достиг.психологического.шока,.
приведшего.к.коллапсу.и.параличу.воли.французского.высшего.
политического.и.военного.руководства.

чтобы. добиться. преимущества. над. противником,. рВд. может. об
ратиться.к. старым.формам.ведения.войны.в.расчете,. что.он.окажется.
не.в.состоянии.адаптироваться.к.ним..именно.так.поступил.Северный.
Вьетнам.и.генерал.Во.нгуен.зиап.(Vo Nguyen Giap)744,.адаптировавший.
принципы.партизанской. войны.мао.цзэдуна. для. организации. сопро
тивления.Сша.во.вьетнамской.войне..концепция.партизанской.войны.
требовала.минимума.новых.технологий.и.позволяла.избегать.широко
масштабных. боев. индустриальной. эпохи,. которые. блестяще. вели. ВС.
Сша..Стратегия.Северного.Вьетнама.сосредоточилась.на.организации.

742. Messenger,.Charles..The.Blitzkrieg.Story..New.York:.Charles.Scribner's.and.Sons,.1976;.
Perrett,.Byran..A.History.of.Blitzkrieg..New.York:.Stein.&.Day,.1983.

743. Smith,. Edward. а.. EffectsBased. Operations:. Applying. Network. Centric. Warfare. in.
Peace,.Crisis.and.War..Washington,.DC:.Department.of.Defense.Command.and.Control.
Research.Program.(CCRP).Publication.Series..2002,.pр..xxvxxvi..12.January.2011.12.
January.2011..http://www.dodccrp.org/files/Smith_EBO.pdf..

744. O'Neill,. Robert. J.. Strategy.of.General.Giap. since.1964..Canberra:.Australian.National.
University.Press,.1969;.O'Neill,.Robert. J..General.Giap:.Politician.and.Strategist..New.
York:.Frederick.A..Praeger,.1969.
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длительной.малой.войны.и.изматывании.противника,.стремясь.скорее.
к.подавлению.воли.американского.общества,.нежели.к.нанесению.физи
ческого.урона..революционность,.таким.образом,.была.связана.не.с.тех
нологиями,. другими. военными. средствами. и. возможностями,. но. со.
стратегией. и. формой. войны,. позволившими. успешно. противостоять.
несравненно.более.сильным.и.оснащенным.Вооруженным.силам.Сша.

данное. различие. между. технологиями. и. военнотехнической.
революцией,. с.одной.стороны,.и.концепциями.и.революцией.в.во
енном. деле.—. с. другой,. является. важным. для. понимания. природы.
трансформации. в. XXI. веке.. надо. понимать,. что. технологические.
возможности.новой.эпохи.могут.быть.использованы.и.противником,.
точно.так.же.как.радио,.танки.или.авиация.не.были.монополией.Гер
мании.в.1940.г..В.XXI.веке.каждая.из.наций.в.состоянии.реализовать.
свою.уникальную.военную.революцию,.опираясь.при.этом.на.весь.
доступный. мировой. опыт. и. возможности. —. как. технологические,.
так.и.концептуальные..более.того,. для. технологического.обеспече
ния.рВд.не.обязательно.иметь.в.своем.распоряжении.новейшие.во
еннотехнические.достижения,.и.революция.может.быть.доступной.
с.финансовой.точки.зрения,.если.имеется.понимание.необходимос
ти.трансформации.и.готовность.ее.инициировать.

2. транСформация и ноВые теории 
и концеПции Войны

2.1. определения трансформации
В.книге.«трансформация.информационной.эпохи:.на.пути.к.вой

скам. XXI. века». доктор. дэвид. альбертс. (David Alberts). описывает.
трансформацию. как. «процесс. возрождения,. адаптации. к. среде»745,.
инициированный.изменениями.как.в.технологии,.так.и.в.среде.бе
зопасности..трансформация.становится.новым.источником.власти,.
опирающимся. на. сетевое. мышление. и. поведение.. если. в. XX. веке.

745. Alberts,.David.S.. Information.Age.Transformation:.Getting.to.a.21st.Century.Military..
Washington,. DC:. Department. of. Defense. Command. and. Control. Research. Program.
(CCRP).Publication.Series,.2002,.p..vii..12.January.2011..http://www.dodccrp.org/files/Al
berts_IAT.pdf..
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военное.мышление.было.ориентировано.на.оценку.боевых.возмож
ностей.войсковых.соединений.на.основе.мощи.боевых.единиц,.вхо
дящих.в.нее.платформ. (platform-centric),. то. в.XXI. веке.происходит.
постепенный. сдвиг,. когда. решающей. становится. способность. как.
отдельной.боевой.единицы,.так.и.войскового.соединения,.военной.
организации.в.целом.работать.в.сети.и.демонстрировать.сетевое.по
ведение..другими.словами,.военное.мышление.в.XXI.веке.имеет.тен
денцию. становиться. сетецентричным. (network-centric)746.. данный.
вывод. ведет. к. пониманию. того,. что. какиелибо. дискуссии. вокруг.
трансформации.неизбежно.требуют.рассмотрения.теории.сетецен
тричной.войны.и.подхода,.базирующегося.на.достижении.эффектов.
(бдэподхода).(effects-based approach),.которые.становятся.фреймом.
для. понимания. и. формализации. проблем. в. сфере. безопасности.
в.терминах.теории.сложных.адаптивных.систем747.

При.этом.трансформация.и.разработка.новой.концепции.войны,.
как. ее. неотъемлемая. часть,. должны. восприниматься. и. рассматри
ваться.скорее.как.эволюция.военной.сферы,.нежели.революция..бо
лее. того,. со. временем. сама. концепция. трансформации.изменяется.
и.уточняется.для.ее.приведения.в.соответствие.с.изменениями.как.
в. военной.организации,. так. и. в.международной. среде. безопаснос
ти..чтобы.быть.адекватными,.необходимо.отказаться.от.реактивной,.
рефлексивной.стратегии.реагирования.на.изменения.в.среде.безо
пасности748..Стратегия.и.политика.военного.строительства.должны.
становиться.проактивными.и.адаптивными..инерционность. запад
ного. военного. и. политического. мышления. приводит. к. тому,. что.
восприятие.войны.и.военной.сферы.остается.во.многом.линейным..
как. следствие,. также. линейным. остается. и. восприятие. процессов.
трансформации.военной.сферы..однако.данный.подход.оказывается.
неприемлемым.для.сложной.среды.безопасности.XXI.века.и.подво
дит.к.выводу,.что.важнейшей.частью.трансформации.военной.сферы.
должны.стать.изменения.в.военной.культуре,.охватывающие,.в.част

746. Cebrowski,. Arthur. K.. Admiral.. Prepared. Statement. for. the. Senate. Armed. Services.
Committee,. March. 14,. 2002.. p.. 42.. 12. January. 2011.. http://www.globalsecurity.
org/military/library/congress/2002_hr/cebrowski49.pdf..

747. Smith,.Complexity,.Networking,.and.EffectsBased.Approaches.to.Operations,.p..5.
748. Cebrowski,.Arthur.K..Admiral,.Transformation.and.the.Changing.Character.of.War,.p..2.
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ности,.военное.образование,.систему.подготовки.и.переподготовки.
военных. кадров.и. пр.749. трансформация. так. или.иначе.начинается.
и. заканчивается. в. культуре. и. получает. свое. отражение. в. системе.
ценностей.общества,.поведении.его.членов..Во.что.верит.народ,.ка
ково.его.видение.своего.будущего.—.все.это,.безусловно,.сказывается.
на.трансформации.и.процессах,.которые.она.инициирует750.

2.2. метрики для трансформации
изменяющееся. лицо. войны. все. более. приобретает. черты. своей.

эпохи,.вынуждая.нации.и.государства.соизмерять.новые.формы.вой
ны.со.своим.культурным.наследием..Появление.сетевого.поведения.
и.его.проникновение.в.военную.организацию,.доктрину,.стратегию.
современных. армий.неизбежно.изменяет. характер. войны.и. требу
ет. разработки. новой. метрики,. которая. позволила. бы. оценить. эф
фективность. вооруженных. сил. в.XXI. веке..адмирал.артур.Себров
ски. (Arthur Cebrowski),. внесший. большой. вклад. в. развитие. теории.
сетецентричной.войны,.предлагает.использовать.на.первом.уровне.
метрику,.описанную.ниже751..она.определяет.доступ,.скорость,.вос
приимчивость,.мобильность.и.степень.сетевой.организации.(access, 
speed, distribution, sensing, mobility, and networking),.не.зависит.от.мас
штаба.и.может.быть.применена.как.на.тактическом,.так.и.на.опера
тивном.и.стратегическом.уровнях.войны,.как.непосредственно.в.ходе.
конфликта,.так.и.в.период.угрозы.и.эскалации.конфликта..метрика.
позволяет.оценить.способность.вооруженных.сил:

·. создавать.и.сохранять.возможности.выбора.(опции).(create.and.
preserve.options);

·. развивать.высокую.скорость.транзакций.(develop.high.transaction.rates);
·. развивать.высокую.скорость.обучения.(develop.high.learning.rates);
·. достигать. превосходящей. сложности. на. масштабе. (achieve.

overmatching.complexity.at.scale).

Создание и сохранение выбора (опций). В.новую.эпоху.пре
имущество.зачастую.оказывается.связанным.с.возможностями.и.це

749. Cebrowski,.Arthur.K..Admiral,.The.Implementation.of.NetworkCentric.Warfare,.p..48.
750. Cebrowski,.Arthur.K..Admiral,.Transformation.and.the.Changing.Character.of.War,.p..3.
751. Ibid,.pp..5–7.
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ной.выбора,.имеющегося.у.народа..чтобы.выжить,.нация.должна.быть.
в. состоянии. разработать. и. реализовывать. конкурентоспособную.
стратегию,. в. том. числе. в. военной. сфере.. конкурентоспособность,.
в.свою.очередь,.непосредственно.связана.с.разнообразием.возмож
ных.путей.развития.и,.следовательно,.имеющегося.у.страны.выбора..
тем.самым.наличие.выбора,.создание.нужных.условий.для.его.сохра
нения. и. расширения. становится. необходимым,. но. недостаточным.
условием.способности.страны.развиваться,.адаптируясь.к.условиям.
все.возрастающей.сложности.мира.и.среды.безопасности.

В.условиях.XXI.века.оценка.боевых.возможностей.и.потенциала.
страны.только.в.терминах.традиционного.военного.анализа.стано
вится.рискованной,. так.как. в. этом.случае.из.процесса.оценки.ока
зывается. выключенным. этап. конкуренции. идей,. вокруг. которых.
выстраивается.военная.организация..Выключение.из.рассмотрения.
этапа.конкуренции.идей.резко.сужает.возможности.выбора.и.созда
ет.предпосылки.и.условия,.когда.военная.организация.нации.может.
потерпеть.поражение.уже.на.верхних.«этажах».военного.и.государ
ственного.строительства..В.этом.случае.эффективность.самой.воен
ной.организации.оказывается.не.в.состоянии.компенсировать.про
счеты,. допущенные. на. уровне. стратегического,. государственного.
или.политического.планирования.

Высокая скорость транзакций и обучение..информационная.
эпоха.характеризуется.возрастанием.скорости.всех.процессов..В.контек
сте.военной.сферы.это,.в.числе.прочего,.означает.и.возрастание.темпа.
военных.операций..В.этих.условиях.во.многом.решающим.становится.
критерий.времени.и.«скорость.транзакций,.которая.связывается.с.ко
личеством.акторов,.участвующих.в.обмене.и.количеством.обменов.меж
ду.ними.и.средой»752..Высокая.скорость.транзакций.становится.важным.
и.даже.определяющим.элементом.в.процессах.обучения.и.адаптации.и,.
следовательно,.залогом.высокой.боеспособности..кроме.того,.необхо
димо.говорить.и.об.институциональных.транзакциях,.создающих.ус
ловия.для.институционального.«обучения».и.трансформации.военной.
сферы.в.целом..Стагнация.в.процессах.институционального.обучения.

752. Ibid,.pp..5–7.
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обходится.слишком.дорого..как.только.новые.знания.встречают.препо
ны.и.с.трудом.поступают.в.военную.организацию,.страна.становится.
стратегически.фиксированной,. а. значит.—.предсказуемой.целью,.что.
безусловно.невозможно.скрыть.от.внешнего.мира.

Превосходящая сложность на всем диапазоне. Под. слож
ностью.в.данном.случае.можно.понимать.количество.и.разнообра
зие.элементов.и.связей.в.рассматриваемой.системе..чем.выше.слож
ность.вооруженных.сил,.тем.больше.выбор.возможных.действий.при.
столкновении. со. сложными. вызовами. и. противником. в. сложной.
среде..Вооруженные. силы.должны.быть. в. состоянии. адекватно.ре
агировать.на.сложность,.присутствующую.на.всем.диапазоне.масш
табов.действий.—.от.тактического.до.стратегического,.то.есть.обес
печивать.превосходящую.сложность.на.всем.диапазоне,.что.является.
нетривиальной.задачей..Сложная.и.меняющаяся.среда.безопасности.
требует.от.военной.организации.и.вооруженных.сил.страны.способ
ности.к.адаптации.и.высокой.скорости.транзакций..При.этом.надо.
понимать,.что.имеются.различные.размерности.сложности..тради
ционно. пространство. боя. концептуализирутся. в. физических. тер
минах.и.размерностях..однако.наиболее.сложные.элементы.войны,.
такие. как. командование.и. управление. боем,. не.имеют.физической.
размерности. и. не. поддаются. выражению. в. терминах.физического.
мира..как.следствие,.важность.нефизических.составляющих.воору
женного. противоборства. подсознательно. недооценивается.. реалии.
информационной. эпохи. вносят. дополнительную. лепту,. добавляя.
к. традиционному.полю.боя. в. качестве. отдельной.размерности.ин
формационное.пространство,.что,.безусловно,.еще.более.усложняет.
пространство.боя.в.конфликтах.XXI.века.

3. теория Сложных адаПтиВных СиСтем 
и ноВые теории и концеПции Войны

на.первый.взгляд,.существует.разрыв.между.обещаниями.новых.
теорий.войны.и.бесконечной.сложностью.среды.безопасности,.ког
да.нелинейная.модель.конфликта.и.новые.военные.концепции.пред
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ставляются. «мостом. в. никуда». и. целью,. находящейся. вне. пределов.
досягаемости..однако.реальность.заключается.в.том,.что.новая.среда.
безопасности.—.состоявшаяся.реальность..действительная.проблема.
заключается.в.том,.что.западное.военное.мышление.остается.плен
ником.линейной.парадигмы.и.линейных.организационных.процес
сов,.пытаясь.работать.с.нелинейностью.сложной.среды.безопаснос
ти.на.основе.линейной.логики.и.метрики.

реалии.XXI.века.требуют.формулировки.новых.вопросов,.в.част
ности,. насколько. эффективно. военная. организация. государств.
справляется.со.сложностью.и.как.использовать.имеющееся.понима
ние. сложности. при.планировании,. выполнении.и. оценке. военных.
операций. в. рамках. новых. теорий. войны.. В. этом. плане. можно. го
ворить.о. своего.рода.парадоксе,. когда.понимание.сложности.и.не
линейности. войны,. новой. среды. безопасности. упрощает. общую.
картину,.позволяя.провести.разграничение..некоторые.из.проблем.
безопасности. линейны,. предсказуемы. и. могут. быть. решены. с. ис
пользованием. классических. линейных. методов.. другие. не. имеют.
точных. решений,. и. надо. ограничиться. множеством. наиболее. ве
роятных.решений..наука.сложности.утверждает,.что.не.существует.
одного. совершенного. ответа. на. сложные. вызовы.. к. аналогичному.
выводу.подводит.и.военная.история.и.теория,.недвусмысленно.гово
рящие,.что.необходимо.ограничиваться.работающими.решениями,.
применяемыми. в. нужное. время.и. в. нужном.месте.. таким.образом,.
теория.СаС.и.военная.теория.используют.один.и.тот.же.концепту
альный.фрейм.для.работы.со.сложными.вызовами..это.означает,.что.
использование.теории.СаС.в.военной.сфере.является.не.только.воз
можным,.но.и.упрощает.ситуацию.и.позволяет.быть.прагматичнее,.
заставляя.использовать.приемлемые.и.работающие.стандарты.при
нятия.решений.при.рассмотрении.сложных.проблем.

трансформация. военной. сферы. в.XXI. веке. охватывает. не. толь
ко.военную.организацию.государства,.но.и.практически.все.обще
ство..доминирующим.паттерном.человеческого.поведения.в.новую.
эпоху.становится.сетевое.поведение,.что.не.может.не.сказаться.как.
на.характере.войны,.так.и.поведении.военных.и.требует.разработ
ки.новой.сетевой.военной.парадигмы,.в.которой.сетецентричность.
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является. ключевым. элементом753.. трансформация. военной. сферы.
на.основе.сетевой.парадигмы.и.теории.сложных.адаптивных.систем.
требует. изменения. подходов. к. проблеме. конфликта. и. разработки.
новых.моделей.конфликта.и.концепций.войны,.что.неизбежно.при
водит.к.необходимости.постановки.и.решения.новых.операционных.
и.тактических.задач.

не.вызывает.сомнений,.что.новые.теории.войны.—.обоюдоострый.
меч,.который,.позволяя.добиться.большей.эффективности,.приводит.
и.к.большей.уязвимости.при.неграмотных.и.непродуманных.реше
ниях..В.данном.случае.речь.идет.не.об.ограничениях.новых.теорий,.
но.ограничениях.линейного.военного.мышления,.которое.неизбеж
но. вносит. линейность. в. новые. военные. теории,. основыва.ющиеся.
на. парадигме. нелинейности.. С. данной. точки. зрения,. понимание.
революционности. новых. военных. теорий. и. концепций. является.
критически. важным,. так. как. позволяет. понять. и. учесть. ограниче
ния.—.как.технологические,.так.и.концептуальные,.и.уже.в.рамках.
складывающегося.контекста.и.требований.среды.выстраивать.транс
формацию.военной.сферы.

753. Cebrowski,.Arthur.K..Admiral,.The.Implementation.of.NetworkCentric.Warfare,.p..4.
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III. Теория и принципЫ 
СеТеценТричнЫх Войн 
и операций

1. контекСты ПояВления теории 
Сетецентричных Войн

теория.сетецентричных.войн.является.откликом.военной.сферы.
на.информационную.эпоху,.и,.прежде.чем.переходить.к.рассмотре
нию.ее.положений,.необходимо.определить.общий.контекст,.в.рам
ках.которого.она.зародилась.

1.1. геостратегический контекст появления теории 
сетецентричных войн
Геостратегический. контекст,. рассмотрение. процессов. управле

ния. государством. и. обществом. неизбежно. отсылает. к. геополитике.
и. терминологии. «континентальных». и. «морских». держав,. соответ
ствующим. принципам. организации. и. управления. обществом,. ко
торые. будут. рассматриваться. на. историческом. опыте. нацистской.
Германии.и.Великобритании..Система.государственного.управления.
континентальных.держав.традиционно.выстраивается.на.основе.жес
ткой.вертикали.власти..Созданная.в.нацистской.Германии.система.го
сударственного.управления,.распределения.ресурсов.и.политической.
ответственности. опирались. на. принципы.фюрера. (Führerprinzip)754.

754. Führerprinzip.—.«принцип.вождя»..идеология.Führerprinzip.видит.каждую.органи
зацию.и.общество.в.целом.в.качестве.иерархии.вождей.—.фюреров.(Führer)..каж
дый.из. вождей.несет. абсолютную.ответственность. за. свою.сферу.компетенции.
и.выполнение.задач.своего.уровня,.требует.абсолютного.повиновения.от.ниже
стоящих.и.подотчетен.только.перед.вышестоящими.вождями..Глава.государства,.
фюрер.немецкого.народа.адольф.Гитлер,.никому.не.подотчетен..Führerprinzip.стал.
законом.нацистской.партии.(нСдаП).и.с.приходом.к.власти.лег.в.основу.системы.
государственного.управления,.будучи.распространенным.на.все.немецкое.обще
ство..корпорациям.было.разрешено.сохранить.свои.организационные.структуры,.
которые.должны.были.быть.приведены.в. соответствие.с.Führerprinzipом.через.
простое.переименование.элементов.в.иерархии.управления..тем.не.менее.Führer
prinzip.был.сформулирован.не.нацистами..Впервые.термин.был.использован.гра
фом. Германом.кейзерлингом. (Hermann. Alexander.Graf. Keyserling),. основателем.
«школы.мудрости».в.дармштадте,.идеи.которого.в.20е.и.30е.годы.XX.века.поль
зовались.большой.популярностью.не.только.в.Германии,.но.и.во.всем.мире..один.
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и.детального.управления.(Befehlstaktik)755,.замыкающие.процесс.вы

из.принципов.кейзерлинга.гласил,.что.«одаренные.личности».«рождены,.чтобы.
управлять».не.по.праву.рождения.или.класса,.но.«естественного.права»..В.данном.
случае.кейзерлинг.заявил.одну.из.центральных.тем.западной.культуры,.—.тему.
просвещенного.монарха,. короляфилософа,. которую.можно.проследить. вплоть.
до.«Государства».Платона..В.60е.годы.данная.тема.оформилась.в.понятие.«мери
тократии»..Сам.кейзерлинг.резко.возражал.против.неадекватных.интерпретаций.
своего.учения.нацистами,.подвергался.гонениям,.но.выжил.благодаря.поддержке.
в. аристократических. кругах.и. тому.факту,. что. был.женат.на.одной.из. дочерей.
бисмарка..тем.не.менее.«школа.мудрости».была.закрыта,.собственность.конфис
кована,.и.кейзерлинг.умер.в.бедности.незадолго.до.окончания.Второй.мировой.
войны..Самыми. значительными.работами.кейзерлинга. считаются. «дневник.пу
тешествия.философа».(The.Travel.Diary.of.a.Philosopher),.«искусство.жизни».(The.
Art. of. Life),. «творческое. понимание». (Creative. Understanding),. «Восстановление.
правды».(The.Recovery.of.Truth),. «европа».(Europe).. «школа.мудрости».была.вос
становлена. сыном.философа.—. арнольдом. кейзерлингом. (1922–2005). (Arnold.
Keyserling)..<12.January.2011..http://www.schoolofwisdom.com>.

755. ульям.линд.(William.Lind).в.своей.монографии.«руководство.по.маневренной.вой
не».(Lind,.William.S..Maneuver.Warfare.Handbook..Boulder,.CO:.Westview.Press,.1985.).
говорит.о.том,.что.германская.военная.теория.разработала.два.подхода.к.органи
зации.управления.войсками..В.основе.первого.лежит.принцип.«директивного.уп
равления».(Auftragstaktik),.который.дополняется.еще.двумя.принципами..Auftrag
staktik. опирается. на. директивы,. в. основе. которых. лежит. приказ. относительно.
общей.боевой.задачи..директива.разъясняет.подчиненным.боевую.задачу.и.на
мерения.командира,.обеспечивая.их.информацией,.позволяющей.осуществлять.
координацию.с.другими.частями.и.соединениями..При.этом.за.подчиненными,.
находящимися.на.нижних.уровнях.командной.иерархии,.оставляется.инициати
ва. и. свобода. выбора. относительно. способа. выполнения. поставленной. задачи..
Второй.принцип.(Schwerpunkt).связан.с.понятием.центра.тяжести,.направлением.
главного.удара,.основным.районом.обороны.и.т..д..Schwerpunkt.позволяет.быть.
уверенным,.что,.несмотря.на.предоставление.инициативы.и.свободы.выбора,.во
енные.усилия.останутся.в.рамках.намерений.командующего.и.будут.направлены.
на.достижение.общей.цели...третий.принцип.говорит.о.необходимости.атаковать.
слабые. участки. или. разрывы. в. системе. обороны. противника. и. избегать. атаки.
сильного. противника. и. устойчивой. системы. обороны.. таким. образом,. выпол
нение.задачи.оказывается.зависящим.от.инициативы.подчиненных,.что.требует.
обоюдного.и.полного.доверия.между.вышестоящим.командованием.и.подчинен
ными..Вышестоящий.командир.должен.быть.уверен,.что.нижесто.ящие.в.состоя
нии.понять.его.намерения.и.будут.оставаться.в.его.рамках,.подчиненные.должны.
быть. уверены,. что. вышестоящее. командование. поймет. и. простит. возможные,.
а. порой.неизбежные.ошибки,. связанные. с.непредсказуемостью. войны.. Auftrag
staktik,. без. сомнения,. требует. высокого. военного. профессионализма. и. боевой.
слаженности. как. офицеров,. так. и. рядового. состава.. Второй. подход. опирается.
на.принцип.«детального.управления».(Befehlstaktik)..В.отличие.от.Auftragstaktik,.
Befehlstaktik,.как.следует.из.самого.названия,.выстраивается.на.основе.детальных.
приказов..например,.организация.разведки.включает.не.только.действия,.направ
ленные.на.вскрытие.обороны.противника,.но.и.обязательный.доклад.вышесто
ящему.командованию,.которое.принимает.решение.о.дальнейших.шагах.по.ре
зультатам. разведки.. Подчиненным. воспрещается. проявлять. инициативу,. и. они.
не.обладают.свободой.выбора.действий.и.шагов..наиболее.важными.элементами.
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работки.и.принятия.решений.на.личность,.стоящую.на.вершине.ие
рархии..В.таких.условиях.элита.неизбежно.фокусируется.на.отправ
лении.власти,.но.не.ее.оформлении,.когда.практически.все.внимание.
и.ресурсы.сосредотачиваются.на.текущем.моменте.и.сиюминутных.
процессах,. оказывающих. влияние. на. статус. и. положение. в. иерар
хии. государственного. управления,. борьба. за. сохранение. которого.
превалирует.над.выработкой.стратегии.и.политики..В.такой.системе.
стратегия.и.сфера.политического.превращаются.в.один.из.элемен
тов.государственной.системы,.сервисную.функцию.процесса.отправ
ления. власти..конкуренция.и.борьба.идей.и.идеологий.в.обществе.
переносятся.внутрь.государственной.машины,.становясь.ее.важней
шими.элементами,.когда.не.политик,.но.государственное.лицо.ста
новится.главным,.а.в.идеале.единственным.актором,.формирующим.
тенденции.развития.общества.

таким.образом,.третий.рейх.оказывался.состоящим.из.конкури
рующих. организаций. и. структур,. защищавших. локальные,. ведом
ственные.интересы.и.возможности,.функции.которых.частично.пе
рекрывались,.а.информация.и.контроль.информационных.потоков.
становились.важным.элементом.власти..В.такой.атмосфере.не.может.
быть.и.речи.о.доверии,.у.государственных.структур.нет.возможнос
ти. учиться.на. успехах.и.ошибках.других,. отсутствуют. столь.необ
ходимые.для.выработки.адекватных.решений.в.сложной.обстановке.
объективные.и.непредубежденные.дискурсы.в.элите..к.аналогичным.
выводам.приходит.и.фанг.чу.(Fang Zhu),.оценивая.атмосферу.в.народ
ной.армии.кнр.во.времена.мао.цзэдуна:.«чем.авторитарнее.режим,.

Befehlstaktik.являются.подготовка.операции,.темп.наступления.и.глубина..иници
атива,.которая.воспрещается.после.выхода.на.исходные.рубежи,.приветствуется.
на.этапе.подготовки.операции..темпу.наступления,.описывающему.способность.
войск. вклиниться. и. затем. прорвать. систему. обороны. противника,. и. глубине.
прорыва. придается. особое. значение. после. времени. «ч».. требование. неукосни
тельного. выполнения. приказа. сознательно.приносит. в.жертву. открывающиеся.
тактические.возможности.и.шансы,.возникающие.в.результате.прорыва.системы.
обороны..какиелибо.отступления.от.плана.операции,.имеющие.целью.использо
вать.новые.возможности,.пресекаются..тем.самым.Befehlstaktik.старается.обойти.
трение.войны.на.тактическом.уровне.и.добиться.решающей.победы.на.операци
онном.или.даже.стратегическом.уровне.через.упреждающий.удар,.расстройство.
порядков.и.системы.обороны.или.уничтожение.противника..Поражение.против
нику.наносится.не.через.использование.возможностей,.появляющихся.во.время.
боевых.действий,.но.навязывание.ему.своей.воли..
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тем.более.элита.фокусируется.на. власти.и. статусе,. а.не.на.форми
ровании. политики.. беспристрастные. политические. дебаты. требу
ют.жесткой.юридической.и.процедурной.защиты,.без.которой.они.
становятся.слишком.опасными.для.элит,.которые.не.могут.себе.поз
волить. действовать. исключительно. из. идеологических. убеждений.
и.политических.отношений»756.

В.относительно.простой.международной.и.стратегической.среде,.
когда.решения.очевидны.и.принимаются.в.основном.на.тактическом.
уровне,.Führerprinzip и Befehlstaktik.обеспечивают.быстрое.принятие.
эффективных. решений,. позволяющих. достичь. решающего. успеха,.
что.можно.видеть.на.примере.блицкрига.1940.года..однако.сраже
ние.за.атлантику757,. война.против.Советского.Союза.принадлежали.
уже. другой,. геополитической. реальности,. когда. решения. должны.
были.приниматься.на.уровне.геостратегии..В.этих.условиях.жесткие.
принципы.становились.неадекватными,.так.как.не.позволяли.сфор
мировать.адекватную.картину.происходящего,.распознать.и.класси
фицировать.угрозы.и.выработать.отклики.на.них..Государственная.
система.и.ее.акторы.оказывались.не.в.состоянии.или.не.желали.да
вать.адекватную.оценку.ситуации,.так.как.имелась.реальная.угроза.
статусу.докладывающего..Происходила.неизбежная.фильтрация.ин
формации.по.мере.ее.продвижения.вверх.по.иерархии,.что.в.данном.
случае.должно.приравниваться.к.ее.искажению..В.результате.третий.
рейх.оказывался. в. дурном.цикле.причин.и. следствий,.из. которого.
при.имеющейся.системе.принятия.решений.выйти.было.практичес
ки.невозможно,.а.поражение.становилось.делом.времени758.

немецкая. военная. мысль. выработала. и. другие. организацион
ные. принципы,. например. принцип. директивного. управления759.
(Auftragstaktik),. отраженный. и. в. «Полевом. уставе. сухопутных. сил».
(Truppenfuhrung),.которые,.возможно,.позволили.бы.Германии.спра
виться. с. вызовами. геостратегии,. будучи. экстраполированными.

756. Zhu,.Fang..Gun.Barrel.Politics:.partyarmy.relations.in.Mao's.China..Boulder,.CO:.West
view.Press,.1998.

757. термин,. введенный. в. оборот. уинстоном. черчиллем. в. 1941. году. для. описания.
серии.сложных.военных.и.гражданских.кампаний,.распределенных.во.времени.
и.пространстве..

758. Beevor,.Anthony..Berlin:.The.Downfall.1945..New.York:.Penguin.Books,.2002.
759. См..примечание.на.предыдущей.странице..
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на.весь. государственный.аппарат760..однако.они.вступали.в.проти
воречие.с.Führerprinzip и.так.и.остались.элементами.оперативного.
искусства.

таким. образом,. нацистская. Германия. не. потерпела. поражение.
на.тактическом.и.операционном.уровнях,.но.проиграла.стратегию.
и.политику,.не.сумев.конвертировать.преимущества.немецкой.воен
ной.мысли.и.машины.в.стратегический,.политический,. геополити
ческий.успех..нацистская.Германия.не.смогла.предложить.народам.
европы.ничего.притягательного,. и. если.наполеона.позитивно. вос

760. Truppenführung.(командование.подразделением)..Полевой.устав.сухопутных.сил.
германской.армии.был.опубликован.в.двух.частях.в.1933.и.1934.гг..текст,.отлича
ющийся.своей.ясностью,.был.подготовлен.группой,.возглавляемой.генералпол
ковником. людвигом. беком. (1880–1944). (Ludwig. Beck),. казненным. в. 1944. г.. за.
участие. в.покушении.на. Гитлера.. устав. содержал.основные.принципы.военной.
доктрины.немецких.сухопутных.войск.и.действовал.вплоть.до.конца.Второй.ми
ровой. войны.. В. измененном. виде. Truppenführung. до. сих. пор. используется. ВС.
фрГ.. идейные. основы. Truppenführung. восходят. к. реформам. 1810–1812. гг.. Гер
харда. фон. шарнгоста. (1755–1813).. доктринальные. основы. берут. свое. начало.
в.прусской.армии.конца.XIX.века,.и.их.можно.встретить.у.Гельмута.фон.мольтке.
в.«Instructions.for.Large.Unit.Commanders».(1869.г.).и.его.концепции.раздельных.
армий,.которая.впоследствии.встречается.в.германских.армиях.XX.века..Система.
раздельного.марша.соединений.и.частей.и.их.концентрация.в.армию.непосредс
твенно.перед.сражением.облегчала.решение.задачи.обеспечения.войск.и.снижа
ла.их.уязвимость,.что.стало.актуальным.в.XX.веке.с.его.качественно.возросшими.
огневыми.возможностями.

. Главным. следствием. изменений. в. оперативном. искусстве. в. XIX. веке. станови
лась. неизбежная. потеря. командующим. полного. контроля. над. войсками,. что,.
в. частности,. было. связано. с. ограниченностью. коммуникаций,. основывающих
ся. на. визуальном. контакте. и. курьерской. службе.. В. условиях. массовых. армий.
традиционная.концепция.устранения.неопределенности.посредством. «полного.
повиновения».становилась.просто.нереализуемой,.и.операционная.инициатива.
неизбежно.отдавалась.нижним.уровням.командной.иерархии..чтобы.новая.кон
цепция.могла.работать,.нижестоящие.командиры.подразделений.были.обязаны.
проявлять.инициативу.в.принятии.решений,.оставаясь.при.этом.в.рамках.наме
рений. командующего,. и. мольтке. всячески. поощрял. офицеров,. которые. были.
в. состоянии. ее. проявлять.. Система. командования. и. управления,. выстроенная.
на.принципах.мольтке,. позднее. легла. в. основу. директивного. управления. (Auf
tragstaktik).. несмотря. на. многочисленную. критику,. настойчивость. и. твердость.
мольтке.позволили.отстоять.свое.видение.и.подходы,.которые.были.защищены.
и.развиты.немецкими.военными.теоретиками.XX.века.и.позволили.германской.
армии.решить.задачу.создания.гибкой.системы.командования.и.управления.боль
шими.армиями..Принцип.директивного.управления.стал.фундаментом.немецкой.
военной. теории,. вошел. в.прусские.и.немецкие. уставы,.изданные.после.1870. г.,.
и.практически.дословно.был.включен.в.Truppenfuhrung. (Condell,.Bruce.and.Da
vid.T..Zabecki.(eds..and.trans.)..On.the.German.Art.of.War:.Truppenfuhrung..Boulder.
CO:.Lynne.Rienner.Publishers,.2001).
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принимали.многие.даже.в.завоеванных.странах.(достаточно.вспом
нить.бетховена,.Гете,.Гегеля),.то.этого.невозможно.сказать.о.Гитлере.
и.нацистском.проекте.в.целом..если.наполеон,.по.меткому.замеча
нию. ференца. фехера761,. стремился. создать. гражданское. общество.
без.демократии,.то.Гитлер.хотел.свести.к.минимуму.само.граждан
ское.общество,.превратив.общество.в.совокупность.корпораций,.ког
да.говорить.о.демократии.не.приходится..Поскольку.такая.политика.
к. тому. же. оформлялась. в. рамках. нацистской. идеологии. и. планов.
создания. расовоэтнической. иерархии,. то. идейно. и. политически.
нацисты. противопоставляли. себя. как. традиционным. европейским.
странам. и. ценностям,. так. и. СССр,. загоняя. себя. в. безвыходное. по
ложение762..нацизм.не.мог.предложить.ни.Германии,.ни.всему.миру.
ничего,.кроме.войны,.и.был.обречен.

Совершенно. другой. стиль. управления. государством. и. обще
ством.свойствен. «морским».державам,. в.которых.власть.опирается.
на.политическую.элиту,.способную.прийти.к.соглашению.через.об
мен. опытом,. знаниями. и. информацией.. В. частности,. работа. пра
вительства.выстраивается.на.основе.комитетов,.когда.принимаемое.
решение. становится. результатом. компромисса. и. консенсуса,. до
стигаемых.через.дискуссию..конкуренция.не.подавляется,.но.даже.
институционально.оформляется,.становясь.источником.эффектив
ности. и. устойчивости. государственной. системы. и. обязательным.
элементом.общественной.жизни..В.обществе. создается.множество.
сетей. взаимодействия. и. обменов,. в. которых. циркулируют. и. рас
пределяются.информация,.знания,.опыт,.что.исключает.появление.
вакуума.или.сверхнапряжения.в.системе.выработки.и.принятия.ре
шений.. Происходит. разделение. ответственности. и. власти. внутри.
государственного.аппарата.и.в.обществе.в.целом,.что.дает.принима
ющему.решение. уверенность. в. поддержке.принимаемого.решения.
и. дополнительные. полномочия. для. предпринимаемых. действий,.
так.как.за.ними.стоят.не.только.и.не.столько.воля.и.решения.отде

761. Feher,.Ferenc..The.frozen.revolution:.An.essay.on.Jacobinism..Cambridge:.Cambridge.
University.Press,.1987.

762. фурсов.а..и.,.мировые.геополитические.шахматы:.чемпионы.и.претенденты.(в:.
дехийо.л..хрупкий.баланс:.четыре.столетия.борьбы.за.господство.в.европе..—.м.:.
товарищество.научных.изданий.кмк..—.2005..—.314с.,.с..268).
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льной.личности.или.государственного.органа,.но.и.консенсус.поли
тической.элиты.и.общества763.

ярким.проявлением.данного.стиля.является.стратегия.и.полити
ка.Великобритании.в.начинающейся.Второй.мировой.войне.и.раз
вернувшемся. сражении. за. атлантику.. это. была. борьба. слабеющей.
империи.за.выживание.—.империи,.понимавшей,.что.она.не.в.состо
янии. в. одиночку. выстоять. против. нацистской. Германии764.. чтобы.
выжить.и. сохранить. за. собой.шанс.остаться. в. разворачивающейся.
большой. игре,. Великобритания. должна. была. вовлечь. в. противо
стояние.Сша.и.Советский.Союз,.переложив.на.их.плечи.основную.
тяжесть. борьбы.. реализация. данной. политики. требовала. ресурсов.
и,. в. первую. очередь,. времени.. чтобы. добиться. поставленной. цели,.
Великобритания.прибегла.к.традиционной.стратегии.морской.дер
жавы.. Сражение. атлантики. не. имело. целью. полностью. выдавить.
Германию.с.моря.и.добиться.решительной.победы..Победа.достига
лась. через. постепенное. наращивание. усилий,. последовательность.
экономических,. дипломатических,. политических.и. чисто. военных.
шагов,.позволивших.Великобритании.оказывать.давление.на.Герма
нию.и.в.итоге.сформировать.коалицию.союзников..морские.держа
вы.коалиции.шли.к.победе.через.серию.небольших.схваток.на.море,.
суше,.экономические,.политические.шаги,.когда.победа.становилась.
скорее.результатом.поражения.Германии,.нежели.решительной.по
беды. Великобритании. или. Сша.. задача. же. достижения. решитель
ного.перелома.в.войне.перекладывалась.на.плечи.континентального.
союзника.—.СССр,. который.нес.основную.тяжесть. войны..другими.
словами,. морские. державы. создавали. общий. стратегический. кон
текст,. который.без. видимых.внешних.усилий.и. громких.кампаний.
вел.Германию.к.поражению.1945.года..Победа.становилась.результа
том.сражений,.политических.и.экономических.шагов,.изнуря.ющих.

763. Atkinson.Simon.R..and.James.Moffat..The.Agile.Organization:.From.Informal.Networks.
to. Complex. Effects. and. Agility..Washington,. DC:. Department. of. Defense. Command.
and.Control.Research.Program.(CCRP).Publication.Series,.2005,.pp..57–71..12.January.
2011..http://www.dodccrp.org/files/Atkinson_Agile.pdf..

764. Zakaria,.Fareed..«The.Future.of.American.Power..How.America.Can.Survive.the.Rise.of.
the.Rest,».Foreign.Affairs,.Vol..87,.No..3,.May/June.2008..12.January.2012..<http://www.
foreignaffairs.org/20080501facomment87303/fareedzakaria/thefutureofamerican
power.html>
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волю.и.боевые.возможности.Германии,.и.зависела.от.точного.расче
та.и.оценок,.а.также.понимания,.что.является.успехом,.а.что.пораже
нием765.

залогом.возможности.такой.стратегии.и.стиля.является.существо
вание.отлаженной.политикоэкономической.машины,.в.основе.кото
рой.лежит.не.только.военноэкономическое.могущество,.но.и.хоро
шо.организованная.и.опытная.элита,.способная.управлять.обществом.
не.только.через.механизмы.политического,.экономического.принуж
дения,.но.и.через.достижение.общественного.консенсуса.и.культур
ную.гегемонию..такая.элита.была.и.остается.самым.мощным.социаль
ным. оружием.морских. держав. на.мировой. арене.. ее. существование.
делает. некритичным. существование. харизматических. лидеров.. она.
побеждает. организацией. и. «повседневной». работой. и. активностью..
Сильные.лидеры.появляются.в.критические.моменты,.когда.общество.
оказывается. в. опасности,. и. элита. готова. терпеть. некоторое. время.
их. присутствие,. пока. не. наступит. стабилизация.. Примерами. такого.
лидерства.и.лидеров.могут.служить.черчилль.и.рузвельт766.

другой.стиль.и.стратегию.демонстрируют.континентальные.дер
жавы,.оказавшись.в.состоянии.кризиса,.который.чаще.всего.накла
дывается.на.явный.разрыв.между.элитой.и.экономическим.базисом.
общества,. а. также. институциональную. слабость. государственной.
машины.. В. таких. условиях. единственным. выходом. становится. вы
движение.харизматических.сверхлидеров.и.вождей.(Сталин,.Гитлер),.
пытающихся.компенсировать.личной.энергией.институциональную.
неадекватность.элиты..можно.даже.сказать,.что.появление.таких.ли
деров.является.своего.рода.мерой.социальной.и.системной.слабости.
господствующих. элит,. их. несформированности. не. только. классо
во,.идеологически,.но.и. структурно.и.функционально..такая.элита.
не.выступает.в.качестве.некоторой.целостности,.пытающейся.через.
адаптацию.сформировать.отклик.на.брошенный.вызов,.и.в.ситуации.
социальной. беспомощности. сверхлидер. —. это. единственный. тип.
руководства,. позволяющий. обществу. получить. некоторые. шансы.
в.борьбе.с.«системными».противниками.

765. Atkinson.Simon.R..and.James.Moffat..The.Agile.Organization:.From.Informal.Networks.
to.Complex.Effects.and.Agility,.pp..73–77.

766. фурсов.а..и..мировые.геополитические.шахматы:.чемпионы.и.претенденты,.с..269.
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несмотря.на.достоинства.такого.отклика,. к.которым.можно.от
нести,.например,.максимальную.концентрацию.процесса.принятия.
решений,.сосредотачивающегося.фактически.в.одной.личности,.он.
обладает.и.неизбежными.недостатками..В.первую.очередь,.это.свя
зано.с.тем,.что.вожди.несут.на.себе.отпечаток.того.класса,.который.
их.выдвинул,.и.являются.носителями.тех.слабостей,.которые.он.дол
жен.компенсировать.своим.появлением..и.чем.ярче.лидер,.тем.резче.
и.четче.видны.недостатки,.и.тем.более.масштабными.становятся.его.
ошибки.и.их.последствия..Страна,.общество.оказываются.уязвимы
ми.и.не.защищенными.от.такого.рода.ошибок,.что.практически.ис
ключается.в.странах,.опирающихся.на.систему.и.элиту767.

автор. ряда. книг. по. европейской. истории. XVII. века. джеффри.
Паркер.в.работе.«большая.стратегия.филиппа.II»768.пишет,.что,.при
нимая.решения,.филипп. II,. как.и.Гитлер,.полагался.только.на.себя..
это.делало.необходимым.замыкание.на.себе.властных.полномочий,.
организационных.и.информационных.потоков.и.приводило.к.неиз
бежным.перегрузкам..В.этих.условиях.лидеры.при.принятии.реше
ний.вынуждены.опираться.на.интуицию,.которая.во.многих.случаях.
помогала,.но.порой.приводила.к.фатальным.последствиям..у.филип
па.II.фатальным.стало.решение.о.нападении.на.англию.с.моря.и.ка
зус. с. «армадой».. аналогичным. образом. можно. оценить. и. решение.
Гитлера.летом.1941.года.после.взятия.Смоленска.развернуть.наступ
ление.на.южном.направлении,.вместо.того.чтобы.быстрым.броском.
взять.москву,. что,. по.мнению.Гудериана.и. других. военачальников,.
имело.фатальные.последствия769.

таким. образом,. на. геостратегическом. уровне.можно. наблюдать.
непрерывное. взаимодействие. и. взаимовлияние. двух. начал. и. по
пытки. найти. баланс. между. жесткой. и. быстрой. иерархией. «Суши».
и.системным.подходом.«моря»,.опирающегося.на.элиту.и.консенсус.
в.ней..очевидно,. что.не.может. существовать. единственного.и. уни
версального.подхода,.и.каждое.общество.на.том.или.ином.истори

767. Ibid,.с..270.
768. Parker,.Geoffrey..The.Grand.Strategy.of.Philip.II..New.Haven.and.London:.Yale.Univer

sity.Press,.1998.
769. фурсов. а.. и.. мировые. геополитические. шахматы:. чемпионы. и. претенденты,.

с..270–271.
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ческом. отрезке. ищет. и. находит. свои. отклики. на. вызовы. времени,.
опираясь. на. культуру,. имеющиеся. ресурсы,. историческую. память.
и. коллективный. опыт.. информационная. эпоха. принесла. с. собой.
новые.вызовы.и.возможности,. которые.в.настоящее. время.проеци
руются.на.общество..В.XXI.веке,.когда.Сеть.стала.не.только.информа
ционной,.но.и. социальной.реальностью,.появляется.настоятельная.
необходимость.в.адаптации.стиля.и.методов.организации.общества.
и. государства.к. требованиям.новых.времен..идеальным.вариантом.
представляется. поиск. и. нахождение. баланса. между. принципами.
единоначалия. в.жесткой.иерархии.формальных.организаций.и. се
тью. горизонтальных. взаимодействий,. которые. не. формализуются.
или. слабо.формализуются,. оставляя. свободу. действий. при. приня
тии.решений770..именно. в. данном.направлении. двигается. теорети
ческая. мысль. запада,. которая. сейчас. прилагает. активные. усилия.
для. формализации. этого. подхода.. Важнейшим,. краеугольным. эле
ментом.при.этом.признается.сетецентричность,.которая.становится.
императивом.наступающих.времен.и.откликом.общества.на.вызовы.
информационной.эпохи.

1.2. Военный контекст появления теории 
сетецентричных войн
Сталкиваясь.с.множеством.вызовов.и.угроз.среды.безопасности.

XXI.века,.военная.организация.государств.вынуждена.адаптировать
ся,.инициируя.процесс.трансформации.военной.сферы..традиционно.
военная.наука.и.искусство.фокусировались.на.повышении.эффектив
ности.проведения.войны,.что.достигалось.через.решение.множества.
частных.задач.в.рамках.соответствующих.военных.дисциплин..В.ин
формационную.эпоху,.в.которой.способность.производить.и.обраба
тывать.информацию.получает.статус.одного.из.основных.ресурсов.
общества,.к.ним.добавляются.новые..В.новых.условиях.критически.
важной.становится.подвижность.(стремительность).(agility),.являю
щаяся.важнейшим.атрибутом.и.метрикой.информационного.обще
ства..Подвижность. является.интегральным.свойством.организации.
и. результатом. взаимодействия. и. взаимовлияния. других. ее. атрибу

770. Atkinson.Simon.R..and.James.Moffat..The.Agile.Organization:.From.Informal.Networks.
to.Complex.Effects.and.Agility,.p..88.
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тов.—.оперативности. (быстрота.реагирования). (responsiveness),. ро
бастности. (robustness),. инновационности. (innovativeness),. гибкости.
( f lexibility).и.адаптабельности. (adaptability)771,. а. также.отказоустой
чивости. (эластичности). (resiliency),. подразумевающей. способность.
поддерживать.функциональность.и.производительность.на.фоне.от
казов.и.деградации.системы772..Подвижность.военной.организации.
информационной.эпохи.неизбежно.оказывается.связанной.с.сетью.
и.сетецентричностью..ниже.будет.показано,.каким.образом.логика.
технологического.развития.и.решение.задачи.повышения.эффектив
ности.вооруженных.сил.и.военной.организации.в.целом.приводит.
к.появлению.теории.СцВ.

1.2.1. Первый уровень повышения боевой 
эффективности. технологии
Самый.прямой.и.очевидный.способ.повышения.боеспособности.

вооруженных.сил.связан.с.разработкой.и.внедрением.новых.техно
логий..При.этом.единственной.серьезной.проблемой.представляется.
выбор.ключевых.технологий,. внедрение.которых.позволит.достиг
нуть. наибольшего. эффекта.. однако. проблема. оказывается. глубже,.
чем.представляется.на.первый.взгляд,.так.как.речь.идет.о.трех.взаи
мосвязанных.технологических.революциях.—.сенсорной,.информа
ционной.и.оружейной773.

Революция в сенсорных технологиях. Сенсорная. револю
ция. развивается. по. нескольким. направлениям,. первое. из. которых.
связано. с. качественным. улучшением. технических. характеристик.
сенсоров:. увеличивается. чувствительность,. повышается. точность,.
расширяется.рабочий.диапазон,.происходит.миниатюризация.и.пр..
В. рамках. второго. направления. растет. разнообразие. сенсоров,. что.
позволяет. качественно. расширить. возможности. создания. и. уточ
нения. операционной. картины.. Помимо. улучшения. параметров.
сенсоров.и.увеличения.их.видов,.разрабатываются.встроенные.ин
терфейсы,. позволяющие. создавать. сенсорные. сети. и. качественно.

771. Alberts,.Information.Age.Transformation,.p..83.
772. Alberts,.Power.to.the.Edge,.pp..123–127.
773. Smith,.Effects.Based.Operations,.pp..65–68.
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увеличивающие.скорость.поступления.данных.в.информационные,.
разведывательные. и. боевые. системы.. Сенсорная. революция. позво
ляет.получать.данные.с.больших.территорий.практически.в.режиме.
реального.времени.

Революция в области информационных технологий. Воен
ный. успех. сенсорной.революции. зависит. от. способности.разраба
тывать,.внедрять.и.обеспечивать.функционирование.сетей.и.систем,.
в. которых.сенсоры.выполняют.роль.одного.из.элементов..решение.
данного.круга. задач.связано.с.революцией.в.области.ит,.без.кото
рой.воздействие.сенсорной.революции.на.военную.сферу.могло.бы.
быть. ограниченным.или. даже. контрпродуктивным,. так. как. приво
дило.бы,.например,.к.неконтролируемому.росту.объемов.информа
ции..именно.итреволюция.в.состоянии.обеспечить.решение.задачи.
объединения.в.Сеть,.включающей.системы.наблюдения.и.разведки,.
командные. системы.боевого. управления,. боевые. ударные.комплек
сы.и.др..решение.данных.задач,.без.сомнения,.качественно.улучшает.
и. ускоряет. процесс. принятия. решений,. повышает. эффективность.
применения.систем.оружия,.приводя.к.общему.росту.боевой.эффек
тивности.вооруженных.сил.

Революция в оружейных технологиях..чтобы.уверенно.гово
рить.о.качественном.росте.боевой.эффективности,.рассмотренные.
выше.технологические.революции,.так.или.иначе.связанные.с.обра
боткой.информации,.должны.быть.дополнены.революцией.в.оружей
ных. технологиях.. третья. составляющая. военной. технологической.
революции.неизбежно.оказывается.связанной.с.разработкой.новых.
эффективных. систем. оружия. и. боевых. средств. повышенной. мощ
ности,.точности.и.поражающей.способности,.к.тому.же.обладающих.
необходимыми.интерфейсами.для.подключения.к.Сети,.создание.ко
торых.обеспечивают.две.другие.революции.

таким. образом,. первый,. технологический. уровень. повышения.
боевой. эффективности. вооруженных. сил. оказывается. состоящим.
из. трех. взаимосвязанных. составляющих,. что. приводит. к. появле
нию.нового. вызова:. каким.образом.и. в. какой. комбинации.должны.
использоваться.новые.технологии,.чтобы.добиться.синергии.и.мак
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симальной. эффективности?. идея. синергии. выглядит. аксиоматич
ной,. однако. попытки. ее. реализовать. наталкиваются. на. целый. ряд.
серьезных.проблем..технологические.революции.развиваются.само
стоятельно,. и. если. военные. разработки. теоретически. можно. син
хронизировать,.то.гражданский.сектор.такого.рода.синхронизацию.
отрицает.. Складывается. разнородная. и. противоречивая. картина,.
в.которой.сознательные.попытки.достичь.какойлибо.синергии.об
речены.на.провал.

Применяя.принципы.системного.анализа,.можно.идентифициро
вать.некоторые.потенциальные.синергии.и.включить.их.в.процесс.
планирования. и. разработки. военных. систем.. При. этом. существу
ющие.методы.математического.моделирования.позволяют.получить.
количественные.характеристики.повышения.эффективности.путем.
сравнения.старых.систем.с.новыми..однако.ориентация.только.на.ко
личественные.оценки.повышения.эффективности.способна.усыпить.
бдительность.и.привести.к.выводу.о.ненужности.качественных.из
менений..инерционность.человеческого.мышления.и.военных.орга
низаций.может.привести.к.отказу.от.военной.революции.и.выбору.
стратегии.модернизации.старых.систем.и.подходов.

Выбирая. путь. модернизации,. но. не. назревшей. и. объективной.
военной.революции,.общество.всегда.стоит.перед.опасностью.ока
заться. в. ситуации,. когда.оно.оценивает. возможности. своих. воору
женных. сил. относительно. предыдущей. войны,. а. не. будущей..При
мером.может.служить.франция.накануне.блицкрига.1940.г..именно.
франция,.но.не. Германия,. делала.наибольшие.инвестиции.в.новые.
военные. технологии. между. двумя. мировыми. войнами. и. достигла.
значительных.успехов..тем.не.менее.Германия.выиграла,.сделав.став
ку.на.новое.качество,.блицкриг,.который.опирался.не.только.на.тех
нологические.возможности,.но.также.тактику,.стратегию.и.военную.
организацию.в.целом774..таким.образом,.одна.только.технологичес
кая. революция. является. недостаточной,. и. новые. технологии. чаще.
всего.в.состоянии.обеспечить.только.количественный.рост.боевой.

774. Murray,.Williamson,.Thomas.O’Leary,.Dennis.Gleeson,. and.Col..Gwen.Linde..An.His
torical.Perspective.on.Effectsbased.Operations..Alexandria,.VA:. Institute. for.Defense.
Analyses,.IDA.Paper.P3606,.Joint.Advanced.Warfighting.Project..October.2001,.p..21..
12. January.2011.. http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.111.1050
&rep=rep1&type=pdf..



ГЛАВА 4 
ТРАНСфОРМАцИя ВОЕННОЙ СфЕРЫ И ТЕОРИя СЕТЕцЕНТРИчНЫх ВОЙН  299

эффективности.. для. обеспечения. действительного. прорыва. новые.
технологии.должны.быть.поддержаны.революционными.изменени
ями.в.военном.мышлении,.организации,.доктрине,.стратегии.и.так
тике,.что.требует.перехода.ко.второму.уровню.и.рассмотрению.тео
рии.сетецентричных.войн.

1.2.2. Второй уровень повышения боевой эффективности.  
теория сетецентричных войн
теория.сетецентричных.войн.описывает,. каким.образом,. в.рам

ках. каких. процедур. и. организационных. форм. стратегия,. тактика.
и.новые.технологии,.объединяясь,.могут.эффективно.использовать.
возможности. информационной. эпохи,. транслируя. информацион
ное.преимущество.в.боевую.мощь775..При.этом.изменения.охватыва
ют.практически.весь.континуум.войны.и.апеллируют.ко.всем.трем.
уровням.войны..Принципы.теории.СцВ.применяются.для.всего.диа
пазона.военных.операций.—.боевых,.миротворческих,.поддержания.
стабильности.и.др.776.Внедрение.сетевого.мышления.является.крити
чески.важным,.однако.необходимо.понимать,.что.теория.СцВ.явля
ется.всего.лишь.средством.для.повышения.эффективности.военных.
операций.в.информационную.эпоху.. рассмотрение.круга. вопросов.
и. проблем,. связанных. с. проведением. операций,. требует. перехода.
к. третьему. уровню,. на. котором. рассматриваются. сетецентричные.
операции.и.операции,.базирующиеся.на.достижение.эффектов.

1.2.3. третий уровень повышения боеспособности. 
Сетецентричные операции и операции, базирующиеся 
на достижение эффектов
Внедрение.теории.СцВ.в.военную.организацию.не.является.са

моцелью.и.должно.рассматриваться.как.инструмент.повышения.эф
фективности.боевых.действий.в.новой.среде.безопасности.XXI.века..
для. завершения. общей. картины. необходимо. ответить. на. вопросы.
о.том,.для.чего.и.как.применяются.принципы.сетецентричности,.от

775. Garstka,.John.J..«NetworkCentric.Warfare.Offers.Warfighting.Advantage,».Signal,.Vol..
57,.May.2003,.p..58–60..12.January.2012..<http://www.afcea.org/signal/articles/tem
plates/SIGNAL_Article_Template..asp?.articleid=235&zoneid=62>

776. Cebrowski,.The.Implementation.of.NetworkCentric.Warfare,.pp..4–5.
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веты.на.которые.даются.в.рамках.концепции.сетецентричных.опе
раций. (Сцо),. представляющей. собой. применение. принципов. СцВ.
к.военным.операциям.и.миссиям.на.всем.спектре.конфликта777..дру
гими.словами,.если.СцВ.—.теория,.то.Сцо.представляет.собой.тео
рию.в.действии..чтобы.быть.полным,.концептуальный.базис.войны.
и.мира.в.информационную.эпоху.дополняется.бдэподходом.и.опе
рациями,.базирующимися.на.достижение.эффектов.(обдэ).(effects-
based operations)778.

2. теория Сетецентричных Войн  
и Сетецентричные оПерации

2.1. нарождающаяся теория войны
теория.—.это.«высшая.форма.организации.научного.знания,.да

ющая.целостное.представление.о.закономерностях.и.существенных.
связях.определенной.области.описываемой.действительности..тео
рия. должна. максимально. полно. объяснять. известные. факты,. под
водя.их.под.систему.связейзаконов,.конституируемых.как.лежащие.
в. их. основе»779.. теория. также. «гипотеза,. принятая. ради. аргумента
ции.или.исследования,.недоказанное.предположение»780,.«формули
ровка. очевидных. отношений. или. основные. принципы. определен
ных. наблюдаемых. явлений,. которые. были. проверены. в. некоторой.
степени»781.. таким. образом,. рассматривая. теорию. войны. информа
ционной.эпохи,.необходимо.рассуждать.в.терминах.рабочей.гипоте
зы,.основных.принципов,.соотношений.и.связей,.которые.могут.быть.
проверены.на.практике.и.дают.целостное.представление.о.ней.

учитывая. тот. факт,. что. война. —. сложное. социальное. явления,.
имеющее. непосредственное. отношение. к. власти,. становится. неиз

777. Smith,.Effects.Based.Operations,.p..63.
778. Cebrowski,.The.Implementation.of.NetworkCentric.Warfare,.pp..17–18.
779. новейший.философский.словарь:.3е.изд.,.исправл..—.мн.:.книжный.дом..2003..—.

1280.с..—.(мир.энциклопедий),.с..1035.
780. Mish,. Frederick. C.. Editor. in. Chief..Webster’s. Ninth. New. Collegiate. Dictionary.. New.

York:.Merriam.—.Webster,.Inc.,.1990,.p..1223.
781. Guralnik,.David.B..Editor. in.Chief..Webster’s.New.World.Dictionary.of. the.American.

Language,.Second.College.Edition..New.York:.Prentice.Hall,.1986,.p..1475.
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бежным. рассмотрение. изменений. в. структуре. власти. информаци
онного.общества..источниками.власти.в.социуме.выступают.обще
ство,.общественные.блага.и.богатства,.методы,.при.помощи.которых.
они.создаются.и.воспроизводятся,.а.также.сама.власть..иначе.гово
ря,. в. обществе. присутствует. целый. спектр. источников. власти,. вес.
и.влияние.которых.варьируется.от.общества.к.обществу.и.от.эпохи.
к.эпохе..теория.СцВ.исходит.из.того,.что.в.настоящее.время.проис
ходят.фундаментальные. изменения. и. сдвиги. в. источниках. власти,.
отражающие.переход.от.индустриальной.эпохи.к.информационной,.
сравнимые. с. переходом. от. аграрного. общества. к. индустриально
му782..В.индустриальную.эпоху.земля.попрежнему.остается.важней
шим.источником. власти.и.богатства,. однако. уже.не. единственным.
и.не.главным..точно.так.же.в.информационную.эпоху.индустриаль
ная. власть. остается. важным. элементом. в. общей. структуре. власти,.
но.решающая.роль.переходит.к.информации.как.главному.источни
ку.власти.и.богатства.

теория. СцВ,. признавая,. что. война. по. своей. природе. остается.
неизменной,. дает. свое. видение. войны,. объясняет,. как. формирует
ся.и.каким.образом.применяется.военная.сила.в.информационную.
эпоху,.оказывая.тем.самым.глубокое.влияние.на.формы.организации.
и.проведения.войны.в.XXI.веке..теория.СцВ.является.нарождающей
ся.теорией.войны,.так.как.определяет:

·. новые.источники.военной.мощи,.связанные.с.информацией;
·. как.новые.источники.соотносятся.друг.с.другом.и.с.традицион

ными.составляющими.военной.мощи;
·. каким. образом. новые. источники. используются. совместно.

с.другими.составляющими.военной.мощи.для.получения.жела
емого.результата;

·. как.новые.источники.военной.мощи.связаны.с.политическими.
целями.

рабочей.гипотезой.СцВ.является.утверждение,.что.вооруженные.
силы,.в.которых.реализовано.сетевое.обеспечение.для.всех.органи
зационных.форм.и.процессов,.—.сетевые.силы.имеют.превосходство.
над. традиционными783.. как. и. более. ранние. теории. войны,. теория.

782. Toffler.Alvin.and.Heidi.Toffler..The.Third.Wave..New.York:.Bantam.Books,.1981.
783. Cebrowski,.The.Implementation.of.NetworkCentric.Warfare,.pp..15–16.
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СцВ.обладает.собственным.конкурентным.пространством,.множес
твом.правил.и.метриками,.формирующими.в. совокупности.конти
нуум.войны.информационной.эпохи..если.конкурентоспособность.
индустриальной. войны. связывалась. со. способностью. производить.
тяжелое.вооружение,.а.также.перемещать.его.в.район,.где.оно.будет.
наиболее.эффективным.(разрушительным),.конкурентоспособность.
войны.в.информационную.эпоху.связывается.со.способностью.об
рабатывать. информацию. и. интегрировать. ее. в. военные. операции..
метрики,.используемые.для.оценки.боевой.мощи.в.индустриальную.
эпоху,. ориентировались. на. измерение. входных. величин. —. произ
водились. измерения. и. сравнения. количественных. параметров. во
оруженных. сил,. выраженных. в. терминах. количества. живой. силы,.
вооружения.и.военной.техники.(ВиВт),.боекомплектов.и.пр..Воен
ное. планирование. сосредотачивалось. на. создании. и. использова
нии.преимущества.в.терминах.вышеперечисленных.параметров.как.
на.уровне.стратегических.оценок.потенциала.вооруженных.сил,.так.
и.на.оперативном.уровне.театра.военных.действий.

теория. СцВ. обращается. к. информационному. превосходству784.
и. дополняет. описанные. выше. метрики. индустриальной. эпохи. но
выми,. позволяющими. оценить. способность. обеспечивать. инфор
мационное.превосходство.и.конвертировать.его.в.военное,.а. затем.
и. политическое. преимущество.. новые. метрики. информационной.
эпохи.сосредотачиваются.на.измерениях.на.выходе.системы.и.оцен
ках. частей. и. подразделений,. вооруженных. сил. или. военной. орга
низации.в.целом,.включая.такие.параметры,.как.способность.адап
тироваться. к. изменениям,. применять. оперативные. и. тактические.
инновации.и.пр..как.быстро.одна.из.сторон.в.состоянии.получить.
целостную.картину.развернувшихся.боевых.действий.и.ретрансли
ровать. ее. в. военное. преимущество?.как. быстро. военная. организа
ция.государства.в.состоянии.оценить.течение.войны.и.воздейство

784. Согласно.«концепциям.объединенных.операций.мо.Сша».(Joint.Operations.Con
cepts.(JOpsC)),.«информационное.превосходство.—.это.дисбаланс.в.свою.поль
зу. в. информационном. домене. относительно. противника..мощь. превосход.ства.
в. информационном. домене. делает. обязательным,. чтобы. борьба. Соединенных.
штатов. за.нее. становилась.бы.наиболее.приоритетной.даже.до. того,. как.нача
лись.военными.действия».(U..S..Department.of.Defense..Joint.Operations.Concepts.
(JOpsC),.Office.of.the.Secretary.of.Defense,.Washington,.DC,.November.2003).
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вать.на.информацию.таким.образом,.чтобы.получить.преимущество.
в.политическом.пространстве,.помогая.национальным.лидерам.до
стигнуть.политических.результатов?

означает. ли. появление. новой. теории. войны,. что. необходимо.
отказаться. от. классических?. безусловно. нет.. майкл. Гендель,. один.
из. современных. последователей. клаузевица. и. Суньцзы,. считает,.
что,.хотя.классические.теории.войны.и.требуют.адаптации.к.изме
нившейся. среде. информационной. эпохи,.фундаментально. они. ос
таются.справедливыми..логика.войны.и.стратегического.мышления.
столь.же.универсальна.и.бесконечна,.как.и.сама.человеческая.при
рода785..Согласно.барри.уоттсу.(Barry Watts),.тот.факт,.что.среди.за
падного.военного.истеблишмента.достаточно.сильна.вера,.что.тех
нологии,.в.особенности.информационные,.позволят.использующей.
их. стороне. более. эффективно. решать. проблему. уменьшения. или.
полного.исключения.«тумана.войны»,.говорит.о.незрелости.западной.
военной.теории,.особенно.в.Сша786..интеллектуальный.вызов,.перед.
которым.стоят.военная.теория,.военные.теоретики.и.профессиона
лы. в. XXI. веке,. заключается. не. в. том,. чтобы. «отправить. карла.фон.
клаузевица.в.мусорной.ящик.истории..Скорее.задача.состоит.в.том,.
чтобы. выучиться. тому,. как. эффективно. бороться. на. всем. спектре.
конфликта»787..теория.СцВ.претендует.на.решение.данной.задачи.

Появление теории сетецентричных войн
Впервые.ясное.определение.«сетецентричной.войны».встречает

ся.в.статье.артура.Себровски.и.джона.Гарстка.( John Garstka).«Сете
центричная.война:.ее.происхождение.и.будущее»788,.опубликованной.
в. 1998. году. на. страницах. одного. из. влиятельных. военнотеоре
тических.журналов. Сша. «U. S. Naval Institute Proceedings».. В. статье.

785. Handel,.Michael. I..Masters. of.War:. Classical. Strategic. Thought.. (3rd. revised. and. ex
panded.edition)..London:.Frank.Cass,.2001,.pp..xxxxiii..

786. Watts,.Clausewitzian.Friction.and.Future.War,.p..143.
787. Evans,.Michael..«From.Kadesh.to.Kandahar:.Military.Theory.and.the.Future.of.War,».The 

Naval War College Review,.Vol..56,.No..3,.Summer.2003,.pp..132–150..12.January.2012..
<http://findarticles.com/p/articles/mi_m0JIW/is_3_56/ai_105.210.224/pg_1>

788. Cebrowski,. Arthur.K.. and. John. J.. Garstka.. «NetworkCentric.Warfare:. Its.Origin. and.
Future,».U. S. Naval Institute Proceedings,.Annapolis,.Maryland,.Vol..24,.No..1,.January.
1998,. pp.. 28–35.. 12. January. 2012.. <http://www.kinection.com/ncoic/ncw_origin_
future.pdf>
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авторы. сравнивали. потенциальное. воздействие. теории. СцВ. с. воз
действием.французской.концепции.всеобщей.мобилизации.(levee en 
masse).наполеоновского.периода..«СцВ.и.все.ассоциирующиеся.с.ней.
революции. вырастают.и. черпают. свою.мощь.из.фундаментальных.
изменений.в.американском.обществе..эти.изменения.доминировали.
через. коэволюцию.экономики,.ит.и.процессы.в.бизнесе.и.органи
зациях,.будучи.взаимосвязаны.тремя.темами:.сдвиг.фокуса.от.плат
форм.к.сети;.сдвиг.от.взгляда.на.акторов.как.независимых.к.видению.
их. как. части. непрерывно. адаптирующейся. экосистемы;. важность.
стратегических. выборов. в. пользу. адаптации. или. даже. выживания.
в.такой.изменяющейся.экосистеме»789.

развитие. интеллектуального. базиса. СцВ. происходит. в. рамках.
серии. книг. «трансформация. информационной. эпохи»,. публику
емых.«исследовательской.программой.командования.и.управления».
(Command and Control Research Program. (CCRP)).министерства.обо
роны.Сша..Первой.в.данной.серии.была.книга.«Сетецентричная.вой
на:. развитие. и. использование. информационного. превосходства»790.
дэвида. альбертса,. джона. Гарстки. и. фредерика. штейна. (Frederick 
Stein),. в. которой. «сетецентричная. война».определялась. следующим.
образом:

«СцВ. касается. человеческого. и. организационного. поведения..
СцВ.базируется.на.новом.сетецентричном.способе.мышления.(new 
way of thinking).и.применяет.его.к.военным.операциям..СцВ.фокуси
руется.на.боевой.мощи,.которая.может.быть.получена.через.эффек
тивное.соединение.или.объединение.в.сеть.активности.подразделе
ний.и.частей,.ведущих.боевые.действия.(warfighting enterprise)..СцВ.
характеризуется.способностью.географически.распределенных.сил.
создавать. высокий. уровень. обмена. совместной. осведомленностью.
о.пространстве.боя.(high level of shared battle space awareness),.кото
рый.может.быть.использован.через.самосинхронизацию.и.другие.се
тецентричные.операции.для.выполнения.намерений.командования..

789. Ibid..
790. Alberts,. David. S.. John. J.. Garstka,. and. Frederick. P.. Stein.. Network. Centric. Warfare:.

Developing. and. Leveraging. Information. Superiority.. Second. edition. (revised)..
Washington,. DC:. Department. of. Defense. Command. and. Control. Research. Program.
(CCRP). Publication. Series,. 2000.. 12. January. 2011.. http://www.dodccrp.org/files/Al
berts_NCW.pdf..
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СцВ. поддерживает. скорость. командования,. конверсию. состояния.
информационного. превосходства. в. действие.. СцВ. является. транс
парентной. относительно. миссии,. размера. сил. и. географии.. более.
того,.СцВ.обладает.потенциалом.для.слияния.тактического,.опера
ционного.и.стратегического.уровней.войны..кратко:.СцВ.не.касается.
исключительно. технологии,. но. является. более.широким.понятием.
и.относится.к.нарождающемуся.военному.отклику.на.информаци
онную.эпоху»791.

В.книге.были.артикулированы.основные.положения.теории.СцВ:.
каким. образом. она. обеспечивает. повышение. боевой. мощи,. связы
ваемое. с. понятием. сетевых. сил.. также. рассматривалось,. как. новое.
видение.войны.сказывается.на.системе.командования.и.управления.
и.каким.образом.оно.может.изменить. военную.организацию.госу
дарства..Последовавшие.два.тома.завершили.трехтомную.антологию.
«Понимание.войны.и.трансформации.информационной.эпохи»792.

2.2. Принципы и руководящие правила 
сетецентричных войн
формулируемые.ниже.четыре.основных.принципа,.а.также.руко

водящие.правила.образуют.ядро.теории.СцВ..Принципы.формируют.
рабочую.гипотезу.теории.СцВ.как.источника.военного.преимущес
тва,.давая.ответ.на.вопрос,.каким.образом.обеспечивается.возраста
ние.мощи.сетевых.сил.

к.принципам.СцВ.относят.следующие.утверждения:
·. робастные.сетевые.силы.улучшают.обмен.и.совместное.исполь

зование.информации.(information.sharing);
·. обмен.и.совместное.использование.информации.повышает.ка

чество.информации.и.улучшает.обмен.ситуационной.осведом
ленностью.(shared.situational.awareness);

791. Ibid,.p..88.
792. Alberts,.David.S..and.Daniel.S..Papp.(eds.)..Information.Age.Anthology:.The.Information.

Age.Military,. Volume. II..Washington,.DC:.Department. of.Defense.C4ISR.Cooperative.
Research. Program. (CCRP),. August. 2000.. 12. January. 2011.. http://www.dodccrp.
org/files/Alberts_Anthology_II.pdf.

Alberts,.David.S..and.Daniel.S..Papp.(eds.)..Information.Age.Anthology:.The.Information.Age.
Military,.Volume.III..Washington,.Department.of.Defense.C4ISR.Cooperative.Research.
Program.(CCRP),.March.2001..12.January.2011..http://www.dodccrp.org/files/Alberts_
Anthology_III.pdf..
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·. обмен. ситуационной. осведомленностью. делает. возможным.
взаимодействие. и. координацию. (collaboration),. самосинхро
низацию,.а.также.повышает.устойчивость.(sustainability).и.ско
рость.командования;

что,.в.свою.очередь,.значительно.повышает.эффективность.мис
сии793.

руководящие.правила,.рассмотренные.ниже,.определяют,.каким.
образом.формируются.и.действуют.сетевые.силы794.

Сражайся, во-первых, для достижения информационного 
превосходства. добивайся.информационного.преимущества.через.
своевременность,. точность. и. релевантность. информации. посред
ством:

·. увеличения. информационных. нужд. противника,. уменьшения.
его. возможностей. получить. доступ. к. информации.и. повыше
ния.его.неуверенности.и.неопределенности;

·. обеспечения. собственного. информационного. доступа. через.
хорошо. организованные. сетевые. и. взаимодействующие. силы.
и.защиту.своих.информационных.систем,.включая.сенсорные.
системы;

·. уменьшения. собственных. информационных. нужд,. в. особен
ности.их.объема,.через.улучшение.способности.использования.
всех.средств.сбора.информации.(коллекторов).

Обмен осведомленностью. В. плановом. порядке. транслируй.
информацию.и. знания.на. требуемый. уровень. обмена. пониманием.
и. ситуационной. осведомленности. через. весь. спектр. участников.
объединенных.или.коалиционных.операций..для.этого:

·. создавай. общие. сети. сетей. (collaborative. network. of. networks),.
содержащие. обновляемые. и. качественные. разведывательные.
и.прочие.данные,.как.сырые,.так.и.обработанные,.позволяющие.

793. Впервые.данные.принципы.были.сформулированы.в.U..S..Department.of.Defense..
Network.Centric.Warfare..Department.of.Defense.Report.to.Congress,.Washington,.DC:.
U..S..Government.Printing.Office,.27.July.2001..Washington,.DC,.2001..12.January.2011..
http://www.defenselink.mil/nii/ncw/ncw_main.pdf..

794. Cebrowski,.The.Implementation.of.NetworkCentric.Warfare,.pp..7–10.
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силам.создавать.и.осуществлять.обмен.осведомленностью,.со
гласно.нуждам;

·. пользователи.информацией. должны. также.быть. ее. поставщи
ками,.неся.ответственность.за.ее.своевременное.и.быстрое.раз
мещение.в.сети;

·. разрешай.доступ.к.данным,.вне.зависимости.от.местонахожде
ния;

·. обмен.осведомленностью.высокого.уровня.требует.безопасных.
сетей. и. сетей. гарантированной. доставки. (secure. and. assured.
networks),.а.также.защиты.информации.

Скорость командования и принятия решений. распознавай.
информационное.преимущество.и.конвертируй.его.в.конкурентное,.
создавая.процессы.и.процедуры,.иначе.невозможные.(в.рамках.при
емлемого.риска)..для.этого:

·. через.адаптацию.и.инновации.на.поле.боя.сжимай.время.реа
гирования.при.принятии.решений,.переводя.информационное.
преимущество. в. преимущество. в. принятии. решений. и. реша
ющие.эффекты;

·. постепенно.блокируй.опции.противника.и,. в. конечном.счете,.
достигай.доминирования.по.опциям.

Самосинхронизация. увеличивай. для. сил. нижнего. уровня.
благоприятные. возможности.оперировать.практически. автономно,.
самостоятельно.перегруппировываться.и.ставить.задачи,.используя.
обмен.ситуационной.осведомленностью.и.знание.намерений.коман
дующего..для.этого:

·. повышай.роль.и. значение.инициативы.подчиненных. в. значи
тельном. возрастании. темпа. операции. и. скорости. реагирова
ния;

·. способствуй.выполнению.«намерений.командующего»;
·. используй.преимущества.хорошо.подготовленных,.профессио

нальных.войск;
·. быстро. адаптируйся. к. существенным. изменениям. простран

ства.боя.и.уходи.от.ступенчатого.характера.традиционных.во
енных.операций.
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Рассредоточенные силы. Перемещай. боевые. силы. и. средс
тва. от. линейного. пространства. боя. к. несвязным. операциям. (non-
contiguous operations)..для.этого:

·. придавай. особое. значение. функциональному. контролю,.
а.не.физическому.овладению.пространством.боя.и.формируй.
эффективную.боевую.мощь.в.нужном.месте.и.в.нужное.время;

·. будь.нелинейным.как.во.времени,.так.и.пространстве,.но.по.тре
бованию.достигай.нужной.плотности.боевых.сил.и.средств;

·. усиливай. непосредственную. связь. разведки,. операций. и. всех.
видов. обеспечения. (логистики). для. достижения. точных. эф
фектов.и.добивайся.рассредоточенными.силами.преимущества.
по.времени.

Демассификация. двигайся.от.подхода,.базирующегося.на.гео
графически. непрерывных. массированных. силах. к. силам,. базиру
ющимся.на.достижении.эффектов..для.этого:

·. используй.информацию.для.достижения.желаемых.эффектов;
·. ограничивай. необходимость. массировать. физические. силы.

внутри.отдельных.географических.позиций;
·. увеличивай. темп. и. скорость. движения. на. пространстве. боя,.

чтобы.усложнить.противнику.решение.задачи.целеполагания.

Глубокий сенсорный доступ. расширь.использование.развер
тываемых,. распределенных. и. сетевых. сенсоров. —. как. удаленных,.
так. и. находящихся. в. непосредственном. использовании,. чтобы. об
наружить. необходимую. информацию,. представляющую. интерес.
на. оперативно. релевантном. диапазоне. для. достижения. решающих.
эффектов..для.этого:

·. усиливай,. делая. постоянными,. разведку,. наблюдение. и. реког
носцировку;

·. используй.сенсоры.как.маневренный.элемент.для.достижения.
и.поддержания.информационного.превосходства;

·. используя.сенсоры.как.средство.устрашения,.применяй.их.от
крыто.для.неприкрытой.демонстрации.намерений;

·. обеспечь.режим,.когда.каждая.платформа.вооружения.является.
сенсором.—.от.отдельного.солдата.до.спутника.
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Сжатые операции и уровни войны. для.достижения.быстрых.
и.решающих.эффектов.устраняй.процедурные.границы.внутри.про
цессов,.а.также.между.родами.войск,.чтобы.объединенные.операции.
могли.бы.проводиться.на.возможно.более.низком.организационном.
уровне..для.этого:

·. увеличивай. сосредоточение. для. повышения. скорости. развер
тывания,.применения,.обеспечения.и.поддержки.войск;

·. исключай. изолирование. процессов. (например,. развертывания,.
применения,. обеспечения. и. поддержки. сил). и. функциональных.
областей.(например,.проведения.операции,.разведки,.логистики);

·. исключай. структурные. границы. для. слияния. возможностей.
на.как.можно.более.низких.организационных.уровнях.(напри
мер,.объединенные.операции.на.уровне.роты/батальона/такти
ческой.единицы).

Изменяй начальные условия на широком диапазоне изме-
нений. используй. правила. обмена. ситуационной. осведомленнос
тью. высокой. степени,. динамическую. самосинхронизацию,. рассре
доточенные.и.демассированные.силы,. глубокий.сенсорный.доступ,.
сжатые. операции.и. уровни. войны.и. высокую. скорость. командова
ния,. позволяющие. объединенным. силам. быстро. адаптироваться.
и.изменять.оперативный.контекст.противника.для.достижения.пре
имущества..Война.чрезвычайно.зависит.от.контекста.и.динамики.ее.
протекания,. из. чего. следует. императив. как. можно. более.жесткого.
контроля.начальных.условий..история.показывает,.что.высокая.связ
ность.во.времени.критических.событий.оказывает.глубокое.воздей
ствие.как.через.психологические.факторы,.так.и.через.блокирование.
потенциального.ответа.противника.

2.3. Сетецентричные войны и домены войны
результатом.работы.«рабочей.группы.по.информационному.пре

восходству». (Information Superiority Working Group). офиса. минист
ра.обороны.Сша.в.1999–2000. гг.,. а. также.семинара,.проведенного.
CCRP. и. «техническим. подкомитетом. по. командованию,. управле
нию,. коммуникациям. и. разведке». американского. института. аэро
навтики. и. астронавтики. (Control, Communications, and Intelligence 
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Technical Sub-Committee of the American Institute for Aeronautics and 
Astronautics). в. 2000. году,. стала. разработка. концепции,. в. которой.
процесс.принятия.решений.описывался. в. терминах. трех. доменов:.
физического,.информационного.и.когнитивного795..концепция.опи
ралась.на.нордцикл.джона.бойда796,.когда.результаты.проведения.
боевых. действий. (физический. домен). доводятся. до. вышестоящего.
командования. (информационный.домен),. принимающего.решение.
(когнитивный. домен). о. том,. каким.образом. воздействовать. на. его.
ход,. которое. затем. доводится. до. командиров. различных. уровней.
(информационный. домен). и. превращается. в. боевую. реальность.
(физических.домен).

По.мере.развития.подход.трех.доменов.приобрел.статус.фрейма,.
внутри.которого.оцениваются.не.только.процесс.выработки.и.при
нятия.решений,.но.и.боевые.действия,.военные.операции.и.конти
нуум.войны.в.целом..новый.фрейм.позволял.достичь.общего.пони
мания. того,. каким.образом. личности,. организации. воспринимают.
информацию.о.протекающих.процессах,. осмысляют. ее,. вырабаты
вают.решения.и.претворяют.их.в.жизнь..дальнейшее.развитие.фрей
ма.позволило.расширить.его.применение,.и.в.терминах.трех.доме
нов. начали. рассматриваться. сфера. национальной. безопасности,.
действия. правительства,. политическая. сфера. и. общество. в. целом,.
что.неизбежно.вело.к.расширению.базиса..В.частности,.был.выделен.
социальный.домен,.рассматривавший.социальные.отношения.в.изу
чаемой.сфере..таким.образом,.в.настоящее.время.рассмотрение.тео
рии.СцВ.происходит.в.рамках.фрейма,.включающего.четыре.пересе
кающихся.и.накладывающихся.друг.на.друга.домена.—.физический,.
информационный,.когнитивный.и.социальный797..ранее.говорилось,.
что.рабочая.гипотеза.теории.СцВ.выстраивается.на.четырех.основ
ных.принципах..на.Рис. 10.показано,.каким.образом.они.могут.быть.
наложены.на.домены.войны.информационной.эпохи.

Физический домен. физический.домен,.охватывающий.сушу,.
море,.воздух,.космос.и.время,.представляет.собой.традиционный.

795. Smith,.Effects.Based.Operations,.pp..160–161.
796. См..Приложение.1.
797. Cebrowski,.The.Implementation.of.NetworkCentric.Warfare,.p..19.
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домен. войны,. в. котором. располагаются. физические. платформы,.
коммуникационные. сети,. оперируют. вооруженные. силы. и. пр..
оценка.боевой.мощи.вооруженных.сил.традиционно.производит
ся.на.основе.физического.домена,.и.метрики,.позволяющие.ее.про
водить,.сравнительно.хорошо.разработаны,.включая.соответству
ющий.математический.аппарат.и.моделирование..Война.в.XXI.веке.
охватывает. все. общество,. и. в. физический. домен. оказываются.
включенными. не. только. действия. вооруженных. сил,. но. и. физи
ческие.действия,.происходящие.на.других.аренах,.которые.могут.
быть,. например,. политическими. или. экономическими. по. своей.
природе.

Рис. 10. Принципы сетецентричных войн и домены войны в XXI веке. 
Новые ценностные цепи. По Cebrowski,  

The Implementation of Network-Centric Warfare.
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Информационный домен. домен,.в.котором.протекают.инфор
мационные.процессы..он.включает.методы.и.средства,.посредством.
которых. создается,. представляется,. обрабатывается. и. передается.
информация.. к. информационному. домену,. в. частности,. относятся.
средства.сбора,.сопоставления.и.контекстуализации.данных.для.по
лучения.всего.спектра.информационных.продуктов,.формируемых.
разведкой,. —. от. информации. по. целям. до. аналитических. докла
дов798.. При. этом. возникает. ряд. специфичных. проблем,. некоторые.
из.которых.рассмотрены.ниже.

использование.технических.систем.разведки.и.наблюдения.несет.
с.собой.ряд.скрытых.угроз,.связанных.с.полнотой.и.адекватностью.
данных.. Природу. данных. угроз. хорошо. иллюстрирует. известный.
образ.пещеры.Платона.в.«Государстве»,.поясняющий.стремление.че
ловека.приобрести.знания.об.окружающем.мире.и.мире.идеального..
человек.с.самого.рождения.находится.в.пещере.и.не.имеет.возмож
ности. видеть. «реальный.мир»,. но. только. тени,. которые. тот. отбра
сывает. на. стену. его. пещеры799.. аналогичным. образом. соотносится.
сформированная.на.основе.данных.систем.разведки.и.наблюдения.
операционная. картина. с. военной.реальностью,.на. которую.коман
дование. вынуждено. смотреть. сквозь. призму. технических. систем,.
а.значит,.и.ограничений,.которые.они.имеют.

определенную.полноту.общей.картины.можно.обеспечить.через.
привлечение.множества.технических.систем,.и.в.этом.случае.боль
шую.роль.играет. способность.обеспечить.баланс. в.их.использова
нии,. а. также.корректная.нацеленность. систем.на.обнаружение. тех.
или.иных.объектов.и.событий..В.свою.очередь.это.во.многом.зави
сит.от.того,.что.ожидается.увидеть.или.обнаружить..тем.самым,.как.
и.в.случае.человека.в.пещере,.большое.значение.приобретает.внут
реннее.видение.операционной.картины.принимающим.решение.—.
та.гипотеза,.вокруг.которой.она.формируется..именно.она.во.мно
гом. определяет,. какие. источники. информации. будут. привлечены,.
удельный.вес.источников.и.т..д..история.дает.множество.примеров.
поразительной. слепоты. командующих,. не. способных. воспринять.
информацию,.не.укладывающуюся.в.уже.сформированное.видение.

798. Cebrowski,.The.Implementation.of.NetworkCentric.Warfare,.p..20.
799. Платон..Государство.//.Сочинения.в.3х.т..—.м.,1971..т..3,.ч..1,.с..321.
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операционной. картины.. В. данном. случае. процессы. оказываются.
на. границе,. отделяющей. информационный. домен,. в. котором. про
исходит.сбор.и.обработка.информации,.от.когнитивного,.в.котором.
происходит.ее.осмысление,.готовятся.и.принимаются.решения800.

рассмотренные. выше. технические. системы. наблюдения. и. раз
ведки.ориентируются.на.достаточно.узкий.сектор.физического.и.ин
формационного.доменов.и.используются.на.операционном.уровне.
войны..кроме.того,.технические.системы.в.значительной.степени.иг
норируют.информацию,.получаемую.от.людей.(human information),.
то.есть.данные.и.информацию,.где.в.качестве.источника.выступает.
человек801.. на. тактическом. уровне. она. может. поступать. от. армей
ской.разведки.или.местного.населения..на.операционном.и.военно
стратегическом.уровнях.конфликта.—.от.агентурной.сети,.органов.
военной.разведки..на.национальном.и.геостратегическом.уровне.—.
от.государственных.органов,.политического.руководства,.междуна
родных.организаций.и.пр..информация.от.человека.по.своей.при
роде.неоднозначна.и.требует.аналитической.оценки,.когда.большую.
роль. играет. восприятие,. мышление. и. суждение. аналитика. —. ког
нитивные. процессы,. которые. потенциально. могут. быть. как. очень.
простыми,.как.ежедневный.мониторинг.района.патрулирования,.так.
и.критически.сложными,. как. в. случае.принятия.решения.о.начале.
войны..и.вновь.процессы.оказываются.на.границе.информационно
го.и.когнитивного.доменов.

Помимо. рассмотренных. процессов. сбора,. обработки. и. распро
странения.информации.для.обмена. ситуационной.осведомленнос
тью,. информационный. домен. охватывает. все. методы. и. средства.
передачи.решений,.планов.и.приказов,.которые.транслируют.актив
ность.когнитивного.домена.в.физические.действия802.

Когнитивный домен. домен,.в.котором.рассматриваются.мыс
лительные. процессы. и. нематериальные. активы. командования. —.
проблемы. морали. и. боевого. духа,. уровень. и. полнота. боевой. под
готовки,.боевой.опыт.вооруженных.сил.и.государства.и.т..д..В.него.

800. Smith,.Effects.Based.Operations,.pp..165–167.
801. Ibid,.pp..170–171.
802. Cebrowski,.The.Implementation.of.NetworkCentric.Warfare,.p..20.
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транслируются. и. получают. свое. отображение. процессы. воспри
ятия.и.осмысления.ситуации,.здесь.происходит.оценка.альтернатив.
и.принимаются.решения..к. когнитивному. домену.относятся. также.
концепции.и.доктрины,.стратегия.и.тактика.вооруженных.сил.и.пр..
Процессы.когнитивного.домена.могут.быть.разделены.на.два.боль
ших. класса,. а. сам. домен. представлен. в. качестве. двух. субдоменов..
Первый.охватывает.процессы,.протекающие.в.области.сознательно
го.(рациональный.субдомен),.второй.—.подсознательного.(субдомен.
верований)803.

При.обсуждении.проблемы.систем.наблюдения.и.разведки.в.ин
формационном. домене. говорилось. о. необходимости. достижения.
баланса.в.источниках.и.объемах.информации.для.принятия.адекват
ных.и.эффективных.решений..тем.не.менее.такого.рода.проблемы.
относятся. скорее. к. области.инженерной.психологии.и.могут. быть.
относительно. легко. решены.. реальный. вызов. заключается. в. пони
мании.и.формализации.процесса.принятия.решения:.как.принима
ющий.решение.воспринимает.и.осмысливает.действия.в.физическом.
домене.по.картине,.складывающейся.в.информационном.и.социаль
ном. доменах,. каким. образом. оценивает. возможные. альтернативы.
и.принимает.решение..многочисленные.исследования.показывают,.
что.процесс.принятия.решения.неразрывно.связан.с.личностью,.ее.
эмоциональной. и. физиологической. конституцией804.. Принимаю
щий.решение.в.критических.условиях.действует.скорее.по.аналогии,.
нежели.«вычисляет».решение,.опираясь.при.этом.на.личный.и.кол
лективный. опыт,. процессы,. протекающие. в. сфере. бессознательно
го805..это.означает,.что.религия,.культура,.идеология,.знания.и.опыт,.
образование. и. сформированные. им. ментальные. модели. являются.
критичными. элементами. когнитивного. процесса.. культура. приня
тия. решения,. например,. оказывает. решающее. воздействие. в. том,.
каким. системам. наблюдения. и. источникам. информации. отдается.
предпочтение. и. каким. образом. информация. транслируется. в. ос
мысление.ситуации..если.когнитивный.домен.неадекватен,.воспри

803. Smith,.Effects.Based.Operations,.p..173.
804. Klein,. Gary.. «Strategies. of. Decision. Making»,. Military. Review,. May. 1989,. pp.. 56–64..

http://handle..dtic.mil/100.2/ADA226.146.
805. Czerwinski,.Coping.with.the.Bounds,.pp..165–182.
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ятие.и.осмысление.ситуации.остается.искаженным,.вне.зависимос
ти.от.объема.и.качества.информации..такое.может.произойти,.если.
принимающий.решение.плохо.представляет.себе.внешний.мир.или.
идеологически.зашорен806.

Социальный домен. В.отличие.от.когнитивного.домена,.сосре
дотачивающегося.на.процессах,.протекающих.внутри.личности,.со
циальный.домен.рассматривает.процессы,.касающиеся.социальных.
аспектов. и. отношений. в. организациях.. Социальный. домен. также.
тесно. связан. с. культурой,. общественными. ценностями. и. отноше
ниями,. религиозной. системой. общества. и. накладывается. на. ин
формационный. и. когнитивный.. и. если. когнитивная. активность.
по. своей. природе. является. индивидуальной. и. протекает. внутри.
личности,. то. обмен. ситуационной. осведомленностью,. формиро
вание.осмысления.и.принятие.решения. является. социокогнитив
ной.активностью,.в.которой.когнитивные.действия.личности.через.
взаимодействие. и. обмен. непосредственно. воздействуют. на. соци
альную.природу. и. должны.быть. отнесены. к. границе. социального.
и.когнитивного.доменов807.

таким.образом,.пересечения.доменов.формируют.важные.дина
мические.области,.нуждающиеся.в.исследовании.(Рис. 11)..критичес
ки.важная.для.проведения.успешных.объединенных.операций.спо
собность. вооруженных. сил. действовать.быстро.и. точно,. применяя.
весь.набор. возможностей.и. средств. сетецентричных.войн,. обеспе
чивается.на.пересечении.информационных.и.физических.доменов..
обмен.ситуационной.осведомленностью.и.тактические.инновации.
обеспечиваются. на. пересечении. информационного. и. когнитивно
го. доменов.. на. пересечении.физического. и. когнитивного. доменов.
обеспечивается.сжимание.времени.и.сжатые.операции,.когда.такти
ка.получает. возможность.производить.операционные.и. даже. стра
тегические. эффекты..область. теории.СцВ.находится. в. центре,. где.
пересекаются.все.четыре.домена808.

806. Smith,.Effects.Based.Operations,.pp..174–177.
807. Cebrowski,.The.Implementation.of.NetworkCentric.Warfare,.p..20.
808. Cebrowski,.The.Implementation.of.NetworkCentric.Warfare,.p..21.



СЛОЖНОЕ МЫШЛЕНИЕ И СЕТЬ:  
ПАРАДИГМА НЕЛИНЕЙНОСТИ И СРЕДА БЕЗОПАСНОСТИ XXI ВЕКА316

2.4. концептуальный фрейм сетецентричных 
операций
2.4.1. Сетецентричные операции
концепция.сетецентричных.операций.обеспечивает.применение.

основных.принципов.и.руководящих.правил.теории.СцВ.к.военным.
операциям.на.всем.спектре.конфликта:.от.мира.—.к.кризису,. войне.
и.стабилизации..Первые.эксперименты.ВмС.Сша.с.сетецентричны
ми. операциями. относятся. к. концу. 80ых,. когда. была. разработана.
и.начала.тестироваться.система.систем.«Способность.к.совместному.
бою». (Cooperative Engagement Capability. (CEC))809,. соединившая.сен
сорные. системы. с. высокоэффективными. системами. боя.. Во. время.
тайваньского. кризиса. проливов. 1996. года. седьмой.флот. ВмС.Сша.
под. командованием. вицеадмирала. арчи. клеминса. (Archie Clemins) 
провел.успешную.Сцо810..В.1996.году.после.проведения.ряда.испы
таний.и. доведения.CEC.начала. поступать. в. войска,. хотя. тестирова
ние.и.оценка.возможностей.системы.продолжались.вплоть.до.начала.
XXI. века.. Сегодня.СеС. вместе. с. комплексной. сетью. станций. слеже
ния. и. сопровождения. целей. (Composite Tracking Network). корпуса.
морской.пехоты,.также.базирующейся.на.СеС,.создали.эффективную.
общую. сеть. сенсорных. систем. и. систем. оружия,. являющуюся. важ
ным. элементом. архитектуры. системы. командования. и. управления.
FORCEnet811..Сцо.является.развивающейся.концепцией,.и.понимание.
того,.как.должны.проводиться.сетецентричные.операции,.изменяется.
вместе. с. проведением. реальных. военных. операций. и. накоплением.
боевого.опыта.

СЦО в Афганистане и Ираке. Военные.операции.«несокруши
мая.свобода,.2001–2002».в.афганистане.и.«Свобода.ираку,.2003–2010».
послужили. полигоном. для. оценки. эффективности. теории. СцВ.

809. O’Neil,.William.D..«The.Cooperative.Engagement.Capability.(CEC):.Transforming.Na
val.Antiair.Warfare,».Center.for.Technology.and.National.Security.Policy,.Washington,.
DC:.National.Defense.University,.2007..12.January.2012..<http://handle.dtic.mil/100.2/
ADA471.258>

810. Cebrowski,. Arthur. K.. and. John. J.. Garstka,. NetworkCentric. Warfare:. Its. Origin. and.
Future,.pp..28–35.

811. U..S..Department.of.the.Navy..Naval.Transformation.Roadmap.2003:.Assured.Access.&.
Power.Projection.….From.the.Sea..Washington,.DC,.Jul.2003..12.January.2011..http://
handle.dtic.mil/100.2/ADA440.097.
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и.концепции.Сцо.в.условиях.реальных.боевых.действий..Во.время.
операции. «несокрушимая. свобода». сетецентричные. возможности.
оказались. важным. элементом. системы. подготовки. и. принятия. ре
шений. объединенным. центральным. командованием. (оцк). Сша.
(USCENTCOM).и.оказали.значительное.влияние.на.быстрый.разгром.
противника.на.первой.фазе.военной.кампании812..После.афганской.
операции.в.концепцию.Сцо.были.внесены.значительные.изменения,.
и.во.время.операции.«Свобода.ираку».они.показали.свою.эффектив
ность,.внеся.весомый.вклад.в.достижение.быстрого.успеха.на.этапе.
основных.боевых.действий.в.марте—апреле.2003.года.

эффективность.сетецентричных.операций.в.ираке.была.оцене
на.старшим.командным.составом,.включая.генерала.томми.франка.
(Tommy Franks),. командующего. центральным. командованием. ВС.
Сша.и.коалиционными.силами,.а.также.командирами.нижнего.звена.
вплоть.до.батальонов813..Главный.редактор.журнала.«оборонные.сис
темы».уатт.кеш.(Wyatt Kash).в.редакторской.статье.подчеркивает,.что,.
исходя.из.природы.войны.в.XXI.веке,.дебаты.о.важности.и.необхо
димости.скорейшего.внедрения.и.развертывания.новых.технологий.
по. сбору,. обработке. информации,. коммуникационных. технологий.
становятся. просто. неуместны.. «Все. возрастающая. роль. цифровой.
разведки,.наблюдения.и.рекогносцировки.наиболее.ярко.видна.в.та
ких.местах,.как.афганистан..ненасытность.и.жадность.командиров,.
почувствовавших.все.преимущества.обмена.ситуационной.осведом
ленностью,.новых.технологий.не.знает.предела»814.

тони. хоукинс. (Tony Hawkins),. колумнист. «Richmond. TimesDis
patch». и. национальный. координатор. организации. ветеранов. Сша.
(Congressional Black Caucus Veterans Brain Trust) в.статье.«Современ
ные.войны.требуют.современных.военных».пишет,.что.американские.
войска.нуждаются.в.экипировке.XXI.века.для.ведения.войн.XXI.века..

812. Cebrowski,.The.Implementation.of.NetworkCentric.Warfare,.p..20.
813. «Impact.of.the.Network.on.Operation.Iraqi.Freedom,».a.special.presentation.by.Gen

eral.Tommy.Franks,.USA.(Ret.).at.the.NetworkCentric.Warfare.2004.conference.on.22.
January.2004,.Washington,.DC..цитата.по:.Cebrowski,.The Implementation of Network-
Centric Warfare,.p..44.

814. Kash,. Wyatt.. «Getting. on. with. the. Cyber. Command,». Defence. Systems,. January. 20,.
2010..12.January.2012..<http://defensesystems.com/Articles/2010/01/27/Gettingon
withCyberCommand.aspx>
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конгресс. и. администрация.обамы. должны.предпринять. все. необ
ходимое,. чтобы. ускорить. процесс. оснащения. американских. войск.
в.афганистане.и.ираке.таким.оборудованием.и.техникой815.

2.4.2. основные элементы концептуального  
фрейма сетецентричных операций
концептуальный. фрейм. сетецентричных. операций. (кф. Сцо).

(NCO Conceptual Framework).определяет.ключевые.понятия,.концеп
ции,.модели,.а.также.связи.между.ними,.рассматриваемые.в.контек
сте.четырех.доменов.войны..фрейм.призван.помочь.как.в.проведе
нии.Сцо,.так.и.в.оценке.проведенных.миссий,.определяя.метрики,.
при.помощи.которых.оцениваются.процессы.внедрения.теории.СцВ.
в. военную.организацию..Версия.1.0.кф.Сцо.была.издана. в.ноябре.
2003816.(см..Рис. 12.на.цветной.вкладке),.Версия.2.0.—.в.июне.2004817..
В.рамках.кф.Сцо.были.проведены.семь.тематических.исследований,.
охватывающих.различные.миссии:

·. воздушные.операции.(Airtoair.operations);
·. наземные.маневренные.операции.(бригадная.тактическая.груп

па.Страйкер).(Ground.maneuver.operations.(Stryker.Brigade.Com
bat.Team));

·. операции. воздухземля. (непосредственная. авиационная. под
держка).(Airtoground.operations.(close.air.support));

·. морские. операции. (командир. оперативного. соединения. 50).
(Naval.operations.(Commander.Task.Force.Fifty)).во.время.опера
ции.«несокрушимая.свобода»;

·. специальные. операции. (военноморская. группа. специальной.
войны.1).(Special.operations.(Naval.Special.Warfare.Group.One));

·. коалиционные.операции.Сша/Великобритания.(US/UK.coalition.
operations).в.ходе.операции.«Свобода.ираку»;

815. Hawkins,.Tony..«Modern.Wars.Demand.a.Modern.Military»,.Richmond.TimesDispatch,.
June.15,.2010..12.January.2012..<http://www.timesdispatch.com/news/2010/jun/15/
EDHAWKINS15ar139.551/>

816. Garstka,. John.. Network. Centric. Operations. Conceptual. Framework,. Version1.0.. De
partment.of.Defense,.Office.of. Force.Transformation,.Office.of. the. Secretary.of.De
fense,.Vienna,.VA:.Evidence.Based.Research,.November.2003.

817. Garstka,. John. and.David. S.. Alberts..Network.Centric.Operations.Conceptual. Frame
work,.Version.2.0..Department.of.Defense,.Office.of.Force.Transformation,.Office.of.
the.Secretary.of.Defense,.Vienna,.VA:.Evidence.Based.Research,.2004.



Рис. 11. Домены войны информационной эпохи. Дано по Cebrowski,  
The Implementation of Network-Centric Warfare.



Рис. 12. Верхний уровень концептуального фрейма СЦО Версия 1.0.  
Дано по Garstka, Network Centric Operations Conceptual Framework, 

Version 1.0.
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·. многонациональные.операции.(нато).(Multinational.operations.
(NATO)).

одной. из. целей. кф. Сцо. является. отход. от. механистического.
взгляда.и.признание.критической.важности.человеческого.факто
ра,.а.также.природы.межличностных.отношений.в.военной.органи
зации..кф.Сцо,.рассматривая.процессы.в.информационном.домене,.
проводит.различие.между.личностью.и.организацией.—.данными,.
информацией.и.знаниями,.которыми.обладают.или.к.которым.они.
имеют.доступ..различие.проводится.также.в.источниках.и.природе.
информации,.которая.может.быть.штатной.(organic).или.получен
ной.через. сеть.и. сетевые.отношения..Введение.модели. сети.и.ис
следование. «качества. сети». делает. возможным. различать. процес
сы,. в. которые. вовлечены. один. или. нескольких. акторов.. Вводится.
понятие.«пользователей,.готовых.к.сети».(net-ready users),.которые.
подключены. к. Сети. физически. и. обладают. сетевым. мышлением,.
являющимся. результатом. соответствующей. подготовки. и. обуче
ния. и. позволяющего. им. эффективно. использовать. возможности.
Сети818.

различение. когнитивного. и. социального. доменов. позволя
ет. кф. Сцо. подчеркнуть. разницу. между. знаниями. и. действиями.
личности. (например,. командира). и. социальных. групп. (команд
ный.состав,. сообщества.интересов.и.пр.)..когнитивные.процессы.
личности.опираются.на.информационные.потоки.различной.при
роды,.поступающие.из.информационного.домена.и.позволяющие.
ей. сформировать. личную. осведомленность,. на. основе. которой.
появляется. понимание.. Понимание. является. результатом. комби
нации.осведомленности,.ментальных.моделей.и.знаний.личности,.
позволяющих.ей.различать. те.или.иные.причинноследственные.
связи,.понять.динамику.процессов.и.прогнозировать.их.развитие..
результатом.становится.множество.альтернативных.сценариев.бу
дущего.и.понимание. того,. как.на.них.можно.воздействовать,. что.
позволяет. перейти. к. процессу. принятия. решения,. который. чаще.

818. Alberts,. David. S.. and. Richard. E.. Hayes.. Understanding. Command. and. Control..
Washington,. DC:. Department. of. Defense. Command. and. Control. Research. Program.
(CCRP).Publication.Series,.2006,.pp..169–170..12.January.2011..http://www.dodccrp.
org/files/Alberts_UC2.pdf..
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всего.сводится.к.выбору.из.имеющихся.альтернатив..рассмотрен
ные.выше.три.когнитивных.процесса.—.осведомленность,.понима
ние.и.принятие.решения.—.в.совокупности.формируют.«осмысли
вание».(sensemaking)819.

концептуальный. фрейм. сетецентричных. операций. исходит.
из. того,. что. в. информационную. эпоху. личности. редко. работают.
в.изоляции,.и.процесс,.моделирующий.количество.и.качество.соци
альных. взаимодействий,. является. важным. элементом. кф. Сцо.. кф.
Сцо. включает. модели. и. метрики,. позволяющие. оценить. взаимо
действие.и. обмен.информацией. через. социальные. связи.и. сотруд
ничество.в.военной.организации,.а.также.последствия.такой.актив
ности..Степень.синхронизации.(успешные.мероприятия.во.времени.
и. пространстве)820. признается. в. качестве.метрики. для. оценки. рас
сматриваемых.процессов.и.атрибутом,.влияющим.на.эффективность.
сетевых. сил.. Важнейшим. элементом. кф. Сцо. является. концепция.
подвижности.

таким.образом,.Сцо.кф.обеспечивает.более.детальную.разработ
ку.принципов.СцВ.и.включает.как.структурные.и.функциональные.
элементы,.так.и.инструментальную.часть,.описывая.механизмы,.при.
помощи. которых. могут. быть. поняты. и. оценены. сетецентричные.
операции..базисная.структура.кф.Сцо.призвана.помочь.исследова
телям.в.разработке.и.оценке.новых.моделей.Сети,.используя.общие.
и.сопоставимые.метрики,.применяемые.ко.всем.проектам.и.во.всех.
доменах.

819. осмысливание. (sensemaking). не. есть. «осмысление»,. но. процесс. улавливания.
смысла,.логики.разворачивающихся.событий,.результатом.которого.и.становит
ся.осмысление..термин,.призванный.схватить.и.отразить.динамику,.процесс..ос
мысливание.включает.в.себя.целый.ряд.процессов.в.когнитивном.и.социальном.
доменах,.инициирующихся.на.границе.информационного.домена.с.восприятия.
имеющейся.информации.и.заканчивающихся.непосредственно.до.предприятия.
действий,.создающих.эффекты.во.всех.доменах.(например,.применение.оружия.
в. физическом. домене,. приводящее. к. прямым. и. непрямым. эффектам,. развора
чивание. пси. или. информационных. кампаний,. призванных. оказывать. прямое.
воздействие.на.когнитивный.и.информационный.домены,.а.также.непрямые.эф
фекты.в.физическом.домене)..Alberts,.David.S..and.Richard.E..Hayes..Understanding.
Command.and.Control,.pp..64–66.

820. В. данном. случае. под. пространством. подразумевается. не. географическое. про
странство,.но.формируемое.четырьмя.доменами.пространство.войны.XXI.века..
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3. Внедрение ПринциПоВ  
Сетецентричных Войн

3.1. Стратегия внедрения принципов 
сетецентричных войн
Стратегия. внедрения. теории. СцВ.министерства. обороны. Сша.

базируется.на.трех.принципах:.определение.приоритетов,. дающих.
возможность. развивать. и. внедрять. сетецентричные. концепции.
и.возможности;.определение.конкретных.целей.и.оценка.прогресса.
по.их.достижению;.преодоление.возникающих.препятствий821.

Определение приоритетов..В.качестве.приоритета.признает
ся. необходимость. разворачивания. робастной. сети,. охватывающей.
критическую.часть.объединенных.сил,.которая.рассматривается.как.
«плата.за.вход».и.«пропуск».к.внедрению.принципов.СцВ..Создание.
такой.сети.требует.решения.проблемы.совместимости.уже.разверну
тых.сетей,.которая.не.должна.приноситься.в.жертву.краткосрочным.
задачам..объекты.пространства.боя.—.сенсоры,.платформы,.солда
ты,.подразделения.—.должны.быть.готовы.к.сети..также.должны.быть.
предприняты. дополнительные. усилия. по. развитию. уровня. обмена.
ситуационной.осведомленностью.и.разработки.новых.организаци
онных.форм.для.достижения.синхронизации..должно.быть.уделено.
должное.внимание.разработке.новых.моделей.и.концепций,.модели
рующих.сетецентричные.возможности.и.позволяющих.лучше.пони
мать.и.управлять.сложными.сетями.

Определение целей и оценка прогресса. необходимо. четко.
определить. цели,. достижение. которых. способствует. внедрению.
принципов. СцВ.. Первоочередной. целью. признается. возможность.
создания.робастных.сетевых.объединенных.сил.(robustly networked 
Joint Force),. которые. будут. в. состоянии. использовать. сетецентрич
ные.концепции.и.возможности..должны.быть.разработаны.метрики,.
позволяющие.оценить.прогресс.и.усилия.по.развитию.ключевых.ас
пектов.СцВ.

821. Cebrowski,.The.Implementation.of.NetworkCentric.Warfare,.p..11.
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Преодолевать преграды на пути прогресса. Существуют.
проблемы.преодоления.препятствий,.возникающих.при.внедрении.
принципов.СцВ,. большая.часть. которых.может.быть.решена.через.
фокусирование. усилий. на. соответствующих. критичных. областях..
В. настоящее. время. таковыми. являются. проблемы. безопасности.
в.сети,.совместимости.сетей.и.понимания.человеческого.и.органи
зационного.поведения..Создание.соответствующей.инновационной.
и.креативной.среды.через.лучшее.понимание.индивидуального,.ко
мандного,. организационного. и. культурного. поведения. будет. спо
собствовать.развертыванию.в.полном.объеме.потенциала.СцВ.и.зна
чительно. ускорит. прогресс.. ниже. рассматривается. ряд. примеров.
внедрения. сетецентричных. принципов. в. вооруженных. силах. ряда.
стран.и.нато.

3.2. Внедрение принципов сетецентричных войн 
в объединенные силы и рода войск Сша

3.2.1. объединенные силы Сша
Вооруженные.силы.Сша.наращивают.свои.усилия.по.внедрению.

принципов.СцВ,.готовя.личный.состав.и.воинские.структуры.к.учас
тию. в. объединенных. сетевых. операциях. в. рамках. объединенной.
концепции.( Joint Concept)822..материал.данного.раздела.взят.преиму

822. развитие. объединенной. концепции. происходит. в. рамках. фрейма,. который.
включает. концепции. объединенных. операций. (Joint. Operations. Concepts.
(JOpsC)),. объединенные. оперативные. концепции. (Joint. Operating. Concepts.
(JOCs)),.объединенные.функциональные.концепции.(Joint.Functional.Concepts.
(JFCs)).и.объединенные.интегрирующие.концепции.(Joint.Integrating.Concepts.
(JICs)).

. концепции.объединенных.операций.(JOpsC).описывает,.как.объединенные.силы.
намерены.воевать.на.протяжении.15–20.лет.на.всем.диапазоне.военных.опера
ций..JOpsC.также.создает.операционный.контекст.для.трансформации,.связывая.
стратегическую.директиву.с.интегрированным.применением.возможностей.объ
единенных.сил.

. четыре. объединенные. оперативные. концепции. (JOCs). —. внутренняя. безопас
ность.(Homeland.Security.(HLS),.стратегическое.сдерживание.(Strategic.Deterrence.
(SD)),. крупные.боевые.операции. (Major.Combat.Operations. (MCO)).и.операции.
по.стабилизации.военнополитической.обстановки.(Stability.Operations.(SO)).—.
описывают,. как. командующие. будущих. объединенных. сил. будут. планировать,.
готовить.и.проводить.отдельные.военные.операции.

. объединенные. функциональные. концепции. артикулируют,. как. командующие.
будущими. объединенными. силами. будут. интегрировать. множество. связанных.
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щественно.из.«дорожной.карты.по.трансформации.армии,.2004»823,.
«дорожной. карты. трансформации. ВмС,. 2003»824. и. «Плана. полетов.
по.трансформации.ВВС,.2004»825.

Распределенная система боевого управления сил XXI века: 
бригада и ниже — сопровождение целей синих (Force XXI Battle 
Command Brigade and Below (FBCB2) — Blue Force Tracking). 
на. этапе. основных. боевых. действий. операции. «Свободу. ираку».
в. марте—апреле. 2003. г.. сетецентричные. системы. обеспечили. Во
оруженным. силам.Сша.и. коалиционным.силам.качественное.пре
восходство. над. противником.. к. одной. из. таких. систем. следует.
отнести. FBCB2,. успешно. применявшуюся. армией. Сша,. корпусом.
морской. пехоты. и. силами. Специальных. операций.. FBCB2,. базиру
ющаяся.на.спутнике,.позволяет.наладить.эффективное.взаимодейс
твие.и.координацию.войск,.отслеживая.их.продвижение..Система.ис
пользует.глобальную.систему.позиционирования,.элементы.которой.
установлены.на.воздушных.и.наземных.платформах,.что.позволяет.
сформировать.общую.операционную.картину,.объединяющую.кар
тографическую.информацию,.данные.о.своих.силах.и.информацию.
о.противнике.от.систем.наблюдения.и.разведки826.

Генерал. томми. франкс. высоко. оценил. принципы. СцВ. в. целом.
и.FBCB2.в.частности..он.лично.использовал.систему.для.наблюдения.
«почти. в. реальном. масштабе. времени». за. тем,. как. передовые. части.

военных.задач.для.достижения.требуемых.боевых.возможностей.на.всем.диапа
зоне.военных.операций.

. объединенные.интегрирующие.концепции.призваны.быть.строительными.бло
ками. для. объединенных. оперативных. и. функциональных. концепций. и. будут.
описывать,.как.командующий.интегрирует.функциональные.средства.для.дости
жения.операционных.целей..

823. U..S..Department.of.the.Army..2004.Army.Transformation.Roadmap..Washington,.DC:.
Office.of.the.Deputy.Chief.of.Staff,.U..S..Army.Operations,.Army.Transformation.Office,.
July.2004..12.January.2011..http://www.army.mil/references/2004TransformationRoad
map/4.%20ATR%202.004.%20low%20res.pdf..

824. U..S..Navy..Naval.Transformation.Roadmap.2003:.Assured.Access.&.Power.Projection.
….From.the.Sea..Washington,.DC,.July.2003..12.January.2011..http://www.oft..osd.mil/
library/library_files/document_358_NTR_Final_2003.pdf..

825. U..S..Air.Force..Transformation.Flight.Plan.2004,.Third.Edition,.Washington,.DC,.January.2004..
<.http://handle..dtic.mil/100.2/ADA440.477>

826. Cebrowski,.The.Implementation.of.NetworkCentric.Warfare,.p..44.
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третьей.пехотной.дивизии.армии.Сша.подходили.к.багдаду.и.вошли.
в.город827..Система.FBCB2.продолжает.совершенствоваться..корпора
ция.«нортроп.Грумман».в.сентябре.2007.года.в.рамках.демонстрации.
объединенных. возможностей. системы. командования,. управления,.
коммуникаций,. компьютеров,. разведки,. наблюдения. и. рекогносци
ровки. (Command, Control, Communications, Computers, Intelligence, 
Surveillance and Reconnaissance. (C4ISR)). продемонстрировала. серию.
изделий. боевого. управления. (Battle Command Product Line).—. одну.
из.важных.инициатив.Пентагона.в.данной.сфере,.развиваемую.в.рам
ках.программного.обеспечения.FBCB2.и.охватывающую.воздушные.
и.наземные.платформы.тактического.пространства.боя..также.была.
продемонстрирована.интегрированная.среда.командования.и.управ
ления.(Command and Control Framework.(C2F)).—.инициатива.«нортроп.
Грумман».по.развитию.ориентированной.на.рода.войск.архитектуры,.
которая.будет.поддерживать.сетецентричные.операции.и.качествен
но.улучшает.совместимость.систем.командования.и.управления.ро
дов.войск.и.коалиционных.сил828..В.декабре.2009.года.«нортроп.Грум
ман».представила.новую.версию.программного.обеспечения.FBCB2,.
создающую.общую.платформу.FBCB2. для. армии.и.морской.пехоты.
Сша. для. инициирования. процесса. формального. государственного.
тестирования,.которое.было.закончено.в.начале.2010.года829.

3.2.2. Внедрение в рода войск Вооруженных сил Сша

армия.Сша
армия.Сша.осуществляет.трансформацию.в.координации.с.други

ми.родами.войск.в.контексте.перспектив.развития.объединенных.сил,.

827. «Impact.of.the.Network.on.Operation.Iraqi.Freedom»,.a.special.presentation.by.Gen
eral. Tommy.Franks,.USA. (Ret.). at. the.NetworkCentric.Warfare. 2004. conference.on.
22.January.2004,.Washington,.DC..цитируется.по:.Cebrowski,.The.Implementation.of.
NetworkCentric.Warfare,.p..44.

828. «Northrop.Grumman.Showcases.Joint.C4ISR.Capabilities.At.Symposium»,.Prime.News
wire,. September. 17,. 2007.. 12. January. 2011.. http://www.globalsecurity.org/intell/li
brary/news/2007/intell070.917northropgrumman01.htm..

829. Bradford,. Jeffrey.. «U.. S.. Army.Completes. Field. Testing. of.Northrop.GrummanDeveloped.
NextGeneration.FBCB2.Software,».Defense Procurement News,.February.25,.2010..12.January.
2012.. <http://www.defenseprocurementnews.com/2010/02/25/usarmycompletesfield
testingofnorthropgrummandevelopednextgenerationfbcb2software/>
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а.также.концепции.перспективных.сил.(Future Force)830..Перспективные.
силы. —. это. подвижные,. высокоточные. ударные. силы. стратегически.
быстрого.реагирования,.призванные.доминировать.на.всем.диапазоне.
наземных.операций..конечной.мерой.успеха.в.реализации.концепции.
будет.служить.способность.перспективных.сил.участвовать.в.будущих.
объединенных.операциях.совместно.с.другими.родами.войск,.коали
ционными. и. многонациональными. силами.. концепция. перспектив
ных.сил.выстраивается.на.шести.главных.операционных.принципах.

Операционный маневр со стратегической дистанции 
(Operational Maneuver from Strategic Distances). является. быстрой.
проекцией.модульных.(modular),.масштабируемых.(scalable),.комби
нируемых.армейских.соединений,.позволяющей.им.соответствовать.
требованиям.миссии.

Операции по высадке десанта и созданию плацдарма (Entry 
and Shaping Operations). захватывается. инициатива,. формируется.
пространство.боя,.и.создаются.условия.для.решающих.операций.

Маневр бронетанковых сил в пределах ТВД (Intratheater 
Maneuver of Mounted Forces). обход.заблаговременно.подготовленной.
обороны,.расширение.пределов.операционной.досягаемости.коман
дующего.объединенными.силами.с.использованием.благоприятных.
возможностей.

Решающий маневр (Decisive Maneuver). Позволяет. быстро. до
стигать.стратегических.целей..решающий.маневр.включает:

·. синхронные.распределенные.операции.внутри.фрейма.несвяз
ного. пространства. боя. (noncontiguous. battlespace. framework),.
фундаментально. меняющие. геометрию. обороны. противника,.
расстраивающие. ее. и. позволяющие. нанести. поражение. про
тивнику;

·. прямую.атаку. ударных.и.маневренных.возможностей.против
ника,.ускоряющую.дезинтеграцию.целостной.обороны;

·. непрерывные.операции.и.возросший.операционный.темп,.по
давляющий.возможности.противника.по.эффективному.отпору,.
приводящий.к.физическому.уничтожению.и.психологическому.
истощению.сил.противника.

830. 2004.Army.Transformation.Roadmap,.pp..41,.42.
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Группа боевого управления с сетевыми возможностями 
(Network-Enabled Battle Command)..обеспечивает.требуемый.уровень.
ситуационного.понимания.(situational understanding),.что.делает.воз
можным.наиболее.эффективное.применение.боевых.возможностей.
и.сил.и.позволяет.самоорганизующимся.силам.быстро.реагировать.
на.изменяющиеся.условия.поля.боя.

Распределенное обеспечение и поддержка всех видов 
(Distributed Support and Sustainment). обеспечивает.свободу.маневра.
с.минимальной.зоной.( footprint).обеспечения.и.поддержки.на.всем.
пространстве.боя831.

Стратегия.внедрения.принципов.СцВ.в.армии.Сша.достигла.опре
деленных.результатов,.наиболее.важными.из.которых.можно.считать:

·. развертывание. бригадной. тактической. группы. «Страйкер».
(Stryker.Brigade.Combat.Team.(SBCT));

·. развертывание.возможностей.цифровой.группы.боевого.управ
ления.(Digital.Battle.Command).армии;

·. развертывание. усиленных. объединенных. коммуникаций. для.
обеспечения. будущих. сетевых. возможностей,. таких. как. узел.
объединенной.сети.будущего832.

Бригадная тактическая группа «Страйкер». бригадная.
тактическая. группа. «Страйкер»833. принадлежит. к. формировани
ям. нового. типа,. способным.проводить. сетецентричные. операции..
организационная.структура.и.командная.система.боевого.управле
ния.группы.«Страйкер».позволили.довести.сетевые.возможности.до.
отдельного. солдата,. что. качественно.повысило. скорость. командо
вания..также.улучшилась.ситуационная.осведомленность,.что.поз
волило.лучше.контролировать.ситуацию.на.поле.боя..В.результате.
«Страйкер».стала.гораздо.подвижнее,.и.ее.боевые.возможности.зна

831. Ibid,.pp..41,.42.
832. Ibid,.pp..15,.16.
833. название. «Страйкер». («Stryker»). было. выбрано. в. честь. двух.павших. в. бою. аме

риканских. воинов. —. рядового. Второй. мировой. войны. Стюарта. Страйкера.
(Stuart.S..Stryker).и.специалиста.роберта.Стайкера.(Robert.F..Stryker),.служившего.
во.Вьетнаме,.награжденных.высшей.военной.наградой.Сша.«Почетной.медалью.
конгресса».(Medals.of.Honor).(U..S..Department.of.Defense..Network.Centric.Opera
tions.Case.Study:.«The.Stryker.Brigade.Combat.Team»,.Office.of.Force.Transformation,.
Abrigded.Report,.Version.1.0,.24.August.2007,.p..2).
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чительно.повысились.по.сравнению.с.традиционной.легкой.пехот
ной.бригадой834.

Полевые.испытания.и.участие.в.реальных.боевых.действиях.пока
зали,. что. в. «Страйкер».боевая.подготовка.начинает.играть. критичес
ки. важную. роль.. новые. сетецентричные. технологии. в. целом. слож
нее. традиционных. аналоговых.. недостаточный. уровень. обучения.
и. боевой. подготовки. приводит. к. тому,. что. сетецентричные. системы.
превращаются. в. помеху. в. реальном. бою,. и. командиры. для. создания.
и.поддержки.общей.операционной.картины.обращаются.к.традицион
ным.«аналоговым».методам.управления.боем.с.использованием.карты.
и.аналоговых.радиосетей..так. в.ходе.социологических.исследований.
рассматривались. результаты. использования. системы. FBCB2. ВС. Сша.
и.Великобритании.во.время.операции.«Свободу.ираку»835..Выяснилось,.
что.британские.солдаты.получили.FBCB2.только.за.несколько.недель.
до.пересечения.исходного.рубежа.и.были.плохо.подготовлены.для.ра
боты.с.новой.системой..В.результате.во.время.боевых.действий.британ
ские. войска. оставили.их.и. обратились. к. традиционным. аналоговым.
методам.управления.боем836..В.монографии,.отражающей.личный.опыт.
автора.в.ираке.на.протяжении.15.месяцев,.делается.вывод,.что. груп
па.«Страйкер».является.эффективной.не.только.во.время.проведения.
конвенциональных.операций.или.операций.по.принуждению.к.миру,.
но.на.всем.спектре.операций,.включая.поддержание.мира.и.др.837

ВмС.и.корПуС.морСкой.Пехоты.Сша
концепция.«базирования.на.море».(Seabasing).является.основной.

для.понимания.того,.каким.образом.ВмС.Сша.намерены.проводить.

834. Gonzales,. Daniel. et. al.. Networkcentric. operations. case. study:. the. Stryker. Brigade.
Combat.Team..RAND.Report.MG2671,.Santa.Monica,.CA:.RAND.Corporation,.2005,.
pp.. 1–2.. 12. January. 2011.. http://www.rand.org/pubs/monographs/2005/RAND_
MG2671.pdf..

835. PA.Consulting.Group..Network.Centric.Case.Study:.US/UK.Coalition.Operations.During.
Operation. Iraqi. Freedom,.Version:. 2.0,. June.23,. 2004.. 12. January. 2011.. http://www.
dodccrp.org/events/9th_ICCRTS/CD/papers/023.pdf..

836. Gonzales,.Networkcentric.operations.case.study,.p..35.
837. Johnson,.Fred,.Col..Arrowhead.ripper:.adaptive.leadership.in.full.spectrum.operations..

Carlisle.Barracks,.PA:.Strategic.Studies.Institute.(SSI),.US.Army.War.College,.June.2009..
12. January. 2011.. http://www.strategicstudiesinstitute.army.mil/pubs/download.cfm?.
q=922.
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сетецентричные. операции,. позволяя. объединенным. силам. в. пол
ной. мере. использовать. преимущество. Сша. на. море.. базирование.
на. море. «является. всеобъемлющей. трансформационной. оператив
ной. концепцией. для. проецирования.и.поддержки. военноморской.
мощи. и. объединенных. сил,. которая. гарантирует. объединенный.
доступ.через.операционный.маневр. суверенными,. распределенны
ми.и.сетевыми.силами,.оперирующими.глобально.с.моря..морское.
базирование. будущего. должно. быть. в. своей. основе. маневренной,.
масштабируемой. агрегацией. распределенных,. сетевых. платформ,.
делающей.возможной.проекцию.глобальной.мощи.наступательных.
и.оборонительных.сил.с.моря..<…>.морское.базирование.соединяет.
наши.возможности.по.проецированию.наступательной.и.оборони
тельной.мощи,.командованию.и.управлению,.мобильности.и.способ
ности.к.ведению.длительных.боевых.действий.по.всему.миру»838.

Основные принципы возможностей ВМС. Возможности.ВмС.
и.корпуса.морской.пехоты.по.реализации.концепции.морского.ба
зирования.развиваются.на.основе.четырех. взаимозависимых.и. си
нергетических. принципов. применения. сил. и. средств. ВмС. (Naval 
Capability Pillars.(NCP)):.морской.щит.(Sea Shield),.морской.удар.(Sea 
Strike),. морское. базирование. (Sea Basing). и. FORCEnet.. Принципы.
описывают. военноморской. инструментарий,. находящийся. в. рас
поряжении. командования. объединенными. силами,. позволяющий.
ему.создавать.и.использовать.несвязное.пространство.боя,.которое.
разворачивается.в.надводном,.подводном,.воздушном,.космическом.
пространствах.и. суше,.и. гарантирует. доступ.и.проекцию.наступа
тельной.и.оборонительной.мощи.ВмС.

эффективное.применение.сил.и. средств.ВмС.во.многом.стано
вится.возможным.благодаря.FORCEnet.—.интегрированной.системе.
систем,.включающей.сенсорные.системы,.системы.разведки,.наблю
дения. и. рекогносцировки,. системы. принятия. решений,. системы.
применения. ударных. комплексов,. интегрированных. в. единую. во
енноморскую. сеть. командования. и. управления839.. «Внедрение. ви-
дения. FORCEnet. свяжет. войска. на. берегу,. в. море. и. в. воздухе. в. ряд.

838. Naval.Transformation.Roadmap.2003,.p..2.
839. Ibid,.pp..3–4.
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высокоинтегрированных. распределенных. сетей. родов. войск,. спо
собных.предоставлять. критическую.операционную.и. тактическую.
информацию.пользователям.на.быстрой.и.непрерывной.основе..<…>.
FORCEnet.увеличивает.возможности.ВмС.по.быстрой.подготовке.ре
шений.и.их.выполнению,.позволяет.синхронизировать.действия.ши
роко.распределенных.сил.для.оказания.массовых.эффектов.на.про
тивника. и. уменьшить. угрозы. дружественным. силам,. обеспечивая.
более.широкую.ситуативную.осведомленность»840.

ВВС.Сша
Повышение.сетецентричных.возможностей.в.рамках.концепции.

объединенных.сил.признано.в.качестве.одного.из.главных.приори
тетов.процесса.трансформации.ВВС,.осуществляя.которую.военно
воздушные.силы.придерживаются.следующей.стратегии:

·. находиться.в.тесном.контакте.с.другими.родами.войск.и.служб,.
объединенным.штабом,.министерством.обороны,.союзниками.
и.партнерами.по.коалиции.для.усиления.объединенных.и.коа
лиционных.боевых.действий;

·. агрессивно. внедрять. инновации,. лежащие. в. основе. процесса.
трансформации;

·. создавать.гибкие,.подвижные.организации,.непрерывно.участ
вующие.в.усилении.процесса.трансформации.и.институциона
лизирующие.культурные.изменения;

·. осуществлять.сдвиг.от.планирования.и.программирования.на.осно
ве.угроз.и.платформ.(threat.and.plafromcentric.planning).к.адаптив
ному.планированию.и.программированию,.базирующемуся.на.воз
можностях. и. достижении. эффектов. (capabilities. and. effectsbased.
planning.and.programming),.через.новую.концепцию.операций.ВВС.
(Air.Force.Concepts.of.Operations.(CONOPS)),.экспертизу.возможнос
тей.и.оценку.рисков.(Capabilities.Review.and.Risk.Assessment.(CRRA));

·. развивать.«трансформационные».возможности.для.достижения.
шести.операционных.целей.трансформации;

·. вырваться.из.бизнеспроцессов.индустриальной.эпохи.и.осваи
вать.мышление.информационной.эпохи841.

840. Ibid,.p..64.
841. Transformation.Flight.Plan.2004,.pp..iiiii..
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План.полетов.по.трансформации.ВВС.включает.ключевые.атри
буты.«концепций.объединенных.операций»,.такие.как.полная.интег
рация,.организация.сети.и.сетевых.возможностей,.адаптабельность..
В. плане. определяются. шестнадцать. атрибутов,. которыми. должны.
обладать. ВВС,. чтобы. быть. в. состоянии. эффективно. осуществлять.
трансформацию..Пять.из.них,.связанные.с.возможностью.проводить.
сетецентричные. операции,. «сегодня. отсутствуют. или. они. должны.
быть. значительно. улучшены,. чтобы. быть. в. состоянии. реализовать.
новые.концепции»842..В.контексте.воздушных.и.космических.опера
ций.ВВС.полагают,.что.близко.связанные.концепции.параллельной.
войны.и.обдэ,.опирающиеся.на.сетецентричность,.являются.«клю
чами.к.мерам.по.предотвращению.воздействия.противника.и.приме
нению.правильных.сил.в.нужном.месте.и.в.нужное.время»843.

3.3. Внедрение принципов сетецентричных войн 
в коалиционные силы и вооруженные силы  
других стран

Коалиционные и многонациональные силы

В. настоящее. время. вооруженные. силы.многих. стран.формиру
ют.свои.отклики.на.вызовы.и.возможности.информационной.эпохи,.
стремясь. адаптировать. новые. технологии. и. принципы. к. требова
ниям.и. условиям. своих. стран..В.ноябре.2003. г.. девять. стран.нато.
(канада,.франция,. Германия,.италия,.нидерланды,.норвегия,.испа
ния,.Великобритания.и.Соединенные.штаты).согласились.финанси
ровать.техникоэкономическое.обоснование.«Сетевые.возможности.
нато».(NATO Networked Enabled Capability. (NNEC)).как.важный.шаг.
в.трансформации.военных.структур.нато844..Впоследствии.три.дру
гие.страны.(бельгия,.дания,.и.турция).также.присоединились.к.про
грамме,.реализация.которой.началась.в.январе.2004.г.

842. Ibid,.pp..54–56.
843. Ibid,.p..i..
844. NATO.. «Signing. Ceremony. to. Initiate. a. Study. on. NATO. Network. Enabled. Capability.

(NNEC),.NATO.HQ,.Brussels,.13.November.2003,».NATO.Press.Release,.2003.135,.12.No
vember.2003..12.January.2012..<http://www.nato..int/docu/pr/2003/p03135e.htm>
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несмотря. на. то,. что. трансформация. прежде. всего. затрагива
ет. чисто. военные. структуры.нато,. сама. природа. трансформации,.
предполагающая.фокусирование.на.возможностях,.а.не.угрозах.безо
пасности,.затрагивает.весь.альянс..если.ранее.«планирование.оборо
ны».предполагало.рассмотрение.различных.сценариев.угроз.(threat-
based scenarios),. в. результате. трансформации. должен. произойти.
переход.к.планированию.возможностей,.так.как.в.формирующейся.
среде. безопасности. становится. невозможным. просчитать. все. воз
можные. сценарии.. это. предполагает. фундаментальные. изменения.
организационных. принципов. альянса. —. процесса. планирования.
обороны.(defence planning process),.структур,.доктрин.и.пр.,.а.также.
тесную.кооперацию.военной.и.гражданской.сфер.под.руководством.
политических.кругов845.

аВСтралия
Взгляд.Сил.обороны.австралии.на.теорию.СцВ.и.Сцо.как.средс

тво. повышения. боевой. эффективности. вооруженных. сил. изложен.
в.общем.видении.Сил.обороны.(Со).австралии.«Вооруженные.силы.
2020»846.и.в.документе.«объединенные.операции.XXI.века»847,.опира
ющемся.на.«Вооруженные.силы.2020»..ранее.министерство.обороны.
сосредотачивалось. на. размещении. сенсоров. на. платформах,. уделяя.
минимальное. внимание. сети. и. сетевой. инфраструктуре.. как. след
ствие,.боевые.платформы.оказывались.в.«одиночестве».и.не.могли.эф
фективно.подключаться.и.работать.в.сети..осознание.ограниченности.
такого.подхода.привело.к.разворачиванию.долгосрочной.программы,.
призванной. внедрить. принципы. сетецентричности. в. Со. австралии.
и.решить.проблему.создания.объединенной.системы.систем..на.пер

845. Kobieracki,.Adam.Ambassador..«NATO.Militari.Transformation..Quo.Vadis,».NATO.Sum
mit.2008,.Transforming.NATO,.Polish.and.Regional.Perspective,.Discussion.Notes.for.
the.panel:.Military.Dimension.of.NATO.Transformation,.Warsaw,.13.March,.2008,.pp..
2–3.. 12. January. 2012.. <http://www.csm.org.pl/images/rte/File/Raporty%20i%20pub
likacje/Materialy%20z%20konferencji/2008/Transforming_NATO/Kobieracki_Mili
tary_Dimension_of_NATO_Tranformation_ENG.pdf>

846. Australian. Department. of. Defence.. Force. 2020.. Canberra,. Australia,. June. 2002..
12.January.2011..http://www.defence..gov..au/publications/f2020.pdf..

847. Australian.Department. of.Defence.. Joint.Operations. for. the. 21st.Century.. Canberra,.
Australia,.May.2007..12. January.2011..http://www.defence..gov..au/publications/fjoc.
pdf..
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вом.этапе.ставится.задача.повысить.боевую.эффективность.вооружен
ных.сил.за.счет.улучшения.взаимодействия.и.способности.обеспечить.
обмен.ситуационной.осведомленностью848.

результатом.реформ.должен.стать.переход.Со.австралии.к.сете
вым.силам,.способным.проводить.Сцо.и.обдэ,.являющиеся.главны
ми.составляющими.концепции.«Вооруженные.силы.2020»849..В.белой.
книге.министерства.обороны.австралии.2009.года.«защита.австра
лии. в. век. азиатскотихоокеанского.региона:. силы.2030»,. в. которой.
рассматриваются. планы. развития. Вооруженных. сил. австралии. до.
2030. года,. внедрению. принципов. СцВ. и. построению. сетевых. сил.
придается.ключевое.значение850..В.«дорожной.карте.СцВ.2009»,.явля
ющейся.развитием.аналогичного.документа.2007.года,.формируются.
требования,. направления. и. действия,. которые. должны. быть. пред
приняты,. чтобы. обеспечить. переход. Вооруженных. сил. австралии.
к.сетевым851.

Великобритания
Великобритания. подчеркивает. важность. внедрения. принципов.

СцВ.в.концепции.«Способность.поддержки.работы.в.Сети».(Network 
Enabled Capability. (NEC))852.. данное. понимание. также. отражено.
в. «объединенной. операционной. концепции. высшего. уровня. Вели

848. Australian.Department.of.Defence..NCW.Roadmap.2007..Canberra,.Australia,.February.
2007..12.January.2011..http://www.defence..gov..au/capability/ncwi/docs/2007NCW_
roadmap.pdf..

849. Australian.Department.of.Defence,.Force.2020,.pp..19–22.
850. Australian. Department. of. Defence.. Defending. Australia. in. the. Asia. Pacific. Century:.

Force.2030..Defense.White.Paper,.Canberra,.Australia,.2.May.2009..12.January.2011..
http://www.defence..gov..au/whitepaper/…/defence_white_paper_2009.pdf..

851. Australian.Department.of.Defence..NCW.Roadmap.2009..Canberra,.Australia,.15.April,.
2009.. 12. January. 2011.. http://www.defence.gov.au/capability/_pubs/NCW%20Road
map%202009.pdf..

852. U.. K.. Ministry. of. Defence.. Joint. Service. Publication. 777:. Network. Enabled. Capabil
ity.. Edition. 1,. London:. MOD,. January. 2005.. 12. January. 2011.. <http://www.mod..
uk/NR/rdonlyres/E1403E7F96FA4550AE144C7FF610FE3E/0/nec_jsp777.pdf>;.
U..K..Ministry.of.Defence..NEC.Outline.Concept..Part.1.—.Backgroung.and.Programme.of.
Work..Dstl/IMD/SOS/500/2,.Issue.2,.May.2003..12.January.2011..<http://www.iwar.org.
uk/rma/resources/ukmod/NECOutlineConceptPt1i20.pdf>;.U..K..Ministry.of.De
fence..NEC.Outline.Concept..Part.2.NEC.Conceptual.Framework..Dstl/IMD/SOS/500/2,.
Issue. 2,. May. 2003.. 12. January. 2011.. http://www.iwar.org.uk/rma/resour.ces/uk
mod/NECOutlineConceptPt2i20.pdf..
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кобритании». (UK’s Joint High Level Operational Concept)853,. в. которой.
отражается,.каким.образом.Великобритания.намерена.развивать.свои.
вооруженные.силы.и.операционные.методы.в.средне.и.долгосрочной.
перспективе.. Великобритания. двигается. от. планирования. на. основе.
платформ. к. реализации. принципов. NEC. и. планированию,. базиру
ющемуся.на.достижении.эффектов..это.подразумевает.изменение.ме
тодов.планирования.и.проведения.операций,.требований.к.личному.
составу,.ВиВт,.инфраструктуре.и.пр..Процесс.перехода.представляет.
собой.эволюционный.процесс,.включающий.три.фазы.

Начальная. базируется. на. существующих. доктрине,. организа
циях,.процессах.и.ВиВт,.с.минимальными.организационными.изме
нениями.и.усилением.ВиВт.

Переходная. Выстраивается.на.существующих.доктрине,.органи
зациях,.процессах.и.ВиВт.и.предполагает.улучшение.возможностей.
как.следствие.больших.организационных.изменений.и.интеграции.
систем,.обеспечивающих.значительное.улучшение.обмена.понима
нием.(shared understanding).

Зрелая..оптимальное. управление.информацией.и.ее.распреде
ление,.поддержка.развитых.доктрины,.организаций,.процессов,.пе
редовых.ВиВт.с.организацией.подвижных.группировок.для.выпол
нения.миссии.(agile mission groups),.формирующихся.динамически,.
что.становится.возможным.благодаря.гибкости.систем854.

4. оценки Сетецентричных Войн и оПераций

Внедряя.принципы.СцВ,.необходимо.понимать,.что.война.по.сво
ей.природе.остается.непредсказуемой.и.новые.теории.не.должны.рас
сматриваться.как.панацея.от.всех.проблем.на.поле.боя..кроме.того,.
военное.противоборство.и.война.—.это.процесс,.а.не.одномоментное.
событие,.и.противник.непрерывно.адаптируется.к.новым.инициати
вам.и.инновациям,.внедряемым.в.военную.сферу.для.получения.пре

853. U.. K.. Ministry. of. Defence.. UK. Joint. High. Level. Operational. Concept. (HLOC)..
JDCC/7/11/7/1,. 23. Mar. 2003.. 12. January. 2011.. http://ids.nic.in/UK%20Doctrine/.
UK.pdf..

854. U..K..Ministry.of.Defence..Joint.Service.Publication.777,.p..10.
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имущества..это. касается.и.информационных. технологий,.Сети,. ко
торые.становятся.частью.культуры.современного.общества..В.новых.
условиях.преимущество.получает.не. тот,. кто. в. состоянии.внедрить.
ит.и.Сеть,.что.становится.обыденностью,.а.кто.сделает.это.наиболее.
эффективным.образом,.будет.более.подвижным.и.адаптивным.

критика. теории. сетецентричной. войны,. сетецентричных. опе
раций. и. операций,. базирующихся. на. достижении. эффектов,. про
звучавшая.в.адрес.первой.генерации.разработок,.касалась,.в.первую.
очередь,.перекоса.в.сторону.технологий,.и.авторы.критики.вполне.
справедливо. замечали,. что. в. центре. войны. попрежнему. остается.
человек,. его.воля.и. «война.не. «сетецентрична»..она.или. «человеко
центрична»,. или. у. нее. нет. какоголибо.центра. вообще»855..Понима
ние. критической. важности.человека,. командира.и. системы.коман
дования. и. управления. также. использовалось. в. качестве. аргумента.
для. ухода. от. эйфории,. связанной. с. сетью:. «несмотря. на. огромные.
выгоды.от.использования.сети,.было.бы.безумием.терять.из.виду.тот.
факт,.что.сеть.—.просто.инструмент,.призванный.помочь.команду
ющему.в.процессе. выработки.и.принятии.решения..мы.—.команд
ноцентричные.вооруженные.силы,.использующие.сети»856..большой.
поток.критики.сетецентричного.подхода.был.связан.с.военной.кам
панией.израиля.против.«хезболла».в.ливане.в.2006.году.и.операцией.
«Свободу.ираку».

Военная.камПания.израиля.ПротиВ.«хезболла»,.2006
В.аналитических.материалах,.оценивающих.действия.армии.обо

роны.(ао).израиля,.отмечается,.что.сетецентричные.коммуникации.
предоставили.в.ее.распоряжение.широкий.диапазон.возможностей,.
ранее.отсутствовавших..можно.отметить,.например,.выросший.уро
вень. обмена. ситуационной. осведомленностью,. формирующийся.
практически.в.масштабе.реального.времени..тем.не.менее.доктрина.
ао.недооценила.тот.факт,.что.дистанционное.командование.и.управ

855. Giffin,. Ralph.E.. and.Darryn. J.. Reid.. A.Woven.Web.of.Guesses,. Can. to.One:.Network.
Centric.Warfare.and.the.Myth.of.the.New.Economy..unpublished.manuscript,.Depart
ment. of. Defence,. page. 21.. цитируется. по:. Wallace,. W.. S.. «Networkenabled. battle.
command»,. in.Military.Review,.Vol.85,.No..3,.2005,.pp..2–5..12.January.2011..http://
usacac.army.mil/CAC/milreview/download/English/MayJun05/wallace.pdf..

856. Wallace,.Networkenabled.battle.command,.p..5.
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ление.при.всех.возможностях.и.преимуществах.никогда.не.сможет.
заменить.собой.роль.командира.в.реальном.бою,.которая,.как.и.пре
жде,. остается. критичной.. новые. методы. коммуникации. информа
ционной.эпохи,.такие.как.военные.сотовые.телефоны.«Горная.роза».
(Mountain Rose),.в.ряде.случаев.оставались.единственным.средством.
связи,.находившимся.в.распоряжении.войсковых.командиров,. хотя.
«Горная.роза».не.разрабатывалась.как.альтернатива,.которая.должна.
прийти.на.смену.боевым.радиосетям..новые.возможности,.безуслов
но,.полезны.для.закрытого.обмена.информацией.на.высших.уровнях.
военного. командования,. однако. они. не. могут. использоваться. для.
отдачи.приказов.командирами.тактического.звена.на.поле.боя,.ког
да.критически.важным.становится.голос.командира.и.общий.эфир,.
обеспечиваемый.радиосетями.. В. условиях. реального. боя. голос. ко
мандира,. его. спокойствие. и. владение. ситуацией. были. и. остаются.
незаменимыми857.

мэтт. мэтьюс. (Matt Matthews). в. своем. исследовании. приходит.
к. выводу,. что. свой. вклад. в. военную. неудачу. внесла. и. чрезмерно.
сложная. и. нереалистичная. оборонительная. доктрина. ао,. базиру
ющаяся.на.одбэ,.которая.сбивала.с.толку.и.вводила.в.заблуждение.
командиров.. По. его. мнению,. основная. проблема. ао. заключалась.
в.«чрезмерном.увлечении.американской.идеей.обдэ..обдэ.имеет.це
лью.парализовать.операционные. возможности.противника,. вместо.
того.чтобы.уничтожать.его.военные.силы..<…>.однако.американцы.
использовали. обдэ. в. качестве. подготовки. удара. наземных. войск,.
но.не.в.качестве.альтернативы.ему»858..«Согласно.офицеру.резервисту.
рону.тира.(Ron Tira),.новая.доктрина.смещала.«фокус.на.когнитивную.
сторону. войны.и.медиавойну»..Вместо. того.чтобы.убивать.плохих.
парней,.как.это.было.в.старые.добрые.времена,.они.хотели.создать.
«сознание. победы». на. нашей. стороне. и. «когнитивное. восприятие.
поражения».на.другой»..Сложная,.непривычная.терминология.новой.

857. Eshel,.David..«Winograd’s.Blessing.in.Disguise:.Last.Wake.up.Call.for.Israel,».in.Defense 
Update online bi-monthly defense magazine,.February,.2008..12.January.2012..<http://
www.defenseupdate.com/analysis/analysis_020.208_winograd.htm>

858. Matthews,.Matt.M..We.Were.Caught.Unprepared:.The.2006.HezbollahIsraeli.War..U..S..
Army.Combined.Arms.Center,.Long.War.Series.Occasional.Paper.26,.Leavenworth,.KS:.
Combat.Studies.Institute.Press,.2008,.pp..61–62..12.January.2011..http://handle..dtic.
mil/100.2/ADA477.851.
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доктрины.на.170.страницах.была.усвоена.и.использовалась.высшим.
командным.составом.вплоть.до.уровня.дивизии,.в.то.время.как.ты
сячи.офицеров.нижнего.тактического.звена.предпочитали.исполь
зовать.старую..командиры,.непосредственно.работающие.с.личным.
составом,. должны. говорить. в. простой,. доступной.манере,. которая.
выстраивается.вокруг.двух.вещей.—.что.мы.должны.захватить.и.что.
разрушить859.

также. можно. встретить. мнение,. что. причина. неудач. связана.
с.чрезмерным.увлечением.ао.антитеррористическими.операциями.
в.ущерб.традиционным,.и.израиль.оказался.не.готов.воевать.с.«хез
болла»,. которая. вела. себя. скорее. как. традиционная. армия,. нежели.
террористическая. группа.. к. такому. же. выводу. приходят. исследо
ватели.института. изучения. военных. действий. армии. Сша. (Army's 
Combat Studies Institute),.которые.считают,.что.израиль.проиграл.вой
ну,.так.как.«контрповстанческие.операции.серьезно.уменьшили.его.
возможности.по.ведению.конвенциональных.боевых.действий»860.

мартин.ван.кревельд.считает,.что.военную.кампанию.сопровож
дала.длинная.серия.ошибок.на.этапе.как.ее.подготовки,.так.и.прове
дения:. ошибки. планирования,. разведки. и. контрразведки,. мобили
зации,. командования,. выполнения,. логистики,. защиты. тылов. и. пр..
С.профессиональной.точки.зрения,.они. говорят.об.отсутствии.до
статочной.решительности.у. военного.и. гражданского.руковод.ства,.
которое. во. многих. случаях. демонстрировала. внешнюю. браваду.
на.поле.боя.при.выполнении.боевых.задач,.ценой.которой.станови
лись.тяжелые.потери..В.боевых.столкновениях.израильские.солдаты.
всегда.имели.несомненное.и.подавляющее.превосходство,.и.резуль
таты.кампании.были.бы.совершенно.другими,.продемонстрируй.ру
ководство.такой.же.профессионализм861.

таким. образом,. совокупность. причин,. большая. часть. которых.
должна.быть.отнесена.к.стратегии,.непрофессионализму.и.нереши
тельности.высшего.военного.и.политического.руководства.страны,.

859. Ibid,.pp..27–28.
860. Dreazen.Yachi. J.. «Officer.Questions. Petraeus’s. Strategy. Iraq.War.Veteran. Says. Focus.

on.Counterinsurgency.Hinders.Ability.to.Fight.Conventional.War,».Wall Street Journal,.
April.7,.2008..12.January.2012..http://online.wsj.com/article/SB120753402909694027.
html.

861. Eshel,.Winograd's.Blessing.in.Disguise..
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привела.в.конечном.счете.к.поражению.в.военной.кампании..благода
ря.ошибкам,.допущенным.на.высших.уровнях.войны.и.политики,.ао.
израиля.вступила.в.войну.с.новой.и.не.освоенной.командирами.так
тического.звена.доктриной,.а.также.большими.проблемами.в.сфере.
различного.вида.обеспечения,.во.многом.сводящими.на.нет.преиму
щества.новых.технологий.и.доктрины..речь.идет.о.хорошо.известной.
в. военной.истории. ситуации,. когда. плохо. освоенные. и. непонятые.
новые. военные.идеи,. доктрины.и. технологии. ведут. к. дезорганиза
ции. и. понижению. эффективности. вооруженных. сил.. фактически,.
политическое.руководство.страны.достаточно.смутно.представляло.
состояние. и. возможности. ао,. ввязавшись. в. войну. с. противником,.
возможности.которого.оно.также.плохо.представляло.

оПерация.«СВободу.ираку»
В.ноябре.2007.году.вышла.статья.ноя.шахтмана.(Noah Shachtman).

«как.технологии.почти.проиграли.войну:.в.ираке.критичными.сетя
ми.являются.социальные,.не.электронные»862,.получившая.широкий.
отклик.и.содержащая.критику.теории.СцВ.и.Сцо..шахтман.пишет,.
что.все.последние.военные.кампании.развитых.стран.в.афганиста
не,.ираке.и.ливане.оказались.неудачными.для.стороны,.обладающей.
качественным. технологическим. преимуществом. и. применяющей.
новые.сетецентричные.концепции..да,.сетецентричный.подход.дей
ствительно.эффективен,.и.многие.критики.вынуждены.согласиться,.
что. американские.вооруженные.силы.стали.намного.более.эффек
тивными.в.обнаружении.и.уничтожении.противника..как.в.афганис
тане,.так.и.в.ираке.правящие.режимы.пали.практически.мгновенно..
однако.СцВ.и.Сцо.оказались.малоэффективными.при.проведении.
операций.по. стабилизации.и. восстановлению.афганистана.и.ира
ка.. Высокотехнологические,. но. малочисленные. войска. оказались.
не.в.состоянии.поддерживать.режим.безопасности.

теории. СцВ. и. Сцо. предполагают. решающие. и. краткосрочные.
боевые.действия.и.кампании.против.регулярной.армии,.которая.об
ладает.тяжелой.техникой.и.вооружением,.контролирует.территорию,.

862. Shachtman,.Noah..«How.Technology.Almost.Lost.the.War:.In.Iraq,.the.Critical.Networks.
Are.Social.—.Not.Electronic,».in.Wired.Magazine,.27.October.2007..12.January.2012..
<http://www.wired.com/politics/security/magazine/15–12/ff_futurewar>
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имеет.лидеров,.которых.можно.уничтожить..однако.они.не.подходят.
для.контрповстанческих.операций,. говорит.джон.нагл. ( John Nagl),.
один.из.авторов.нового.«руководства.по.контрповстанческой.борь
бе». (Counterinsurgency Field Manual 3–24/MCWP 3–33.5)..По.мнению.
нагла,.реальная.проблема.СцВ.заключается.в.том,.что.они.помога
ют.нам.эффективно.уничтожать.противника,.однако.в.XXI.веке.это.
лишь. небольшая. часть. военных. операций,. которые. должны. будут.
проводить.Вооруженные.силы.Сша.

Генерал.дэвид.Петрэус,.во.многом.соглашаясь.с.джоном.наглом,.
тем. не. менее. говорит,. что. если. ранее. он. скептически. относился.
к. сетецентричным. возможностям,. то. в. настоящее. время. должен.
признать,.что.теория.СцВ.на.самом.деле.оказалась.революционной.
и. поддерживает. 230миллиардные. затраты.на. развитие. принципов.
СцВ863.. джон. Гарстка,. с. которым. также. встретился. автор. статьи,.
считает,. что. теория. СцВ. показала. свою. эффективность. не. только.
в.традиционных.военных.операциях,.но.также.в.операциях.по.ста
билизации..если.СцВ.дали.гдето.трещину,.причем.во.многом.благо
даря.неповоротливости.бюрократии.министерства.обороны,.то.это.
не.повод.взрывать.всю.теорию..более.того,.люди.часто.употребляют.
сетецентричную. терминологию,. не. вполне. отдавая. себе. отчет,. что.
это.такое.

В. качестве. альтернативы. технологическому. подходу,. который.
связывается. с. СцВ,. шахтман. предлагает. сфокусировать. внимание.
на. так. называемых. социальных. сетях. и. приводит. пример. «соци
альных. команд. местности». (Human Terrain Teams).. таким. образом,.
шахт.ман,.выстраивая.критику.теории.СцВ,.на.самом.деле.обосновы
вает.ограниченность.узкого.технологического.понимания.сетецент
ричности,.которое.было.свойственно.высшему.военному.руководс
тву.Сша,.но.не.самой.теории..В.настоящее.время.данные.перекосы.
ликвидируются.как.в.теории,.так.и.в.практических.разработках..бо
лее.того,.попытки.автора.акцентировать.роль.и.значение.человечес
кого.фактора.и.социальных.сетей.объективно.подводят.его.к.выводу,.
который.уже.сделан.в.рамках.сетецентричного.подхода,.когда.СцВ.
и.Сцо.рассматриваются.в.качестве.инструментария,.применяемого.

863. Shachtman,.How.Technology.Almost.Lost.the.War..
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в. рамках.обдэ,. и. в. этом.плане. вполне. корректной. выглядит. реко
мендация.Гарстки.автору:.«нельзя.говорить.или.социальная.сеть,.или.
технологическая..Вы.нуждаетесь.в.обеих».

5. ПерСПектиВы теории Сетецентричных  
Войн и оПераций

рассматривая. процесс. внедрения. принципов. теории. СцВ. в. во
енную.сферу,.необходимо.понимать,.что.это.объективный.процесс..
Военная. сфера. государств. должна. изменяться. и. адаптироваться.
к.требованиям.новой.эпохи..более.того,.можно.утверждать,.что.будет.
наблюдаться.ускорение.данных.процессов,.когда.страны,.запаздыва
ющие.с.инициированием.процесса.трансформации.военной.сферы,.
имеют.шансы.безнадежно.отстать.

Первая. генерация.разработок.по. внедрению.принципов. теории.
СцВ.и.Сцо.старалась.использовать.количественные.преимущества.
информационной.эпохи..Предпринимались.попытки.свести.к.мини
муму.фактор. человека,. который.максимально. выключался. из. цепи.
управления. с.целью.уменьшения. количества.ошибок.и. увеличения.
скорости.принятия.решений..кроме.того,.Сеть.и.новые.технологии.
предоставили.возможность.централизовать.на.высоких.уровнях.ко
мандования.как.принятие.решения,.так.и.контроль.обратных.связей.
по. результатам. предпринятых. действий864.. Появилась. даже. своего.
рода.эйфория.и.ощущение,.что.сращивание.стратегического.и.так
тического.уровня.войны.позволит.свести.стратегию.к.решению.так
тических.задач.

однако.первая.генерация.разработок.и.усилий.достаточно.быст
ро.вступила.в.конфликт.с.природой.войны.в.целом.и.человеческой.
природой.в.частности..хотя.полностью.автономные.системы.стали.
технически.реализуемы.и.блестяще.работали.на.демонстрационных.
испытаниях,. они. оказывались. неприемлемыми. и. неприменимыми.
к.реальности.настоящего.боя,. а.недопустимая.централизация.про
цесса.принятия.решений.на.стратегическом.уровне.резко.затрудняла.

864. Smith,.Complexity,.Networking,.and.EffectsBased.Approaches.to.Operations,.p..296.
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тактическому.звену.адаптацию.к.боевой.ситуации..иллюзия.возмож
ности.применения.линейных.процессов.к.нелинейным.проблемам,.
создаваемая. новыми. технологическими. возможностями,. оказалась.
недолговечной,.однако.она.помогла.инициировать.процесс.адапта
ции.теории.СцВ865.

Первая.генерация.разработок.на.основе.принципов.сетецентрич
ности. помогла. прийти. к. фундаментальному. пониманию. устойчи
вых.военных.принципов.и.идей,.входящих.в.ядро.сетецентричных.
теорий. и. концепций,. а. также. осознанию. того,. что. многие. из. них.
не.новы,.но.представляют.собой.адаптацию.и.уточнение.положений.
классической.военной.мысли.и.стратегии..Появилось.понимание,.что.
теории.СцВ.и.Сцо.не.могут. рассматриваться. в. качестве. конечной.
цели,.но.представляют.собой.инструмент,.важность.и.ценность.ко
торого.связана.с.возможностью.их.применения.к.военным.операци
ям.в.информационную.эпоху..Внедрение.и.использование.сетецен
тричных. возможностей. оказывается. двухступенчатым. процессом,.
когда.на. первом. этапе. разрабатывается. и. внедряется.инструмента
рий.войны.в.информационную.эпоху. (Сцо),.а.на.втором.осмысля
ются.цели.войны.в.новую.эпоху..Последнее.осуществляется.в.рамках.
концептуального.фрейма.обдэ..именно.в.таком.контексте.должны.
рассматриваться. теории. СцВ,. Сцо. и. обдэ,. формирующие. вместе.
эмбриональную. военную. революцию,. которая. может. со. временем.
развернуться.в.военную.реальность.XXI.века.

865. Ibid,.p..297.
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Концепция операций,  
базирУющихСя  

на доСТижении эФФеКТоВ

концепция. обдэ. описывает. влиятельное. и. многогранное. яв
ление. западной. военной. мысли.. В. настоящее. время. имеется. мно
жество.трактовок.и.интерпретаций.обдэ,.что.отражает.сложность.
процессов,. которые. призвана. отразить. данная. концепция.. Сама.
идея,.лежащая.в.основе.обдэ,.достаточно.проста..концепция.обдэ.
исходит.из.того,.что.при.планировании.и.проведении.военных.опе
раций.и.кампаний.необходимо.фокусироваться.скорее.на.оказании.
влияния.на.поведение.противника,.нежели.только.разгроме.его.во
оруженных.сил..какие.последствия.и.эффекты.окажут.предприни
маемые.действия.на.противника,.союзников.и.нейтральных.наблю
дателей?.как.они.воспримут.те.или.иные.шаги.не.только.на.военной,.
но.и.на. других. аренах?.такая.постановка.проблемы.требует.от. во
енного. руководства. чегото. большего,. чем. одержание. военной. по
беды..В.концепции.обдэ.военная.кампания.и.физический.разгром.
противника.становятся.только.одним.из.возможных.методов.и.инс
трументов.достижения.целей.любой.войны.—.в.рамках.реализуемой.
политики. принудить. противника. следовать. определенному. курсу.
действий866.

таким. образом,. концепция. обдэ. выходит. за. рамки. тактики.
и.требует.стратегического.мышления,.способности.мыслить.не.толь
ко. театром. военных. действий,. но. всеми. аренами,. на. которых. раз

866. Ibid..
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ворачивается. противостояние.. такой. подход,. безусловно,. является.
вызовом.и. требует. изменений. в. западном. военном.мышлении.. Со
гласно.институту.военного.анализа.(Institute.for.Defense.Analyses.(IDA)),.
мышление,. ориентированное. на. планирование. и. проведение. обдэ.
(бдэмышление),.предполагает.понимание.важности.соединения.опе
ративных.и. стратегических.результатов.боевых.действий.с.прочими.
элементами.национальной.мощи.—.политической,.информационной,.
экономической867.. такое. понимание. возможно,. если. командующий.
обладает.стратегическим.видением.и.в.состоянии.ясно.и.четко.пред
ставлять,.какие.эффекты.он.должен.обеспечить.и.при.помощи.каких.
средств,.что.предполагает.взаимопонимание.между.лицами,.принима
ющими.политические.и.стратегические.решения.(высшее.руководство.
страны).и.военными868..это,.в.свою.очередь,.требует.создания.общего.
пространства.терминов,.понятий,.смыслов.—.того.языка,.на.котором.
говорят.и.понимают.друг.друга.все.элементы.национальной.мощи.на
ции..концепция.обдэ.претендует.на.разработку.такого.универсально
го.языка.

тем. самым. обдэ. является. скорее. типом. военного. мышления,.
нежели. новой. формой. войны,. который. предполагает. способность.
мыслить.категориями.сферы.национальной.безопасности.и,.следо
вательно,. требует. выхода. за. пределы. военной. сферы869.. бдэмыш
ление. не. является. чемто. новым,. и. успешные. военачальники. всех.
времен. всегда. выходили. за. пределы. военной. кампании,. стараясь.
в. том.числе.постигнуть.противника,. оценить.и.принять. во. внима
ние. его. намерения.. ответственный. командующий. никогда. не. поз
волит. себе. планирование. и. проведение. операций,. опирающихся.
на.надежду.и. веру. в. то.или.иное.поведение.противника,.но.не. его.

867. Gleeson,. Dennis. J.. et. al.. «New. Perspectives. on. EffectsBased.Operations:. Annotated.
Briefing,».Alexandria,.VA:. Joint.Advanced.Warfighting.Program,. Institute. for.Defense.
Analyses,.2001,.p..6..12.January.2012..<http://handle.dtic.mil/100.2/ADA395129>

868. Admiral,.Kevin.D..EffectsBased.Operations:.Enhancing.Operational.Art.and.Design.in.
the.21st.Century..Norfolk,.VA:.National.Defense.University,.Joint.Forces.Staff.College,.
2005,.p..23..12.January.2011..http://handle..dtic.mil/100.2/ADA436.609.

869. Cebrowski,. Arthur. K.. Admiral.. Military. Transformation.. A. Strategic. Approach..
Departament.of.Defense,.Washington,.DC:.U..S..Government.Printing.Office,.Fall.2003,.
p..34..12.January.2011..http://www.iwar.org..uk/rma/resources/transformation/military
transformationastrategicapproach.pdf..
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знание870..аналогичный.подход.к.военному.искусству.можно.найти.
у.классиков.стратегической.мысли,.например.Суньцзы,.клаузевица,.
которые.считали,.что.гораздо.важнее.сфокусироваться.на.оказании.
влияния,.оформлении.мышления.и.поведения.противника,.нежели.
только.на.разгроме.его.сил..они.прекрасно.понимали,.что.важным.
является. не. тактический. уровень. войны,. но. стратегический. и. по
литический..Военное.искусство. заключается.не. только.и.не. столь
ко. в. том,. чтобы.уничтожить.физические. возможности.противника.
вести.боевые.действия,.но.заставить.его.следовать.желательному.для.
нас.курсу.действий..тем.не.менее.такой.подход.к.войне.является.ред
костью,.и.современное.западное.военное.мышление.остается.ориенти
рованным.на.цели.и.физическое.уничтожение.противника..концепция.
обдэ.претендует.на.иное,.более.широкое.видение.

870. Gleeson,.New.Perspectives.on.EffectsBased.Operations,.pp..17–18.
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I. эВоЛюция и разВиТие 
Концепции обдэ

1. эВолюция концеПции обдэ

как.уже.отмечалось,.на.сегодняшний.день.существует.множес
тво. трактовок. концепции. обдэ.. В. такой. ситуации. рассмотрение.
концепции.целесообразно.начать.с.истории.ее.эволюции,.что,.по
мимо.всего.прочего,.позволит.показать,.что.идеи,.лежащие.в.осно
ве. обдэ,. не. новы871.. историки. и. военные. теоретики. могут. легко.
показать,. что. эффективная. война. на. протяжении. всей. истории.
так.или.иначе.использовала.основные.принципы.обдэ..успешные.
полководцы. с. тем. или. иным. успехом. пытались. придерживаться.
бдэподхода,.когда.военные.цели.подчиняются.задаче.достижения.
желаемых. политических. результатов.. однако. подходы. к. боевым.
действиям,. базирующиеся. на. эффектах,. применялись. в. истории.
только.спорадически.и.в.силу.множества.причин.приводили.к.не
последовательному.успеху872.

В.военной.истории.можно.найти.примеры.как.блестящих.побед,.
так.и.полных.поражений.и.крайней.неэффективности.обдэ..имен
но.поэтому.выстраивание.концепции.обдэ.с.опорой.на.историчес
кую.науку.сопряжено.с.объектными.трудностями..история.не.в.со
стоянии.обеспечить.понимание.закономерностей.проведения.такого.
рода.операций,.что.вынуждает.обратиться.непосредственно.к.насле
дию.стратегической.военной.мысли,.в.частности.клаузевицу..В.сво
ем.труде.«о.войне».клаузевиц.говорит:.«даже.конечная.цель.наших.
войн.—.политическая.цель.—.не.всегда.бывает.совершенно.проста;.
но.хотя.бы.она.и.была.простой,.действие.остается.связанным.с.таким.
множеством.условий.и.соображений,.что.цель.не.может.быть.достиг
нута.посредством.одного.большого.акта,.но.достигается.лишь.рядом.

871. Rickerman,.Leonard.D..EffectsBased.Operations:.A.New.Way.of.Thinking.and.Fighting..
Fort.Leavenworth,.KS:.School.of.Advanced.Military.Studies,.Army.Command.and.General.
Staff.College,.2003,.p..10..12.January.2011..http://handle..dtic.mil/100.2/ADA416050.

872. U..S..Air.Combat.Command..Effects.Based.Operations..White.Paper..Washington,.DC:.
Government.Printing.Office,.May.2002,.p..1.
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более.или.менее.крупных.и.мелких.актов,.соединенных.в.одно.целое..
каждый.из.этих.отдельных.актов.есть,.следовательно,.часть.целого,.
имеющая.поэтому.свою.особую.цель;.при.посредстве.последней.она.
и.связывается.с.этим.целым»873.

очевидно,.что.реализация.такой.формы.ведения.войны.является.
более.чем.сложной,.так.как.требует.координации.и.оркестровки.всех.
элементов.национальной.мощи.перед.лицом.сложного.противника,.
обладающего. способностью. адаптироваться. к. предпринимаемым.
действиям..нация,.способная.вести.такую.войну,.должна.уметь.про
водить.быстрые.оценки.действий.и.эффектов,.которые.они.вызыва
ют,.—.проблема,.которая.рассматривается.в.концепции.обдэ874.

1.1. развитие принципов обдэ  
в начале XX века
Самыми.ранними.защитниками.бдэподхода.начала.XX.века.явля

ются.итальянский.военный.теоретик.генерал.джулио.дуэ.и.американ
ский.генерал.ВВС.уильям.митчелл.(William Mitchell),.которого.назы
вают.отцом.ВВС.Сша875.. Генерал.дуэ.развил.свою.теорию.широкого.
применения.ВВС.на.фоне.безвыходного.положения.на.фронтах.Первой.
мировой. войны.и. тупиковости. войны.на. изнурение.. В. своей. работе.
«командование.воздухом»876.(1921.г.).дуэ.апеллировал.к.ряду.простых.
и.ясных.доводов.и.суждений:

·. современная.война.не.позволяет.провести.различие.между.во
енными.и.гражданским.населением;

·. успешные.наступления.сухопутными.силами.более.невозможны;
·. преимущества.скорости.и.высоты.на.трехмерной.арене.воздуш

ной. войны. лишают. возможности. принимать. защитные. меры.
против.наступательной.воздушной.стратегии;

873. Clausewitz,. Carl. von. On. War,. Michael. Howard. and. Peter. Paret,. trans.,. Princeton:.
Princeton.University.Press,.1976,.p..227,.566.

874. Admiral,.EffectsBased.Operations,.p..15.
875. Ott,.William. J.. «Maj.Gen.William.«Billy».Mitchell:.A.Pyrrhic.Promotion,».Air.&.Space.

Power.Journal,.Vol..20,.December.1.2006,.pp..27–33..12.January.2012..<http://www.
airpower..maxwell.af.mil/airchronicles/apj/apj06/win06/ott.html>

876. Douhet,.Giulio..The Command of the Air..Translated..by.Dino.Ferrari..New.York:.Coward
McCann,. 1942;. Reprint,.Washington,. DC:. Office. of. Air. Force. History,. U.. S.. AF,. 1983.
<1921,.1927>.
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·. следовательно,.нация.должна.быть.готова.к.началу.массивных.
бомбардировок. вражеских. центров. населения,. правительства.
и.промышленности.—.ударить.первыми.и.ударить.сильно,.что
бы.разрушить.дух.гражданского.населения.противника,.не.ос
тавляя. правительству. противника. никакого. другого. выбора,.
кроме.как.просить.мира;

·. чтобы.этого.добиться,.в.первую.очередь.необходимы.независи
мые.воздушные.силы,.вооруженные.бомбардировщиками.дальне
го.действия,.находящимися.в.постоянной.боевой.готовности877.

дуэ.писал:.«люди,.которых.бомбят.сегодня,.поскольку.их.бомбили.
вчера,.которые.знают,.что.их.снова.будут.бомбить.завтра.и.нет.конца.
их.мучениям,.в.конце.концов.воззовут.к.миру»878..«довольно.скоро.на
ступит.время,.когда,.чтобы.положить.конец.ужасу.и.страданиям,.сам.
народ,.ведомый.инстинктом.самосохранения,.восстанет.и.потребует.
положить.конец.войне.—.еще.до.того,.как.армия.и.флот.смогут.пол
ностью.отмобилизоваться»879.

В.Сша.наиболее.ранним.и.горячим.сторонником.ВВС.стал.уи
льям.митчелл,.адаптировавший.взгляды.дуэ.к.американским.усло
виям..митчелл. один.из. первых.понял,. что. авиация.несет. с. собой.
революционные. изменения. и. новые. возможности,. которые. фун
даментальным.образом.изменят.формы.войны.и.будущие.военные.
кампании.. «Пришествие. ВВС,. которые. могут. прямо. достичь. жиз
ненных. центров. и. полностью.нейтрализовать. или. разрушить. их,.
придали. совершенно.новый. характер. старой. системе. проведения.
войны»880..как.и.дуэ,.митчелл.говорил.о.тотальной.войне.будущего,.
которая. будет. охватывать. всю.нацию.. Во. время. войны. атакам. бу
дут. подвергаться. «все. жизненно. важные. цели. враждебной. нации,.
позволяющие. ей. вести. войну,. включая. как. гражданские. (города,.
аграрная,. производственная,. транспортная. инфраструктуры),. так.
и. военные. (авиационные. заводы,. военные. учебные. заведения,. во

877. MacIsaac,.David.. «Voices. from. the.Central.Blue:.Air.Power.Theorists,». in.Paret,. Peter.
(ed.)..Makers.of.Modern.Strategy:.From.Machiavelli.to.the.Nuclear.Age..Princeton,.NJ:.
Princeton.University.Press,.1986,.p..630.

878. Douhet,.Giulio..The.Command.of.the.Air,.p..276.
879. Ibid,.p..58.
880. Mitchell,.William..Skyways:.A.Book.on.Modern.Aeronautics..Philadelphia:.J..B..Lippincott.

Company,.1930,.p..255.
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енное. производство,. средства. коммуникации,. нефтяная. промыш
ленность.и.производство.ГСм»881.

Вслед.за.дуэ.митчелл.верил,.что.задача.ВВС.в.будущей.войне.за
ключается.в.обеспечении.господства.в.воздухе,.которое.должно.стать.
прелюдией.любых.сухопутных.или.морских.операций..если.оно.бу
дет.потеряно,.то.противник.сможет.диктовать.условия.мира. «в.лю
бом.месте.территории.Сша,.где.только.пожелает»882..независимость.
ВВС.представлялась.митчеллу.ключевым.элементом.эффективности.
воздушных.сил.в.будущих.войнах:.«...централизованная.координация.
всех.воздушных.возможностей.автономным.командованием.воздуш
ных.сил,.освобожденного.от.своей.зависимости.от.армии»883.

таким.образом,.военные.теории.генералов.дуэ.и.митчелла,.дела
ющие.акцент.на.стратегические.атаки.независимых.ВВС,.призванные.
сломить.волю.к.борьбе.противника,.—.идеи,.которые.до.сих.пор.яв
ляются.элементами.действующей.доктрины.ВВС.Сша884,.—.позволя
ют.рассматривать.их.как.основоположников.бдэподхода.в.XX.веке..
творчество. генералов. недвусмысленно. показывает,. что. принципы.
бдэподхода.нельзя.связывать.только.с.технологическими.прорыва
ми.конца.XX.и.начала.XXI.века885.

1.2 развитие и применение принципов обдэ до и во 
время Второй мировой войны

доВоенный.этаП
дальнейшее. развитие. идей. генералов.дуэ. и.митчелла. происхо

дит. незадолго. до. начала. Второй. мировой. войны. в. рамках. школы.

881. Mitchell,.William..Winged.Defense:.The.Development.and.Possibilities.of.Modern.Air.
Power.—.Economic.and.Military..New.York:.Dover.Publications.Inc.,.1988,.reprint.of.
1928.original.publication,.pp..10,.126–127.

882. Mitchell,. William.. Our. Air. Force:. The. Keystone. of. National. Defense.. New. York:.
E.. P.. Dutton. &. Company,. 1921,. pp.. xix,. xxi.. 12. January. 2011.. http://ia341. 040.us..
archive.org/2/items/ourairforcekeyst00mitcrich/ourairforcekeyst00mitcrich.pdf..

883. MacIsaac,.Voices.from.the.Central.Blue,.p..631.
884. U..S..Department.of.the.Air.Force,.Air.Force.Basic.Doctrine..
885. Cheek,.Gary.H..«EffectsBased.Operations:.The.End.of.Dominant.Maneuver?».in.William

son.Murray..Transformation.Concepts.for.National.Security.in.the.21st.Century..Carlisle.
Barracks,.PA:.Strategic.Studies.Institute.(SSI),.US.Army.War.College,.2002,.pp..76–77..
12. January. 2011.. <http://www.strategicstudiesinstitute.army.mil/pubs/display.cfm?.
pubID=252>
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тактической.подготовки.авиации.сухопутных.войск.Сша.(Air Corps 
Tactical School.(ACTS)),.осуществившей.«тонкое,.но.очень.важное.изме
нение.доктрины.дуэ.и.митчелла..Последние.защищали.разрушение.
заводов,. индустриальных. центров. и. центров. населения..школа. же.
предпочитала. разрушение. или. паралич. национальных. органичес
ких.систем,.от.которых.зависит.множество.заводов.и.большое.коли
чество.населения…»886..речь.идет.о.теориях.стратегических.воздуш
ных.кампаний.и. «промышленной.сети». (ключевых.промышленных.
звеньях).(industrial web),.оказавших.большое.влияние.на.воздушные.
кампании. Сша. во. время. Второй. мировой. войны,. которые. можно.
рассматривать.в.качестве.прообразов.обдэ.

Преподаватели. школы. тактической. подготовки. рассматривали.
национальную.экономику.в.виде.взаимодействующих.между.собой.
секторов,. связанных. друг. с. другом. транспортными. и. прочими. се
тями,. в. совокупности. формирующими. общую. национальную. сеть.
экономики.. Предполагалось,. что. в. данной. сети. существуют. узкие.
места.(горловины),.удар.по.которым.приведет.к.ее.распаду.и,.следо
вательно,.неизбежному.параличу.экономики,.«влияя.на.способность.
нации.проводить.войну.и.нанося.существенный.вред.социальному.
благополучию.и.морали.ее.граждан887.

Горловины.имеют.специфические.характеристики.—.они.крити
чески. важны. для. других. секторов. экономики,. их. тяжело. заменить.
или.восстановить,.а.разрушение.приводит.к.параличу.или.коллапсу.
всей.индустрии888..особый.статус.имеют.электрические.и.транспорт
ные.сети.—.два.наиболее.важных.сектора,.паралич.которых.должен.
ударить. как.по. социальному.климату. в.обществе,. так.и.по. военно
промышленному. комплексу.. таким. образом,. доктрина. школы. так
тической. подготовки. авиации. сухопутных. войск. Сша. исходила.
из.того,.что.разрушение.сетей.будет.приводить.не.только.к.параличу.
военнопромышленного.комплекса.противника,.но.и.к.деморализа
ции.гражданского.населения,.вынуждая.его.капитулировать.

886. Hansell,.Haywood.S..The.Strategic.Air.War.against.Germany.and.Japan..Washington,.DC:.
U..S..Government.Printing.Office,.1986,.p..12.

887. Fairchild,.Muir.S..«National.Economic.Structures,».Maxwell.Field,.AL:.Air.Corps.Tactical.
School.Lecture,.5.April.1939..pp..8–9.

888. Air.Corps.Tactical.School.Lecture.Text..«Principles.of.War.Applied.to.Air.Force.Action,».
Maxwell.Field,.AL:.ACTS.Course.«Air.Force»,.1934–1935,.p..3.
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оПыт.нациСтCкой.Германии
Попытки.реализации.вооруженной.борьбы.на.принципах,.кото

рые.сегодня.могли.бы.быть.отнесены.к.обдэ,.предпринимались.и.на
цистской. Германией.. чтобы. выиграть. «Сражение. за. атлантику»889,.
Германия. должна. была. выявлять. и. поражать. критические. точки.
в.обороне.Великобритании,.стараясь.при.этом.сохранить.нейтрали
тет.Сша..это.означало:

·. координированную. разведывательную. кампанию,. позволя
ющую. выявлять. точки. скопления. материальных. и. человечес
ких.ресурсов,.по.которым.наносились.бы.удары;

·. скоординированные. и. сбалансированные. воздушные. и. мор
ские. (минные). кампании,. охватывающие. территорию.Велико
британии.и.ее.воды;

·. точно. сбалансированную. морскую. кампанию. в. международ
ных.водах,.позволяющую.сохранить.нейтралитет.Сша;

·. развертывание. соответствующей.политической.кампании,. ко
торая. сделала. бы. невозможной. или. минимизировала. бы. по
мощь.со.стороны.Сша890.

реализация.такой.стратегии.требовала.не.только.оценки.непос
редственно.военного.ущерба,.но.и.точных.политических,.диплома
тические[. и. экономических. оценок. «эффекта». предпринимаемых.
шагов..такого.рода.оценки.создавали.бы.необходимую.базу.для.вы
бора. наиболее. эффективных. последующих. шагов. политического.
руководства..чтобы.их.обеспечить,.необходимо.было.не.только.све
дение.воедино.большой.стратегии,.стратегического,.операционного.
и.тактического.уровней.ведения.войны,.но.и.активности.на.полити
ческой,.дипломатической,.экономической.и.пр..аренах.германского.
государства..только.при.таком.подходе.можно.было.сократить.время.

889. термин,.введенный.в.оборот.уинстоном.черчиллем.в.1941.году.для.описания.се
рии.сложных.военных.и.гражданских.кампаний,.распределенных.во.времени.и.
пространстве..См..Schoenfeld,.Max..«Winston.Churchill.as.War.Manager:.The.Battle.of.
the.Atlantic.Committee,.1941,».Military Affairs,.Vol..52,.No..3,.Jul.,.1988,.pp..122–127;.
Churchill,.Winston.. «Winston.Churchill. Addresses. A. Joint. Session.Of.Congress,».De
cember.26,.1941.

890. Atkinson.Simon.R..and.James.Moffat..The.Agile.Organization:.From.Informal.Networks.
to.Complex.Effects.and.Agility..Washington,.DC:.DoD.Command.and.Control.Research.
Program. (CCRP). Publication. Series,. 2005,. pp.. 78–79.. 12. January. 2011.. http://www.
dodccrp.org/files/Atkinson_Agile.pdf..
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принятия.эффективных.решений,.которые.в.конечном.счете.помог
ли.бы.переиграть.Великобританию891.

иногда.предполагается,. что. у.немцев. сбор.разведданных.и. сис
тема. анализа. были.хуже.организованы,.нежели. у.Великобритании..
однако. факты. говорят. о. том,. что. Германия. имела. превосходство.
практически. во. всех. сферах. военного. дела:. операционном. искус
стве,. тактике,. подготовке. личного. состава,. военном. производстве,.
системах.вооружения.и.пр.,.и.черчилль.знал.об.этом..единственное.
преимущество,. которым. обладала. Великобритания,. была. гибкость.
и.креативность.британского.правительства,.его.способность.созда
вать. самоорганизующиеся. структуры. оргкомитетов,. позволяющие.
оркестрировать. проведение. войны. на. всех. ее. уровнях892.. В. то. же.
время.сама.структура.и.отправление.власти.в.нацистской.Германии,.
о. чем. говорилось. выше,. исключали. такой. всеобъемлющий. подход,.
что.делало.практически.невозможным.одержание.победы.в.«битве.за.
антлантику».и.Второй.мировой.войне.

оПыт.заПадных.СоюзникоВ..
По.антиГитлероВСкой.коалиции
теория. промышленных. сетей. школы. тактической. подготов

ки. авиации. сухопутных. войск.Сша,. во.многом. благодаря. усилиям.
военных. летчиков. и. аналитиков,. прошедших. данную.школу,. легла.
в.основу.воздушных.кампаний.западных.союзников.во.Второй.ми
ровой.войне..немецкая.экономика.была.разделена.на.ряд.секторов:.
электроэнергетика,. производство. стали,. ГСм,. авиационная. про
мышленность,. транспорт,. цветная. металлургия,. машиностроение,.
пищевая.промышленность.—.изучение.которых.позволило.выделить.
цели.воздушных.атак.и.объемы.бомбометания893..далее.планировщи
ками894.была.выделена.сеть. взаимосвязей.и.определена.приоритет
ность.целей,.которая.выглядела.следующим.образом:

891. Ibid,.p..79.
892. Ibid,.pp..79–87.
893. Hansell,. Haywood. S.. Jr.,. The. Air. Plan. that. Defeated. Hitler.. Atlanta,. GA:. Higgins

McArthur/Longino.&.Porter,.Inc.,.1972,.pp..49–51.
894. офицеры. по. оперативному. планированию,. специалисты. штабов. по. вопросам.

планирования,.органы.военного.планирования..
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·. ВВС.Германии,.включая.авиационные,.алюминиевые,.магниевые.
и.двигателестроительные.заводы;

·. электроэнергетика,.включая.электростанции.и.подстанции;
·. транспорт,. с. основным. фокусом. на. железнодорожный. и. вод

ный;
·. ГСм,.включая.нефтеперерабатывающие.заводы.и.заводы.по.про

изводству.синтетического.горючего;
·. моральный.дух.немецкого.народа895.
мансур.олсон.(Mancur Olson).обращает.внимание.на.то,.что.пла

нировщики. воздушных. кампаний. союзников. смогли. справиться.
с. тактическими. вызовами,. но. не. стратегическими896.. атака. узких.
мест.сетей.решала.тактические.задачи,.но.была.не.в.состоянии.по
влиять.на.способность.германской.экономики.осуществлять.страте
гические. сдвиги. и. восстанавливать. свою.функциональность,. адап
тируясь.к.последствиям.стратегических.бомбардировок.

«…современная.экономика,.в.конце.концов,.не.похожа.на.хорошие.
часы.на. камнях:. она.может.потерять. какуюто.часть.и.продолжать.
функционировать..<…>.В. современной. экономике.изменение. явля
ется. законом. жизни,. а. адаптация. к. изменениям. —. общим. местом,.
причем.и.в.мирное.время,.и.военное..будет.правильнее.сравнивать.
экономику. с. деревом,. которое. может. отрастить. новые. ветки,. если.
срезаются. старые,.нежели. со. зданием,. которое.рухнет,. если.разру
шить.часть.его.фундамента»897.

хотя. массированные. бомбардировки. сыграли. свою. роль. в. по
ражении. Германии,. они. имели. частичный. успех.. даже. когда. вес
ной.1944. авиация. западных.союзников. достигла. господства. в.небе.
оси,. точность. бомбометания. требовала. тысячи. самолетовылетов.
на.каждую.цель..на.протяжении.всей.войны.только.приблизительно.
20.%.бомб.достигали.целей898..для.достижения.успеха.в.стратегичес

895. Ibid..
896. Olson,.Mancur.Jr..«The.Economics.of.Target.Selection.for.the.Combined.Bomber.Of

fensive,».RUSI.Journal,.vol..CVII,.November.1962,.pp..308–314.
897. Ibid,.p..312.
898. The.United. States. Strategic. Bombing. Survey. Report. (European.War).. September. 30,.

1945,.reprinted.in.The.United.States.Strategic.Bombing.Surveys.(European.War).(Pa
cific.War)..Maxwell.Air.Force.Base,.AL:.Air.University.Press,.1987,.p..13..12.January.2011..
http://www.anesi.com/ussbs02.htm..
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кой.воздушной.кампании.требовалось.одновременное.участие.тако
го.количества.самолетов,. которое.не.в. состоянии.была.обеспечить.
ни. одна. экономика. того. времени.. как. следствие,. для. создания. не
обходимой.плотности.огня.стратегические.цели.атаковались.после
довательно..относительно.длительные.периоды.сосредоточения.сил.
против. одной. цели. (несколько. месяцев). давали. противнику. время.
оправиться.и. восстановить.парализованные.системы..В.результате,.
ВВС.западных.союзников.удавалось.парализовать.не.более.чем.одну.
систему.в.конкретный.промежуток.времени899.

Пять.лет.стратегических.бомбардировок.Второй.мировой.войны.
произвели.большой.эффект..тем.не.менее,.вопреки.широко.распро
страненному.мнению,.к.концу.войны.более.90.%.производственных.
мощностей.Германии.оставались.неповрежденными,.создавая.стар
товую.площадку.для.послевоенного.«экономического.чуда»900..более.
того,.массированные.бомбардировки.не.смогли.оказать.существен
ного.влияния.на. стратегические.решения.Германии,.не. говоря. уже.
о.том,.чтобы.их.оформлять901..Вермахт.должен.был.быть.побежден.
на.земле,.и.решающую.роль.в.разгроме.нацистской.Германии.сыгра
ли.не.новые.теории.и.концепции,.но.СССр.и.красная.армия902.

таким. образом,. хотя. стратегические. бомбардировки. сыграли.
важную.роль. в.поражении.нацистской.Германии,.многие.довоенные.
предположения.и.положения.теории.оказались.некорректными..инф
раструктура.промышленности.оказалась.эластичной.и.гибкой.«перед.
лицом.невероятных. затруднений.и. трудностей»,. а. дух. гражданского.
населения.оказался.неуловимой.целью,.которая.так.и.не.была.пора
жена903..массированные.бомбардировки,.даже.такие.как.бомбежка.дрез
дена,. оказывали. на. гражданское. население. скорее. противоположный.
эффект..В.отличие.от.предсказаний.теории,.вместо.паники.и.коллапса.

899. Deptula,.David.A..EffectsBased.Operations:.Change.in.the.Nature.of.Warfare..Arlington.
VA:.Aerospace.Education.Foundation,.Defense.and.Airpower.Series,.2001,.pp..8–9..12.
January.2011..http://www.aef.org/pub/psbook.pdf..

900. Peters,.Ralph.. «Bloodless.Theories,.Bloody.Wars:.Easywin.concepts.crumble. in.com
bat,».Armed.Forces. Journal.Vol.. 143,.No..9,.April. 2006,.pp..34–36..12. January.2012..
<http://www.armedforcesjournal.com/2006/04/1.813.800>

901. Cheek,.EffectsBased.Operations,.p..81.
902. Peters,.Bloodless.Theories,.Bloody.Wars..
903. Cheek,.EffectsBased.Operations,.p..81.
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можно.было.наблюдать.единение.и.возрастание.моральной.поддержки.
общества. военных.усилий.вермахта..Вторая.мировая. война.показала,.
что.политические.режимы.—.как.демократические,. так.и.тоталитар
ные.—.оказались.в.состоянии.обеспечить.поддержание.политической.
стабильности.и.добиться.поддержки.со.стороны.общества904.

испытания. реальной. войной. сделали. необходимым. пересмотр.
ряда. положений. теории. стратегических. бомбардировок,. на. основе.
которой.планировались.воздушные.кампании.западных.союзников..
Послевоенный.анализ.показал,.что.«удары.по.одной.индустрии.с.ору
жием,. доступным.в.1943.и.начале.1944. гг.,. были.огромным.предпри
ятием,.требующим.непрерывных.атак.для.достижения.окончательных.
результатов»905.. Во. Второй. мировой. войне. командующие. ВВС. были.
«вынуждены. заменять. точность. огромным. тоннажем…»906.. Проблема,.
которая. сделала. необходимым. развитие. новых. военных. технологий.
и. высокоточного. оружия.. уже. во. время. Второй. мировой. войны. на
чалось. первое. боевое. использование. высокоточных. боеприпасов907..
В. последний. год. вьетнамской. войны.можно. было. наблюдать. первое.
крупномасштабное.использование.бомб.с.лазерным.наведением908..раз
витие.высокоточного.оружия.позволило.во.время.войны.в.Персидском.
заливе.(операции.«буря.в.пустыне»).отойти.от.массовых.авиационных.
ударов.. было.использовано.более.9.000.бомб. с. лазерным.наведением.
из. приблизительно. 220.000. авиационных. бомб.. В. ряде. случаев. один.
самолет.с.высокоточным.боеприпасом.позволял.достичь.такого.же.эф
фекта,.что.и.рейд.1000.самолетов.с.более.чем.9.000.бомбами.во.Второй.
мировой.войне909.

таким.образом,.попытки.проведения.обдэ.во.Второй.мировой.вой
не,. возможно,. потерпели. неудачу,. однако. без. апробации. положений.

904. Murray,.Williamson..«Reflections.on.the.Combined.Bomber.Offensive,».Militargeschich
tliche.Mitteillungen,.Vol..51,.No..1,.1992,.pp..73–94;.p..93.

905. The.United.States.Strategic.Bombing.Survey.Report.(European.War).1945,.p..18.
906. Davis,.Richard.G..Carl.A..Spaatz.and.the.Air.War.in.Europe..Washington,.DC:.Center.for.

Air.Force.History,.1983,.p..283.
907. Craven,.Wesley,.F..and.James.L..Cate.(eds.)..The.Army.Air.Forces.In.World.War.II,.vol..6,.

Men.and.Planes..Chicago,.IL:.University.of.Chicago.Press,.1955;.new.imprint,.Washing
ton,.DC:.Office.of.Air.Force.History,.1983,.p..259.

908. Keaney,.Thomas.A..and.Eliot.A..Cohen..Gulf.War.Air.Power.Survey,.Summary.Report..
Washington,.DC:.U..S..Government.Printing.Office,.1993,.p..226.

909. Ibid,.p..226.
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теории.невозможно.ее.улучшать..эффективность.стратегических.бом
бардировок.оказалась.низкой.благодаря.как.отсутствию.соответству
ющих.систем.вооружения,.так.и.непроработанности.ряда.концептуаль
ных.положений,.которые.уточнялись.и.развивались.уже.после.Второй.
мировой.войны.

1.3. развитие и применение теоретических основ 
обдэ во второй половине XX века

оПерация.«буря.В.ПуСтыне»
Джон Варден. дальнейшая.эволюция.идей,.легших.в.основу.кон

цепции.обдэ,.рядом.исследователей.связывается.с.военным.опытом.
американских. летчиков,. которые. были. потрясены. порой. бессмыс
ленным.и.неэффективным.использованием.ВВС.во.Вьетнаме.и.их.же
ланием.повысить.эффективность.воздушных.кампаний910..операция.
«буря. в. пустыне». стала. первой. серьезной. возможностью. реализо
вать.подход,.когда.атакуются.не.цели.противника,.но.его.системы911..
основы.данного.мышления.были.заложены.полковником.ВВС.Сша.
джоном.Варденом.( John Warden).в.начале.90ых,.когда.он.проходил.
службу.в.составе.группы.«черная.дыра».(Black.Hole),.входившей.в.со
став. планировщиков. объединенного. центрального. командования.
(оцк).Сша.во.время.проведения.операции.«буря.в.пустыне».. Группа.
занималась.планированием.боевого.применения.ВВС..Стратегическая.
цель.разработанной.воздушной.кампании.заключалась.в.проведении.
ударов.по.ряду.систем.ирака.с.целью.достижения.«эффекта»,.заключав
шегося.в.выводе.атакуемых.систем.изпод.иракского.контроля912.

идеи.джона.Вардена,.предложившего.описание.противника.как.
системы,.а.будущей.войны.—.как.параллельной.войны,.заложили.ин

910. Beagle,. T.. W.. EffectsBased. Targeting:. Another. Empty. Promise?. Maxwell. Air. Force.
Base,.AL:.Air.University.Press,. 2000,.pp..38–57..12. January.2011..http://handle..dtic.
mil/100.2/ADA391.749.

911. Murray,.Williamson..Gulf.War.Air.Power.Survey.(GWAP),.Vol..2,.Part.I,.Operations,.De
partment.of. the.Air.Force,.Washington,.DC:.U..S..Government.Printing.Office,.1993.;.
Watts,. Barry.D.. and.Thomas.A..Keaney..Gulf.War.Air. Power. Survey. (GWAP),.Volume.
2,. Part. 2,. Effects. and. Effectiveness,. Department. of. the. Air. Force,. Washington,. DC:.
U.. S..Government. Printing.Office,. 1993.. 12. January. 2011.. http://www.fas.org/sgp/li
brary/gwapsv2.doc..

912. Admiral,.EffectsBased.Operations,.p..14.
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теллектуальный.базис. концепции.обдэ. в. конце.XX. века913.. анализ.
систем. противника. проводился. на. основе. пяти. концентрических.
«колец».влияния»,. существующих.вокруг. высшего.и.военного.руко
водства. противника.. Варден. утверждал,. что. быстрое. развитие. во
енных. технологий.предоставляет.Вооруженным.силам.Сша.новые.
инструменты. и. возможности,. позволяющие. выявлять. стратегичес
кие.цели.противника,.воздействовать.на.них.и.достигать.желаемых.
эффектов,. поддающихся. измерению..Соединенные.штаты. в. состо
янии. на. стратегическом. уровне. осуществлять. параллельную. атаку.
жизненно.важных.целей,.вызывающих.«шок.и.трепет»914.в.системах.
противника.и.приводящих.к.их.быстрому.коллапсу..тем.самым.но
вые.возможности.«делают.очень.реальным.то,.что.клаузевиц.назвал.
идеальной.формой.войны»915.

Дэвид Дептула (David Deptula). дальнейшее.развитие.концепции.
обдэ.связывается.с.бригадным.генералом.дэвидом.дептула.—.одним.
из. ведущих.планировщиков. группы. «черная.дыра»,.и. его. анализом.
планирования.воздушной.кампании.во.время.операции.«буря.в.пус
тыне»..Генерал.дептула.в.значительной.степени.основывался.на.ба
зисных.понятиях.параллельной.войны.и.модели.пяти.колец.полков
ника.Вардена,.в.которой.разрушение.вооруженных.сил.противника.
представляется.менее.важным,.нежели.достижение.эффектов,.приво
дящих.к.параличу.его.организационных.структур..однако,.в.отличие.
от.джона.Вардена,.ориентировавшегося.на.боевое.применение.воен
новоздушных.сил,.дэвид.дептула.обобщает. данный.подход.на. все.
элементы.национальной.мощи.—.дипломатическую,.информацион
ную.и.экономическую.мощь916..При.этом.важное.значение.придается.

913. концепция. Вардена. дана. в.Приложении. 2.—. в. переводе. соответствующей. гла
вы. из. работы.. Fadok,.David. S.. «John.Boyd. and. John.Warden:. Airpower’s.Quest. for.
Strategic.Paralysis»,.in.Phillip.S..Meilinger,.(ed.)..The.Paths.of.Heaven:.The.Evolution.of.
Airpower.Theory..Maxwell.AFB,.AL:.Air.University.Press,.1997.

914. термин.впервые.использован.в.работе.Ullman,.Harlan.and.James.Wade..Shock.and.
Awe:.Achieving.Rapid.Dominance..Washington,.DC:.Department.of.Defense.Command.
and.Control.Research.Program.(CCRP).Publication.Series,.1996.

915. Warden.John.A.. III.. «The.Enemy.as.a.System»,.Airpower.Journal,.Vol..9,.No..1,.Spring.
1995,. pp.. 40–55;. p.. 54.. 12. January. 2011.. <http://www.airpower.. maxwell.af.mil/
airchronicles/apj/apj95/spr95_files/warden.htm>

916. Rickerman,.EffectsBased.Operations,.pp..14–15.



СЛОЖНОЕ МЫШЛЕНИЕ И СЕТЬ:  
ПАРАДИГМА НЕЛИНЕЙНОСТИ И СРЕДА БЕЗОПАСНОСТИ XXI ВЕКА358

системному. подходу. к. рассмотрению. противника.. Взгляды. дэвида.
дептула.впервые.были.изложены.в.монографии.«операции,.базиру
ющиеся. на. достижении. эффектов:. изменение. в. природе. войны»917,.
в.которой.он.утверждал,.что.прорыв.в.области.военных.технологий,.
в.первую.очередь.стелстехнологий.и.высокоточного.оружия,.привел.
к.появлению.новой.формы.войны:

«Военные.колледжи.преподают.две.основные.формы.войны.—.из
нурение. и. уничтожение. (attrition and annihilation).. Война. в. заливе.
продемонстрировала. другую.—.контроль.через.применение.парал
лельной. войны.. Стратегии. уничтожения. и. истощения. полагаются.
на.последовательное,.индивидуальное.уничтожение.целей.как.окон
чательный.метод.достижения.успеха.и.меры.прогресса,.обычно.из
меряемого.в.терминах.применяемых.сил,.то.есть.оценки.входов..При.
использовании.обдэ.детерминантом.успеха.становится.эффектив
ный.контроль.систем,.полагаясь.на.которые.противник.намерен.ре
ализовать.свое.влияние,.то.есть.оценка.выходов..изменение.способа.
нашего. мышления. относительно. применения. сил. может. привести.
к. более. эффективному.их.использованию..<…>.комбинация. стелс
технологий. и. точности. пересматривает. принцип. массирования..
масса,. в. смысле. скопления. большого. количества. сил,. уже. не. явля
ется. обязательным. требованием. для. достижения. разрушительного.
эффекта.на.систему.сил,.инфраструктуры,.правительства.или.про
мышленности.. для. достижения. доминирующих. эффектов.<…>. бо
лее.не.нужны.предварительные.перемещение,.диспозиция.и.всесто
ронняя.подготовка.больших.сухопутных.сил..<…>.Сухопутные.силы.
всегда. будут. основной. частью. вооруженных. сил,. но. массирование.
сухопутных.сил.с.целью.сокрушить.противника.больше.не.является.
абсолютной.предпосылкой.для.установления.контроля.над.ним»918.

расширив. обдэ. до. способа. мышления,. генерал. дептула. фак
тически. говорит. о. новой. форме. войны,. основанной. на. контроле,.
а. не. на. традиционных. концепциях. уничтожения. и. изнурения.. он.
предлагает.применить.системный.подход.для.нанесения.поражения.
противнику,. сосредотачиваясь. на. целеполагании.не. с. целью. унич
тожения. систем. противника,. но. скорее. пресечения. возможности.

917. Deptula,.EffectsBased.Operations,.pp..8–9.
918. Ibid,.p..18.
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их. должного.использования.. дэвид.дептула. считает,. что.желатель
ные. эффекты. могут. быть. достигнуты. как. через. успешное. приме
нение. принуждения,. силы,. так. и. невоенными. методами,. позволя
ющими. получить. контроль. над. системами,. на. которые. полагается.
противник..это.означает,. что. для.достижения.необходимых.эффек
тов.в.ряде.случаев.можно.ограничиться.проецированием.силы,.а.не.ее.
присутствием.или.прямым.применением.в.требуемом.районе919.

таким.образом,.дэвид.дептула.предложил.холистический.подход.
к.планированию,.выполнению.и.оценке.результатов.военной.кампа
нии,.что.создавало.широкий.базис.для.нахождения.эффективных.спо
собов. достижения. национальных. целей.. его. монография. изменила.
статус.обдэ,.которая.стала.рассматриваться.как.военная.концепция,.
обладающая.серьезным.потенциалом,.выходящим.за.пределы.теории.
ВВС..это,.в.свою.очередь,.вынуждало.других.теоретиков,.военные.ис
следовательские. центры. и. организации. серьезнее. отнестись. к. ней.
и.инициировать.проекты,.призванные.оценить.ее.потенциал920.

оПерация.«Союзная.Сила»,.коСоВо
эффективность. косовской. воздушной. кампании. 1999. года. была.

оценена. как. низкая.. Военный. ущерб,. нанесенный. сербской. армии,.
оказался.несущественным,.и.она.в. значительной.степени.сохранила.
свою.боеспособность921..Военный.истеблишмент.Сша,.в.особенности.
в.ВВС,.был.расстроен.и.оценивал.вероятность.того,.что.предприни
маемые.военные.действия.приведут.к.капитуляции.милошевича,. как.
очень.низкую..несмотря.на.то,.что.интенсивная.воздушная.кампания.
привела.к. значительным.разрушениям.инфраструктуры.Сербии,.она.
оказалсь.не.в.состоянии.достичь.поставленных.политических.целей..
тем.не.менее.милошевич.парадоксальным.образом.сдался,.продемонс
трировав.западным.политическим.лидерам.отсутствие.у.них.модели.
конфликта,. которая. была. бы. в. состоянии. прогнозировать. развитие.
ситуации,.извлекать.из.нее.уроки.и.тем.более.следовать.им922.

919. Ibid,.p..19.
920. Rickerman,.EffectsBased.Operations,.pp..15–16.
921. Atkinson,.The.Agile.Organization,.p..146.
922. Clark,.Wesley,. Waging Modern War: Bosnia, Kosovo and the Future of Combat.. New.

York:.PublicAffairs,.LLC,.2001,.p..417.
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Сторонники.концепции.обдэ.считают,.что.такой.анализ.и.реко
мендации.наиболее.эффективным.образом.реализуются.на.основе.
бдэподхода923..один.из. первых. выводов.и. требований. к. будущим.
кампаниям.заключается.в.необходимости.включения.в.процесс.пла
нирования. не. только. достижение. исключительно. военных. целей,.
но.и.желательных.политических..если.ранее.военные.планировщи
ки. ограничивались. только. военной. кампанией,. теперь. появилось.
понимание,. что. для. достижения. политических. целей. воздействие.
только.на.вооруженные.силы.противника.является.недостаточным..
необходимо.атаковать.и.информационные,.дипломатические.и.эко
номические.ресурсы.противника..обдэ. возможны.лишь.через. со
здание.высокоинтерактивных.сложных.адаптивных.систем.и.сетей,.
не.только.на.стратегическом.и.тактическом.уровнях,.но.также.внут
ри.и.между. государственными.и.политическими.структурами,. так.
или.иначе.участвующими.в.проведении.военной.кампании924.

командоВание.объединенных.Сил.Сша
дальнейшее. развитие. концепции. обдэ. происходит. в. рамках.

командования. объединенных. сил. (коС). Сша (U. S. Joint Forces 
Command. (USJFCOM)),. которое. рассматривало. ее. в. том. числе. как.
способ. мышления,. позволяющий. обеспечить. целостный. и. систем
ный.подход.к.войне,.применимый.на.всем.спектре.конфликта..такое.
расширение. концепции. предполагает. явное. соединение. предпри
нимаемых.действий.с.желательными.стратегическими.результатами.
и. ориентацию. не. только. и. не. столько. на. физическое. разрушение.
целей. противника,. но. достижение. желательных. эффектов.. В. свою.
очередь.это.требует.изменения.военного.мышления,.которое.долж
но.сосредотачиваться.не.только.на.решении.традиционных.боевых.
задач.и.ведении.боевых.действий,.но.и.более.широких.контекстах..
концепция.обдэ.принимает.во.внимание.и.рассматривает.весь.кон
тинуум.конфликта,. включая.предкризисную.фазу,. кризис,. горячую.
войну.и.постконфликтное.урегулирование.

такое.широкое. видение. приводит. к. появлению. глубокой. пробле
мы:.существует.ли.в.рамках.концепции.обдэ.состояние.мира.хотя.бы.

923. Davis,.EffectsBased.Operations,.pp..2–3.
924. Atkinson,.The.Agile.Organization,.pp..148–151.
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в.концах.рассматриваемого.континуума,.или.общество.рассматривается.
находящимся.в.состоянии.той.или.иной.степени.напряженности,.а.во
оруженные.силы.постоянно.участвуют.в.создании.среды.безопасности,.
тем.самым.непрерывно.участвуя.в.определении.условий.и.состояния.
будущих. конфликтов925.. В. настоящее. время. в. западном. военном. ис
теблишменте.и.интеллектуальной.среде.идут.дебаты.о.правомерности.
такого.широкого.трактования.состояния.войны.и.такого.расширения.
диапазона.ответственности.вооруженных.сил.и.военной.сферы.

2. бдэ-Подход как метод Военного мышления

усилия. программы. объединенных. передовых. методов. ведения.
боевых. действий. (Joint. Advanced. Warfighting. Program),. института.
военного. анализа. Сша. позволили. расширить. концепцию. обдэ,.
распространив. ее. на. сферу. стратегического. планирования926.. это.
сделало.необходимым.говорить.не.просто.о.концепции.и.методоло
гии.планирования.операций,.но.способе.мышления,.базирующегося.
на.достижении.эффектов.(бдэмышлении),.опирающегося.на.следу
ющие.четыре.постулата:

·. важность.соединения.всех.предпринимаемых.действий.и.шагов.
(политических,. дипломатических,. экономических. и. военных).
для.достижения.оперативных.и.стратегических.результатов;

·. непрерывная.оценка.производимых.эффектов.и.адаптация,.при.
необходимости,. планов.и. действий. к. складывающейся. боевой.
обстановке.и.реальности.конфликта;

·. необходимость. обдумывания. действий. и. операций. не. только.
в.терминах.эффектов.первого,.но.также.второго,.третьего.и.n.
порядка;

·. продумывание.и.оценка.эффектов.и.их.последствий.на.протя
жении.длительного.периода927.

таким.образом,.обдэ.по.своей.природе.оказывается.аналитичес
кой.формой.войны,.старающейся.не.только.планировать,.проводить.

925. Rickerman,.EffectsBased.Operations,.p..16.
926. Cheek,.EffectsBased.Operations,.p..72
927. Gleeson,.New.Perspectives.on.EffectsBased.Operations,.p..6.
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и.оценивать.свои.действия,.но.также.предугадывать.процессы,.собы
тия.и.возможную.реакцию.противника.на.системной.основе..такое.
видение. военной. операции. напоминает. шахматную. партию. грос
смейстеров,.когда.методически.и.тщательно.продумываются.и.пла
нируются.все.ходы.будущей.партии,.которая.затем.разворачивается.
в.конкретные.ходы.реальной.партии..как.и.гроссмейстер,.проводя
щие.обдэ.должны.стремиться.не.только.просчитать.множество.хо
дов.вперед,.но.также.уметь.оценивать.события.в.едином.контексте,.
когда. учитываются. не. только. свои.шаги. и. состояние. своих. войск,.
но.и.противника,.дружественных.сил.и.нейтральных.наблюдателей.

однако. такая. концепция. проведения. операций. становится. труд
ноосуществимой,.как.только.происходит.переход.от.стратегического.
уровня.войны.к.оперативному.и.тактическому..на.тактическом.уровне.
война.напоминает.скорее.матч.по.боксу,.нежели.игру.в.шахматы,.ког
да.решающей.становится.быстрота.реакций,.опирающаяся.на.вырабо
танные.долгой.тренировкой.инстинкты.и.интуицию..боксер.не.имеет.
права.размышлять,.каким.образом.он.должен.реагировать.на.тот.или.
иной.выпад.противника,.но.должен.действовать.—.стремительно.и.ре
шительно..Полуудары.и.половинчатые.решения.в.данном.случае.равно
сильны.поражению..между.раундами.существует.небольшой.перерыв,.
во.время.которого.имеется.возможность.в.некоторой.степени.адапти
ровать. свою.тактику.к.реалиям.боя,.но. в.целом.как.рисунок.боя,. так.
и.его.результаты.есть.следствие.воли.к.борьбе,.физической.подготовки.
и.тех.наработок,.которые.были.сделаны.в.ходе.длительных.трениро
вок928..на.тактическом.уровне.боя.необходимо.быть.готовым.проявить.
инициативу,.опираясь.на.сплав.обучения.и.боевой.подготовки,.анализа.
и. адаптации..операции. на. тактическом. уровне. операции. протекают.
в.атмосфере,.которая.не.прощает.сомнений,.размышлений.

казалось.бы,.императив.инициативы.на.тактическом.уровне.и.базис
ные. принципы. концепции.обдэ.на. стратегическом. уровнях. вступают.
в.противоречие,.порождая.парадокс..инициатива.опирается.на.инстинк
ты.и.интуицию,.что.позволяет.оставаться.адекватными.быстро.меняющей
ся.обстановке.тактического.боя,.в.то.время.как.обдэ.на.высших.уровнях.
войны.применяет.интеллектуальный.анализ.и.оценку,.стремясь.достичь.

928. Cheek,.EffectsBased.Operations,.p..91.
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более. эффективного.применения.национальной.мощи..действительно,.
неадекватное. и. непродуманное. применение. принципов. обдэ. на. так
тическом.уровне.может.привести.к.подавлению.инициативы.и.выбору.
в.пользу.более.осторожного.поведения..В.этом.случае.благие.пожелания.
как.можно.более.эффективного.использования.боевых.и.прочих.возмож
ностей.могут.парализовать.проведение.операции,.когда.поиск.интеллек
туального.совершенства.в.ущерб.достаточно.хорошему.решению.приво
дит.к.потере.времени.и.инициативы..С.другой.стороны,.бездумная.опора.
на.укоренившиеся.инстинкты,.являющиеся.результатом.длительной.и.не
корректной.боевой.подготовки.в.довоенный.период,.в.руках.адаптивного.
противника.могут.стать.смертельным.оружием..«если.боевая.подготовка.
личного.состава.в.мирное.время.направлена.на.обучение.пользованию.
молотком,. то. любая. боевая. ситуация. в. будущем. будет. восприниматься.
им.как.гвозди»929..таким.образом,.среда.бдэмышления.позволяет.сфор
мировать. соответствующую. методологию,. учитывающую. инициативу.
на.тактическом.уровне.и.анализ.на.стратегическом,.если.имеется.четкое.
понимание.разницы.между.тактическим.и.стратегическим.уровнями.вой
ны.и,.как.следствие,.наличие.качественной.разницы.между.бдэмышле
нием.и.подходами.на.каждом.из.них.

3. Проблема общей терминологии  
и Понятий концеПции обдэ

развитие. обдэ. в. последние. десятилетия. привело. к. появлению.
шести.теорий,.или.аспектов,.того,.что.эта.концепция.означает.

1.. обдэ. является. методом. планирования. операций,. который.
связывает. общие. стратегические. цели. с. боевыми. задачами,. кото
рые. должны. быть. выполнены.. термин. «планирование,. базирующе
еся. на. достижение. эффектов». (бдэпланирование). (Effects-based 
Planning).призван.отразить.данный.подход.

2.. обдэ. есть. метод. анализа. альтернативных. целей. на. базе. эф
фекта,.который.будет.произведен.в.результате.атаки.данных.целей.

929. Pendall,.David.W..«EffectsBased.Operations.and.the.Exercise.of.National.Power,».Mili
tary.Review,.Vol..34,.No..1,.Jan/Feb..2004,.pp..20–31..12.January.2012..<http://www.
au.af.mil/au/awc/awcgate/milreview/pendall.pdf>
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противника..Во.время.анализа.противник.рассматривается.как.пол
ностью.взаимосвязанная.и.сетевая.система..термин.«целеполагание,.
базирующееся.на.достижение.эффектов».(Effects-based Targeting),.от
ражает.данный.взгляд.

3.. обдэ. есть. применение. всех. уровней. национальной. мощи,.
включая.дипломатическую,.военную.и.экономическую,.обращенное.
ко.всем.элементам.национальной.мощи.противника.

4.. обдэ. есть. использование. быстрых,. одновременных. и. парал
лельных.атак.для.достижения.быстрого.коллапса.системы.противни
ка..Подход,.охватываемый.термином.«шок.и.трепет».

5.. обдэ. фокусируется. на. взаимодействии. между. оперативным.
командующим.и.другими.ключевыми.акторами.с.целью.справиться.
со.сложным.и.адаптивным.противником.

6..обдэ.является.рассмотрением.войны.как.столкновения.слож
ных. адаптивных. систем. с. нелинейными. взаимодействиями. между.
наличными.средствами,.волей.и.каскадами.эффектов.в.физическом.
и.психологическом.доменах930.

такая.многоликость.концепции.обдэ,.отсутствие.единого.виде
ния. затрудняет. ее. понимание.. Потенциал. обдэ. ограничивает. не
хватка.общего.словаря,.а.также.сложность.координации.различных.
элементов.национальной.мощи,.не.дающие.сформироваться.холис
тическому. пониманию. себя,. противника. и. среды. безопасности931..
это.вынуждает,.перед.тем.как.перейти.непосредственно.к.рассмотре
нию. самой. концепции,. провести. обзор. наиболее. широко. использу
емых.определения,.понятий.и.терминов.концепции.обдэ.

4. ПоСледние диСкуССии  
Вокруг концеПции обдэ

В. 2008. году. командующий. коС. Сша. генерал. корпуса. морской.
пехоты.джеймс.маттис. ( James Mattis),. обладающий.большим. воен

930. Atkinson,.The.Agile.Organization,.pp..138–140.
931. Davidson,. Michael. L.. Culture. and. EffectsBased. Operations. in. an. Insurgency.. Fort.

Leavenworth,.KS:.School.of.Advanced.Military.Studies,.Army.Command.and.General.Staff.
College,.2005,.pp..50–51..12.January.2011..http://handle.dtic.mil/100.2/ADA437568.
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ным. опытом. и. репутацией.жесткого. военного,. выпустил.меморан
дум. об. изъятии. термина. обдэ. из. употребления. в. рамках. коС932..
это. решение. вызвало. большую. дискуссию. в. военном. сообществе.
Сша,.разделившегося.на.сторонников.и.противников.данного.шага..
джеймс.маттис.заявил,.что.«идеи,.отраженные.в.концепциях.обдэ,.
операционная. сетевая. оценка. (operational net assessment. (ONA)).
и. анализ. система. систем. (system-of-systems analysis (SoSA)),. не. оп
равдали. рекламируемых. преимуществ.. ясное. понимание. данных.
концепций.оказалось.проблематичным.и.неуловимым.для.личного.
состава.Сша.и.многонациональных.сил»933..как.следствие,.«КОС США 
не будет больше использовать, спонсировать или экспортировать 
термины и концепции, связанные с данными концепциями во время 
боевой подготовки, развития доктрин и поддержки объединенного 
профессионального военного образования ( Joint Professional Military 
Education.( JPME))»934..более.того,.«термин.«базирующийся.на.эффек
тах».является.фундаментально.дефектным.<…>.и.противоречит.са
мой.природе.войны»935.

решение. джемса. маттиса. было. поддержано. военными,. облада
ющими. боевым. опытом,. мнение. которых. на. страницах. «ежеквар
тальника. объединенных. сил». ( Joint Force Quarterly. ( JFQ)). выразил.
генераллейтенант.корпуса.морской.пехоты.Сша.в.отставке.Пол.ри
пер.(Paul Riper).в.статье.«обдэ:.ребенка.в.ванне.с.водой.не.было»936..
Пол.рипер.считает,.что.обдэ.несет.с.собой.угрозу.хорошо.обосно
ванным. концептуальным. идеям. командования,. ориентированно
го. на. выполнении.миссии. (mission-oriented command),. озадачивает.
и. сбивает. с. толку. офицерский. корпус. Сша,. заставляя. его. тратить.
ресурсы. и. энергию. на. искусственные,. а. не. действительно. важные.

932. Mattis,.James.N.,.General.USMC..«USJFCOM.Commander’s.Guidance.for.Effectsbased.
Operations,».Joint.Force.Quarterly.(JFQ),.Issue.51,.Fourth.Quarter.2008,.pp..105–108..12.
January. 2012.. <https://digitalndulibrary.ndu.edu/cdm4/document.php?CISOROOT=/
ndupress&CISOPTR=20799&REC=8>.

933. Ibid..p..106.
934. Ibid..p..108.
935. Ibid..p..107.
936. Riper,.Paul.K..Van,.Lt.General.USMC.(Ret.)..«EBO:.There.Was.No.Baby.in.the.Bathwa

ter,». Joint. Force.Quarterly. (JFQ),. Issue. 52,. First. Quarter. 2009,. pp.. 82–85.. 12. Janu
ary. 2012.. <https://digitalndulibrary.ndu.edu/cdm4/document.php?CISOROOT=/
ndupress&CISOPTR=20.972&REC=7>
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проблемы.и.реальные.концептуальные.и.операционные.вызовы..Среди.
критически.важных.из.них.генерал.называет.исследования.контрпов
станческих.операций.

однако.это.решение.вызвало.и.другую.реакцию..В.частности,. ге
нераллейтенант. дэвид. дептула. во. время. встречи. с. прессой. по. слу
чаю.ухода.в.отставку.в.августе.2010.года.сказал,.что.Сша.достигли.бы.
своих. целей. на. ближнем. Востоке,. если. бы. применяли. обдэ. между.
2001.и.2003.годами..те,.кто.думает,.что.обдэ.—.это.«50шаговый».про
цесс,.касающийся.только.тактики,.методов.и.процедур,.не.понимают,.
о.чем.идет.речь..обдэ.—.это.«применение.Суньцзы,.а.не.чтото.ги
потетическое.<…>.не.теория,.но.действительно.те.базовые.принципы,.
на. основе. которых. достигался. успех. в. операции. “буря. в. пустыне”»..
относительно.высказываний.джеймса.маттиса.дептула.заметил,.что,.
хотя. тот. является. его. сокурсником. и. другом,. он. не. согласен. с. ним..
«и.он,.и.я.согласны,.что.в.начале.2000х.годов.командование.объеди
ненными.силами.предпринимало.действия,.которые.не.имели.ничего.
общего.с.обдэ»..«я.думаю,.что.если.бы.данный.подход,.методология.
применялась.бы.в.начале.<…>.скажем.шесть—девять.лет.назад.в.ираке.
и.афганистане,.мы.бы.уже.достигли.поставленных.целей»937.

еще. раньше. на. страницах. «ежеквартальника. объединенных.
сил». высказались. полковники. ВВС. Сша.мейсон. карпентер. (Mason 
Carpenter).и.уильям.эндрюс.(William Andrews)938..авторы.статьи.пи
шут,.что.проблемы.с.тем,.как.обдэ.применяются.в.некоторых.орга
низациях,.легко.разрешимы..необходимо,.понимая.ценность.обдэ,.
говорить.о. том,.что.вызывает.беспокойство,. создавая.предпосылки.
для. использования. преимуществ.обдэ. и. обхождения. потенциаль
ных.изъянов.концепции..В.частности,.авторы.соглашаются,.что.ряд.
проблем.обдэ.связан.с.неотработанной.терминологией,.неадекват
ным.ее.применением.и,.главное,.с.недопониманием.того,.что.такое.
обдэ.. наилучшим. выходом. авторами. представляется. разработка.

937. Deptula,.David.A..«With.EBO,.You’d.Be.Home.Now,».Air Force Magazine Daily Report,.
Tuesday. August. 03,. 2010.. 12. January. 2012.. <http://www.airforcemagazine.com/
DRArchive/Pages/default.aspx>

938. Carpenter,. Mason. P.,. Col.. USAF. and. William. F.. Andrews,. Col.. USAF. «Effectsbased.
Operations:.Combat.Proven,».Joint Force Quarterly (JFQ),.Issue.52,.First.Quarter.2009,.
pp.. 78–81.. 12. January. 2012.. <https://digitalndulibrary.ndu.edu/cdm4/document.
php?CISOROOT=/ndupress&CISOPTR=20972&REC=7>
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объединенной. доктрины,. которая. включала. бы.обдэ,. обеспечивая.
общее.понятийное.поле.и.создавая.предпосылки.для.ее.дальнейшего.
развития..однако.коС.Сша.пошло.по.наихудшему.пути,.когда.в.ка
честве. способа. борьбы. с. неправильным. пониманием. или. полупо
ниманием. военным. сообществом. Сша,. союзниками. и. партнерами.
просто.«выключила».все.опции,.связанные.с.обдэ.

авторы. считают,. что. недопонимание. и. неправильное. исполь
зование. обдэ. в. основном. связано. с. «сверхинжинирингом». (over-
engineering),. а. не. самими. принципами. обдэ939.. да,. генерал. маттис.
прав,. говоря. о. необходимости. баланса. между. методами. регулярной.
и. иррегулярной. войн,. который. должен. достигаться. через. лучшее.
понимание. операционных. переменных. сложной. операционной.
среды. современной. войны,. когда. широко. используются. невоен
ные.элементы.национальной.мощи..но.концепция.обдэ.предлагает.
соответству.ющий.инструмент,.позволяющий.командующему.оценить.
возможности.всех.элементов.национальной.мощи..обдэ.изначально.
дистанцируется. от. специфики. того. или. иного. тВд,. контекста. и. пр..
и. может. стать. тем.фреймом,. в. рамках. которого. осмысляются. тако

939. Проблема.инжиниринга.и.научнотехнического.(technoscientific).подхода.в.во
енном.мышлении.Сша.имеет.глубокие.корни..«оборонная.политика.утилитарна.
по.своей.природе,.онтологически.реалистична.и.заточена.на.дедуктивное.мышле
ние..Существует.постоянное.когнитивное.напряжение.между.императивом.разде
ления.грязной,.беспорядочной.реальности.в.рамках.работающего.политического.
фрейма.для.достижения.стратегических.целей,.и.необходимостью.поддерживать.
ментальную.гибкость,.чтобы.справиться.с.неопределенностью.конфликта..к.со
жалению,.неспособность.управлять.данным.напряжением.приводит.к.концепту
альному.отделению.политики.от.конфликта.и.возвышению.научнотехнической.
парадигмы.военного.мышления».(см..Elkus,.Adam..«Complexity,.Defense.Policy,.and.
Epistemological.Failure,».Small Wars Journal,.28.August,.2009)..колин.Грей.говорит.
об.«инжиниринге».как.типе.мышления,.который.стремится.достичь.технического.
порядка.во.всем.и.верит,.что. знания.Сша.в.состоянии.найти.решение.практи
чески.всех.проблем.(см..Gray,.Colin.S..«Strategy. in.the.Nuclear.Age,». in.Williamson.
Murray,.MacGregor.Knox,.Alvin.Bernstein.(eds.)..Making.of.Strategy:.Rulers,.States,.and.
War,. New. York:. Cambridge. University. Press,. 1996,. p.. 592).. британский. политолог.
антуан.боскет.(Antoine.Bousquet).в.книге.«научный.способ.войны».(The.Scientific.
Way.of.Warfare).дает.хронологию.успеха.«научнотехнических».режимов.—.пара
дигм. технократической.организации.и.мышления.—.и.их. влияния.на. военную.
теорию.и.организацию..центральным.выводом.и.утверждением.боскета.является.
то,.что.«в.западном.мире.на.протяжении.современной.эры.доминантный.корпус.
научных.идей.отражается.в.современных.теориях.и.практике.войны».(см..Bous
quet,.Antoineю.The.Scientific.Way.of.Warfare:.Order.and.Chaos.on.the.Battlefields.of.
Modernity..New.York:.Columbia.University.Press,.2009,.p..3).
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го.рода.проблемы..С.данной.точки.зрения,. «закрывание».концепции.
обдэ,. подчеркивающей. важность. альтернативных. подходов,. выгля
дит.необъяснимым.и.нелогичным..В.заключение.авторы.утверждают,.
что. концепция. обдэ. не. исчезнет.. ее. эффективность. и. полезность.
приведут.к.тому,.что.обдэ.будет.использоваться..исключение.терми
на.обдэ.из.лексикона.не.поможет.решить.проблемы,.перед.которыми.
стоит.военное.сообщество.

В.развернувшейся.дискуссии.также.приняли.участие.и.офицеры.
управления. объединенной. доктрины. и. обучения. объединенного.
штаба.( Joint Staff J7 Joint Doctrine and Education Division Staff )940..При.
этом. они. защищали. продвижение. и. поддержку. «Системной. про
екции. операционной. среды». (Systems Perspective of the Operational 
Environment)941.. Системная. проекция. «поддерживает. операционное.
проектирование.через.усиление.таких.элементов,.как.центры.грави
тации,. линии.операции,. решающие. точки..это.позволяет. команду
ющим. и. их.штабам. рассматривать. широкое. множество. опций. для.
фокусирования.ограниченных.ресурсов,.создания.желаемых.эффек
тов,.обхождения.нежелаемых.эффектов.и.достижения.целей»942.

При. этом. для. будущей. дискуссии.представляются. важными.два.
момента.. Первый. связан. с. необходимостью. дискурса. вокруг. уже.
включенного. в.объединенную.доктрину. термина. «эффекты»..Пред
метом.обсуждения.должна.стать.не.только.концепция.обдэ,.но.и.по
нимание.эффективности.включения.«эффектов».в.качестве.элемен
та. разработки. операций.. аналогичные. исследования. должны. быть.
проведены.и.относительно.«системной.проекции»..Способствует.ли.
включение.такой.проекции.процессу.планирования.и.оценки.опера
ции?.каким.образом.сказываются.на.процессе.разработки.операций.
ключевые.различия.в.системной.теории,.связанные.с.существовани
ем. как. закрытых,. линейных. систем,. так. и. открытых,. нелинейных..

940. Joint. Staff. J7. Joint. Doctrine. and. Education. Division. Staff.. «Effectsbased. Think
ing. in. Joint.Doctrine,». Joint. Force.Quarterly. (JFQ),. Issue. 53,. Spring. 2009,. p.. 60.. 12.
January. 2012.. <https://digitalndulibrary.ndu.edu/cdm4/document.php?CISOROOT=/
ndupress&CISOPTR=21106&REC=6>

941. U..S..Joint.Chiefs.Staff..Joint.Operations..Joint.Publication.3–0..Washington,.DC:.U..S..De
partment.of.Defense,.17.September.2006,.Incorporating.Change.1,.13.February.2008,.
ch..II,.IV..12.January.2011..http://www.dtic.mil/doctrine/jel/new_pubs/jp3_0.pdf..

942. Joint.Staff.J7,.Effectsbased.Thinking.in.Joint.Doctrine,.p..60.
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не.приводит.ли.это.к.уменьшению.полезности.и.практической.при
менимости. системной. проекции?. объединенная. доктрина. должна.
аккумулировать.в.себе.проверенные.знания.—.мудрость,.касающую
ся.фундаментальных.основ.военного.строительства..такая.мудрость.
впитывает.со.временем.опыт,.связанный.со.становлением,.развитием.
или.закатом.военных.идей..«аргументы,.связанные.бдэидеями,.<…>.
сослужили. хорошую. службу. для. разделяемой. всеми. цели. получе
ния.как.правильной,.так.и.релевантной.объединенной.доктрины»943..
таким. образом,. управление. объединенной. доктрины. и. обучения.
объединенного.штаба.призывает.к.сдержанности.и.более. глубоко
му.дискурсу,.который.позволит.ответить.на.более.фундаментальные.
вопросы,.касающиеся.доктринальных.основ.Вооруженных.сил.Сша..
и.с.данной.точки.зрения.потенциал.и.наработки.концепции.обдэ.
и.бдэмышления.в.целом.являются.хорошим.подспорьем.

943. Ibid..
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II. оСноВнЫе поняТия, 
опредеЛения и КоМпоненТЫ 
Концепции обдэ

на.сегодняшний.день.имеется.множество.версий.и.определений.
обдэ,.покрывающих.диапазон.от.оформления.когнитивной.сферы.
до. военного. инструмента. оперативного. и. тактического. уровней..
Вопрос,. почему. западный. военный. истеблишмент. пошел. на. внед
рение.концепции,.предполагающей.множество.интерпретаций,. до
статочно. интересен.. однако. в. данном. случае. необходимо. просто.
констатировать,.что.существует,.как.минимум,.лексическая.пробле
ма,.связанная.с.обдэ944..на.сегодняшний.день.бдэподход.не.имеет.
общего.словаря,. списка.согласованных.понятий,.определений,. тер
минов..многие.доктринальные.публикации.мо.Сша.не.дают.опре
деления.ключевых.терминов.обдэ,.или.они.разнятся.

1. базиСные Понятия и оПределения бдэ-Подхода

коС.Сша.определяет.эффект.следующим.образом:.«эффект.—.это.
физическое.или.поведенческое.состояние.системы,.являющееся.ре
зультатом.действия.или.множества.действий.или.другого.эффекта»945..
В.документах.коС.Сша.также.можно.найти.следующие.определения.
терминов,.используемых.в.концепции.обдэ946.

узел. —. личность,. место. или. физический. объект,. являющиеся.
фундаментальным.компонентом.системы.

действие.—.активность,.направленная.на.определенный.узел.
конечное. состояние. —. какой. хотят. видеть. ситуацию. президент.

и.министр.обороны.Сша.после.того,.как.операции.будут.завершены.—.
как.военные,.так.и.те,.в.которых.военные.поддерживают.другие.инс
трументы.национальной.мощи..множество.требуемых.условий,.кото
рые.определяют.достижение.командующими.поставленных.задач.

944. Davidson,.Culture.and.EffectsBased.Operations.in.an.Insurgency,.p..47.
945. U..S..Joint.Chiefs.Staff..Joint.Operations..Joint.Publication.3–0,.p..IV9.
946. Admiral,.EffectsBased.Operations,.pp..26–27.
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Система.—.функционально,.физически.и/или.поведенчески.свя
занная.группа.элементов,.которые.взаимодействуют.друг.с.другом.как.
единое.целое..чтобы.содействовать.«система.систем»ному.анализу,.
обдэ.в.настоящее.время.исходит.из. того,. что.операционная. среда.
состоит. из. политических,. военных,. экономических,. социальных,.
инфраструктурных. и. информационных. систем. (ПВэСиисистем)..
анализ. данных. систем.и.их. внутренняя. взаимосвязь. обеспечивает.
«холистическое.понимание»,.упоминаемое.в.определении.

Система. систем. —. группирование. организованных. ансамблей.
ресурсов. (банковская. система.или. система.производства).и.проце
дур,.регулирующихся.через.взаимодействие.или.независимо.для.вы
полнения.множества.специфичных.функций.

Операционная среда.—.композиция.элементов,.условий.и.вли
яний,.которые.воздействуют.на.применение.ресурсов.и.возможнос
тей.и.имеют.отношение.к.решению.командующего947.

дальнейшее.рассмотрение.концепции.обдэ.требует.введения.со
ответствующей.таксономии,.позволяющей.описать.и.классифициро
вать. природу. эффектов. и. способы. их. проявления.. задача. решается.
через.введение.трех.базисных.классов.—.видов,.признаков.и.типов948.

Виды эффектов..эффекты.могут.быть.прямыми.и.непрямыми.
Прямые.эффекты.—.это.непосредственные.следствия/результаты.

действия,.которые.не.могут.быть.изменены.побочными.событиями.
или. механизмами.. они. легко. распознаются. и. обычно. немедленно.
проявляются..Примером.прямых.эффектов.может.быть.уничтожение.
военной. техники. прямым.попаданием..непрямые. эффекты. трудно.
распознаются,.часто.смещены.во.времени.и.пространстве.и.прояв
ляются.на.фоне.других.событий..обычно.они.являются.следствиями.
второго.и.третьего.порядка.от.предпринятых.действий.и.могут.быть.
по.своей.природе.как.физическими,.так.и.психологическими..При
мером.как.психологических,.так.и.физических.непрямых.эффектов.

947. U.. S.. Joint. Forces. Command.. «Operational. Implications. of. Effectsbased.Operations.
(EBO)»,.Joint.Doctrine.Series:.Pamphlet.7,.Suffolk,.VA:.Joint.Warfighting.Center,.Nov..
17,.2004,.p..2.

948. Mann,.Edward.C.. III.et.al..Thinking.Effects:.EffectsBased.Methodology. for.Joint.Op
erations..CADRE.Paper.No..15..Maxwell.Air.Force.Base,.AL:.Air.University.Press,.Octo
ber.2002,.pp..30–36..12.January.2012..<http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/cadre/
mann.pdf>
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может.служить.паралич.воли.экипажей.и.остановка.танковой.груп
пы,.вследствие.уничтожения.танка.командира.группы.

Признаки эффектов.характеризуют.воздействие,.которое.ока
зывают.прямые.и.непрямые.эффекты.на.возможности.противника..
они.могут.быть.кумулятивными,.каскадными.или.сопутствующими.

кумулятивные. эффекты. —. это. «агрегированный. результат. воз
действия.множества.прямых.и.непрямых.эффектов.на.противника»949..
они.обычно.распространяются.от.нижних.уровней.войны.к.верхним.
и.имеют.тенденцию.становиться.сложными.и.целостными,.проявляясь.
на.высших.уровнях..Примером.кумулятивных.эффектов.может.служить.
паралич.воли.высшего.политического.руководства.и.решение.капиту
лировать. как. следствие. военного. поражения. на. тактическом. уровне,.
принявшего.характер.военной,.а.затем.и.политической.катастрофы.

каскадные. эффекты. —. «непрямые. эффекты,. которые. проходят.
зыбью.по.системе.противника,.часто.оказывая. воздействие.на.дру
гие.системы»950..они.обычно.распространяются.от.верхних.уровней.
войны. к. нижним,. пульсируя. в. системах. противника. и. воздействуя.
по.мере. распространения. на. другие. узлы. системы..Примером. кас
кадных.эффектов.могут.служить.последствия.от.уничтожения.глав
ного.штаба.противника,.каскадом.спускающиеся.на.нижние.уровни.
управления.и.подчиненные.штабы,.жестко.сказываясь.на.их.способ
ности.осуществлять.управление.войсками.

Сопутствующие. эффекты. —. это. результаты,. не. предусмотренные.
предпринимаемыми. действиями.. Сопутствующие. эффекты. могут. быть.
положительными.или.отрицательными.и.чаще.всего.проявляют.себя.че
рез.урон.объектам,.узлам.систем.противника,.поражение.которых.не.явля
лось.целью.проводимой.операции..Примером.могут.служить.потери.среди.
гражданского.населения.при.проведении.боев.в.населенных.пунктах.

Типы эффектов..эффекты.могут.быть.физическими,.функцио
нальными,.системными.и.психологическими.

«физические.эффекты.создаются.через.прямое.воздействие,.фи
зическое.изменение.объекта.или.системы.посредством.применения.
военных. ресурсов»951.. они. концентрируются. на. разрушении. и. по

949. Ibid,.p..96.
950. Ibid,.p..95.
951. Ibid,.p..37.
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ражении.сил.и.возможностей.противника.и.проявляются.в.рамках.
операционной.кампании.

функциональные. эффекты. могут. быть. прямыми. и. непрямыми.
и.являются.следствием.воздействия.(боевые.действия,.атака.или.опе
рация).на.определенные.цели/объекты,.узлы.и.системы.противника.
с.целью.повлиять.на.их.правильное.функционирование952.

Системные.эффекты.—.это.«непрямые.эффекты,.имеющие.целью.
оказать. воздействие. или. нарушить. работу. определенной. системы.
или. множества. систем»953.. Примером. системных. эффектов. может.
служить.разрушение.энергетической.системы.противника.

Психологические. эффекты. являются. «результатом. действий,.
влия.ющих. на. мотивацию,. психологию,. мышление,. и,. в. конечном.
счете,. поведение. лидеров,. правительств,. организаций,. социальных.
групп.и.отдельных.личностей»954..это.очень.важные.и.трудные.для.
планирования.и.предсказания.эффекты955.

Прямые.эффекты.имеют.тенденцию.формировать.каскады.пере
ключающихся.непрямых,.физических.и.психологических.эффектов..
физические.эффекты.могут.приводить.к.эффекту.падающего.доми
но,.а.психологические.имеют.тенденцию.вести.себя.взрывообразно.
и. быть. ограниченными. только. скоростью. и. размахом. коммуника
ций956.. такая. взаимосвязь. и. взаимовлияние. делает. планирование.
и.предсказание.эффектов.сложной.задачей.

2..бдэ-Подход В Вооруженных Силах, 
иССледоВательСких и Военных центрах 
и организациях Сша

Следующим. шагом. в. рассмотрении. концепции. обдэ. должен.
стать.обзор.идей,.базовых.принципов.и.определений,.используемых.

952. Ibid,.p..37,.97.
953. Ibid,.p..38.
954. Ibid,.p..98.
955. Ibid,.pp..38–39.
956. Smith,.Effects.Based.Operations,.pp..XIV–XVII..12.January.2011..http://www.dodccrp.

org/files/Smith_EBO.pdf..



СЛОЖНОЕ МЫШЛЕНИЕ И СЕТЬ:  
ПАРАДИГМА НЕЛИНЕЙНОСТИ И СРЕДА БЕЗОПАСНОСТИ XXI ВЕКА374

в.различных.документах.родов.войск,.исследовательских.и.военных.
центрах.и.организациях.

2.1. обдэ в Вооруженных силах Сша
Военно-морские силы. доктрина. ВмС. Сша. не. дает. определе

ния.обдэ,.но.полагается.на.концепцию.маневренной.войны.и.войны.
на.изнурение.для.создания.эффектов..маневренная.война.рассмат
ривается. скорее. как. философия,. ассоциирующаяся. с. искусством.
войны.Суньцзы.и.подчеркивающая.необходимость.предоставления.
командующему. свободы. при. принятии. решений,. чтобы. успешно.
справляться. с. боевой. обстановкой.. «маневренная. война. является.
философией. противоборства,. которая. пытается. расстроить. един
ство. и. сплоченность. (cohesion). противника. через. серию. быстрых,.
интенсивных.и.неожиданных.действий,.которые.создают.турбулент
ную. и. быстро. ухудшающуюся. ситуацию,. с. которой. он. не. может.
справиться»957..ключевым.моментом.концепции,.таким.образом,.яв
ляется.фокусирование.на.слабостях.и.уязвимости.противника.с.це
лью.разрушить.серией.сильных,.быстрых.и.неожиданных.действий.
его.способность.вести.кампанию.

Военно-воздушные силы. чтобы.достичь.желаемых. эффектов.
на. всех. уровнях. войны,. ВВС. используют. сочетание. имеющихся.
в.распоряжении.сил.и.средств.против.ключевых.узлов.систем.про
тивника,.опираясь.при.этом.на.маневренность.и.аэрокосмическое.
превосходство.. доктрина. ВВС. говорит. о. том,. что. использование.
военной.мощи.должно.быть.базирующимся.на. эффектах,. с.широ
ким.применением.параллельных.операций..При.этом.важное.место.
в. проведении. военной. кампании. занимают. инфооперации.. «ВВС.
убеждены,. что. инфооперации. как. элемент. боевой. мощи. сводят.
вместе. разнообразную. информационную. активность. и. службы,.
профессиональные.дисциплины,.ресурсы,.возможности.и.средства.
с.целью.оказания.помощи. в.проведении.обдэ..инфооперации.—.
это. способность. к. «круглосуточному». противоборству,. которая.

957. U..S..Marine.Corps..Fleet.Marine.Force.Manual.1.(FMFM1),.Warfighting..Washington,.
DC:.Department.of.the.Navy,.Headquarters.United.States.Marine.Corps,.20.June.1997..
12.January.2011..http://www.marines..cc/downloads/FMFM1/FMFM11.pdf..
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порождает. эффекты,. проходящие. ежедневно. и. по. всему. спектру.
конфликта»958.

Сухопутные силы. концепция.обдэ.армии.Сша.рассматрива
ется.в.рамках.разворачивания.целевых.сил.(Objective Force),.которые.
определяются. как. подвижные. (agile),. развертываемые. (deployable),.
многоцелевые,.живучие,.летальные.и.устойчивые.силы.быстрого.реаги
рования,.способные.производить.различные.эффекты..«обдэ.создают.
фрейм,.внутри.которого.мы.создаем.условия.(эффекты..— Прим. Р. А.),.
которые. хотим. видеть. по. окончании. военных. действий»959.. «Психо
логические.эффекты,.производимые.мощью.и.точностью.подразделе
ний.целевых.сил,.будут.обеспечивать. сдерживание.враждебных.дей
ствий.как.до.развертывания,.так.и.в.течение.стабилизационных.фаз.
операций»960..«эволюционная,.уточненная.и.расширенная.концепция.
обдэ.имеет.большой.потенциал.для.улучшения.способов.применения.
армии.и.использования.военной.мощи»961.

Корпус морской пехоты. доктрина. корпуса. морской. пехоты.
Сша.говорит.об.«эффектах».в.терминах.достижения.политических.
целей. при. помощи. стратегий. уничтожения. и. изнурения,. каждая.
из.которых.предполагает.свой.набор.действий,.в.зависимости.от.того,.
каких.эффектов.желательно.достигнуть..уничтожение.предполагает.
устранение. военных. возможностей,. в. то. время. как. изнурение. мо
жет.фокусироваться.на.интеллектуальной.сфере.и.воле.руководства.
противника,. причем. определенные. действия. могут. иметь. ограни
ченную. военную,. но. критическую. экономическую. или. психологи

958. U..S..Department.of.the.Air.Force..Information.Operations..Air.Force.Doctrine.Docu
ment.2–5.(AFDD.2–5)..Air.Force.Doctrine.Center,.Washington,.DC:.Department.of.the.
Air.Force,.11.January.2005..12.January.2011..http://www.dtic.mil/doctrine/jel/service_
pubs/afd2_5.pdf..

959. Caldwell,.Jim..MC02.experiment.extends.C4ISR.to.all.services..Virginia:.TRADOC.News.
Services,.26.June.2002.

960. U.. S.. Department. of. the. Army.. United. States. Army. White. Paper:. Washington,. DC:.
U..S..Government.Printing.Office,.2001..12.January.2011..http://www.army.mil/featu
res/Whi.te.Paper/ObjectiveForceWhitePaper.pdf..

961. Batschelet,. Allen.W.. «EffectsBased.Operations:. A. new.Operational.Model»,. Strategic 
Studies Institute «Transformation Concepts for National Security in the 21st Century»,.
Advanced.Strategic.Art.Program.(ASAP),.2002,.p..129..12.January.2012..<http://handle.
dtic.mil/100.2/ADA404.406>
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ческую.ценность..экспедиционная.маневренная.война.(expeditionary 
maneuver warfare).корпуса.морской.пехоты.является.средством.до
стижения.решающих.эффектов.через.«концентрацию.сил.на.крити
ческих.точках.для.достижения.внезапности,.психологического.шока.
и.темпа»962..конечной.целью.действий.является.подавление.воли.про
тивника. к. сопротивлению,. его. способности. эффективно.бороться,.
через.создание.паники.и.достижение.паралича.

Командование Объединенных сил. командование.объединен
ных. сил. Сша. в. рамках. разработки. концептуального. базиса. обдэ.
провело. большой. объем. работы. по. уточнению. параметров. новой.
концепции.и.определению.ее.релевантности.относительно.каждо
го. уровня. войны.. новые. концепции. должны. воспринимать. войну.
холистически,. предполагая. использование. всех. инструментов. на
циональной. мощи,. и. бдэподход. является. возможным. кандидатом.
и. базисом,. позволяющим. решить. данную. задачу.. концепция.обдэ.
обладает.необходимым.потенциалом,.чтобы.стать.общим.фреймом.
для.высшего.и.военного.руководства.страны.при.принятии.решений.
на. политическом,. стратегическом,. операционном. и. тактическом.
уровнях.войны963.

на. сегодняшний. день. коС. Сша. дает. несколько. определений.
обдэ,.отражающих.различные.его.аспекты.применительно.к.уров
ням.войны.и.сфере.национальной.безопасности.в.целом..В.первую.
очередь,. обдэ. рассматривается. как. концепция,. использующая. все.
инструменты. национальной. мощи. для. достижения. желаемого. эф
фекта.на.противника.на.всем.спектре.конфликта..обдэ.—.это.«опе
рации,.которые.планируются,.выполняются,.оцениваются.и.адаптиру
ются,. базируясь. на. холистическом. понимании. операционной. среды,.
с.целью.воздействовать.или.изменить.поведение.системы.или.ее.воз
можности.достигать.непосредственных.целей.политики.на.основе.ин
тегрированного.применения.выбранных.инструментов.мощи»964.

962. U.. S..Marine.Corps..Concepts.&.Programs.2002..Washington.DC:.Department.of. the.
Navy,.Headquarters.United.States.Marine.Corps,.Programs.and.Resources.Department,.
2002,.p..22..12.January.2011..http://www.usmc.mil/unit/pandr/Pages/candp..aspx..

963. Rickerman,.EffectsBased.Operations,.p..35.
964. Admiral,.EffectsBased.Operations,.p..26.
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обдэ. также. определяется. как. «процесс. достижения. желаемо
го. стратегического.результата.или. «эффекта».на.противника.через.
синергетическое,. мультипликативное. и. кумулятивное. применение.
полного. диапазона. военных. и. невоенных. возможностей. на. такти
ческом,.операционном.и.стратегическом.уровнях»965..Синергия.опре
деляется.как.«интегрированные.и.синхронизированные.<…>.действия.
<…>.в.объединенных.операциях.и.многомерных.пространствах,.позво
ляющие.командующему.объединенными.силами.проецировать.фоку
сированные.возможности.без.стыков.или.уязвимости,.которые.мог.бы.
использовать. противник»966.. Противник. рассматривается. как. дина
мичный,.адаптивный.враг,.который.соединяет.свою.волю.и.возмож
ности.для.проведения.операций.в.интегрированной.ПВэСиисисте
ме,.имеющей.ключевые.узлы.и.уязвимости,.воздействие.на.которые.
генерирует.эффекты,.позволяющие.достичь.целей.кампании..В.ста
тье. «В. поисках. синергии:. операции,. базирующиеся. на. достижении.
эффектов». отмечается,. что. «объединенные. обдэ. имеют. сходство.
с. блицкригом. в. своем.желании.использовать. движение,. темп.и. че
ловеческий.фактор. (страх,. утомление.и.неопределенность).для.до
стижения.быстрого.успеха.в.наземной.операции»967..таким.образом,.
обдэ.определяется.коС.Сша.как. концептуальный.процесс,. и. «так.
как.от.практикующих.обдэ.требуется.изменение.навыков.концеп
туального.мышления,.то.будут.изменяться.способы,.при.помощи.ко
торых.военные.должны.развивать.и.тренировать.лидеров»968..обдэ.
требует.многих.лет.обучения.и. тренировки,. а. также.интенсивного.
концептуального.развития.на.протяжении.всей.карьеры.

2.2. обдэ в исследовательских и военных центрах 
и организациях Сша
исследовательская.программа.по.командованию.и.управлению.мо.

Сша..Согласно.данной.программе,.обдэ.не.есть.новая.форма.воен
ных.действий,.и.она.не.заменяет.какуюлибо.из.существующих.форм.

965. Rickerman,.EffectsBased.Operations,.p..17.
966. U..S..Joint.Chiefs.Staff,.Joint.Publication.3–0,.Joint.Operations,.p..IV19.
967. Bingham,. Price. T.. «Seeking. Synergy:. Joint. EffectsBased. Operations,». Joint Force 

Quarterly (JFQ),.Issue.30,.Second.Quartet.2002.,.pp..52–59..12.January.2012..<http://
www.dtic.mil/doctrine/jel/jfq_pubs/1030.pdf>.

968. Batschelet,.EffectsBased.Operations,.p..125.
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ведения.войны..«обдэ.—.это.координированное.множество.действий,.
направляющих.и.оформляющих.поведение.друзей,.врагов.и.нейтралов.
(нейтральных.государств).во.время.мира,.кризиса.и.войны»969..В.течение.
всей.истории.лица,.принимающие.решения,.старались.создать.условия,.
которые.помогли.бы.им.решить.поставленные.задачи.и.достичь.целей.
политики. —. подход,. который. в. современной. терминологии. может.
рассматриваться.как.«базирующийся.на.достижении.эффектов»970.

Научное общество исследований в области военных опе-
раций. Симпозиум,. проведенный.научным.обществом.исследований.
в. области. военных. операций. мо. Сша. (Military Operations Research 
Society.(MORS)).в.2002.г.,.фокусировался.на.«очень.важном.вопросе.—.
действительно. ли. обдэ. является. полезной. концепцией»971.. отвечая.
на.вопрос,.симпозиум.сформулировал.два.базовых.принципа.обдэ:

· война.включает.все.инструменты.национальной.мощи;.и.каж
дый.инструмент.должен.быть.применен.таким.образом,.чтобы.
сделать.максимальными.желательные. воздействия,.минималь
ными.нежелательные.и.дополнительные.действия,.предприни
маемые.на.других.аренах972;

· обдэ. —. это. вызов,. заставляющий. военных. двигаться. из. эры.
возрастающей. объединенности. к. эре. «метаобъединенности»,.
в. которой. действия. министерства. обороны. интегрируются.
с.другими.элементами.национальной.мощи,.партнерами.по.ко
алиции,.международными.и.неправительственными.организа
циями..Вызов,.требующий.как.больших.знаний,.так.и.больших.
возможностей,.чтобы.справиться.с.возрастающей.неопределен
ностью.традиционных.военных.операций973.

корпорация. рэнд.. В. исследованиях. корпорации. рэнд.обдэ. оп
ределяется. как. «операции,. понимаемые. и. планируемые. в. системном.

969. Smith,.Complexity,.Networking,.and.EffectsBased.Approaches.to.Operations..
970. Cebrowski,.The.Implementation.of.NetworkCentric.Warfare,.p..4.
971. Hayes,. Richard.Dr.. and. Sue. Iwanski,.Ms.. «Analyzing. Effects. Based.Operations. (EBO).

Workshop.Summary,».PHALANX:.The.Bulletin.of.Military.Operations.Research.(MORS),.
Vol..35,.No..1,.March.2002,.p..22.

972. Booz,. Allen. Hamilton.. Summary. of. the. MORS. Workshop:. Analyzing. EffectsBased.
Operations..Military.Operations.Research.Society.(MORS)..McLean,.VA:.Jan..2002.

973. Ibid,.p..23.
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фрейме,. которые. рассматривают. весь. диапазон. прямых,. непрямых.
и.каскадных.эффектов,.способных.с.различной.степенью.вероятнос
ти.быть.достигнутыми.через.применение.военных,.дипломатических,.
психологических.и.экономических.инструментов»974.

3. комПоненты концеПции обдэ

рассмотренные. выше. определения. обдэ. позволяют. выделить.
наиболее. характерные. черты. и. оснополагающие. принципы. новой.
концепции,.развитие.которых.представляется.многобещающим.для.
вооруженных. сил. и. военной. организации. армении.. В. этом. плане.
наиболее. перспективными. представляются. принципы,. которые.
исходят.из.необходимости.оркестровки. всех.элементов.националь
ной.мощи.для.достижения.желательных.эффектов.при.решении.задач.
в.сфере.национальной.безопасности..как.следствие,.в.дальнейшем.вни
мание.будет.сконцентрировано.прежде.всего.на.рассмотрении.концеп
ции.обдэ.сквозь.призму.коС.Сша.и.иПкиу.мо.Сша,.развивающих.
данные. аспекты. бдэподхода.. для. более. полного. понимания. того,.
каким.образом.концепция.обдэ.предлагает.решать.проблему.оркес
тровки.элементов.национальной.мощи,.необходимо.перейти.к.рас
смотрению.трех. главных.компонент.бдэподхода.—.бдэпланиро
вания. (effects-based planning. (EBP)),. бдэисполнения. (effects-based 
execution.(EBE)).и.бдэоценки.(effects-based assessment.(EBA))975.

3.1. бдэ-планирование
фундаментально. бдэпланирование. (бдэП). решает. проблему.

интеграции. всех. инструментов. национальной. мощи. «внутри. про
странства. боя. во. времени. и. пространстве,. преследуя. цель. создать.
желаемые. эффекты. для. решения. задач. командующего. объединен
ными.силами»976..на.сегодняшний.день.бдэП.фокусируется.на.стра
тегическом.и.операционном.уровнях..«В.бдэП.планировщики.стара

974. Davis,.EffectsBased.Operations.(EBO),.p..7.
975. Davidson,.Culture.and.EffectsBased.Operations.in.an.Insurgency,.pp..26–27.
976. U..S..Joint.Forces.Command..A.Concept.Paper.for.Operational.Net.Assessment.(ONA).

Version.2.0..Norfolk,.VA:.3.May.2004,.p..11.
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ются. достичь. единства. усилий.—. гармонизировать. объединенные,.
комбинированные.и.межведомственные.действия,.ассоциирующие
ся.с.инструментами.национальной.мощи,.в.интегрированный,.всес
торонний.план.достижения.желаемых.эффектов»977.

В. рамках. бдэП. термин. «эффект». получает. более. широкую. ин
терпретацию.. если. на. тактическом. уровне. эффекты. имеют. тен
денцию. «описывать. результаты. применения. оружия. и. действий.
подразделений»978,. то. на. операционном. и. стратегическом. уровне.
«эффект».описывает.желательное.и.нежелательное.множество.усло
вий,.обычно.в.форме.поведения.(behavioral state).или.возможных.со
стояний.операционной.среды,.являющихся.результатом.воздействия.
инструментов.национальной.мощи.

В. бдэП. процесс. планирования. начинается. с. осмысления. ко
мандующим. и. его. штабом. поставленной. боевой. задачи,. приобре
тения. знаний. об. операционной. среде,. необходимых. для. выработ
ки. намерения. командующего. и. определения. множества. эффектов,.
позволя.ющих.добиться.решения.поставленных.задач979..далее.«пла
нировщики. идентифицируют. действия,. которые,. будучи. предпри
нятыми.против.определенных.ключевых.узлов,.позволяют.достичь.
желаемых. эффектов.. затем. они. связывают. действия. с. определен
ными.ресурсами.или.силами,.завершая.построение.связок.«эффек
ты.—.узлы.—.действия.—.ресурсы»980.

Процесс.бдэпланирования.состоит.из.шести.этапов981:
·. основные. распоряжения. командующего. (получение. задачи).

(Commander’s.Guidance.(Receipt.of.Mission)).
·. анализ. задачи.и.оценка.эффектов. (Mission.Analysis.&.Effects.As

sessment).
·. разработка.эффектов.(Effects.Development).
·. анализ.возможностей.(Capabilities.Analysis).
·. решение. командующего. и. назначение. ресурсов. (Commander’s.

Decision.&.Resource.Assignment).

977. Ibid..
978. Ibid..
979. Ibid,.p..16.
980. Ibid..
981. Admiral,.EffectsBased.Operations,.pp..69–75.
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·. уточнение. боевой. задачи. и. исполнение. эффектов. (Mission.
Refinement.&.Effects.Execution).

1...основные. распоряжения. командующего. (получение. задачи)..
Стратегическое,. тВд. или. операционное. планирование. начинается.
после.получения.командующим.указания.от.президента.и/или.минис
тра.обороны.приступить.к.планированию.новой.или.уточнению.уже.
проводимой.военной.кампании.по.региональному.кризису..команду
ющий.формулирует.боевые.задачи.по.операции.и.готовит.указание.для.
штаба. в.форме.решения.на. карте.. указание. командующего. включает.
в.себя.краткое.описание.стратегического.указания.высшего.руковод
ства.и.намерение.командующего,.описывающее.желательные.результа
ты.операции.и.то,.каким.образом.он.намерен.их.достичь.

2..анализ.задачи.и.оценка.эффектов..анализ.задачи.и.оценка.эф
фектов.позволяют.штабу.выявить.проблемы.и.приступить.к.процессу.
поиска.возможных.решений..Вопросы,.который.штаб.задает.себе.при.
этом,.звучат.следующим.образом:.какие.условия.должны.быть.обеспе
чены. для. достижения.желаемых. результатов;. какие. средства. должно.
использовать. командование. для. прямой. или. непрямой. атаки. систем.
противника?

3..разработка.эффектов..третий.шаг.бдэпланирования.—.разработка.
(проработка).эффектов.и.определение.приоритетов.в.их.обеспечении..
решение. данной. задачи. позволяет. планировщикам. выявить. наиболее.
важные. связи. внутри. систем. противника. и. оркестрировать. элементы.
национальной.мощи.для.достижения.желаемых.эффектов..определение.
приоритетов. позволяет. идентифицировать. системы,. которые. должны.
быть.атакованы.в.первую.очередь.для.достижения.необходимой.после
довательности.каскадных.и.кумулятивных.эффектов..это.необходимый.
шаг,. так. как. силы. и. средства,. находящиеся. в. распоряжении. команду
ющего,. конечны,. и. эффекты. должны. фокусироваться. на. достижении.
наиболее.благоприятных.из.возможных.результатов..завершение.данно
го.шага.позволяет.планировщикам.выявить.связки.«эффекты.—.узлы.—.
действия».(effectsnodeactions.linkage).и.приступить.к.анализу.необхо
димых.сил.и.средств,.направляемых.на.ключевые.узлы.противника.

4.. анализ. возможностей.. анализ. возможностей. рассматривает.
имеющиеся. в. распоряжении. командующего. ресурсы. инструментов.



СЛОЖНОЕ МЫШЛЕНИЕ И СЕТЬ:  
ПАРАДИГМА НЕЛИНЕЙНОСТИ И СРЕДА БЕЗОПАСНОСТИ XXI ВЕКА382

национальной. мощи. и. отвечает. на. вопросы:. какие. ресурсы. должны.
быть.использованы,.чтобы.сделать.возможным.планируемую.последо
вательность.действий,.и.каковы.возможная.цена.и.риски.данных.дей
ствий;.какие.ресурсы.и.последовательность.действий.вероятнее.всего.
обеспечат.нужные.условия.и.произведут.желаемые.эффекты?.если.име
ющиеся.в.распоряжении.силы.и.средства.недостаточны,.чтобы.достичь.
желаемых.эффектов.и/или.результатов,.то.определяются.тип.и.объем.
ресурсов,.которые.необходимо.привлечь.

5.. решение. командующего. и. назначение. ресурсов.. на. этом. этапе.
командующий.представляет.план.действий,.базирующийся.на.дости
жении.эффектов.(effectsbased.courses.of.action),.который,.по.его.убеж
дению,.обеспечивает.выполнение.поставленных.задач..затем.он.подпи
сывает.решение.на.планирование.операции,.которое.может.включать.
уточненные.намерение.командующего,.новые.данные.по.разведке.и.на
блюдению.и.приоритеты.для.назначения.ресурсов.

6..уточнение.боевой.задачи.и.исполнение.эффектов..данный.этап.
включает. уточнение. плана. боевых. действий,. позволяющих. достиг
нуть. желаемых. эффектов.. исполнение. эффектов. сопровождается.
соответствующим.приказом.на.применение.сил.и.средств,.который.
является. для. подчиненных. командиров. указанием. по. выполнению.
намерений.командующего.

Согласно.коС.Сша,.бдэпланирование.довольно. точно.отражает.
существующий.процесс.объединенного.планирования.(joint.planning.
process),.фокусируясь.на.создании.связок.«действия.—.эффекты.—.зада
чи»,.позволяя.связать.стратегию.с.боевыми.задачами.

3.2. бдэ-исполнение
Второй. компонент.обдэ. процесса.—. бдэисполнение982.. Пони

мание. возможностей. и. ограничений. инструментов. национальной.
мощи.и.их.изначальное.интегрирование.в.процесс.бдэпланирова
ния. позволяет. достичь. эффективного. их. использования.. на. этапе.
бдэисполнения,.после.подписания.приказа.на.операцию,.штаб.ко
мандующего. объединенными. силами. разрабатывает. приказы. под
чиненным. войскам,. запускающие. процесс. подготовки. войск. к. вы

982. Davidson,.Culture.and.EffectsBased.Operations.in.an.Insurgency,.pp..36–37.
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полнению. частных. боевых. задач,. исполнение. которых. постоянно.
отслеживается. командующим. и. его. штабом,. непрерывно. оценива
ющими.процесс.достижения.желаемых.эффектов..критичными.для.
достижения.желаемых.эффектов.на.этапе.бдэисполнения.являются.
синхронизация.и.правильная.последовательность.применения.эле
ментов.национальной.мощи.на.всем.пространстве.боя.—.основной.
вызов,.с.которым.сталкивается.командующий.и.его.штаб983.

хотя. может. сложиться. впечатление,. что. большая. часть. усилий.
фокусируется. на. физическом. домене,. в. рамках. обдэ. атакуется.
и. когнитивный. домен.противника.. это. предполагает,. в. числе. про
чего,. знание. различных. групп. интересов. (communities. of. interest).
противника,.позволяющее.оказывать.воздействие.на.семейные.связи,.
лидеров.групп,.национальных.и.региональных.лидеров.и.пр..с.целью.
парализовать.волю.противника,.его.способность.действовать984.

3.3. бдэ-оценка
третий. компонент. обдэ. —. бдэоценка985. —. определяет. «пока

затели. успеха. кампании». (measures of campaign success),. расширяя.
существующий. процесс. оценки. боевых. действий.. В. рамках. бдэ
оценки. вводятся. показатели. выполнения. (measures of performance).
для.оценки.выполнения.боевой.задачи.и.показатели.эффективности.
(measures of effectiveness).для.оценки.достигнутых.эффектов..также.
периодически.проводится.оценка.всей.военной.кампании986..Показа
тели.выполнения,.фокусирующиеся.на.оценке.точности.выполнения.
боевой. задачи,. аналогичны. классическим. показателям. оценки. эф
фективности.боя.и.отвечают.на.вопрос:.была.ли.боевая. задача.вы
полнена.в.соответствии.с.намерениями.командующего?.Показатели.
эффективности.фокусируются.на.эффектах,.достигаемых.посредс
твом. выполнения. частных. боевых. задач,. помогая. командующему.
и.его.штабу.ответить.на.вопрос:.насколько.ход.кампании.согласуется.
с.намерениями.командующего?

983. Ibid..
984. Admiral,.EffectsBased.Operations,.p..33.
985. Davidson,.Culture.and.EffectsBased.Operations.in.an.Insurgency,.pp..37–38.
986. U.. S.. Joint. Forces. Command,. Operational. Implications. of. Effectsbased. Operations,.

p..16.
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4. концеПция обдэ на различных уроВнях Войны

Предыдущий. дискурс. показывает,. что. наиболее. значительный.
вклад,. который. может. внести. бдэмышление. в. проведение. войны.
в. XXI. веке,. лежит. в. стратегической. и. операционной. реальности..
на.сегодняшний.день.нет.какихлибо.гарантий,.что.без.значитель
ных.интеллектуальных.усилий.можно.разработать.методологии,.свя
зывающие.потенциальные.эффекты.политических.и.стратегических.
решений.с.тактической.картиной.боя,.и,.наоборот,.проследить,.ка
ким.образом.тактические.решения.влияют.на.политические.и.стра
тегические.эффекты987..Проблема.выбора.желаемых.эффектов.и.ре
зультатов,.отражающих.политические.цели.и.влияющие,.в.том.числе,.
и. на. поведение. противника,. появляется. на. стратегическом. уровне.
действий..именно.на.стыках.политики,.стратегии.и.операционного.
искусства.бдэподход.обладает.наибольшим.потенциалом988.

4.1. обдэ на стратегическом уровне войны
Военная.история.недвусмысленно.говорит.о.том,.что.войны.вы

игрываются.или.проигрываются.на.политическом.и.стратегическом.
уровнях,.редко.—.на.операционном.и.никогда.—.на.тактическом.

«никакая.операционная.виртуозность.не.может.возместить.фун
даментальные. изъяны. в. политической. и. стратегической. оценках..
неважно,.политика.формировала.стратегию.или.стратегические.им
перативы.двигали.политикой..В.обоих.случаях.просчеты.ведут.к.по
ражению,. и. любая. комбинация. политикостратегической. ошибки.
имеет.разрушительные.последствия.даже.для.наций,.которые.закон
чили.войну.в.составе.победившей.коалиции..даже.эффективная.мо
билизация.национальной.воли,.живой.силы,.индустриальной.мощи,.
национального.богатства.и.технологических.ноухау.не.может.спас
ти.воюющую.сторону.от. горьких.плодов. (стратегических).ошибок..
именно.поэтому.гораздо.важнее.иметь.корректные.решения.на.по

987. Murray,.Williamson.and.Kevin.Woods..Thoughts.on.EffectsBased.Operations,.Strategy,.
and.the.Conduct.of.War..Joint.Advanced.Warfighting.Project,.Alexandria,.VA:.Institute.
for.Defense.Analyses,.IDA.Paper.P3869,.October.2004,.p..2..12.January.2011..http://
handle..dtic.mil/100.2/ada428.069.

988. Rickerman,.EffectsBased.Operations,.pp..21–22.
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литическом.и.стратегическом.уровнях,.чем.на.операционном.и.так
тическом..ошибки.в.операциях.и.тактике.могут.быть.скорректирова
ны,.но.политические.и.стратегические.ошибки.живут.в.веках»989.

таким. образом,. бдэподход. исходит. из. того,. что. высшее. руко
водство. страны. обладает. ясным. видением. политических. целей,.
которое.транслируется.в.задачи.национальной.безопасности,.стра
тегические. и. операционные. задачи.. так. как. политические. и. страте
гические. решения. являются. критичным. элементом. в. использовании.
военной.мощи,.то.необходимо.ответить.на.ряд.вопросов..каким.обра
зом.высшее.руководство.страны.может.использовать.бдэподход.при.
артикуляции. и. концептуализации. разрабатываемой. стратегии?. как.
оно.намеревается.реализовать.свои.политические.замыслы,.проводить.
войну?.каким.образом.проведение.военных.операций.будет.изменять.
политический.контекст990?.другими.словами,.должен.быть.разработан.
стратегический.фрейм,.в.рамках.которого.работает.высшее.руковод
ство.страны.и.операционный.командующий,.ответственный.за.разра
ботку.бдэкампании..неотъемлемой.частью.такого.фрейма.являются.
стратегические.дискурсы991,.рассматриваемые.ниже.

диСкурСы.и.транСляция.СтратеГичеСких.целей.
В.оПерационные.эффекты
Важнейшим. элементом. стратегического. фрейма. являются. дис

курсы,.протекающие.между.высшим.и.военным.руководством.стра

989. Millett,.Allan.R..and.Williamson.Murray,. «The.Lessons.of.War»,.The.National. Interest,.
No..14,.Winter.1988/1989,.pp..83–95.

990. Murray,.Thoughts.on.EffectsBased.Operations,.Strategy,.and.the.Conduct.of.War,.p..8.
991. Программа. объединенных. передовых. методов. ведения. боевых. действий. (Joint.

Advanced. Warfighting. Program). института. военного. анализа. Сша. определяет.
дискурсы. как. «постоянный. обмен. идеями. или. мнениями. (с. обратной. связью):.
1).по.частным.темам;.2).по.поиску. ясности;. 3). с. точки. зрения.достижения.ди
намического. понимания».. дискурсы. командующего. объединенными. силами.
должны.«принимать.множество.форм»,.«происходить.на.многих.уровнях»,.«быть.
развивающимися. (ситуация. и. обстановка.могут. измениться,. и. достигнутые. со
глашения.постоянно.меняются,.в.отличие.от.конечных.целей,.которые.меняются.
редко.(или.не.меняются.вообще)..<…>.они.(дискурсы).должны.быть.интеллекту
ально.жесткими,.поддерживать.дебаты,.требовать.честности.от.всех.участников.
дискуссии,.создавать.эффективные.цепи.обратной.связи»..См..«Discourses.and.the.
Joint.Force.Commander,».Joint.Advanced.Warfighting.Project,.Alexandria,.VA:.Institute.
for.Defense.Analyses.Brief,.December.2001;.цитата.по:.Murray,.Thoughts on Effects-
Based Operations, Strategy, and the Conduct of War,.p..8.
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ны.. они. позволяют. оформить. отношения. между. политическими.
и. стратегическими. целями,. возможностями. национальной. мощи.
и.эффектами.военных.действий,.через.которые.планируется.дости
гать. намеченных. целей.. такие. дискурсы. никогда. не. были. легкими.
и.безболезненными,.и.нет.какихлибо.причин.думать,.что.они.ста
нут. таковыми. в. будущем992.. более. того,. история. говорит. не. только.
о. сложной.и. бурной.природе. дискурсов,. но.и. о. критической.роли.
времени,.в.течение.которого.происходит.обоюдное.уточнение.виде
ния.ситуации.его.участниками..тем.не.менее.это.единственный.путь.
соединения. политики,. стратегии. с. военными. эффектами,. которые.
должны. обеспечить. военную. мощь.. Помимо. дискурсов,. протека
ющих.между.высшим.и.военным.руководством.страны,.также.ини
циируются.дискурсы:

·. между.командующим.и.его.штабом,.помогающие.оформить.на
мерение.командующего;

·. внутри.коалиции.союзников,.разъясняющие.цели.будущей.кам
пании;

·. воздействующие.на.общественное.мнение. как. внутри. страны,.
так.и.на.международной.арене.и.подготавливающие.его.к.про
ведению.будущей.кампании993.

Помимо. дискурсов,. стратегический. фрейм. включает. в. себя. ре
алистическое. понимание. природы. противника.. каковы. его. цели?.
какова.политическая,.экономическая,.военная.и.совокупная.нацио
нальная.мощь?.В.каких.сферах.и.на.каких.направлениях.он.уязвим?.
каким.образом.его.культура,.политическая.система.влияют.на.выбор.
высшим.руководством.предпринимаемых.шагов?.чем.противник.го
тов.пожертвовать?.что.говорит.история.о.потенциальном.множестве.
возможных.действий.противника?.какова.будет.его.реакция.на.пред
принимаемые.против.него.действия?.и.самым.сложным.и.неосязае
мым.в.такого.рода.оценках.и.расчетах.была.и.остается.воля.против
ника.

как.показывает.исторический.опыт,.выводы,.базирующиеся.толь
ко. на. оценках. количества. вооружения. и. военной. техники,. техно

992. Cohen,.Supreme.Command..
993. Murray,. Thoughts. on. EffectsBased. Operations,. Strategy,. and. the. Conduct. of. War,.

p..17.
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логических. возможностях. противника. и. пр.,. которые. в. состоянии.
обеспечить.разведсообщество,. зачастую.оказываются.неадекватны
ми..Высшее.и.военное.руководство.страны.должно.сфокусироваться.
на.понимании.противника.как.сложной.адаптивной.системы,.неотъ
емлемым.элементом.которой.является.его.воля994.

таким. образом,. стратегический. фрейм. в. определенной. степе
ни. формализует. сложнейший. процесс. трансляции. политических.
и.стратегических.целей.в.военные.действия,.позволяя.бдэподходу.
обеспечить.постановку.и.ответы.на.следующие.вопросы:

·. каковы. стратегические. цели. страны. в. планируемой. военной.
кампании?.каковы.должны.быть.ее.результаты?

·. какие.виды.политических.и.военных.эффектов.могут.обеспе
чить.достижение.стратегических.целей?.каким.образом.воен
ные.эффекты.могут.способствовать.достижению.политических.
целей?

·. каковы. возможности. противника?. как. планируется. реагиро
вать.на.возможные.действия.противника?

·. каким.образом.будет.происходить.адаптация,.если.политичес
кий,.стратегический,.операционный.или.тактический.контекст.
проводимой.кампании.начнет.сопротивляться.предпринимае
мым.усилиям?.995

работа.в.рамках.стратегического.фрейма.требует,.чтобы.высшее.
и.военное.руководство.страны.постоянно.находилось.в.поле.напря
женности,.формируемом.триединством:

·. того,.что.должно.достигаться.(стратегические.цели),.при.помо
щи.чего.(методы.и.инструменты.национальной.мощи).и.каким.
образом.(через.достижение.каких.эффектов);

·. дискурсов,. позволяющих. понять. намерения. других. и. четко.
сформулировать.и.прояснить.свою.точку.зрения.на.то,.что.мо
жет.быть.достигнуто,.при.помощи.каких.сил.и.средств,.каким.
образом;.и.решительных.и.стремительных.действий.по.дости
жению.поставленных.целей.и.стратегических.результатов996.

994. Ibid,.pp..8–9.
995. Ibid,.p..24.
996. Ibid,.p..17.
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4.2. обдэ на операционном уровне войны
именно. на. операционном. уровне. выстраивается. военный. инс

трумент. национальной. мощи. внутри. широкой. национальной. или.
многонациональной.кампании..При.этом.первичной.проблемой.ста
новится.разделение.задачи.по.оценке.эффектов.между.уровнем.ко
мандующего.объединенными.силами.и.командирами.подчиненных.
подразделений. внутри. объединенного. оперативного. соединения..
командующий. и. его.штаб,. подчиненные. командиры. и. начальники.
родов.войск.и.служб.должны.ответить.на.ряд.вопросов,.которые.мо
гут.звучать.следующим.образом:

·. Посредством.каких.сил.и.средств.предполагается.достижение.
стратегических.эффектов?.какие.из.них.доступны.немедленно,.
а.какие.требуют.времени.для.своего.разворачивания?

·. какова.потенциальная.цена.планируемых.военных.действий.на.
операционном.и.стратегическом.уровнях?.не.является.ли.цена.
достижения.определенных.эффектов.слишком.высокой.с.поли
тической.или.военной.точек.зрения?

·. каковы.потенциально.негативные.эффекты.планируемых.воен
ных.действий?

·. обеспечен. ли. реалистический. баланс. между. целями. и. средс
твами,.необходимыми.для.достижения.планируемых.эффектов,.
позволяющих.достичь.стратегических.целей997?

997. Swain,.Richard.M.. «Filling. the.Void:.The.Operational.Art.and. the.U..S..Army,». in.B.. J..
C..McKercher.and.Michael.A..Hennessy.Department.of.Defense..The.Operational.Art:.
Developments.in.the.Theories.of.War..Westport,.CT:.Praeger,.1996,.pp..147–173.
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III. МодеЛи операций, 
базирУющихСя на доСТижении 
эФФеКТоВ

центральным. постулатом. бдэподхода. является. способность.
целенаправленно.оформлять. взаимодействия.между. акторами. сре
ды. безопасности,. чтобы. добиться. требуемого. индивидуального.
и. коллективного. поведения.. Важно. подчеркнуть,. что. для. создания.
эффектов. используется. не. одно. действие,. но. скоординированное.
множество.действий..это.означает,.что.речь.идет.о.большом.числе.
взаимосвязанных. действий,. которые. оформляют. поведение. и. ак
тивность. сложных. адаптивных. систем,. вынуждая. рассматривать.
не.только.процессы.на.входах.и.выходах.системы,.но.и.множество.
других. факторов,. порой. не. поддающихся. точному. описанию.. По
нятие. «действие». трактуется. широко. и. включает. в. себя. не. только.
действия. в. военной. сфере,. но. и. политические,. информационные,.
экономические.и.прочие.действия.государств,.а.также.действия.не
правительственных.организаций,.региональных.и.глобальных.цен
тров.силы.и.пр..Понятие.«поведение».также.является.широким.и.от
носится.не.только.к.противнику,.но.и.с.союзникам.и.нейтральным.
наблюдателям,.каждый.из.которых.может.демонстрировать.различ
ную. степень. активности.. такое. различение. отражает. военную. ре
альность.XXI.века,.в.которой.присутствует.широкий.спектр.военных.
операций,.предполагающий.разнообразное.использование.военной.
силы.не.только.непосредственно.в.боевых.действиях,.но.и.как.стаби
лизирующий.фактор.

1. традиционная модель ПодготоВки 
и ПроВедения Военной оПерации

Перед. тем. как. перейти. к. рассмотрению. моделей. и. процессов.
бдэподхода,.необходимо.разобрать.ряд.общих.понятий.и.моделей,.
применимых.к.военным.операциям.в.целом..традиционная.военная.
операция.является.практически.пошаговым.циклом.(Рис. 13)..Внача
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ле.имеет.место.получение.боевой.задачи.и.планирование.операции..
затем. наступает. этап. формирования. военной. группировки,. ког
да. решаются. задачи. концентрации. воинских. частей,. координации.
усилий.(синхронизация),.после.чего.сформированная.группировка.
применяется.для.решения.поставленных.боевых.задач..цикл.состоит.
из.неактивной.фазы.(горизонтальные.линии.на.диаграмме),.в.рамках.
которой. происходит. получение. боевой. задачи,. планирование. во
енной. операции,. подготовка. военной. группировки. (концентрация.
боевой.мощи),. и. активной.фазы. (вертикальные. линии.на. диаграм
ме),. когда. сформированная. военная. группировка. применяется. для.
решения.поставленных.задач..После.активной.фазы.вновь.наступает.
неактивный.период,.когда.вооруженные.силы.восстанавливают.бое
способность,.получают.новую.боевую.задачу.и.т.. д..рассмотренные.
фазы.формируют.кривую.боевой.мощи,.крутизна.которой.позволяет.
судить,.в.том.числе,.о.скорости.командования.и.управления.

Рис. 13. Традиционная военная операция. Самосинхронизация  
и повышение скорости командования и управления

для. понимания. путей,. при. помощи. которых. можно. увеличить.
эффективность. применения. боевой. мощи,. необходимо. дополнить.
диаграмму. на. Рис. 13. концепцией. циклов. «наблюдения.—.ориента
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ции.—.решения.—.действия». (нордциклов). полковника. джона. бой
да998.. При. этом. нордцикл. «разворачивается». на. плоскости. в. виде.
двумерной.диаграммы.(Рис. 14),.когда.на.горизонтальной.оси.откла
дываются.время.и.неактивные.фазы.цикла.(наблюдение,.ориентация,.
решение),.а.по.вертикальной.оси.—.активная.фаза.(действие).

Рис. 14. Развертка НОРД-цикла Бойда на плоскости

если.при.проведении.операции. тем.или.иным.образом. удается.
сжать.время,.необходимое.для.наблюдения,.ориентирования.и.при
нятия. решения. в. каждом.нордцикле,. кривая. боевой.мощи. увели
чивает.свою.крутизну.(Рис. 15),.отражая.факт.повышения.скорости.
командования. и. управления.. диаграмма. на. Рис. 15. может. ввести.
в. заблуждение,. так. как. отождествляет. операционный. цикл. и. темп.
операции.с.циклом.выработки.решения,. то.есть.нордциклом,.что.
неправомерно,.так.как.военная.операция.включает.в.себя.и.действия,.
являющиеся. по. своей. сути. физическими. и. требующими. соответ
ствующей.подготовки.к.ним..это.означает,.что,.помимо.нордцикла,.
необходимо.рассматривать.дополнительные.размерности.и.говорить.
о.«цикле.генерации.боевой.мощи».(цГбм).(combat power generation 
cycle),.учитывающем.все.физические.действия.и.мероприятия,.необ
ходимые.для.генерирования.и.применения.военной.силы.

998. описание.нордцикла.бойда.можно.найти.в.Приложении.1,.являющемся.перево
дом.соответствующей.главы.из.работы.Fadok,.John.Boyd.and.John.Warden..
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Рис. 15. Сжимание НОРД-цикла

например,.процесс.«наблюдения».включает.в.себя.как.принятие.
решения.начать.отслеживать.ту.ли.иную.активность,.так.и.опреде
ленные.физические.действия,.связанные.со.сбором.различного.рода.
разведданных.и.их.доставкой.нужным.лицам.и.структурам..инфор
мационные.технологии.могут.помочь.сократить.время,.необходимое.
для.наблюдения,.но.не.в.состоянии.сделать.его.нулевым..аналогичные.
ограничения.существуют.и.на.других.фазах.нордцикла,.когда.темп.
процессов.диктуется.и.ограничивается.физическими.возможностя
ми.систем.и.людей..да,.эффективность.применения.боевых.систем.
определяется.и.оснащенностью.вооруженных.сил.ВиВт,.и.уровнем.
боевой.подготовки,.и.эффективностью.командной.системы.боевого.
управления.и.пр.,.но,.в.любом.случае,.остаются.вполне.конкретные.
физические.ограничения,.которые.не.могут.быть.преодолены.на.ос
нове. имеющейся. технологической. базы. и. в. рамках. существующих.
организационных.форм..чтобы.повысить.эффективность.и.боевую.
мощь.вооруженных.сил,.необходимо.улучшать.как.параметры.норд
цикла,.описывающего.систему.выработки.и.принятия.решений,.так.
и.цикла.генерации.боевой.мощи.в.целом.

Смит. приводит. пример. авианосца. «нимитц»,. когда. в. 1997. году.
через. улучшение.параметров.нордцикла.и.цГбм. в. целом. удалось.
качественно.повысить.боевую.мощь.авианесущей.группировки..Под
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няв.на.первом.этапе.эффективность.использования.сети.поддержки.
целеполагания.и.принятия.решения,.—.командование.и.личный.со
став. свое. внимание. затем. сосредоточили. на. оптимизации. боевых.
групп.и.служб,.а.также.авиакрыла.авианесущей.группировки..резуль
татом.стало.четырехкратное.увеличение.количества.самолетовыле
тов. в. разрезе. четырехдневного. цикла,. а. оснащение. самолетов. вы
сокоточным.оружием.многократно.усилило.достигнутый.эффект999..
Пример. «нимитца».поучителен.тем,.что.показывает,. как.изменение.
организационных. форм,. методов. проведения. боевой. подготовки,.
появление. новых.ВиВт.могут. качественно. сократить. длительность.
цГбм. внутри. одного. того. же. рода. войск. и. сил.. также. становится.
очевидным,.что.длительность.цГбм.различных.систем.вооружения,.
частей.и.родов.войск.может.кардинально.отличаться.друг.от.друга.
(Рис. 16).

Рис. 16. Синхронизирование НОРД-циклов для массирования эффектов

При. проведении. операции. командующий. должен. координиро
вать.взаимодействие.сил.и.средств,.имеющих.различные.цВГм,.с.це

999. Angelyn,.Jewell.et.al.USS.Nimitz.and.Carrier.Airwing.Nine.Surge.Demonstration»..Al
exandria,.Virginia:.Center.for.Naval.Analyses,.CRM.97–111.10,.1998..12.January.2012..
<http://handle.dtic.mil/100.2/ADA362.472>
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лью.добиться.одновременного. (или. в.нужной.последовательности).
их.выхода.к.фазе.«действие».внутри.своих.циклов..При.этом.для.до
стижения.массированного.эффекта.он.вынужден.подстраивать.цВГм.
воинских.частей.и.подразделений.под.самый.длинный.и.медленный.
цикл..С.этой.целью.он.вводит.дополнительные.циклы.для.более.быс
трых.сил.и.подразделений,.что.ведет.к.падению.их.эффективности..
(Рис. 17),.когда,.«оптимизируя.по.массированию,.мы.минимизируем.
эффективность»1000.

Рис. 17. Координирование атаки

2. модель СтимулоВ и реакций  
В концеПции обдэ

2.1. модель стимулов и реакций
Попытки. найти. модель,. позволяющую. описать,. каким. образом.

действия. в. рамках. бдэподхода. влияют. на. поведение. акторов,. от
сылают. к. живым. системам. и,. в. частности,. психологии.. Психолог,.

1000.цитата.полковника.джона.Салливана. (John.D.. Sullivan)..дается.по. Smith,. Effects.
Based.Operations,.p..87.
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оценивая.проблему,.скажет,.что.речь.идет.о.модели.взаимодействий,.
состоящих.из.стимулов.и.реакций..Применяя.те.или.иные.формы.за
претов,.угроз,.давления.или.мотивации.(стимулов),.можно.добиться.
желаемого.курса.действий.или.поведения.того,.на.кого.оказывается.
воздействие.(реакции).

С. точки. зрения. военного. мышления,. наиболее. эффективный.
способ.оформления.поведения.противника.заключается.в.его.унич
тожении,.когда.ликвидируется.сама.возможность.вести.боевые.дей
ствия,. тем. самым.формируя. эффекты,. которые.однозначно. задают.
его.поведение..именно.данная.логика.лежит.в.основе.классической.
концепции. войны.. однако. военная. история,. в. частности. история.
военных.кризисов.последних.60.лет,.показывает,. что. такой.подход.
и.мышление.являются.чересчур.узкими.для.адекватной.интерпрета
ции.военных.конфликтов.конца.XX.и.начала.XXI.века..Военные.тео
ретики.вынуждены.разрабатывать.концепции,.не.ограничивающиеся.
только.рассмотрением.способов.физического.разрушения.военного.
потенциала.противника,.но.включающие.весь.спектр.возможностей.
вооруженных. сил,. способных. повлиять. на. поведение. противника..
В.частности,.это.могут.быть.воздействия.на.циклы.принятия.поли
тических,.стратегических.и.военных.решений.противника,.методы.
информационной.и.псивойны.и.т..д.

С. данной. точки. зрения,. взгляд. сквозь. призму.модели. стимулов.
и.реакций.представляется.многообещающим,.так.как.создает.необ
ходимые.предпосылки.для.рассмотрения,.отслеживания.и.оформле
ния.связей.не.только.между.физическим.действиями.и.эффектами,.
но. также. эффектами. и. действиями,. являющимися. информацион
ными,. психологическими,. когнитивными.и. социальными.по. своей.
природе..Понимание.важности.в.современных.конфликтах.не.толь
ко.физического,.но.также.информационного,.когнитивного.и.соци
ального.доменов.войны.в.XXI.веке.доктринально.оформляется.в.том.
числе.в.виде.сетецентричных.концепций,.когда.атакуются.не.только.
физические. возможности.противника,. но.и. его. системы.принятия.
политических,. стратегических. и. военных. решений.. это. означает,.
что.в.новых.концепциях.качественно.возрастает.роль.усилий,.разво
рачивающихся.не.в.физическом,.но.в.других.доменах.войны,.качест
венно.возрастает.значение.человеческого.фактора.
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инстинктивно. очевидно,. что. стремление. и. способность. войти.
«в. нордцикл. противника»,. предвидеть. его. действия. и. воспрепят
ствовать. им. до. того,. как. они. будут. развернуты,. является. важным,.
а. чаще. решающим. элементом. противоборства.. рассмотрение. того,.
как. данный. процесс. может. быть. представлен. в. рамках. концепции.
обдэ,.требует.возврата.к.нордциклу.(Рис. 14)..на.диаграмме.фаза.
«действие». или. применение. боевой. мощи. может. рассматриваться.
в.двух.аспектах..В.плане.физического.изнурения.данная.фаза.подра
зумевает.разрушение.способности.противника.вести.войну..однако.
она.влияет.также.и.на.когнитивную.составляющую,.и.в.этом.случае.
«действие».должно.быть.рассмотрено.как.стимул.и.нечто,.что.«наблю-
дает».противник..Сам.факт.такого.«наблюдения».при.определенных.
условиях.может.стать.фактором,.воздействующим.на.процесс.приня
тия.решения.противником.(Рис. 18)..«наблюдение».противником.за.
предпринимаемыми.«действиями».(когнитивный.процесс).становит
ся.«действием».и.влияет.на.активную.фазу.операции..таким.образом,.
одно.и.то.же.«действие».—.применение.боевой.мощи.—.обладает.как.
физическими.аспектами,.так.и.психологическими.и.когнитивными..

Рис. 18. Взаимодействие между НОРД-циклами
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В.рамках.модели.стимулов.и.реакций.данный.аспект.«действия».дол
жен.трактоваться.как.стимул,.влияющий.на.когнитивный.и.социаль
ный.домены.противника.—.в.частности,.процесс.принятия.решений.
противника.и.последующее.его.поведение.

если. стимул. оказывается. достаточно. сильным,. то. противник.
вынужден. пересмотреть. свои. планы,. что. требует. инициации. уже.
нового.нордцикла,.в.рамках.которого.будет.осуществляться.новое.
«наблюдение»,.«ориентирование»,.выработка.нового.«решения».и.уже.
другое. «действие».. тем. самым. вместо. прогнозирования. действий.
противника,. попыток. «войти». в. его. нордцикл,. выбирается. опция.
разрушения.цикла..расширение.и.продолжение.данной.логики.при
водит.к.рассмотрению.возможности.организации.серии.разрушений.
нордцикла.противника,.вынуждающего.его.раз.за.разом.пересмат
ривать.свои.планы..Слаженная.и.выверенная.атака.системы.приня
тия.решений.противника.может.привести.к.тому,.что.он.оказывается.
в.«кататоническом.состоянии».и.вынужден.непрерывно.пересматри
вать.свой.нордцикл,.теряя.способность.действовать.слаженно,.или.
даже.оказывается.в.состоянии.паралича,.когда.фаза.«действие».цикла.
так.и.не.наступает.

2.2. Пример использования модели  
стимулов-реакций

Сражение.у.атолла.мидуэй
В. качестве. исторического. примера. функционирования. модели.

стимулов.и.реакции.эдвард.Смитт.рассматривает.морское.сражение.
мидуэй.между.флотами.Сша.и.японии.в.июне.1942.года1001.(Рис. 19)..
решающие. события,. повлиявшие. на. исход. сражения,. разворачива
лись.в.нордцикле.принятия.решений.японского.командования..ко
мандующий. японским.флотом,. блестящий. военный. профессионал.

1001.Сражение.у.атолла.мидуэй.(Battle.of.Midway).—.крупное.морское.сражение.Вто
рой.мировой.войны.на.тихом.океане..решительная.победа.флота.Сша.над.объ
единенным.флотом.японии.стала.поворотной.точкой.в.войне.на.тихом.океане..
японский.флот,.потерявший.4.тяжелых.авианосца,.250.самолетов.и.лучших.пило
тов,.навсегда.лишился.возможности.эффективно.действовать.вне.зон.прикрытия.
береговой.авиации..более.подробно.см.,.например,.Prange,.Gordon.W..et.al..Miracle.
at.Midway..New.York,.1982.
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вицеадмирал. тюити. нагумо. (Chuichi Nagumo),. получив. донесение.
разведки.о.присутствии.в.непосредственной.близости.американско
го.авианосца. (первая.пунктирная. стрелка.на.Рис. 19),.пересмотрел.
первоначальный.план.операции,.заключавшийся.в.нанесении.удара.
по.береговым.объектам.в.мидуэй.

Вместо. этого. он. приказал. приступить. к. перевооружению. авиа
крыла.для.действий.против.американского.флота,.тем.самым.перей
дя. к. планированию. другой. операции1002.. когда. японские. самолеты.
перевооружались,.флот.нагумо.был.атакован.торпедоносцами.с.аме
риканского. авианосца,. для. противодействия. которым. был. поднят.
заградительный.воздушный.патруль..Преследуя.торпедоносцев,.пат
руль.оторвался.от.кораблей..В.этот.момент.по.японскому.флоту,.ос
тавшемуся.без. воздушного.прикрытия,.нанесли.удар.американские.
бомбардировщики.(вторая.пунктирная.стрелка.на.Рис. 19)..Послед
ствия. атаки.авианосцев,.на.палубах.которых.находились. самолеты.

1002.Prange,.Gordon.W.,.Donald.M..Goldstein.and.Katherine.V..Dillon..Miracle.at.Midway..
New.York:.McGraw.Hill,.1982,.p..231.

Рис. 19. Сражение при Мидуэй через призму НОРД-циклов
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с.полным.боекомплектом,.оказались.катастрофическими.для.япон
ского.флота.

ниже. сражение.мидуэй. рассматривается. сквозь. призму.модели.
стимулов.и.реакций..американская.сторона.планировала.жестко.син
хронизированную.воздушную.операцию..Пикирующиеся.бомбарди
ровщики. и. торпедоносцы. должны. были. атаковать. одновременно,.
чтобы.преодолеть.возможности.японского.воздушного.заграждения.
защитить.свой.флот..когда.элементы.американского.удара.оказались.
рассинхронизированными,. план. операции,. базирующийся. на. тра
диционной. стратегии. изнурения. и. разрушения,. рухнул.. однако.
рассинхронизация.привела. к.незапланированным.и.неожиданным.
взаимодействиям.и.последствиям,.когда.имели.место.два.последова
тельных.стимула,.за.которыми.последовала.разрушительная.атака.

Первый.стимул,.оказавший.воздействие.на.процесс.принятия.ре
шения.вицеадмирала.нагумо,.заключался.в.обнаружении.американ
ского.авианосца.«йорктаун».японским.разведывательным.самолетом..
это.поставило.нагумо.перед.необходимостью.решать.проблему.мор
ской.угрозы.своему.флоту.и.привело.к.принятию.решения.о.реша
ющем.морском.сражении..не.зная.о.присутствии.в.окрестностях.еще.
двух. американских. авианосцев,. нагумо. принял. решение. рискнуть.
и. переориентировал. усилия. японского.флота,. и. группировка. при
ступила.к.перевооружению.авиакрыла.для.нанесения.удара.по.авиа
носцу.«йорктаун».

Во. время. перевооружения. имел. место. второй. стимул. в. фор
ме. атаки. японского. флота. торпедоносцами,. которая. была. отбита.
и. не. нанесла. существенного. ущерба1003.. однако. атака. вновь. разру
шила. цикл. принятия. решения. японского. командования,. вынуждая.
авианесущую.группировку.выполнять.тактические.оборонительные.
действия,. что. требовало. времени.и. усилий.и.привело. к. серьезным.
последствиям.. Вопервых,. японский. флот. был. вынужден. осущест
влять.резкие.маневры,. чтобы. уклониться. от. американской. торпед
ной.атаки,.что.увеличивало.время.перевооружения.авиакрыла.и.со
кращало. количество. истребителей,. которые. могли. быть. подняты.
в. воздух.. Вовторых,. японская. воздушная. группа. прикрытия. отор

1003.Prange,.Miracle.at.Midway,.p..257.
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валась.от.базы,.преследуя.торпедоносцев..тем.самым.были.созданы.
условия. для. практически. свободной. атаки. японских. авианосцев.
американскими.пикирующими.бомбардировщиками,.появившимися.
над.японским.флотом.значительно.позже.планировавшегося.време
ни,.но,.как.оказалось,.в.практически.идеальный.тактический.момент..
атака.оказалась.смертельной.для.четырех.японских.авианосцев,.ког
да. в. течение.одиннадцати.минут. была.разрушена. воздушная.мощь.
японского.флота.

таким. образом,. два. стимула. —. переориентация. японских. сил.
на. атаку. «йорктауна».и. тактически.неэффективная. торпедная. ата
ка.американской.авиации.—.имели.решающее.воздействие.на.цик
лы. принятия. решений. японского. командования,. заставляя. его. из
менять. принятый. курс. действий,. что. в. конечном. счете. оказалось.
фатальным.для.японских.амбиций.на.тихом.океане..отметим,.что.
в.случае.сражения.у.мидуэй.американский.успех.не.был.результатом.
гениального.плана,.но.игрой.случая,.счастливым.стечением.обсто
ятельств..тем.не.менее.он.показывает,.что.серия.стимулов,.направ
ленных. не. только. на. оказание. воздействия. на.физический. домен,.
но. также. циклы. принятия. решений. противника,. может. привести.
к.результатам,. которые.перерастают.тактический.и.даже.операци
онный.уровень,.оказывая.влияние.на.исход.всей.военной.кампании..
Вызов.заключается.в.способности.военной.теории,.в.данном.случае.
концепции.обдэ,.сознательно.разрабатывать.и.применять.данный.
подход.

чтобы. смоделировать. последовательность. стимулов. и. реакций,.
сделавшую.возможным.мидуэй,.необходимо.реконструировать.цикл.
принятия. решений. японского. командования. и. скоординировать.
по. времени. и. месту. стимулы/реакции. американской. стороны.. это.
потребует.знаний.не.только.по.ситуационной.осведомленности,.ко
торым.обладал. американский.флот. в. 1942. году,. но. и. достаточного.
уровня.знаний.о.японских.силах..кроме.того,.необходимо.скоорди
нировать.действия.американской.стороны.с.темпом.и.тактами.при
нятия. решений. в.нордцикле. японского. командования..Последнее.
представляет. собой.фундаментальную. проблему,. которую. не. в. со
стоянии.решить.какаялибо.разведка..ни.одно.государство.не.в.со
стоянии. обеспечить. таких. исчерпывающих. знаний. о. противнике.
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и.тем.более.предсказать.случайное.стечение.обстоятельств,.как.это.
имело.место.с.авианосцем.«йорктаун».

одно.из.решений.проблемы.заключается.в.увеличении.количес
тва. стимулов,. увеличивающих. вероятность. повторения. удачного.
стечения.обстоятельств..чем.больше. стимулов,. тем.больше. вероят
ность,. что. они. произойдут. в. нужное. время.. Сокращение. длитель
ности. собственного.цГбм. увеличивает. вероятность. того,. что. удар.
будет. нанесен. «в. нужное. время». и. приведет. к. разрушению. норд
цикла. противника. (Рис. 20).. однако,. как. уже. упоминалось. выше,.
длительность.цГбм.может.быть.сокращена.только.до.определенных.
пределов..В.рамках.существующей.доктрины,.военной.организации.
и.пр..возможно.провести.только.некоторое.число.ударов.в.заданный.
период,.и,.следовательно,.количество.стимулов.оказывается.ограни
ченным..данный.подход.также.имеет.очевидные.ограничения..разде
ление.группировки.на.большое.число.соединений.и.частей.приводит.
к.потере.масштаба.и.повышению.их.уязвимости.

новые.технологические.возможности,.обеспечивающие.связность.
подразделений,.повышение.уровня.боевого.мастерства.личного.со

Рис. 20. Перехват инициативы через сжимание  
цикла генерирования боевой мощи
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става.и.пр.,.в.определенных.рамках.позволяют.справиться.с.данной.
проблемой..тем.не.менее.и.здесь.имеются.вполне.объективные.огра
ничения,.которые.не.могут.быть.преодолены.

другой.подход.заключается.в.изменении.военных.доктрин.и.са
мого.подхода.к.планированию.и.проведению.боевых.действий..на
пример,. Сцо. позволяет. проводить. больше. операций. на. нижних.
тактических.уровнях.операции..При.этом.длительность.цГбм.каж
дой.из.боевых.тактических.единиц.может.быть.одинаковой,.однако.
их. смещенность. во. времени. и. параллельность. может. перегрузить.
нордцикл.противника.(Рис. 21).

очевидно,.что.могут.быть.использованы.оба.подхода,.когда.сете
центричные.операции.проводятся.большим.количеством.подразде
лений.частей.с.сокращенным.цГбм,.выполняющих.самостоятельные.
боевые.задачи.(Рис. 22).

В.идеале.количество.стимулов.должно.быть.столь.большим.и.раз
нообразным,.что.происходит.перегрузка.циклов.принятия.решений.
противника,.вынуждая.его.раз.за.разом.инициировать.новый.цикл.
и.пересматривать.уже.принятые.решения.

Рис. 21. Смещение во времени и параллельность циклов  
генерации боевой мощи своих сил
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рассмотренные. выше. два. подхода. качественно. отличаются. от.
картины. сражения. при. мидуэй.. Вместо. того. чтобы. выверенным.
стремительным. ударом,. наносимым. в. нужный. момент,. разрушить.
нордцикл. противника,. здесь,. скорее,. производится. роевая. атака..
даже. если.каждое.из.отдельных.подразделений.не.обладает. доста
точной. мощью. для. решающего. успеха,. общий. эффект. атаки. ока
зывается. положительным.. Противник. оказывается. не. в. состоянии.
адекватно.реагировать.на.большое.число.стимулов.и.вынужден.от
казаться.от.своих.намерений..Попытки.реализовать.роевой.подход.
на. доктринальном. уровне. приводят. к. появлению. большого. коли
чества. новых. проблем1004.. как. координировать. рой,. чтобы. решать.

1004.Arquilla,.John.and.David.Ronfeldt..Swarming.and.the.Future.of.Conflict..Santa.Monica,.
CA:.RAND.Corporation,.DB311OSD,.2000..12.January.2012..<http://www.rand.org/
pubs/documented_briefings/DB311/>;.Edwards,.Sean.J..A..Swarming.and.the.Future.of.
Warfare.. Santa.Monica,.CA:.RAND.Corporation,.2005.12. January.2012..<http://www.
rand.org/pubs/rgs_dissertations/RGSD189/index.html>;. Arquilla,. John.. «The. New.
Rules.of.War:.The.U..S..Military.Needs.to.Adopt.a.NetworkCentric.Vision.of.Warfare,».
Foreign. Policy,.March/April. 2010.. 12. January. 2012..<http://www.foreignpolicy.com/
articles/2010/02/22/the_new_rules_of_war>.

Рис. 22. Перехват инициативы через сжимание во времени циклов 
генерации боевой мощи и увеличение количества тактических единиц, 

действующих параллельно
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другие.боевые.задачи,.кроме.разрушения.нордцикла.противника?.
каким.образом.массировать.военные.усилия.и.избежать.опасности.
быть.разгромленным.по.частям?.чтобы.быть.эффективным,.рой.дол
жен.находиться.в.едином.доктринальном.поле.и.работать.в.рамках.
унифицированного.множества.боевых.задач.и.намерений.команду
ющего.

3. ПоВедение на «кромке хаоСа»  
В терминах обдэ

«кромка.хаоСа».В.традиционных.Военных.оПерациях
рассмотренные. выше.роевой.подход.и. сетецентричные. концеп

ции.создают.необходимые.предпосылки.для.реализации,.как.мини
мум,.одного.классического.псиэффекта.—.хаоса.на.поле.боя..Выше.
было. уделено. внимание. понятию. «кромки. хаоса»,. на. которой. сис
тема.оказывается.чувствительной.к.небольшим.изменениям.на.вхо
де.. если. применить. данное. видение. к. модели. стимулов. и. реакций.
и.концепции.обдэ,.то.можно.говорить.о.реализации.сценария,.когда.
относительно.небольшое.по.объему.применение.военной.силы.или.
другого.инструмента.национальной.мощи.(стимулов).в.нужное.вре
мя.и.в.нужном.месте.приводит.к.непропорциональным.и.потенци
ально.решающим.результатам.и.эффектам.(реакциям).

наиболее.простой.подход.к.определению.«кромки.хаоса».в.тер
минах.обдэ.заключается.в.определении.хаоса.в.терминах.интенсив
ности,.масштаба/размаха. военных.операций. (Рис. 23)..интуитивно.
очевидно,.что.увеличение.темпа.затрудняет.управление.операциями.
(ось.х).

экстраполируя. ситуацию,. можно. предположить,. что. на. оси. х.
имеется. некая. точка. Хпред,. когда. темп. так. высок,. что. теряется. кон
троль. над. операцией,. и,. аналогичным. образом,. на. оси. y. имеется.
точка. Yпред,. за. которой. размах. и. масштаб. операции. становятся. та
кими,.что.теряется.контроль.над.войсками..таким.образом,.на.осях.
можно.определить.две.точки,.которые.характеризуют.переход.войск.
от.порядка.к.хаосу..аналогичным.образом.можно.говорить.о.линии,.
соединяющей.данные.точки.и.разделяющей.пространство.поле.боя.
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на. две. области.. В. области,. находящейся. «за. линией»,. темп,. размах.
или.масштаб.операций. так. велик,. что.нет. какойлибо.надежды.со
хранять. управляемость. войсками,.и.речь.идет.о. «зоне.хаоса»,. в. ко
торой.операции.уже.неуправляемы.и.несвязны.—.хаотичны..По.«эту.
сторону». линии.находятся.операции,. в. которых.сохраняется. конт
роль.над.войсками,.и.можно.говорить.о.«зоне.порядка»..зона.порядка.
отражает.операции,.в.которых.командование.в.состоянии.управлять.
масштабом/размахом.и.темпом.операций..чтобы.получить.возмож
ность. использовать. введенную. выше. границу,. разделяющую. зоны.
порядка.и.хаоса,.необходимо.осознать,.что.«кромка.хаоса».подвижна.
(Рис. 24).

целенаправленная. боевая. подготовка,. улучшение. экипировки.
и.ВиВт,.внедрение.новых.доктрин.и.эффективной.военной.органи
зации.позволяют.«отодвигать.кромку.хаоса»,.увеличивая.зону.поряд
ка.. каждое. из. подразделений. имеет. свою. «кромку. хаоса»,. и. лучше.
подготовленные.и. экипированные. воинские.части.могут. вести.бо
евые.действия.в.области,.где.менее.подготовлены.оказываются.в.со
стоянии.хаоса.

Рис. 23. «Кромка хаоса» применительно к проведению операции
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Продолжая.рассуждения,.можно.сказать,.что.если.каждое.из.под
разделений.внутри.родов.войск.и.вооруженные.силы.в.целом.име
ют.свою.«кромку.хаоса»,.то.это.справедливо.и.для.отдельных.родов.
войск.и.вооруженных.сил.в.целом..на.Рис. 25.видно,.что.можно.гово
рить.о.трех.зонах,.формирующихся.в.результате.пересечения.«кро
мок.хаоса».противоборствующих.сторон.

«зона.1».—.область,.в.которой.ни.одна.из.сторон.не.в.состоянии.
осуществлять.управление.войсками.изза.чересчур.большого.темпа.
или.масштаба/размаха.операций..«зона.2».—.область,.в.которой.луч
ше.экипированные.и.боеготовые.войска.в.состоянии.проводить.опе
рации,.в.то.время.как.противная.сторона.уже.потеряла.контроль.над.
войсками..«зона.3».—.область.порядка,.в.которой.комбинации.темпа.
и.масштаба/размаха.таковы,.что.каждая.из.сторон.в.состоянии.орга
низовывать.и.проводить.военные.операции.с.той.или.иной.степенью.
эффективности.

очевидно,. что. в. «зоне. 1».ни.одна.из. сторон.не. в. состоянии. эф
фективно. оперировать,. аналогичным. образом. ни. одна. из. сторон.
не.может.получить.качественного.преимущества.в.«зоне.3»..и.только.

Рис. 24. Подвижность «кромки хаоса» при проведении операции
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«зона. 2». предоставляет. возможность. непропорциональных. воздей
ствий.на.противника..неотъемлемой.характеристикой.данной.облас
ти.является.асимметрия,.которая.ставит.менее.подготовленную.сторо
ну.перед.сложной.дилеммой..если.она.попытается.ответить.действиям.
более. сильной.стороны,.она.рискует.потерять. контроль.и.оказаться.
в.состоянии.хаоса;.если.она.откажется.реагировать,.то.будет.вынуж
дена.подчиниться.требованиям.противника..асимметрия,.являющаяся.
следствием. теории. хаоса,. позволяет. более. подготовленной. стороне.
«играть».на.«кромке.хаоса»,.навязывая.противнику.свою.волю..именно.
такую.цель.ставят.перед.собой.сетецентричные.концепции.

анализ.модели.трех.зон.позволяет.перейти.к.следующему.шагу..ис
пользование.«зоны.2».может.не.ограничиваться.только.разрушением.
или.более.эффективным.изнурением.противника,.но.также.и.созна
тельным.использованием.человеческого.фактора.и.псиразмерности.
войны..например,. непрерывно. демонстрируя.противнику. свою. спо
собность. оперировать. за. его. «кромкой. хаоса»,. можно. склонить. его.
к. выводу. о. бессмысленности. дальнейшего. сопротивления.. эдвард.

Рис. 25. Зоны, образующиеся в результате пересечения «кромок хаоса» 
противоборствующих сторон
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Смитт,.дэвид.альбертс.и.ричард.хэйз.(Richard Hayes).приводят.исто
рический.пример.трафальгарской.битвы.1805.года,.в.которой.адмирал.
нельсон.разбил.французский.и.испанский.флот..адмирал.Пьер.Виль
нев. выстроил. свой.флот. классическим.боевым.порядком.XVIII. века,.
когда.противоборствующие.стороны.выстраиваются.в.две.параллель
ные. линии. и. ведут. огонь. до. тех. пор,. пока. одна. из. них. не. спустит.
флаг,.не.будет.рассеяна.или.потоплена..нельсон.отказался.от.сраже
ния.в.данном.ключе.и.пошел.на.разрыв.франкоиспанского.боевого.
порядка.. он. резко. увеличил. темп,. который. превысил. способности.
командования. «непобедимой. армады». управлять. боем,. что. не. дало.
франкоиспанскому.флоту. использовать. свое. численное. и. техноло
гическое.преимущество..нельсон. сумел. добиться. разрушения. в. двух.
местах. боевого. порядка. французского. и. испанского. флота. и. затем.
сконцентрировал.свои.усилия.на.их.разгроме.по.частям.

хотя.идея.разгрома.противника.по.частям.вполне.логична.в.кон
тексте. войны. на. изнурение,. реальным. ключом. к. успеху. нельсона.
был.эффект,. который.произвел.смелый.маневр.на.способность.ко
мандования.франкоиспанской.эскадрой.управлять.своими.силами..
В.основе.уверенности.нельсона.в.способности.подчиненных.ему.сил.
проводить.такой.рискованный.маневр.лежал.эффект.«мозговой.сети».
(cerebral networking),.существующей.между.нельсоном.и.командира
ми.кораблей..такая.сеть,.позволявшая.понимать.друг.друга.с.полусло
ва,. спаянность. командного. состава. сформировались. как. результат.
большого.числа.сражений,.проведенных.вместе,.когда.командующий.
уверен,. что. его.подчиненные. видят.и.оценивают. ситуацию.так.же,.
как.и.он..это.позволяет.говорить.о.существовании.режима.«обмена.
ситуационной.осведомленностью».в.терминах.Сцо.и.обдэ1005..более.
того,.нельсон.был.уверен,.что.его.подчиненные.не.только.правильно.
поняли. его. намерения,. но. решительно. и. инициативно. будут. стре

1005.флоты. находились. в. непосредственной. близости. друг. к. другу. на. протяжении.
более. трех. часов.. этого. было. достаточно. для. капитанов. английских. кораблей,.
чтобы.изучить.линию.противника.и.найти.места,.где.она.может.быть.разорвана..
мозговая.сеть.обеспечивала.общее.понимания.того,.как.использовать.такие.раз
рывы,.каким.образом.должен.действовать.каждый.из.кораблей,.чтобы.обеспечить.
взаимную. поддержку. и. воспользоваться. возможностями,. которые. представятся.
во.время.сражения.(см..Marcus,.Geoffrey.J..The.Age.of.Nelson:.The.Royal.Navy.1793–
1815..New.York:.Viking,.1971,.p..276).
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миться.выполнить.его.без.дополнительных.указаний,.что.позволяло.
ограничить.директиву.перед.сражением.одним.предложением:.«анг
лия.ожидает,.что.каждый.исполнит.свой.долг».(England expects every 
man to do his duty).

данная. ситуация. резко. контрастировала. с. положением. дел.
на. противоположной. стороне.. несмотря. на. то,. что. объединен
ный.франкоиспанский.флот.был.больше,. а. корабли.и.вооружение.
по.многим.параметрам.превосходили. английские,. у. «непобедимой.
армады».отсутствовала.боевая.спайка.и.опыт.нельсона.и.его.подчи
ненных..французские.корабли.провели.большую.часть.войны.забло
кированными. в. портах,. а. командиры.не. доверяли.Пьеру. Вильневу..
если. бы. трафальгарская. битва. была. классическим. симметричным.
сражением.на.изнурение,. результат. был. бы.предрешен.численным.
и. технологическим. превосходством. армады.. однако. нельсон. ввел.
в.сражение.дополнительные.параметры.—.темп.сражения.и.спайку.
командного.состава.—.и.одержал.победу.

Сравнение. трафальгарской. битвы. с. реакцией. японской. сторо
ны.в.сражении.при.мидуэй.показывает,.что.речь.идет.о.различных.
типах. психологических. воздействий.. В. японском. случае.флот. был.
хорошо. вооружен,. тренирован,. спаян. многочисленными. боевыми.
действиями.. Стимулы. американской. стороны,. не. приведя. к. хаосу,.
тем.не.менее.вынудили.японское.командование.принять.ряд.неудач
ных.решений,. в. совокупности.имевших.фатальные.последствия1006..
В.случае.трафальгарской.битвы.французские.и.испанские.силы.были.
лучше.вооружены,.но.проигрывали.английскому.флоту.в.мастерстве.
и.спаянности.личного.состава..Стимул,.произведенный.английской.
атакой,.оказался.таким.подавляющим,.что.французское.командова
ние.оказалось.не.в.состоянии.управлять.боем..В.обоих.случаях.хуже.
вооруженная.сторона.побеждает.численно.превосходящего.против
ника,.атакуя,.фактически,.цепи.принятия.решения.противника.

аСимметричный.ВызоВ
Важно.понимать,.что.как.трафальгарская.битва,.так.и.сражение.

при.мидуэй.были.симметричным.противоборством,.в.котором.стал

1006.Prange,.Miracle.at.Midway,.p..257.
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кивались.схожие.по.масштабу.и.возможностям.силы..рассмотренная.
выше.диаграмма.хаоса.предполагает,.что.противники.придержива
ются.схожей.стратегии.и.тактики.и.преследуют.похожие.цели..Воз
никает. вопрос:. как. будет. выглядеть. диаграмма,. если. сталкиваются.
асимметричные.противники?.асимметричный.конфликт.имеет.два.
существенных.отличия..Вопервых,.силы.не.одинаковы.по.своему.ха
рактеру,.стратегии.и.типу.боевых.действий..это.означает,.что.на.диа
грамме.практически.исключается.случай,.когда.«кромка.хаоса».одной.
из.сторон.полностью.лежит.за.«кромкой.хаоса».другой.(Рис. 26)..Пе
ресекаясь,.«кромки.хаоса».формируют.не.только.«зону.2»,.в.которой.
одна.сторона.доминирует,.но.и.асимметричную.«зону.4»,.в.которой.
преимущество.сторон.инвертируется.

такого.рода.инверсию.можно.наблюдать.как.на.примере.трафаль
гарской.битвы,.так.и.в.сражении.при.мидуэе..Сторона,.которая.имеет.
количественное. преимущество. и. лучше. вооружена,. необязательно.
одерживает.победу..Способность.быть.более.быстрым,.превосходство.
в.боевой.подготовке,.боевой.опыт.и.пр..дают.возможность.успешно.
справиться.с.вызовом..другими.словами,.имеется.возможность.через.

Рис. 26. Пересечение «кромок хаоса» противоборствующих сторон
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создание.новых.асимметричных.зон.противостоять.количественно.
и.технологически.превосходящему.противнику.

4. оПерации В когнитиВном домене.  
модель цикла «дейСтВие-реакция»

Развитие модели НОРД-цикла. чтобы. можно. было. говорить.
о. работающей. концепции. обдэ,. необходимо. разработать. модели,.
позволяющие.объяснить,.каким.образом.те.или.иные.действия.фор
мируют. желаемое. поведение.. ранее. уже. говорилось. о. нордцикле.
бойда.как.возможной.исходной.модели..однако.классический.норд
цикл.описывает.процессы,.протекающие.на.тактическом.уровне1007..
Военностратегический,.геостратегический.и.более.высокие.уровни.
войны.вынуждают.рассматривать.проблему.в.терминах.многоуров
невой. арены.многих.тВд..темп.противоборства.и. ее.размах/масш
таб.при.этом.различаются.в.зависимости.от.уровня.и.арены..так.как.
в.качестве.акторов.начинают.выступать.не.только.отдельные.такти
ческие.единицы,.но.и.государственные.и.негосударственные.акторы,.
воздействие.и,.тем.более,.оформление.поведения.акторов.становит
ся.несравненно.более.сложной.задачей,.требующей.более.глубокого.
рассмотрения.процессов.в.когнитивном.домене.

4.1. Процессы в когнитивном домене
когнитивные.процессы.находятся.в.центре.человеческой.размер

ности.войны..именно.человеческий.фактор.делает.войну.нелиней
ной.—.атрибут,.который.намерен.использовать.бдэподход.

Ситуационная осведомленность.. одним. из. первых. в. цепи.
когнитивных. процессов. является. процесс. формирования. ситуа
ционной.осведомленности.на. границе.информационного.и. когни
тивного. доменов. (Рис. 27).. Процесс. описывает,. каким. образом. ин
формация.и. данные.об. операционной. среде.и. среде. безопасности.

1007.Boyd,.John.R..«A.Discourse.on.Winning.and.Losing»,.Air.University.document.MU43.947,.
briefing,.August.1987,.p..42..12.January.2011..http://www.ausairpower..net/APABoyd
Papers.html..
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конвертируются. в. ситуационную. осведомленность,. которой. обме
ниваются.подразделения.и.части..на.тактическом.уровне.боя.такого.
рода.информация.включает.в.себя,.например,.расположение,.боевые.
возможности.и.активность.сил,.возможные.намерения.сторон,.дан
ные.по.рекогносцировке.и.пр.

это. означает,. что. достижение. и. обмен. ситуационной. осведом
ленностью.требует.создания.и.обработки.больших.массивов.инфор
мации..При.этом,.учитывая.жесткие.требования.по.времени,.должна.
быть.решена.задача.нахождения.баланса.между.точностью,.деталь
ностью.и.приемлемой.неопределенностью.формируемых.массивов..
Проблема.носит.методологический.характер,.и.речь.идет.о.рисках,.
связанных. со. спецификой. информационного. домена,. который.
по.определению.не.в.состоянии.обеспечить.всю.полноту.информа
ции.о.среде..Слишком.большие.объемы.информации.приведут.к.пе
регрузке. звеньев,. отвечающих. за.их.обработку,. недостаток.инфор
мации. чреват. чересчур. большой.неопределенностью,. неправильно.
оформленная.и.поданная.информация.будет.не.понята.ее.потреби
телями.и.пр.

Рис. 27. Процессы информационного домена противоборства
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Осмысливание и принятие решения. рассмотренные. выше.
проблемы. сложны. и. объемны,. однако. они. должны. быть. отнесены.
к.человеческой.и.социальной.инженерии.и.поддаются.формализации.
и.решению..реальный.вызов,.являющийся.центральным.для.бдэпод
хода,.заключается.в.том,.как.принимающий.решение.воспринимает.
и.интерпретирует.действия.в.физическом.домене..каким.образом.он.
осмысливает. ситуацию,. вырабатывает.и.принимает.решения,. кото
рые.затем.принимаются.к.исполнению,.превращаясь.в.действия.в.фи
зическом.домене..это.процессы.когнитивного.домена,.протекающие.
в.рамках.сознательных.(причинный.домен).и.подсознательных.мен
тальных. моделей. (домен. верований),. коренящихся. в. культуре,. об
разовании.и.опыте.(социальном.домене)..таким.образом,.процессы.
осмысливания,.выработки.и.принятия.решения.оказываются.нераз
рывно. связанными. с. личностью.принимающего. решение. (Рис. 28).
и.фундаментальными.вопросами:.каким.образом.человек.восприни
мает.и.осмысливает.ситуацию,.как.оценивает.возможные.альтерна
тивы,.вырабатывает.и.принимает.решение.на.то.или.иное.дей.ствие..
В.этом.смысле.не.вызывает.какихлибо.сомнений,.что.человек.под

Рис. 28. Процессы когнитивного домена противоборства
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ходит. к. решению. проблемы. в. рамках. определенной. культуры1008..
кроме.того,.принимающий.решение,.особенно.в.условиях.нехватки.
времени,.не.«вычисляет».решение,.но.действует.скорее.по.аналогии,.
опираясь.на.наработанные.до.этого.модели.поведения,.«прецеденты».
и.личный.опыт1009.

Принятие.решений.в.рамках.организации.подчиняется.тем.же.за
конам,.хотя.разброс.в.знаниях.и.опыте.лиц,.участвующих.в.выработке.
решений,.может.быть.достаточно.большим.и.требует.введения.поня
тия. «культуры.принятия.решений»..культура.принятия.решений.ока
зывает.влияние.на.когнитивные.процессы.ситуационной.осведомлен
ностью.и.осмысливанием.в.рамках.двух.процессов..Вначале.на.уровне.
систем. наблюдения. на. границе. информационного. домена,. когда.

1008.дэвид.альбертс.и.другие.говорят.о.четырех.различных.путях,.которыми.знания.
могут.поступать.в.социальный.домен:.образование,.подготовка.и.опыт.личности;.
прямой.опыт,.получаемый.в.физическом.домене;.взаимодействие.с.другими.ли
цами;.и.взаимодействия.с.информационным.доменом..Alberts.et.al,.Understanding.
Information.Age.Warfare,.p..18.

1009.Klein,.Strategies.of.Decision.Making,.pp..56–64.
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определяется,. посредством. каких. каналов. будет. собираться. инфор
мация.и. какова. степень. доверия. к. информации,. поступившей. через.
тот.или.иной. канал.. затем.на. этапе.осмысливания,. когда. собранная.
информация.воспринимается.и.транслируется.в.осмысливание.ситуа
ции..если.вследствие.неадекватных.ментальных.моделей.имеет.место.
искаженное.восприятие,.приводящее.к.ошибочным.осведомленности.
и.осмысливанию,.точность.собранной.информации.не.играет.сущест
венной.роли..такое.может.иметь.место,.например,.если.принимающий.
решение.недостаточно.представляет.себе.внешний.мир.или.идеологи
чески.зашорен..то.есть.культура.и.ментальные.модели,.накопленные.
знания.и.опыт,.образование.и.тренировка.оказываются.критичными.
звеньями. процессов,. протекающих. в. когнитивном. домене,. включая.
и.процесс.осмысливания,.напоминающий.сведение.в.единую.картину.
различных.частей.паззла.(Рис. 29)..Процесс.осмысливания.становит
ся.основой.формирования.опций.и.последующего.принятия.решения.
о.действии,.которое.может.принять.и.форму.бездействия.и.выжидания.

Рис. 29. Процессы осмысливания и принятия решения в когнитивном домене
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с.целью.уточнения.обстановки,.сбора.новой.информации,.понимания.
протекающих.процессов.и.пр.

Действие.. После. принятия. решения. действовать. запускаются.
процессы. оценки. возможностей. реализовать. действие,. возможных.
последствий. и. пр.,. завершающиеся. выработкой. решения,. которое.
через.информационный.домен.доводится.до.физического.(Рис. 30)..
на. границе.когнитивного.и.информационного.доменов.возникают.
новые.проблемы,.связанные,.например,.с.возможной.неадекватнос
тью.ментальных.моделей..кроме.того,.ни.одна.директива,.отражен
ная. в. намерениях. командующего,. не. выполняется. в. точности,. как.
планировалось,.—.проблема,.связанная.как.со.способностью.коман
дующего. довести. задачу. до. подчиненных,. так. и. со. способностью.
последних.понять,.что.от.них.требуется..Повышение.эффективности.
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работы.штабов,. спаянность.военных.коллективов,. совершенствова
ние. коммуникаций.может. помочь. улучшить. общую. картину,. одна
ко.методологически.это.проблема.интерфейса.между.когнитивным.
и. информационным. доменами,. которая. не. может. быть. полностью.
разрешена.

4.2. модель цикла «действие-реакция»
рассмотренные. выше. процессы. приводят. к. синхронизирован

ным. и. координированным. действиям. в. физическом. домене,. кото
рые.воздействуют.на.акторов,.вызывая.реакцию,.производя.эффекты.
и.изменяя.поведение..Поведение.акторов,.в.свою.очередь,.становится.
стимулом. (действием). на. входах,. формируя. замкнутый. цикл. дей

Рис. 30. Реакции (действие) в физическом домене
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ствий.и.реакций.(дрцикл)1010.(Рис. 31),.который.далее.будет.рассмат
риваться.в.качестве.концептуального.базиса.

Следуя.логике.когнитивного.цикла.и.бдэподхода.в.целом,.эффек
ты,.которые.должны.быть.созданы,.являются.результатом.наблюдений.
и.восприятия.акторами.и.наблюдателями,.то.есть.они.связаны.с.теми.
аспектами. предпринимаемых. действий,. которые. наблюдаемы.. как.
следствие,.каждое.действие.должно.рассматриваться.также.с.точки.зре
ния.того,.что.будет.увидено..Причем.то,.что.видит.наблюдатель,.есть.
не.только.результат.того,.что.делается,.но.и.того,.как.это.делается.

1010.Первоначально.цикл.был.разработан.для.оценки.того,.каким.образом.обмен.си
туационной.осведомленностью.на.основе.сети.может.быть.использован.в.про
цессах.принятия.решений..Report.of.the.Workshop.on.Sensemaking..Tysons.Corner,.
VA:.CCRP..6–8.March.2001.
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когнитивный.цикл.только.в.двух.точках.выходит.в.физический.
домен.. Первый. и. очевидный. —. это. осуществляемые. физические.
воздействия,. вызывающие.реакцию,.и. второй,.менее.очевидный,.—.
предыстория.предыдущих.воздействий..результаты.предыдущих.др
циклов.становятся.существенной.частью.знаний,.влияющих.на.оцен
ки.и.выводы.акторов..это.основополагающий.принцип.бдэподхода..
когнитивный. цикл. подчеркивает,. что. наблюдатели,. обладающие.
различными.опытом,.образованием,.культурой,.поразному.воспри
нимают.и.осмысливают.одни.и.те.же.ситуации,.действия,.принимая.
различные.решения..тем.самым.формируемое.в.рамках.бдэподхода.
действие. является. функцией. менталитета,. понимания. и. контекста.
широкого.круга.наблюдателей.различной.природы.

Рис. 31. Цикл «действие-реакция» как фрейм операций, базирующихся 
на достижении эффектов
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IV. обдэ В КонТеКСТе реаЛьнЫх 
КризиСоВ. праВиЛа иГрЫ 
и пробЛеМа СЛожноСТи В обдэ: 
оТ дейСТВий К эФФеКТаМ

рассмотренные. выше. модели. стимулов. и. реакций. и. дрцикла.
должны.быть.тем.или.иным.образом.протестированы.на.практике..
как.уже.говорилось.ранее,.принципы.бдэподхода.стары,.и,.следо
вательно,. можно. найти. соответствующие. примеры. из. военной. ис
тории.. эдвард. Смит. обращается. к. разработанным. в. конце. 70х. го
дов.базам.данных,.в.которых.аккумулирована.информация.о.более.
400.кризисах.после.окончания.Второй.мировой.войны1011,.и.останав
ливается.на.трех.больших.ближневосточных.кризисах.1967–1973.гг.:.
шестидневной.войне.1967.года,.иорданском.кризисе.сентября.1970го.
и.войне.Судного.дня.(йомкипур).1973.года.

Выбор.именно.данных.конфликтов.обуславливается.тем,.что.они.
хорошо.задокументированы,.происходили.в.одном.и.том.же.регио
не.и.при.участии.практически.одних.и.тех.же.акторов..кроме.того,.
в.кризисы.активно.вовлекались.СССр.и.Сша,.и,.как.и.в.более.раннем.
кубинском.кризисе,.имелись.и.катастрофические.сценарии.развития.
ситуации,.приводящие.к.ядерной.войне.

1. кризиСы

1.1. шестидневная война, июнь 1967 г.
арабоизраильская.война.1967.года.важна.тем,.что.она.является.

первой.в.ряду.конфронтации.между.СССр.и.Сша.на.ближнем.Вос

1011.Blechman,.Barry.M..and.Stephen.S.Kaplan..Force.without.War:.US.Armed.Forces.as.a.Po
litical.Instrument..Washington,.DC:.The.Brookings.Institution,.1978;.Zelikow,.Philip.D..
«Force.without.War,.1975–1982,».The.Journal.of.Strategic.Studies,.Vol..7,.No..1,.March.
1984,.pp..29–54;.Siegel,.Adam..The.Use.of.Naval.Forces.in.the.Post.War.Era:.U..S..Navy.
and. U.. S.. Marine. Corps. Crisis. Response. Activity,. 1946–1990.. Alexandria,. VA:. Center.
for.Naval. Analyses,. February,. 1991.. 12. January. 2012..<http://handle.. dtic.mil/100.2/
ADA258.187>;.U..S..Department.of.the.Air.Force,.Air.Staff..The.United.States.Air.Force.
and.U..S..National.Security:.A.Historical.Perspective..Washington,.DC:.USAF.Historical.
Office,.1991.
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токе.и.может.служить.базой.для.оценки.того,.как.стороны.адапти
ровались. в. последующих. кризисах.. краткая. хронология. кризиса.
выглядит. следующим. образом.. израиль. объявляет,. что. в. случае.
закрытия. тиранского. пролива,. вывода. войск. безопасности. оон,.
отправки. иракских. войск. в. египет. и. подписания. военного. пак
та. между. египтом. и.иорданией. оставляет. за. собой. право. начать.
военные. действия.. 12. мая. 1967. г.,. принимая. во. внимание. новый.
египетскосирийский. пакт,. израиль. заявил. о. своей. готовности.
прибегнуть. в. военным. действиям.. Сирия. немедленно. обвинила.
израиль.в.подготовке.к.нападению.и.в.рамках.пакта.обратилась.за.
помощью.к.египту..14.мая.египет.начинает.мобилизацию,.и.18.мая.
египетские. войска. входят. в. ранее. демилитаризированную. зону.
Синайского.полуострова..22.мая.президент.египта.насер,.размес
тив. гарнизон. в. шармэльшейхе,. объявляет. блокаду. тиранского.
пролива1012.

реагируя.на.кризис,.Великобритания.и.Сша.предприняли.попыт
ки. создания.международных. военноморских. сил,. способных.пре
одолеть.блокаду..форсированно.наращивалось.присутствие.в.крас
ном.море.как.элемент.демонстрации.военной.мощи1013..30.мая.израиль.
выдвинул.сверхдержавам.ультиматум,.в.котором.он.давал.1–2.недели.
на. разрешение. кризиса1014.. однако. усилия. запада. вскоре. столкну
лись.с.проблемами..основной.морской.группировкой.в.регионе.была.
британская.авианесущая.группа.в.красном.море,.и.Великобритания.
немедленно.стала.объектом.угроз.со.стороны.арабских.стран,.угро
жавших.прекратить.поставки.нефти.и.нанести.удар.по.финансовой.
системе..31.мая.Великобритания.известила.остальные.державы,.что.
она.выходит.из.усилий.по.предотвращению.войны1015.

5. июня. на. фоне. нарастающих. приготовлений. со. стороны.
араб.ских. стран. израиль. первым. напал. на. египет,. затем. Сирию.
и.иордан..Соединенные.штаты.и.Советский.Союз.первоначально.

1012.AbuLughod,.Ibraham..The.ArabIsraeli.Confrontation.of.June.1967:.An.Arab.Perspec
tive..Evanston,.IL:.Northwestern.University.Press,.1970,.pp..49–51.

1013.Johnson,.Lyndon.Baines..The.Vantage.Point:.Perspectives.of.the.Presidency,.1963–1969..
New.York:.Holt,.Rinehart.and.Winston,.1971,.pp..290–291.

1014.Johnson,.The.Vantage.Point,.p..294.
1015.Wilson,.Harold..A.Personal.Record:.The.Labour.government,.1964–1971..Boston,.MA:.

Little,.Brown,.1971,.p..396.
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попытались.избежать.любого.прямого.вмешательства.в.конфликт.
и. расположили. свои. военноморские. силы. в. Средиземном. море,.
на.дистанции.от.зоны.боевых.действий..Поскольку.арабскоизра
ильская.война.расширялась,.вооруженные.силы.СССр.и.Сша.в.ре
гионе.были.приведены.в.боевую.готовность.и.передислоцированы.
вплотную.к.зоне.конфликта..обе.стороны.в.спешном.порядке.при
ступили. к. усилению. своих. военноморских. сил. в. регионе,. и. до
вольно. скоро. в. противостоянии. участвовали. 47. американских. и.
25.советских.кораблей1016.

Противостояние. на. море. нарастало. до. 10. июня,. пока. СССр. пе
ред.лицом.все.более.и.более.успешного.израильского.наступления.
не.стал.угрожать.прямым.вмешательством.в.конфликт,.чтобы.остано
вить.продвижение.армии.обороны.израиля.к.сирийской.столице.—.
дамаску.. В. ответ. Сша. выдвинули. VI. флот,. расположившись. к. югу.
от.острова.крит,.в.непосредственной.близости.от.зоны.конфликта..
Параллельно.белый.дом.связался.с.кремлем.и.предупредил,.что.лю
бое. прямое. вмешательство. в. войну. является. недопустимым. и. что.
Соединенные.штаты.намерены.сохранить.контроль.над.ситуацией,.
и.при.любом.ее.развитии.израиль.не.будет.развивать.наступление.
на.дамаск..когда.израильское.наступление.на.самом.деле.останови
лось.недалеко.от.дамаска,.война.закончилась,.оставив.под.израиль
ским.контролем.часть.территории.египта,.Сирии,.и.иордана.

1.2. иорданская война, сентябрь 1970 г.
эскалация.иорданского.кризиса.началась.весной.1970.года.в.виде.

серии.стычек.между.иорданской.армией,.остававшейся.лояльной.ко
ролю.хусейну,.и.группами.палестинских.повстанцев.и.террористов,.
поддерживаемых.Сирией1017..напряженность.ситуации.усугублялась.
серией. террористических. актов. палестинцев. в.иордании,. включая.
попытку.9.июня.убить.короля.хусейна1018,.убийство.12.июня.амери
канского.военного.атташе.в.иордании,.захват.60.западных.заложни
ков.в.гостинице.«амман».

1016.Finney,.John.W..«Backing.Reported.for.Plan.to.Test.Aqaba.Blockade,».New York Times, 
June.1,.1967,.Page.1,.Col.8..цитата.по.Smith,.Effects Based Operations.

1017.Nixon,.Richard.M..The.Memoirs.of.Richard.Nixon..Norwalk,.CT:.Easton,.1978,.p..485.
1018.Kissinger,.Henry.A..The.White.House.Years..Boston,.MA:.Little,.Brown,.1979,.p..595.
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Поскольку. ситуация. в. иордании. ухудшалась,. Сша. попытались.
использовать. свое.политическое.и.экономическое.влияние.для. вы
полнения.функций. посредника.между. палестинцами.и.иорданией.
и.прекращения.огня.между.израилем.и.его.соседями1019..однако.дип
ломатические. усилия. не. дали. какихлибо. результатов.. В. сентябре.
ситуация. в. иордании. резко. ухудшалась.. 1. сентября. палестинские.
террористы.предприняли.еще.одну.попытку.убить.короля.хусейна,.
затем.6.сентября.начали.проводить.серию.террористических.актов.
на. воздушных. линиях.. События. привели. к. открытому. конфликту.
между. палестинскими. повстанцами. и. иорданской. армией,. сопро
вождавшемуся.вторжением.Сирии.в.иордан.с.целью.поддержать.па
лестинцев.. ко. всеобщему. удивлению,. иорданская. армия. смогла. ос
тановить,. а. затем.и.нанести.поражение.сирийским.силам,. взяв.под.
контроль.палестинские.лагеря1020.

В.ответ.на.ухудшающуюся.ситуацию.в.иордане.Сша.приступили.
к.концентрации.военноморских.сил.в.восточной.части.Средизем
ного.моря..Перед.лицом.сирийского.вторжения.Сша.предупредили.
СССр.и.Сирию,.что.если.оно.продолжится,.то.американская.сторона.
не.будет.останавливать.какиелибо.действия.израиля.и.может.всту
пить. в. конфликт.. В. качестве. демонстрации. своих. намерений.Сша.
привели.в.состояние.повышенной.боеготовности.силы.быстрого.ре
агирования1021..так.как.сирийское.(и.иракское).вторжение.продолжа
лось,.Вооруженные.силы.Сша.на.европейском.тВд.были.приведены.
в.повышенную.боеготовность,.а.VI.флот.Сша.был.усилен.дополни
тельной. авианесущей. группой.. В. качестве. ответа. СССр. продолжал.
усиление. средиземноморской. эскадры.. дальнейшая. советскоаме
риканская.конфронтация.приняла.форму.маневрирования.морски
ми. силами. в. регионе..При. этом.обе. стороны. сознательно. держали.
наиболее.мощные.группировки.кораблей.вне.зоны.конфликта..хотя.
после. успехов. иорданской. армии. кризис. фактически. закончился,.
военноморские.группировки.Сша.и.СССр.в.течение.нескольких.не
дель.продолжали.усиливаться.и.осторожно.маневрировать.в.Среди
земном.море.

1019.Nixon,.The.Memoirs.of.Richard.Nixon,.p..483.
1020.Kissinger,.The.White.House.Years,.p..628.
1021.Ibid,.p..629.
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1.3. Война Судного дня (йом-кипур), октябрь 1973 г.
Война.началась.6.октября.1973.года.внезапной.атакой.египетских.

и.сирийских.войск..армии.пересекли.линии.прекращения.огня.на.Си
найском. полуострове. и. Голанских. высотах. и. начали. продвижение.
в. глубь.израиля.. египет. быстро. завоевал. плацдарм.на. оккупирован
ной.израилем.стороне.канала.и.расширял.его.на.протяжении.после
дующих.восьми.дней..Сирия,.после.первоначального.успеха,.столкну
лась.с.мощным.израильским.контрнаступлением.и.к.10.октября.была.
отброшена.. к. 14. октября. обе. стороны. находились. в. позиционном.
противостоянии,.но.затем.чаша.весов.стала.склоняться.в.пользу.изра
иля..Соглашение.о.прекращении.огня.было.достигнуто.22.октября,.од
нако.было.нарушено..Второе.соглашение.было.заключено.24.октября.
на.фоне.угрозы.прямой.советскоамериканской.конфронтации..оно.
начало.действовать.25.октября,.завершив.тем.самым.войну1022.

на.первом.этапе.войны.СССр,.видя.успехи.египта.и.Сирии,.обе
щал. им. полную. поддержку.. когда. ситуация. на. сирийском. фронте.
стала.резко.ухудшаться,.СССр.приступил.к.оказанию.широкомасш
табной.помощи.Сирии.по.воздуху..Сша.первоначально.прекратили.
оказывать.аналогичную.помощь.израилю.и.пытались.найти.поддер
жку. у. СССр. для. нахождения. дипломатического. решения. кризиса..
не. найдя. понимания,. Сша. вновь. приступили. к. оказанию. помощи.
израилю.. 13. октября,. когда. израиль. начал. испытывать. недостаток.
в.ВиВт,.прочих.видах.снабжения,.Сша.приступили.к.широкомасш
табной.поддержке.еврейского.государства1023.

эволюция.конфликта.отражала.подходы.СССр.и.Сша.к.кризису..
Первоначально.обе.стороны.старались.быть.сдержанными1024.и.дер
жали. военноморские. силы. южнее. острова. крит.. Ситуация. изме
нилась. 9–10. октября,. когда. СССр. приступил. к. быстрому. усилению.
средиземноморской.эскадры.и.передислоцировал.корабли.с.антико
рабельными.ракетами.и.прослушкой,.расположив.их.напротив.боль
ших. военноморских. группировок. Сша1025.. когда. первый. договор.

1022.Sobel,.Lester.A..Israel.and.the.Arabs:.The.October.1973.War..New.York:.Facts.on.File,.
Inc,.1974,.pp..90–111.

1023.Nixon,.The.Memoirs.of.Richard.Nixon,.p..514.
1024.Zumwalt,. Elmo.R.,. Jr..On.Watch:. A.Memoir..New.York:.Quadrangle/New.York.Times.

Book.Co.,.1976,.p..435.
1025.Zumwalt,.On.Watch,.p..442.
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о.прекращении.огня.от.22.октября.был.нарушен,.советская.сторона.
стала. угрожать.израилю. «серьезными.последствиями».. Силы. быст
рого.реагирования.были.приведены.в.состояние.повышенной.боего
товности,.и.СССр.приступил.к.планированию.переброски.дивизий.
ВВС.в.дамаск..также.повысился.темп.усиления.военноморских.сил.
в. регионе.. 24. октября. в. резкой. ноте. президенту.никсону. СССр. уг
рожал.послать.свои.вооруженные.силы.на.ближний.Восток.для.ус
тановления. мира.—.шаг,. который. был. неприемлем. для. Сша.. нота.
сопровождалась. проведением. учений. средиземноморской. эскадры.
непосредственно.напротив.авианесущей.группы.Сша1026..Сша,.в.от
вет.на.действия.СССр,.передислоцировали.в.район.конфликта.авиа
несущую.группу.и.повысили.степень.боевой.готовности.вооружен
ных. сил.. Советскоамериканская. конфронтация. нарастала. вплоть.
до.первой.недели.ноября,.пока.не.стало.ясно,.что.прекращение.огня.
соблюдается.

1.4. обзор кризисов
Во.всех.трех.кризисах.в.поведении.СССр.и.Сша.явственно.при

сутствуют.элементы.бдэподхода:
·. хотя.в.кризисах.как.с.советской,.так.и.с.американской.стороны.

были. задействованы. большие. военные. группировки,. они. так.
и.не.дошли.до.горячей.войны,.так.как.обе.сверхдержавы.пони
мали,.что.это.чревато.ядерной.войной;

·. решающую. роль. в. поведении. сверхдержав. играли. не. боевые.
действия,.но.маневрирование.вооруженными.силами,.которое.
использовалось. командующими. операционного. звена. и. по
литиками. для. влияния. на. поведение. противника,. союзников.
и.нейтралов;

·. все. три. кризиса,. помимо. военной. составляющей,. включали.
сложные. дипломатические,. политические. и. экономические.
усилия,. создававшие. общий. контекст. и. среду. безопасности,.
в. которой. изолированное. рассмотрение. военных. усилий. ста
новилось.невозможным.

1026.Israelyan,.Victor..Inside.the.Kremlin.During.the.Yom.Kippur.War..University.Park,.PA:.
Pennsylvania.State.University.Press,.1995,.pp..169–170.
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Взаимодействия. между. средиземноморской. эскадрой. СССр. и.
VI.флотом.Сша.были.динамическими,.а.не.спланированными.зара
нее.маневрами,.когда.действия.с.обеих.сторон.предпринимались.как.
внутри. тактических.нордциклов. оперативных. командующих,. так.
и.в.рамках.сложных.когнитивных.процессов,.протекающих.на.дру
гих.уровнях.и.аренах,.вплоть.до.национального.и.геостратегическо
го..маневры.флотами.выступали.главным.способом,.при.помощи.ко
торого.сверхдержавы.демонстрировали.друг.другу.свои.намерения.

2. ПраВила игры

Попытки.через.анализ.поведения.сторон.в.кризисах.понять.об
щие.принципы.или.правила.игры.бдэподхода. приводят. к.модели.
дрцикла.(Рис. 32).и.серии.двусторонних.взаимодействий.

Рис. 32. Базовый строительный блок: цикл «действие-реакция»

В.каждом.из.кризисов.можно.наблюдать.дрциклы,.разворачива
ющиеся.на.нескольких.уровнях:

·. на.тактическом.уровне.это.маневры.и.контрманевры.советских.
и.американских.кораблей.в.Средиземном.море;

·. на.операционном.уровне.это.взаимодействия.между.советской.
средиземноморской. эскадрой. и. VI.флотом. Сша,. особенно. та.
его.часть,.которую.можно.назвать.стратегией.взаимного.пози
ционирования. (interposition. strategy),. когда. группировки. ста
рались.расположиться.между. своими.клиентами.и.противной.
стороной;
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·. на. военностратегическом. уровне. это. военная. конфронтация.
между.СССр.и.Сша,.распространявшаяся.вне.пределов.среди
земноморского.тВд;

·. на. национальном. и. геостратегическом. уровнях. это. кризис.
между.СССр.и.Сша,.военнополитическими.блоками,.клиента
ми.и.нейтралами,.разворачивающийся.на.национальном.и.меж
дународном. аренах. и. охватывающий. дипломатию,. политику,.
экономику.и.пр.

В.каждом.из.кризисов.успех.на.национальном.и.геостратегичес
ком.уровнях.зависел,.так.или.иначе,.от.тактического.и.операционно
го.уровней.военного.противостояния..кризисы.позволяют.сформу
лировать.шесть.основных.принципов.обдэ,.на.основе.которых.они.
могут.быть.описаны,.поняты.и.разработаны..Первые.три.напомина
ют.принципы.шахматной.игры,.последние.более.сложны.

1. Действия создают эффекты. В.шахматной.игре. большая.
часть.ходов.нацелена.не.на. взятие.фигур.противника,. но.на.более.
сложные.эффекты,.связанные.с.достижением.выигрышной.позиции.
и.воспрепятствованием.аналогичным.намерениям.противника..зада
ча.игроков.—.своими.ходами.добиться.нужного.эффекта.и.повлиять.
на.поведение.противника..Во.всех.описанных.выше.кризисах.такого.
рода.ходы.присутствуют,.причем,.как.и.в.шахматной.партии,.ни.одна.
из. сторон.не.была. заинтересована.в.пересмотре.правил.игры,.раз
рушении.доски.и.ядерной.войне..и,.несмотря.на.попытки.клиентов.
с.обеих.сторон.расширить.масштаб.и.размах.конфликта.и.достичь.
прямого.вовлечения.сверхдержав.в.кризис,.СССр.и.Сша.тщательно.
обходили.данный.сценарий.

отсутствие.открытого. военного. столкновения.между. сверхдер
жавами.во.время.кризисов.не.означает,.что.военная.мощь.не.приме
нялась..Военный.инструмент.был.задействован,.однако.не.в.рамках.
классической. модели. изнурения. и. физического. уничтожения. сил.
противника..каждая.из.сторон.широко.использовала.маневрирова
ние.как.тактический.прием,.призванный.продемонстрировать.стре
мительность.и.гибкость.своих.сил,.и.тщательно.обходила.сценарии.
боевого. столкновения.. речь. идет. о. тактике. достижения. желаемых.
эффектов.за.счет.маневров.и.парадигме.«маневренной.войны.без.бо
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евых.действий»,.которая.широко.использовалась.последние.50.лет1027..
Сказанное. выше.позволяет. сформулировать.первый.принцип. (пра
вило):. для достижения нужного эффекта ОБДЭ не обязательно 
должны быть направлены на уничтожение боевых возможностей 
противника.

2. Эффекты кумулятивны. В.шахматной.партии.к.победе.ведет.
серия.ходов,.каждый.из.которых.не.случаен.и.не.изолирован,.но.за
нимает. свое.место. в. решении. задачи. достижения. нужного. эффек
та.. игра. продолжается. до. получения. большого. позиционного. или.
материального. преимущества,. вынуждающего. противника. сдаться..
Поведение.СССр.и.Сша.в.рассматриваемых.кризисах.вполне.уклады
вается.в.данный.сценарий..Действия и эффекты ОБДЭ не являются 
и не могут являться изолированными, но взаимодействуют друг 
с другом. Эффект, достигнутый в одном ДР-цикле, переносится 
в последующие циклы для достижения общего кумулятивного эф-
фекта..Принцип.можно.обобщить.не.только.на.последовательность.
сражений.внутри.одной.кампании.или.войны,.но.и.на.серию.войн,.
которые.ведет.страна,.военную.и.политическую.историю.в.целом.

3. Цикл «действие-реакция» включает как активных, так 
и пассивных участников. В.рамках.метафоры.шахматной.партии.
ходы.игроков.имеют.не.случайный.характер,.но.происходят.в.рам
ках.некоторого.стиля,.который.свойствен.тому.или.иному.мастеру..
Готовясь.к.шахматной.партии,.игрок.и.его.команда.изучают.данный.
стиль,.стремясь.использовать.сильные.и.слабые.стороны.противни
ка..Причем.результатами. уже.проведенных.шахматных.партий.мо
гут.воспользоваться.не.только.непосредственные.участники.партии,.
но. и. наблюдатели,. использующие. интересные. решения. и. находки.
уже.в.своих.партиях..Во.всех.трех.рассматриваемых.кризисах.такого.
рода.наблюдатели.присутствуют..Причем.некоторые.из.них.пассивно.
наблюдали.за.конфликтом,.другие.были.готовы.перейти.к.активным.
действиям.и.стать.активными.участниками,.если.бы.кризис.продол
жал.расширяться.и.углубляться..фактически,.за.шагами.сверхдержав.

1027.Blechman,.Force.without.War,.p..271.
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так.или.иначе.наблюдал. весь.мир,. делая.на.будущее. выводы.о. воз
можностях.и.потенциале.СССр.и.Сша..Проводимые ОБДЭ включают 
как активных участников (акторов), так и пассивных наблюдате-
лей (нейтралов), готовых изменить свой статус и использующих 
разворачивающийся кризис в своих собственных целях.

4. Цикл «действие-реакция» разворачивается одновремен-
но на мно гих уровнях и аренах. В.каждом.из.кризисов.дрциклы.
разворачивались.на.четырех.уровнях.и.аренах:

·. тактическом.уровне.в.рамках.наблюдения.за.поведением.про
тивника;

·. операционном.уровне.в.виде.маневров,.которые.осуществляли.
военноморские.силы.сверхдержав;

·. военностратегическом.уровне,.когда.стороны.предпринимали.
шаги.для.усиления.своего.военноморского.присутствия.в.зоне.
конфликта,.решали.проблемы.снабжения.группировок.и.пр.;

·. национальном. и. геостратегическом. уровне,. когда. стороны.
предпринимали. шаги. на. политической,. дипломатической.
и.экономической.аренах.

таким. образом,. взаимодействия. и. дрциклы. разворачивались.
на.всех.уровнях.и.аренах,.влияя.друг.на.друга..Кризис в терминах 
и понятиях ОБДЭ разворачивается в рамках единой системы и од-
новременно на множестве уровней и арен противостояния.

5. Все действия и эффекты на всех уровнях и аренах вза-
имосвязаны. очевидно,.что.особенно.на. геостратегическом.уров
не. военные. действия. происходили. в. контексте. сложных. диплома
тических,. политических. и. экономических. маневров.. это. хорошо.
видно. по. поведению. командующих. средиземноморской. эскадрой.
и.шестого.флота,.которые.понимали.все.возможные.последствия.не
преднамеренной.эскалации.кризиса.. есть.и.другое.измерение.дан
ного.взаимовлияния..как.говорит.второе.правило,.действия.акторов.
могут. приводить. к. кумулятивному. эффекту,. который. может. быть.
пролонгирован.во.времени..например,.после.того.как.Великобрита
ния.отстранилась.от.кризиса.1967.года,.она.была.выключена.из.про
цессов.во.всех.последующих.конфликтах. Действия в рамках ОБДЭ, 
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разворачиваясь на множестве уровней и арен противостояния, 
создают эффекты, которые взаимодействуют и взаимовлияют 
друг на друга. метафорой.кризиса.в.этом.случае.становится.не.одна,.
но. нескольких. взаимосвязанных. и. взаимовлияющих. друг. на. друга.
досок,.описывающих.различные.уровни.и.арены.противоборства.

6. Эффекты могут быть как физическими, так и психоло-
гическими и когнитивными. Во.всех. трех. кризисах. связь.физи
ческих.действий.с.когнитивными.и.псиэффектами.явственно.видна..
маневры.средиземноморской.эскадры.и.шестого.флота.приводили.
к.необходимости.тщательного.наблюдения.за.противной.стороной,.
создания.ситуационной.осведомленности,.осмысливания,.выработ
ки.и.принятия.решений..более.того,.физические.действия.вызывали.
не.один,.а.целую.серию.эффектов.на.всех.уровнях.и.аренах..и.если.
связь.физических.действий.и.реакций.была.достаточна.очевидной,.
то.этого.нельзя.сказать.о.когнитивных.и.псиэффектах..ОБДЭ пред-
полагает наличие не только физического, но и пси- и более широ-
ко — когнитивного измерений противоборства, когда физическое 
действие вызывает не только физический, но и психологический 
и когнитивный эффекты.. отслеживание. когнитивных. и. псиэф
фектов.становится.возможным.только.через.наблюдение.за.поведе
нием. акторов. и. наблюдателей,. позволяющее. понять,. например,. ка
ким.образом.удалось.повлиять.на.цепи.принятия.решений.акторов.

Сказанное.выше.позволяет.говорить.о.некотором.фрейме.обдэ.
(Рис. 31),.который,.однако,.пока.не.в.состоянии.дать.ответ.на.вопро
сы.о.том,.каким.образом.и.какие.цепи.действий.и.причин.вызывают.
тот.или.иной.тип.эффектов..каковы.критерии.выбора.того.или.ино
го.действия.на.том.или.ином.этапе.кризиса.для.достижения.нужной.
реакции.и.эффектов?.данные.вопросы.ведут.к.двум.другим..каковы
ми.должны.быть.по.своей.природе.действия,.позволяющие.достичь.
желаемых.эффектов,.поддающихся.контролю?.каким.образом.выби
раются.создаваемые.эффекты,. учитывая.тот.факт,.что.они.должны.
оказать.воздействие.и.влиять.на.процессы,.протекающие.на.множес
тве.уровней.и.арен?.ответы.на.поставленные.вопросы.ведут.к.необ
ходимости.более.нюансированного.подхода.к.пониманию.природы.
действий.и.эффектов.и.проблеме.сложности.
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3. Проблема СложноСти В обдэ: от дейСтВий 
к эффектам

основной. проблемой. обдэ,. которая. прослеживается. во. всех.
рассмотренных. выше. принципах,. является. сложность.. Понимание.
сложности,. возможность. «оперирования. сложностью». для. получе
ния.преимущества.над.противником.были.продемонстрированы.во.
время.рассмотрения.действия.вооруженных.сил.на. «кромке.хаоса»..
Природа.сложности.позволяет.ввести.разделение,.во.многом.услов
ное,.на.три.области:

·. сложность.оркестрирования.действий.для.создания.желаемых.
эффектов,.позволяющих.нужным.образом.изменить.поведение.
акторов;

·. сложность.понимания,.какие.каскады.прямых.и.непрямых.эф
фектов.вызовут.предпринимаемые.действия;

·. сложность. определения. того,. какие. эффекты. были. созданы.
в.реальности,.на.самом.деле.

3.1. Природа действий
оценка.поведения.командующих.во.всех.трех.кризисах.показы

вает,.что.они.не.пытались.точно.вычислить.предпринимаемые.шаги.
и.действия.—.свои.и.противника..они.старались.ограничить.слож
ность.ситуации,.рассматривая.только.множество.определенных.ти
пов.действий,.которые,.на.их.взгляд,.должны.были.вызвать.желаемые.
эффекты,.и.затем.осуществляли.выбор.курса.действий..рассмотрен
ные.ранее.модели.когнитивного.цикла.показывают,.что.множество.
физических.действий,.реакций.и.порожденных.эффектов.является.
результатом.не.только.того,.что.делается,.но.и.того,.как.это.делает
ся..какие.аспекты.действия.и.реакции.являются.наблюдаемыми.для.
акторов. и. наблюдателей?. количество. комбинаций. действий,. кото
рые. может. увидеть. наблюдатель,. практически. бесконечно.. однако.
для.получения.работающей.концепции.необходимо.их.ограничить,.
рассматривая.только.определенное.множество.переменных,.которые.
наблюдаемы..Планируя.действия,.необходимо.рассмотреть.все.атри
буты.переменных,.описывающих.объект.или.событие.и.затем.выде
лить.подмножество.переменных,.которые.могут.достичь.акторов.че
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рез.физический.и.информационный.домен.(Рис. 33)..При.этом.надо.
понимать,. что. данное. подмножество. переменных. не. эквивалентно.
тому,.что.воспринимает актор.или.наблюдатель..намерения.в.этом.
случае.более.ограниченны.и.заключаются.в.том,.чтобы.определить,.
какие.переменные.ассоциируются.с.тем,.что делается.и каким об-
разом это. делается.. рассмотренные. примеры. позволяют. выделить.
шесть.типов.наблюдаемых.переменных.(параметров).(observables):

·. что.делается.(what);
·. каким.образом.(haw);
·. масштаб;
·. размах.(scope).—.географический.и.операционный;
·. согласование.действий.по.времени.(timing),.скорости,.длитель

ности.и.«синхронизированность».(synchronicity);
·. видимость.(visibility).

Что делается. это.начальная. точка.и.первый.наблюдаемый.па
раметр,.позволяющий.судить,.какое.действие.предпринимается,.каков.
объект.или.событие,.которое.затем.наблюдается.акторами.и.наблюда

Рис. 33. Операции в когнитивном домене. От действий к наблюдению 
и глубокому пониманию ситуации
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телями.. это. может. быть. уничтожение. сил. противника. или. маневры.
силами.для.демонстрации.намерений..для.наблюдателей.и.акторов.на
блюдаемый.параметр.«что.делается».становится.стимулом.для.реакции.
и. инициирования. серии. оформляющих. вопросов.. что. хочет. делать.
противник?. какое. действие. произошло. и. какие. наши. возможности.
оказались.уничтоженными?.каким.должен.быть.курс.действий,.чтобы.
справиться.со.сложившейся.ситуацией?.реакцией.на.вопросы.становят
ся.ответные.удары,.маневрирование.и.пр..интересный.аспект.пробле
мы.можно.увидеть.во.время.ближневосточного.кризиса.1967.года,.ког
да.президент.Сша.линдон.джонсон,.ставя.задачу.VI.флоту,.определял.
не.только,.что.он.должен.делать,.но.и.как.—.с.какой.скоростью.флот.
должен. маневрировать,. чтобы. синхронизировать. действия. с.шагами.
на. дипломатической. и. политической. аренах.. это. различение. между.
тем,.что.за.действие.имеет.место.быть,.и.как.оно.выполняется,.являет
ся.ключевым.для.следу.ющих.пяти.наблюдаемых.параметров.действия.

Каким образом. Первым. и. наиболее. хорошо. идентифициру
емым.элементом.наблюдаемого.параметра.«каким.образом».является.
инструмент.национальной.мощи,.при.помощи.которого.оперирует.
высшее.военнополитическое.руководство.страны..Выбор.того.или.
иного.инструмента.будет.сигналом.для.наблюдателей,.который.поз
воляет. понять,. как. само. действие,. так. и. возможные. последующие.
шаги..В.зависимости.от.выбора.типа.инструмента.достигаются.раз
личающиеся.стимулы.и.эффекты,.на.которые.необходимо.ответить.
формированием.соответствующего.отклика.

Во. время. ближневосточных. кризисов. в. качестве. военного. инс
трумента.были.выбраны.ВмС.и.ВВС..Причем.каждое.действие.сторон.
тщательно.отслеживалось.противной. стороной,. другими. акторами.
и.наблюдателями.

Масштаб. наблюдаемый.параметр.«масштаб».имеет.две.размер
ности.—.масштаб.усилий,.прикладываемых.к.действию,.и.опериро
вание.масштабом.для.достижения.нужного.воздействия..Вместе.они.
определяют.количественные.параметры.проблемы,.с.которой.стал
киваются.акторы..например,.одна.высокоточная.ракета.в.состоянии.
уничтожить.одну.цель,.создавая.определенный.эффект..однако.оче
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видно,. что. использование. для. удара. ста. ракет. окажет. совершенно.
другое.воздействие.на.наблюдателей.и.акторов..кроме.того,.эффект.
от.нанесения. удара. ста. ракетами.по.одной.цели.будет. воздейство
вать.иначе,.нежели.удар.ста.ракетами.по.ста.целям..эффект.исполь
зования. одного. и. того. же. масштаба. усилий. также. будет. различен.
для. различных. акторов.и. ситуаций..оперирование.масштабом. для.
достижения.нужного.воздействия.хорошо.видно.на.примере.ближ
невосточных. кризисов,. когда. вооруженные. силы,. особенно. ВмС,.
демонстрировали.способность. варьировать.масштаб,. как.минимум,.
по.трем.различных.параметрам:

·. количество.кораблей,.подключающихся.к.операции.или.выхо
дящих.из.нее;

·. дистанция.от.зоны.кризиса;.
·. уровень.и.тип.активности.
Все.три.параметра.активно.использовались,.а.выбор.становился.

результатом. анализа. рисков.. Перемещение. кораблей. ближе. к. зоне.
кризиса. или. повышение. агрессивности. их. поведения. оценивалось.
как.более.рискованная.альтернатива,.нежели.увеличение.количества.
кораблей,.и.использовалось.только.в.том.случае,.когда.в.распоряже
нии.руководства.не.оставалось.других.военных.опций.для.реагиро
вания.в.требуемый.срок.

Размах. наблюдаемый.параметр.«размах».имеет.две.размернос
ти.—.географическую.и.операционную..Географический.размах.оп
ределяется. размерами. физического. поля. боя.. чем. он. больше,. тем.
большее.число.проблем.необходимо.решать..нанесение.удара.ста.ра
кетами.по.одной.цели.—.это.одна.задача.как.для.наносящей.удар,.так.
и.для.обороняющейся.стороны,.и.совершенно.другая,.если.удар.на
носится.по.множеству.распределенных.по.большой.площади.целей.

операционный. размах. определяет. природу. пространства. боя.
и.военной.среды.(воздух,.море,.земля,.космос.и.пр.),.в.которой.про
исходит. противоборство.. операционный. размах. также. определяет.
пространство,.в.котором.противник.не.может.бросить.вызов..В.целом,.
чем.больше.операционный.размах,.тем.весомее.сигнал,.посылаемый.
потенциальному. противнику. и. всем. остальным. акторам. и. наблюда
телям.. Влияние. операционного.размаха. хорошо. видно. во. всех. трех.
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ближневосточных. кризисах.. Противоборство. сверхдержав. ограни
чилось. противостоянием. военноморских. сил,. так. как. они,. как. ми
нимум,.не.обладали.необходимыми.базами.и.войсками.в.регионе.для.
прямого.участия.в.кризисах1028..операционный.размах.Вооруженных.
сил.Сша,.благодаря.авианесущей.группировке,.способной.проводить.
полноценные. воздушные. кампании,. был.несравненно.шире..однако.
СССр.имел.преимущество.в.противокорабельных.ракетах.на.тяжелых.
крейсерах.и. ракетных.подлодках,. и. сильные. стороны.противоборс
твующих.сторон.в.целом.компенсировали.друг.друга.

Согласование действий по времени. наблюдаемый.параметр.
«согласование.действий.по.времени».имеет.три.размерности,.—.ско
рость,.длительность.и.«синхронизированность».

Скорость. предполагает. способность. быстро. проводить. сплани
рованные. действия,. позволяющие. достичь. нужного. эффекта.. это.
предполагает.создание.необходимого.темпа.операции,.при.котором.
противник,. будучи.не. в. состоянии.оказать.организованный.отпор,.
оказывается.в.состоянии.хаоса.или.шока..В.качестве.эффекта.быст
рые.действия.могут.приводить.к.изменениям.не.только.на.военной,.
но.и.на.политической.или.других.аренах.

длительность. отражает. период,. в. течение. которого. операция.
мо.жет. продолжаться.. она. также. позволяет. определить,. как. долго.
противник. в. состоянии. выдерживать. направленные. против. него.
действия.или.когда.он.может.прийти.к. выводу,. что. выдержал. удар..
В. случае. ближневосточных. кризисов. стороны. понимали,. что. они.
в. состоянии. «стоять. до. конца». в. конфронтации,. наладив. все. виды.
обеспечения.. не. было. какихлибо. ожиданий,. что. СССр. или. Сша.
выйдут.из.кризиса,.и.вопрос.заключался.в.том,.каким.образом.они.
будут.оперировать,.какими.силами.и.возможностями.

Синхронизированность. —. или. способность. вызывать. действия.
в.точно.выбранное.время.или.в.точно.определенной.последователь
ности. для. достижения. непропорционального. воздействия. —. оп
ределяет. уровень. сложности. военной. проблемы,. которую. должен.
решить.противник..чем.шире.будет.разнообразие.хорошо.синхро

1028.Kissinger,.The.White.House.Years,.p..631.
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низированных.операций,.тем.сложнее.будет.вести.противоборство.
и.тем.больше.вероятность.того,.что.противник.столкнется.с.каска
дом.проблем,.которые.будет.не.в.состоянии.контролировать..ярким.
примером.демонстрации.синхронизированности,.эффект.которого.
явно.выходил.за.пределы.тактической.картины.боя,.явились.учения.
средиземноморской. эскадры,. проведенные. в. заключительные. дни.
кризиса. 1973. года.. учения. показали. способность. эскадры. нанести.
внезапный,. хорошо. скоординированный. ракетный. удар. по. всем.
авианесущим.группировкам.Сша.в.Средиземном.море,.приводящий.
к.их.выводу.из.строя.или.затоплению.

Видимость. бдэподход. исходит. из. того,. что. любое. действие.
вызывает. некоторый. эффект,. если. оно. наблюдается.. и. любое. дей
ствие,.каким.бы.хорошо.спланированным.оно.ни.было,.не.вызовет.
эффекта,. если. за. ним. не. наблюдают.. таким. образом,. видимость.
действий. становится. ключевым.элементом. всего.процесса..Причем.
необходимо.принимать.во.внимание.возможную.неадекватность.ак
торов.и.наблюдателей.вследствие.неспособности.оценить.масштаб,.
размах.и.синхронизированность.предпринимаемых.действий..Воз
можна. и. противоположная. картина,. когда. происходит. переоценка.
предпринимаемых. действий.. В. обоих. случаях. результатом. могут.
стать.неадекватные.и.отличающиеся.от.ожидаемых.реакции.и.дей
ствия.акторов..это.означает,.что.знание.о.том,.каким.образом,.через.
какие.каналы.информации.и. системы.акторы.видят.предпринима
емые.действия,.становится.ключевым.моментом.бдэподхода..более.
того,.появляется.заинтересованность.в.том,.чтобы.действия.были.на
блюдаемы.противником,.так.как.тем.самым.появляется.возможность.
манипулировать. его. ситуационной. осведомленностью,. процессом.
принятия.решений.и.поведением.для.достижения.желаемого.эффек
та..если.знания.систем.наблюдения.и.накопления.информации.ак
торов. и. наблюдателей. достаточно. полны,. появляется. возможность.
планировать,.что,.как.и.когда.они.будут.видеть.

такого. рода. знание. использовалось. президентами. Сша. линдо
ном.джонсоном.и.ричардом.никсоном.во.время.ближневосточных.
кризисов..зная,.что.СССр.плотно.отслеживает.все.маневры.американ
ских.кораблей,.и.обладая.данными,.как.быстро.данная.информация.
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доводится.до.советского.руководства,.Сша.сознательно.использова
ли.маневры.флотом.как.канал.для.доведения.нужной.информации.
до. руководства. СССр.. аналогичным. образом. поступал. и. СССр.. Во.
время.ближневосточных.кризисов.только.СССр.и.Сша.обладали.гло
бальными.системами.спутникового.наблюдения,.которые.позволяли.
практически. в. реальном. масштабе. времени. отслеживать. действия.
противной.стороны..как.следствие,.сведения.о.действиях.вооружен
ных. сил. сверхдержав. становились. неясными. и. непонятными. для.
других.акторов.и.наблюдателей.и,.порой,.неправильно.интерпрети
ровались.

рассмотренные.выше.шесть.типов.наблюдаемых.переменных.(па
раметров).описывают.аспекты.действий,.которые,.будучи.оркестри
рованы,.позволяют.достичь.нужных.физических.или.псиэффектов,.
воздействующих.на.поведение.акторов.и.наблюдателей..тем.самым.
наблюдаемые.параметры.фактически.становятся.критериями.и.мет
рикой,.при.помощи.которой.можно.оценивать. эффекты.планируе
мого.курса.действий.

3.2 типы эффектов
Говоря.об.эффекте.как.«результате.или.воздействии,.создаваемом.

применением.военной.или.другой.мощи»,.имеют.в.виду.каузальные.
связи. между. стимулами. и. формируемым. откликом.. но. сложность.
взаимосвязей.и.отношений,.которые.вскрылись.при.анализе.и.фор
мулировке.правил,.сделала.очевидным,.что.невозможно.проследить.
такого.рода.связки.даже.для.одного.уровня.войны..В.основе.данной.
сложности. лежит. фундаментальная. причина:. обдэ. фокусирует
ся.на.человеческом.измерении.противоборства.и. взаимодействиях.
сложных.адаптивных.систем..Поведение.СаС.по.определению.явля
ется.нелинейным,.и.именно.эту.нелинейность.старается.принять.во.
внимание.и.использовать.бдэподход.

такой.вывод.неизбежно.приводит.к.следующему..если.обдэ.явля
ется.не.просто.теорией,.но.военной.концепцией,.необходимо.от.кон
статации.сложности.и.нелинейности.перейти.к.инструментальной.
части,.задаваясь.вопросом.о.том,.каким.образом.планировать.и.про
водить.обдэ..один.из.ответов.связывается.с.бихевиористским.под
ходом. и. надеждой,. что. возможности.ит. позволят. собрать. необхо



СЛОЖНОЕ МЫШЛЕНИЕ И СЕТЬ:  
ПАРАДИГМА НЕЛИНЕЙНОСТИ И СРЕДА БЕЗОПАСНОСТИ XXI ВЕКА438

димый. объем. информации. и. знаний. для. предсказания. поведения.
лиц,.принимающих.решение..данный.подход,.в.частности,.является.
центральным. постулатом. соответствующей. школы,. рассматрива
ющей.процесс.принятия.решений.в.рамках.теории.международных.
отношений..школа. исходит. из. гипотезы,. что. если. аккумулировать.
необходимый.объем.знаний.о.лицах,.принимающих.решение,.а.так
же.лицах,.имеющих.возможность.и.влияющих.на.них,.то.появляется.
возможность.прогнозировать,.какие.решения.будут.приниматься1029..
однако. требуемый.объем. знаний.и. информации. для. всех. уровней.
и.арен.противоборства,.который.необходимо.аккумулировать,.явля
ется.нереальным.даже.для.современных.ит,.а.в.случае.столкновения.
различных.культур.сами.модели,.на.основе.которых.аккумулируют
ся.знания.и.информация,.становятся.проблематичными.

Попытки.проследить.связки.стимуловреакций.с.эффектами.те
оретически.и.методологически.обречены.на.неудачу..и.в.этом.смыс
ле. имеет. место. своеобразный. парадокс.. нелинейность. человечес
кого.поведения,. которую,. с.одной.стороны,. так. тяжело.проследить.
и.формализовать,.с.другой.—.делает.бдэподход.непропорциональ
но.эффективным,.если.он.окажется.в.состоянии.обуздать.нелиней
ность.. но. каким. образом. тезис. нелинейности. и. сложности. может.
быть.использован.при.рассмотрении.эффектов?.В.первую.очередь,.
через.проведение. границ.и.ограничение.рассматриваемой.пробле
мы..обдэ.нельзя.мыслить.в.терминах.нахождения.и.использования.
конкретных. каузальных. связок. «действиеэффект»,. но. необходимо.
идти.по.пути.выявления.общих.взаимосвязей.между.множеством.по
тенциальных.действий.и.различного.типа.эффектами..аналогичным.
образом.необходимо.ограничить.и.эффекты..для.этого.практичес
ки. бесконечный.диапазон. вероятностей.реализации. тех.или.иных.
эффектов.сводится.к.конечному.количеству.категорий,.что.дает.воз
можность. понять,. какой. тип. эффектов. должен. быть. создан.. далее.
должно.прийти.понимание.того,.как.различные.влияния,.суммиру
ясь.и. дополняясь,. приводят. к. тому.или.иному. эффекту.и. как.мож
но.через.влияние.на.эффекты.изменить.поведение.акторов..анализ.

1029.Singer,.J..David,.(ed.).Human.Behavior.and.International.Politics:.Contributions.from.
the.SocialPsychological.Sciences..Chicago,.IL:.Rand.McNally,.1965,.p..153.
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военной.истории.позволяет.выделить.как.минимум.шесть.категорий.
эффектов:

·. физическое.уничтожение.противника;
·. физическое.изнурение.противника;
·. хаос;
·. отсекание.(foreclosure),.активное.и.пассивное;
·. шок;
·. психологическое.изнурение;
·. маневрирование.

Физическое уничтожение.. физическое. уничтожение. воору
женных.сил.и.возможностей.противника.—.самый.действенный.тип.
эффекта,.делающий.ненужным.оценку.других.составляющих.проти
воборства,.таких.как.воля.к.сопротивлению.и.пр..физическое.унич
тожение.является.следствием.логики.симметричной.войны.на.изну
рение,.которая.будет.оставаться.действенной.и.справедливой.всегда,.
особенно.на.тактическом.уровне,.когда.время.для.принятия.решений.
ограничено.и.наиболее.правильный.способ.добиться.цели.—.унич
тожить.противника.

Физическое изнурение..хотя.на.тактическом.уровне.конфликта.
уничтожение. сил. противника. или. его. возможностей. вести. боевые.
действия.может.быть.достигнуто.в.ходе.одной.операции,.на.опера
ционном.и.стратегическом.уровнях.необходимо.говорить.о.военной.
кампании. или. даже. серии. кампаний.. При. этом.фокус. оказывается.
смещенным.от.физического.уничтожения.на.постепенное.снижение.
возможностей.противника.вести.войну..хотя.результат.физического.
изнурения. может. быть. тем. же. (уничтожение. сил. противника),. ха
рактер. растянутого. во. времени. эффекта. оказывается. уже. другой,.
так. как. противник. получает. время. и. возможность. адаптироваться.
к.брошенному.вызову..кроме.того,.растянутость.эффекта.во.времени.
повышает.шансы.того,.что.начнут.работать.псифакторы.

Хаос.. хаос,. в. отличие. от. двух. уже. рассмотренных. выше. типов.
эффектов,.является.по.своей.природе.как.физическим,.так.и.психо
логическим..хаос,.сводящий.на.нет.боеспособность.частей,.возника
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ет.в.голове.принимающих.решение.как.следствие.и.причина.потери.
управляемости. войсками.. Смятение. и. дезорганизация,. проникнув.
в.когнитивные.процессы.принятия.решений.противника,.приводят.
к.тому,.что.он.оказывается.не.в.состоянии.действовать.эффективно..
хотя.эффект.хаоса.включает.в.себя.некоторые.элементы.физических.
эффектов,.решающим.в.данном.типе.эффектов.является.поведение.
принимающих. решение,. неспособность. командиров. и. подчинен
ных.справиться.с.темпом.и.размахом.разворачивающейся.операции..
В.отличие.от.физического.уничтожения,.хаос.является.временным.
состоянием,.и.для.его.использования.критичным.становится.фактор.
времени,.когда.нужно.действовать.быстро.и.эффективно,.пока.про
тивник.не.пришел.в.себя.

Отсекание. рассмотренные.в.качестве.примера.ближневосточ
ные. кризисы. на. всех. уровнях. строились. вокруг. отсекания. опций.
и. потенциальных. курсов. действий. оппонента.. отсекание. произ
водится. через. разрушение.физических. возможностей. противника,.
необходимых.для.обеспечения.некоторого.курса.действий,.а.также.
маневрирование. силами. и. средствами.. история. кризисов. и. конф
ликтов.позволяет.выделить.два.различных.типа.отсекания:

Активное отсекание.. Происходит. активное. блокирование. дей
ствий.противника..активное.отсекание.можно.считать.современной.
версией.позиционной.войны,.которая.применялась.как.во.всех.трех.
ближневосточных.кризисах,.так.и,.например,.во.время.миротворчес
ких.операций.в.югославии.

Пассивное отсекание. другой,.менее.очевидный. тип.отсекания,.
родственный.концепции.«военноморского.присутствия».мехена1030,.
заключается.в.поддержании.баланса.сил,.обеспечивающего.стабиль
ность.в.регионе..эффект.пассивного.отсекания,.когда.он.оказывается.
успешным,. приводит. к. двум. формам. поведения. противника,. когда.
он.или.отказывается.от.выбранного.курса.действий.и.не.применя
ет.имеющиеся.у.него.ресурсы.для.его.реализации,.или,.решившись.

1030.Mahan,. Alfred. T.. Mahan. on. Naval. Warfare:. Selected. Writings. on. Rear. Admiral. Al
fred.T..Mahan..Boston,.MA:.Little.Brown,.1918,.p..243..12.January.2011..<http://www.
archive.org/details/mahanonnavalwarf00mahauoft>
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продолжить.выбранный.курс,.неизбежно.приходит.к.незапланиро
ванным.результатам.и.поражению.

как. и. эффект. хаоса,. отсекание. не. является. постоянным. и. дей
ствен,. пока. оппонент,. оценивая. риски,. приходит. к. выводу,. что. аг
рессивный. курс. действий. приводит. к. худшей. ситуации,. нежели.
поддержка.имеющегося.баланса.сил.и.возможностей..очевидно,.что.
эффект. отсекания.работает. до. тех.пор,. пока.имеется. возможность.
сохранять.баланс.сил,.на.основе.которого.он.выстроен..В.целом.от
секание.работает.поимущественно.в.когнитивном.домене.и.опирает
ся.на.способность.создать.ситуацию,.в.которой.«разумный.человек».
придет.к.выводу,.что.желаемый.курс.действий.не.имеет.шансов.быть.
реализуемым.и.соответствующим.образом.изменит.свое.поведение.

Шок. если. отсекание. —. это. поддомен. рассудка,. то. шок. —. под
домен.эмоций.когнитивного.домена..шок.—.это.внезапный.коллапс.
веры.противника.в.свою.способность.выработать.приемлемый.выход.
из.сложившейся.ситуации..Примером.шока.может.служить.поведение.
франции. при. столкновении. с. германским. блицкригом. в. 1940. году..
на.стратегическом.и.операционном.уровнях.шок.может.выражаться.
в. полукататонической.неспособности.принимать. согласованные.ре
шения.или.в.полной.сдаче.инициативы.противнику.

Психологическое изнурение.. если.шок.—. внезапный. коллапс.
веры,. то. психологическое. изнурение. действует. постепенно,. подта
чивая.волю.противника.и,.в.конечном.счете,.вынуждая.его.принять.
условия,. которые. ранее. казались. неприемлемыми.. очевидно,. что.
перечисленные. выше. типы. эффектов. формируются. и. оказывают.
воздействие.вместе,.особенно.на.стратегическом.и.геостратегичес
ком. уровнях. войны..например,. уничтожение. самолета.противника.
на.тактическом.уровне.является.эффектом.физического.уничтоже
ния..однако.тот.же.факт.может.проявиться.на.операционном.уровне,.
оказывая. воздействие,. например,. на. волю. противника. и. становясь.
элементом. психологического. изнурения.. он. также. может. вызы
вать. эффект. отсекания. намерений. противника. использовать. ВВС.
в. планируемой. кампании.. на. стратегическом. и. геостратегическом.
уровнях.данный.факт.может.привести.к.шоку.среди.высшего.поли
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тического.руководства.страны.и.пересмотру.поведения.и.политики.
в.целом..центральный.постулат.бдэподхода.заключается.в.том,.что.
все.такого.рода.потенциальные.эффекты.и.действия.могут.и.должны.
быть. оркестрированы. для. достижения. решающего. эффекта. и. воз
действия.на.противника.и.других.акторов.на.одном.или.нескольких.
уровнях.и.аренах.противоборства.

таким.образом,.как.действия,. так.и.порожденные.ими.эффекты.
будут.выглядеть.и.восприниматься.поразному.на.различных.уров
нях.и.аренах..Военный.летчик,.находящийся.на.тактическом.уровне,.
фокусируется.на.уничтожении.самолета.противника.не.только.пото
му,.что.решает.поставленную.боевую.задачу,.но.просто.спасая.свою.
жизнь.. В. этом. смысле. командующий. операционного. уровня. более.
свободен.и.может.сосредоточиться.на.достижении.эффектов,.приво
дящих,.например,.к.хаосу.в.процессах.выработки.и.принятия.реше
ния. противника.. на. военностратегическом. уровне. команду.ющий.
тВд. или. Генеральный. штаб. имеют. возможность. сосредоточиться.
на. создании. эффектов. отсекания. тактических. и. операционных.
действий.противника..на.стратегическом,.национальном.и.геостра
тегическом.уровнях.высшее.политическое.руководство. страны.мо
жет. решать,. например,. задачу. достижения. эффекта. отсекания. оп
ределенных.международных.действий.противника.или.шокировать.
его,.принуждая.пересмотреть.свою.политику.и.стратегию.

эффекты.можно.представить.в.виде.серии.векторных.диаграмм.
(Рис. 34),.когда.вес.и.значение.того.или.иного.эффекта.в.противо
борстве.отображается.длиной.вектора..очевидно,.что.диаграммы.за
висят.от.фазы.кризиса.и.варьируются.от.конфликта.к.конфликту.

Рис. 34. Комбинирование эффектов. Векторная диаграмма



ГЛАВА 5 
КОНцЕПцИя ОПЕРАцИЙ, БАЗИРУющИхСя НА ДОСТИЖЕНИИ эффЕКТОВ  443

на.тактическом.уровне.конфигурация.эффектов.будет.отражать.
превалирующую.и.решающую.роль.физического.уничтожения.про
тивника,.когда.противоборство.сводится.к.жесткой.формуле.«убей,.
чтобы.не.быть.убитым»..тем.не.менее.некоторую.роль.могут.играть.
также. попытки. добиться. ввести. противника. в. шок. и. противодей
ствие.аналогичным.намерениям.с.его.стороны.(Рис. 35).

Рис. 35. Векторная диаграмма баланса эффектов  
на тактическом уровне

на. операционном. уровне. диаграмма. будет. выглядеть. уже. не
сколько. иначе.. Вместо. того. чтобы. фокусироваться. на. непосредс
твенном. уничтожении. сил. противника,. командующий. сосредота
чивается. на. отсекании. определенных. действий. противника,. его.
физическом. и. психологическом. изнурении,. достижении. шока. или.
хаоса.(Рис. 36).

Рис. 36. Векторная диаграмма баланса эффектов  
на операционном уровне
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на. военностратегическом. уровне. тВд.или. Генерального.штаба.
конфигурация.диаграммы.вновь.меняется,.когда.основное.внимание.
уделяется.растянутым.во. времени.эффектам,. которые. связываются.
с.проведением.кампании.или. войны.в.целом..В. этом. случае.фокус.
оказывается.смещенным.на.физическое.и.психологическое.изнуре
ние,.активное.и.пассивное.отсекание.опций.противника.(Рис. 37).

Рис. 37. Векторная диаграмма баланса эффектов  
на военно-стратегическом уровне

наконец,. на.национальном.и. геостратегическом. уровнях.фокус.
смещается.на.еще.более.долгие.процессы.и.эффекты,.когда.псииз
нурение.и.пассивные.формы.отсекания.становятся.важными.и.даже.
решающими.составляющими.противоборства.(Рис. 38).

Рис. 38. Векторная диаграмма баланса эффектов  
на национальном и геостратегическом уровнях

это.не.означает,.что.высшее.руководство.страны.не.должно.и.не.
мыслит.категориями.физического.уничтожения.и.изнурения.и.пр.,.
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но.оно.смотрит.на.все.такого.рода.эффекты.не.только.сквозь.призму.
военной.эффективности,.но.и.как.на.опцию.более.широкой.актив
ности,.опирающейся.на.все.элементы.национальной.мощи.

3.3. от действий к эффектам.  
единство эффектов и синхронизация
Проведенный.выше.анализ.оставил.без.ответа.главный.вопрос:.ка

ким.образом.оркестрировать.предпринимаемые.действия,.чтобы.до
биться.нужных.эффектов?.думая.о.действиях,.в.том.числе.и.в.терми
нах.множества.наблюдаемых.параметров,.необходимо.определиться.
с.типами.действий.в.рамках.инструментов.национальной.мощи,.кото
рые.решено.использовать..далее.наступает.этап.уменьшения.количес
тва.рассматриваемых.действий.и.потенциальных.эффектов.до.неко
торого.конечного.множества..и.тогда.ответ.на.поставленный.вопрос.
сводится. к. выяснению,. какая. комбинация. наблюдаемых. параметров.
действий.может.привести.к.желаемым.эффектам..очевидно,.что.опре
деленный.тип.действий.приводит.к.вполне.определенным.типам.эф
фектов.через.сложную.и.не.прослеживаемую.до.конца.сеть.связок.

например,. при. использовании. операций. на. изнурение. эффек
ты. от. разрушения. сил. и. возможностей. противника. будут. зависеть.
от.того,.каким.образом.и.на.чем.концентрируются.предпринима.емые.
усилия,.то.есть.какой.тип.сил.(род.войск).используется,.в.каком.ко
личестве. (масштаб),. каков. темп. операции. и. ее. продолжительность..
хотя.невозможно.проследить.причинноследственные.и.логические.
цепочки,.приведшие.к.тем.или.иным.решениям.и.действиям,.очевид
но,.что.большую.роль.играет.не.только.объем.разрушений,.но.то,.ка
ким.образом.они.были.нанесены.—.как.синхронизировано,.с.какой.
скоростью.и. пр.. дополнительная. сложность. оказывается. связанной.
с.тем,.что.создаваемые.эффекты,.которые.могут.быть.позитивными.
(подталкивать. акторов. к. желаемому. поведению),. негативными. или.
нейтральными,.проявляются.в.совокупности.и.взаимодействуют.друг.
с. другом.. Причем. акторы. будут. воспринимать. предпринимаемые.
действия.как.агрегированные,.а.не.изолированные.события..не.имея.
возможности. узнать. полностью. замысел. и. логику. предпринима
емых.шагов,.наблюдатели.и.акторы.не.могут.позволить.себе.роскошь.
не.рассматривать.их.как.элемент.некоторой.стратегии.
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таким.образом,.при.планировании.и.проведении.обдэ.необхо
димо.мыслить.в.терминах.единства.и.массирования.эффектов,.воз
действующих. на. акторов. и. наблюдателей. с. целью. воздействовать.
на.их.поведение..добиваясь.единства.эффектов,.необходимо.ставить.
и. решать. задачу. оркестрирования. действий,. позволяющего. свести.
к.минимуму.конфликты.между.ними.или,.в.идеале,.добиться.синер
гии..Создаваемые.действиями.эффекты.(Рис. 39).могут.быть.положи
тельными.или.негативными,.способствующими.или.препятствующи
ми.формированию.желаемого.поведения.акторов.и.наблюдателей.

Рис. 39. Единство (интегрирование) эффектов.  
Координация и синхронизация действий для массирования эффектов

если.не.удается.координировать.действия,.то.появляется.риск.
выглядеть. перед. акторами. и. наблюдателями. стороной,. которая.
предпринимает.противоречивые.действия..если.действия.не.кон
фликтуют,. то. достигаемые. эффекты. аккумулируются. и. дополня
ют.друг.друга..Синхронизация.же.действий.создает.необходимые.
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предпосылки. для. синергии,. когда. эффект. одного. действия. ум
ножает.и. усиливает. эффекты.от. последующих..и.наоборот.. если.
предпринимается.серия.конфликтующих.действий,.то.негативное.
воздействие.может.стать.аддитивным,.а.если.действия.оказываются.
еще.и.синхронизированными.и.проводятся.в.неподходящее.время,.
то.их.воздействие.и.порожденный.ими.эффект.может.стать.синер
гетическим. в. негативном. направлении.. задача. оказывается. еще.
более.сложной,.если.рассматриваются.процессы.на.национальном.
и. геостратегическом. уровнях,. когда. необходимо. оркестрировать.
и.синхронизировать.действия.всех.элементов.национальной.мощи.
для. создания. объединенного. национального. эффекта.. Причем.
каждый. из. элементов. имеет. свою. шкалу. времени. и. циклы. гене
рации.мощи.(Рис. 40),.а.относительный.баланс.элементов.нацио
нальной.мощи.изменяется.в.зависимости.от.фазы.взаимодействия.
и.противоборства.

таким. образом,. рассмотрение. проблем. планирования. обдэ. в.
терминах.не.бесконечного,.но.конечного.множества.действий.и.на

Рис. 40. Временные параметры (timeline) применения элементов  
национальной мощи. Координация действий для достижения  

координированных эффектов
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блюдаемых.параметров. ограничивает. один.из. аспектов. сложности.
бдэподхода.. рассуждение. в. терминах. типов. эффектов,. а. не. конк
ретного.эффекта,.а.также.конечного.множества.создаваемых.эффек
тов.ограничивает.другой.аспект.сложности.бдэподхода.

это. позволяет. сделать. следующий. шаг. и. прийти. к. пониманию.
того,. что. бдэпланирование. отличается. от. планирования. тради
ционных. операций,. когда. необходимо. говорить. о. динамическом.
процессе. планирования,. позволяющего. достичь. единства. и. масси
рования. эффектов,. чтобы. добиться. желаемого. поведения. акторов.
и.наблюдателей.на.всех.аренах.и.на.всем.диапазоне.мира,. кризиса.
и.конфликта.

3.4. от понимания сложности в обдэ  
к ее использованию
кроме.затронутых.выше.аспектов.сложности,.можно.выделить.еще.

два.дополнительных.уровня.сложности..Первый.связан.с.уже.затра
гиваемой.выше.проблемой.оркестровки.и.деконфликтации.действий.
на.всем.континууме.противоборства.и.для.всех.акторов.и.наблюдате
лей..Воздействовать.на.поведение.СаС.означает.сталкиваться.с.чело
веческим.восприятием.и.влиянием.—.человеком,.реакции.которого.
нелинейны.и.непредсказуемы..кроме.того,.планируя.обдэ,.необходи
мо.помнить,.что.СаС.способна.адаптироваться.к.предпринимаемым.
действиям.и.стимулам..такая.постановка.вопроса.может.вызвать.сом
нение.в.реальности.организации.и.проведения.обдэ..однако.можно.
привести.минимум.два.аргумента.в.пользу.бдэподхода..Вопервых,.
сложность,.попытки.ограничить.и.формализовать.которую.предпри
нимаются,.не.есть.следствие.бдэподхода..Скорее.наоборот..концеп
ция.обдэ.пытается.уменьшить.и.ограничить.сложность.современных.
противоборств..Вовторых,.в.пользу.бдэподхода.играет.историчес
кий.опыт.талантливых.командующих.и.политических.деятелей,.про
водивших.обдэ,.о.чем.говорилось.в.соответствующем.разделе.

Первым.шагом.на.пути.рассмотрения.новых.аспектов.сложности.
обдэ. является. сведение. рассмотренных. ранее. трех. больших. эле
ментов.«паззла».обдэ.в.единую.картину.

1..В.рамках.когнитивного.цикла.были.рассмотрены.модели.«стиму
лаотклика».и.«действияреакции».применительно.к.процессу.выработ
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ки.и.принятия.решений..был.сделан.вывод,.что.схожие.когнитивные.
циклы. протекают. у. всех. акторов. и. наблюдателей,. что,. не. уменьшая.
сложности,.создает.некоторую.базу.для.ее.дальнейшего.ограничения.

2..были.выделены.механизмы.и.правила.бдэподхода,.а.также.ба
зовый.дрцикл,.что.обеспечило.фрейм,.внутри.которого.планируется,.
выполняется.и.оценивается.обдэ..на.примере.ближневосточных.кри
зисов.было.показано,.каким.образом.данный.фрейм.функционирует.

3..достигнутое.понимание.бдэподхода.и.когнитивных.процес
сов.позволило.определить.размерности.(переменные,.наблюдаемые.
параметры,.типы).действий.и.эффектов..определяя.действия.и.эф
фекты.в.терминах.двух.ограниченных.(а.не.бесконечных).множеств.
переменных,. удалось.добиться.дальнейшего.ограничения.сложнос
ти.и.сформировать.набор.опций,.позволяющий.оркестровать.отде
льные.эффекты.с.целью.добиться.их.единства.и.массирования.для.
достижения.объединенного.общего.эффекта.(Рис. 41).

наиболее.сложные.проблемы,.связанные.с.обдэ,.являются.след
ствием.необходимости.прогнозировать.отклики.акторов.и.наблюда
телей,. способности. предвидеть. как. прямые. эффекты,. создаваемые.
действиями,.так.и.последующие..Последний.тезис.является.критич

Рис. 41. Создание общего эффекта
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ным,.так.как.надежда.добиться.нелинейного.воздействия.на.акторов.
и.наблюдателей.опирается,.хотя.бы.частично,.на.ожидания,.что.дей
ствия.вызовут.цепь.или.каскад.прямых.и.непрямых.эффектов.

это. означает,. что,. планируя.обдэ,. необходимо. ответить. на. два.
вопроса:.каким.образом.создается.каскад.эффектов.и.как.он.работа
ет.в.контексте.механизмов.и.правил.фрейма.обдэ?

3.5. логика каскадов эффектов
рассматривая. проблемы. каскадов. эффектов,. важно. принять. к.

сведению. следующие. два. момента.. Вопервых,. во. всех. примерах. и.
моделях. рассматривались. физические. по. своей. природе. действия,.
отраженные.затем.в.фрейме.обдэ.—.базовом.дрцикле..Вовторых,.
необходимо. проводить. различие. между. физическим. действием.
и.порожденным.им.эффектом,.который.может.быть.как.физическим,.
так.и.психологическим.и.когнитивным..данное.различение.является.
ключевым.звеном.бдэподхода..физические.действия.используются.
для.создания.стимула,.прямого.физического.эффекта,.который.затем.
порождает.каскад.непрямых.физических.эффектов..если.правильно.
спланировать. стимул,. то.цепь.эффектов.рано.ли.поздно.пересечет.
границу.физического. домена. и. перейдет. в. информационный,. ког
нитивный.и.социальный.домены,.производя.также.психологические.
и. когнитивные. эффекты,. которые,. в. свою. очередь,. могут. вызвать.
свои.каскады.

Существуют.два.важных.различия.между.каскадами.физических.
и.психологических.и.когнитивных.эффектов..Вопервых,.последние.
не.нуждаются.в.том,.чтобы.быть.наблюдаемыми,.и.они.не.так.жест
ко. связаны. с. физическими. эффектами,. а. в. случае. паники. вообще.
не. связаны.. как. следствие,. они.могут. развиваться. гораздо. быстрее.
физических.каскадов..Вовторых,.размах.возможных.психологичес
ких.и.когнитивных.эффектов.гораздо.больше.физических.и.может.
приводить.к.радикальному.изменению.позиций.не.только.акторов,.
но.и.наблюдателей..таким.образом,.начальной.точкой.в.модели.др
цикла. является.физическое.действие,.формирующее.прямой.физи
ческий. эффект. (Рис. 42а). и. каскад.непрямых. эффектов. (Рис. 42б),.
который,.в.свою.очередь,.инициирует.последующие.каскады.непря
мых.физических.эффектов.(Рис. 42г).
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Рис. 42. Каскады физических эффектов

Рис. 43. Каскады психологических и когнитивных эффектов
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Помимо.физических.эффектов,.действие.вызывает.также.прямые.
и.непрямые.психологические.и.когнитивные.эффекты.(Рис. 43),.ко
торые. необязательно. ограничиваются. первым. каскадом. (Рис. 44)..
различная.природа.каскадов.физических.и.психологических.и.ког
нитивных. эффектов. приводит. к. различиям. и. в. логике. их. распро
странения.и.воздействия,.кратко.рассмотренным.ниже.

логика «падающего домино» физических каскадов. хоро
шей.аналогией.цепной.реакции.физических.эффектов.является.эф
фект.падающего.домино,.который.может.быть.простым.и.состоять.
из. нескольких. костяшек. или. очень. сложным. и. включать. десятки.
тысяч. костяшек..однако. важным. является. то,. что. в. обоих. случаях.
можно.достаточно.точно.проследить.всю.цепь,.несмотря.на.всю.ее.
сложность.и.невозможность.сказать.точно,.когда.и.где.началась.цепь.
и.где.она.закончится..В.любом.случае,.течение.физических.эффектов.
вполне.поддается.наблюдению.и.предсказанию..более.того,.имеется.

Рис. 44. Каскады непрямых психологических и когнитивных эффектов
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возможность.наблюдать.и.предсказывать,.с.той.или.иной.степенью.
точности,.каузальные.связки.«действиеэффект».для.рядом.стоящих.
костяшек. и. даже. для. всего. ряда. и. получить. оценки. длительности.
процесса..чем.длиннее.цепь,.тем.больше.времени.нужно,.чтобы.она.
сработала..Взаимоотношения.между.физическим.действием,.прямым.
физическим.эффектом.и.последующими.каскадами.физических.эф
фектов.оказываются.достаточно.простыми.и.во.многом.даже.линей
ными..основная.проблема.заключается.в.том,.чтобы.не.поддаваться.
соблазну.распространить.локальную.линейность.непосредственных.
причинноследственных.связок.на.всю.цепь.

логика «шариков пинг-понга» когнитивных и пси-каскадов. 
логика. когнитивных. и. псикаскадов. эффектов. оказывается. совер
шенно. другой,. и. аналогией.может. служить.множество.мышеловок,.
плотно. выложенных. по. всему. полу. комнаты.. Пружина. мышеловок.
заряжена.шариком.пингпонга..Прямой.когнитивный.и.псиэффект.
аналогичен.вбрасыванию.в.комнату.шарика,.который.запускает.ре
акцию. срабатывания. мышеловок.. хотя. причина. инициирования.
и.начало.каскадов.вполне.очевидны,.не.имеется.какойлибо.возмож
ности.предсказать,.как.будет.развиваться.ситуация,.какие.мышелов
ки.сработают,.а.какие.так.и.останутся.в.заряженном.состоянии,.куда.
полетят.шарики.и.пр..очевидно.только.одно:.события.будут.развора
чиваться.очень.быстро,.после.чего.процесс.остановится,.не.оставляя.
никакой.возможности.оценить,.остались.ли.еще.заряженные.мыше
ловки.или.нет.

оГраничение.каСкадоВ.эффектоВ
чтобы. справиться. с. практически.бесконечной. сложностью.кас

кадов,.должны.быть.разработаны.методы.их.ограничения.

«Стрижка». один.из.подходов.заключается.в.«обрезании».цепей.
каскадов.после.некоторого.количества.звеньев..такого.рода.«стриж
ка». дерева. цепей. потенциальных. эффектов. позволяет. ограничить.
сложность.задачи.планирования.обдэ.(Рис. 45)..решение.о.том,.что.
должны,. например,. учитываться. только. два. первых. звена. каскадов.
эффектов,. принимаются. на. уровне. командующего. высшего. звена.
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или.высшим.политическим.руководством.страны,.что.связано.с.рис
ком.упустить.важные.эффекты.

«Стрижка». хорошо. работает. применительно. к. физическим. эф
фектам. и. каскадам. «падающих. домино»,. но. не. так. эффективна.
в.случае.«пингпонга».каскадов.когнитивных.и.псиэффектов,.в.ко
торых.скорость.распространения.эффектов.ограничивается.только.
скоростью. коммуникаций.и.может. приобретать. глобальный.масш
таб.и.размах..если.принять.во.внимание.нелинейность.такого.рода.
взаимодействий,.то.становится.очень.сложно.предсказать,.как.будет.
выглядеть.дерево.когнитивных.и.псиэффектов,.в.какие.домены.они.
«прорвутся».и.какое.окажут.влияние.(Рис. 46).

часть.сложности.каскадов.когнитивных.и.псиэффектов.связана.
с.тем,.что.они.воздействуют.на.поведение.различных.акторов.и.на
блюдателей,. каждый. из. которых. воспринимает. картину. на. основе.
своих.ментальных.моделей,.опыта.и.пр..как.следствие,.одно.и.то.же.
действие. может. инициировать. различные. каскады,. что. приводит.
к.естественному.вопросу.и.проблеме..если.невозможно.предсказать.

Рис. 45. Ограничение сложности каскадов физических эффектов  
через процедуру «стрижки»
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распространение. когнитивных. и. псиэффектов,. то. каким. образом.
можно. планировать. соответствующие. каскады?. история. говорит.
о. том,. что. хорошие. политики. и. генералы. в. состоянии. справиться.
с. данной. задачей,. сосредотачиваясь. на. тех. аспектах. каскадов,. ко
торые.можно. просчитать,. и. воспринимая.множество. когнитивных.
и.псиэффектов.конечным,.а.не.бесконечным.

Структурированный поток эффектов. хотя.стрижка.дерева.
эффектов.позволяет.уменьшить.поле,.тем.не.менее.оно.остается.ог
ромным..чтобы.можно.было.говорить.о.планировании.и.проведении.
операций,. рациональных.оценках.изменений. в. поведении. акторов.
в.зависимости.от.конкретных.действий,.необходимо.и.далее.ограни
чивать.сложность..рассматривая.ближневосточные.кризисы,.можно.
увидеть,.что.лица,.принимающие.решение,.помимо.«стрижки».каска
дов.эффектов.использовали.еще.один.подход.для.ограничения.слож
ности..они.предполагали,. что.поток. когнитивных.и.псиэффектов.
не является случайным. и. поэтому. не. бесконечен.. акторы. и. лица,.
принимающие.решения,.рациональны.и.оперируют.в.контексте.ра
циональной.структуры.принятия.решений.

Важно.понимать,.что.в.данном.случае.речь.не.идет.о.«зеркальнос
ти»,.когда.все.акторы.действуют.в.рамках.одного.и.того.же.фрейма.
и. модели. принятия. решений.. Скорее,. принимающие. решения. вос

Рис. 46. Ограничение сложности каскадов психологических  
и когнитивных эффектов через процедуру «стрижки»
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принимали.ситуацию.и.реагировали.в.рамках.своей.логики.и.раци
ональности,.с.опорой.на.национальную.и.институциональную.куль
туру..то.есть. выработка.и.принятие.решений.происходили,.исходя.
из.предположения,.что.существует.рациональный,.структурирован
ный.поток,. ведущий.к.когнитивным.и.псиэффектам,.который.они.
создают. (structured flow to the cognitive effects that they created).. это.
означает,.что.когнитивные.и.псиэффекты.разворачиваются.в.рам
ках.некоторого.логического.фрейма.—.потока,.который.можно.пред
ставить.в.терминах.упорядоченных.«ячеек».эффектов.(Рис. 47).

Под. ячейкой.предполагаются. действия,. которые,. будучи.наблю
даемы. на. тактическом. уровне,. могут. создать. когнитивные. и. пси
эффекты,. воздействующие. на. другие. уровни. и. арены. принятия.
решений,. вплоть. до. национального. и. геостратегического.. Предпо
ложение.логического.потока.позволяет.продвинуться.на.шаг.дальше,.
когда.лица,.принимающие.решение,.на.операционном.уровне.пони

Рис. 47. Упорядоченные «ячейки» эффектов  
на всем континууме противоборства
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мают,.что.тактические.действия.могут.создавать.когнитивные.и.пси
эффекты,. проявляющиеся. и. на. верхних. уровнях. и. аренах.. кроме.
того,.достигается.понимание.того,.что.когнитивные.и.псиэффекты.
на.тактическом.уровне.будут.накладываться.на.усилия,.предприни
маемые. на. других. аренах. и. при. помощи. других. элементов. нацио
нальной.мощи.с.целью.достижения.общего.и.желаемого.поведения.
акторов.и.наблюдателей.
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V. иСпоЛьзоВание МодеЛи 
«дейСТВие-реаКция» В КачеСТВе 
ФрейМа обдэ

исследуемый.в.данном.разделе.фрейм.дрцикла.апеллирует.к.шес
ти. верхним. уровням. модели. живых. систем. джеймса. миллера. (James 
Miller):.человеку,.группам,.организациям,.общинам,.обществам.и.между
народным.системам,.формирующим.в.совокупности.социальную.арену,.
акторами. которой. являются. сложные. адаптивные. системы,. в. которых.
центральная. роль. принадлежит. человеку1031.. то,. что. человек. является.
результатом.биологической.эволюции,.с.одной.стороны,.и.создателем.
социальных.систем.и.социальной.эволюции.—.с.другой,.приводит.к.ди
хотомии,. играющей.центральную.роль. в. бдэподходе.. Вопервых,. все.
действия.и.эффекты,.с.которыми.оперирует.концепция.обдэ,.так.или.
иначе. являются. продуктом. когнитивных. процессов,. когда. «человек,.
реагируя. на. стимулы,. приходит. к. пониманию. ситуации. и. принимает.
решение,. каким. должен. быть. отклик»1032.. Вовторых,. как. когнитивные,.
так.и.социальные.процессы.являются.результатом.долгой.эволюции.—.
биологической. и. социальной,. то. есть. биогенеза. и. социогенеза1033.. и,.
втретьих,. так. как. бдэподход. оперирует. социальными. институтами,.
являющимися.продуктом. социогенеза,. то. действия.и.реакции. акторов.
являются. не. случайными,. но. происходят. в. рамках. некоторой.модели,.
включающей.в.том.числе.накопленный.личный.и.социальный.опыт..дру
гими.словами,.возможные.отклики.и.реакции.акторов,.демон.стрируемое.
поведение,.формируют.конечные,.но.не.бесконечные.множества.

1031.миллер.разработал.модель.живых.систем,.состоящую.из.«восьми.уровней.живых.
систем:. клетки,. органы,. организмы,. группы,. организации,. сообщества,. общества.
и.наднациональные.системы»..каждый.из.последующих.уровней.обладает.«все.воз
растающей. сложностью».. Системы.развиваются. через. «непрерывное. взаимодей
ствие.со.средой».и.«обработку.информации,.которая.является.критически.важной.
для. координации,.руководства.и. управления.процессами»..Сложные. адаптивные.
системы.одного.уровня.составляют.подсистемы.следующего..на.каждую.из.систем.
оказывает. влияние. множество. взаимозависимых. переменных,. заставляющих. ее.
адаптироваться,.в.свою.очередь.влияя.на.другие.подсистемы.и.среду..Miller,.James.
Grier..Living.Systems..Denver,.CO:.University.Press.of.Colorado,.1995..pp..xvixvii..

1032.Smith,.EffectsBased.Operations,.p..xv..
1033.В.английском.языке.данные.явления.отражаются.понятиями.«nature».и.«nurture».
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1. цикл «дейСтВие-реакция»

обозначенная.выше.дихотомия,.а.также.введенная.ранее.в.качес
тве.фрейма.модель.дрцикла.(Рис. 31).позволяют.понять,.каким.об
разом.должно.происходить.углубленное.рассмотрение.бдэподхода..
В. дрцикле. стимулы. на. первом. этапе. проявляются. в. физическом.
домене. как. физические. действия. определенного. вида. —. открытие.
огня.по.цели.и.пр..Проходя.через.физический.домен,.они.поступают.
в.информационный,.становясь.уже.стимулами.другой,.информаци
онной.реальности,.и.участвуют.в.процессе.обмена.ситуационной.ос
ведомленностью..Процесс.обмена.ситуационной.осведомленностью.
частично.протекает.и.в.когнитивном.домене..это,.вопервых,.связа
но. с. тем,. что. как. обработка. информации,. так. и. система. наблюде
ния.в.целом.выстраиваются.на.основе.некоторых.принципов.и.мо
делей..информация.в.процессе.обмена.осведомленностью.отражает.
«не.действительность.как.таковую»,.но.некое.«видение.действитель
ности»,. являясь. функцией. когнитивных. решений.. Вовторых,. про
цесс. обмена. ситуационной. осведомленностью. пересекает. границу.
когнитивного. домена,. когда. сформированная. ситуационная. осве
домленность.доводится.до.лиц,.принимающих.решение.

таким.образом,.стимулы,.произведенные.действиями.на.входе.моде
ли.в.физическом.домене,.конвертируются.в.ситуационную.осведомлен
ность.и.становятся.частью.когнитивных.процессов,.в.рамках.которых:

· осуществляется. контекстуализация,. когда. стимулы. помеща
ются.в.некоторый.контекст.—.общеисторический,.аналогичных.
действий.в.прошлом.или.собственных.ментальных.моделей;

· инициируется.осмысливание.ситуации,.когда.предпринимают
ся.попытки.«схватить».и.осмыслить.складывающуюся.ситуаци
онную.осведомленность;.и.появившееся.как.результат. контек
стуализации. и. осмысливания. понимание. ситуации. участвует.
в.выработке.опций.для.принятия.решений,.формирующих.от
клик.и.реакцию.системы.на.стимул.(действия).

Выбранный. курс. действий. тем. самым. становится. поведением.
(действиями),.а.затем.через.цепи.обратной.связи,.замыкающиеся.че
рез.среду,.может.инициировать.новый.дрцикл,.являющийся.реакци
ей.на.изменившуюся.ситуацию..модель.дрцикла.оказывается.в.со
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стоянии.описать.все.типы.взаимодействий.—.от.тактических.боевых.
действий.до.общенациональных.усилий.на.геостратегической.арене,.
становясь.фреймом,.на.основе.которого.могут.рассматриваться.инс
трументальные.методы.обдэ.

Социальный.домен
рассмотренная.выше.модель.дрцикла.описывает,.каким.образом.

человек. и. организации. решают. и. действуют. в общем.. то. есть. она.
отражает. ту. сторону. человеческого. поведения,. которая. является.
продуктом.и.результатом.биологической.эволюции.и.моделью.по
ведения. «человека. рационального»,. или. человека. запада..Попытки.
обобщить.данное.поведение.на.всех.людей.и.общества.могут.при
вести. к. серьезным. проблемам,. если. применяются. к. асимметрич
ному. противнику. или. противнику. не. с. западной. культурой.. это.
не.означает,.что.незападный.или.асимметричный.противник.ирра
ционален.(такое.редко,.но.возможно),.но.чаще.у.каждого.цивилиза
ционного. типа. своя. рациональность,. которая. сложно. понимается.
и.воспринимается.вне.данного.социума.и.когнитивного.контекста.
данной.цивилизации..для.бдэподхода.важно.понять.и.некоторым.
образом.формализовать.не.только.то,.как.человек,.организация.мо
гут.действовать в общем,.но.и.каким.образом.они.действуют.конк-
ретно,. как. члены. некоторой. социальной. группы,. социума,. обще
ства,.цивилизации.

Сказанное.выше.означает,.что.в.модель.помимо.физического,.ин
формационного.и. когнитивного.необходимо. ввести. также.и. соци
альный. домен. (Рис. 48)1034.. Выделение. отдельного. социального. до
мена.важно,.так.как.во.многом.именно.социальные.взаимодействия.
определяют,.каким.образом.социальная.группа.реагирует.на.тот.или.
иной.стимул..Социальный.домен.описывает.и.формализует.не.толь
ко.процессы,.связанные.с.примордиальными.факторами.и.определя
ющие.поведение.человека.в.социальной.группе,.но.и.все.идеосинкре
тические.(уникальные).переменные,.которые.могут.повлиять.на.то,.
каким.образом.определенная.социальная.группа.воспринимает,.ос
мысляет.и.понимает.ситуацию..данная.сфера.преимущественно.яв

1034.Alberts,.Power.to.the.Edge,.p..113.
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ляется.прерогативой.культурных.антропологов.и.экспертов.по.стра
не,. региону.. таким.образом,. социальный.домен.должен.отобразить.
в.рамках.соответствующих.моделей.социальные.аспекты.операции.
и.социогенез.как.антитезу.«природе».и.биогенезу.

Пересечение. социального. домена. с. когнитивным. имеет. место.
в.четырех.различных.участках.дрцикла,.отмеченных.на.Рис. 48.боль
шими.стрелками.

Первый участок. Пересечение,. отражающее. связь. социального.
домена. с. ментальными. моделями,. выполняющими. функцию. логи
ческого.фрейма.и.библиотеки..ментальные.модели.отражают.обще
ственные.ценности,.методы.самооценки.общества,.а.также.понимание.
среды.и.будущего.и.используются.в.процессах.контекстуализации.при.
формировании. ситуационной. осведомленности.. как. следствие,. они.
должны. согласовываться. с. социальным. контекстом. и. быть. в. состо
янии. обеспечить. необходимую. степень. детализации. для. поддержки.
когнитивных.процессов.осмысливания.и.принятия.решений.

Второй участок..Пересечение.в.точке,.отражающей.процессы.
восприятия. и. понимания. наблюдателем. складывающейся. картины.
когнитивного. домена.. речь. идет. о. взаимовлиянии. когнитивного.
и.социального.доменов,.так.как,.с.одной.стороны,.наблюдатели.(от
дельные.личности.или.группы).воспринимают,.осмысливают.и.оце
нивают. протекающие. процессы. (когнитивный. домен),. с. другой. —.
данные. процессы. неизбежно. опираются. на. образование,. опыт,.
воспитание. и. пр.,. в. совокупности. отвечающие. за. социализацию.
личности.(социальный.домен).

Третий участок. отражает.взаимодействие.социального.доме
на.с.латентными.переменными.и.процессами.когнитивного.домена..
Социальное.влияние.заключается.во.взятии.того,.что.наблюдается,.
в.контекст.события.или.интеллектуального.фрейма,.позволяющего.
объяснить. взаимосвязи. между. большим. числом. взаимозависимых.
переменных..данные.переменные.включают,.но.не.ограничиваются.
теми,. что. имеют. отношение. к. складывающейся. ситуации. и. могут.
быть.сублимированными.до.такой.степени,.что.даже.не.осознаются.
наблюдателем..это.уровень.религиозной.системы.общества,.коллек
тивного.бессознательного.и.пр.
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Четвертый участок.. Перечисленные. выше. пересечения. ста
новятся.базисом.для.четвертого,.отражающего.процесс.оценки.оп
ций.или.потенциальных.курсов.действий.для.отклика.на.ситуацию..
здесь.также.имеет.место.взаимовлияние.двух.доменов..Выбираемые.
опции. должны. быть. адекватны. способности. общества. или. соци
альной.группы,.организации.их.создать,.отражать.взгляд.общества.
на.то,. какие.действия.являются.приемлемыми..однако.данное.суж
дение,. в. свою.очередь,. базируется.на. восприятии.общества. самого.
себя,.то.есть.является.производной.социального.домена.
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2. Применение цикла «дейСтВие-реакция» 
В качеСтВе фрейма бдэ-Подхода

на. первый. взгляд,. попытки. выработки. общего. фрейма. для.
бдэподхода,.анализа.и.тем.более.«рассекания».и.«остановка».др
циклов.являются.нелогичными.и.невозможными..Сложные.систе

Рис. 48. Социальный домен противоборства и участки пересечения 
социального и когнитивного доменов фрейма БДЭ-подхода к операциям
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мы.и.дрциклы.по. своей.природе.предполагают.процесс,.непре
рывные.изменения,.когда.каждая.новая.итерация.цикла.является.
уникальной.и.неповторимой..чтобы.понять,.каким.образом.функ
ционирует.дрцикл,.можно.пойти.по.пути.агрегирования.процес
сов,.рассматривая.системы.все.большего.и.большего.порядка..это.
позволяет.достичь.некоторого.«линееризированного».понимания.
процессов,. делающего. возможным. применение. аналитического.
инструментария.. однако. данный. подход. приводит. к. двум. проб
лемам..Вопервых,.сама.природа.сложных.адаптивных.систем.го
ворит.о.том,.что.при.фокусировании.на.метасистемах.и.игнори
ровании. все. большего. и. большего. числа. факторов. имплицитно.
повышается.вероятность.того,.что.окажутся.неучтенными.факто
ры,.которые.при.определенных.условиях.могут.стать.реальными.
детерминантами.поведения.системы..Вовторых,.при.уходе.от.де
тального.взгляда.возрастает.опасность.утраты.целостного.взгля
да. на. процессы. и. систему,. который. зачастую. достигается. через.
понимание.деталей.

таким.образом,.подход,.ориентирующийся.только.на.агрегиро
вание,. несет. с. собой.опасность. того,. что.обдэ.окажется. в. тупике.
классической. «большой. картины»,. когда. понимание. процессов.
в.системе.начинает.зависеть.от.образования,.опыта,.интуиции.лиц,.
принимающих.решение,.то.есть.субъекта.и.субъективного.взгляда,.
который.не.может.быть.формализован.и.использован.другими..од
нако.информационная.эпоха.предлагает.и.другой.подход,.связанный.
с.применением.мощи.Сети.(power of networking),.которая.использу
ется.не.для. того,. чтобы.уменьшить. сложность,.—.это.невозможно..
Сеть. может. помочь. лицам,. принимающим. решение,. ограничить.
и. более. точно. локализовать. сложность. и. нелинейность. рамками.
определенных.элементов.системы.и.процессов,.тем.самым.повышая.
вероятность. успеха.. это,. в. свою. очередь,. требует. рассекания. др
цикла.и.некоторых.форм.функциональной.декомпозиции.дрцикла.
с.целью.понять,.в.каких.элементах.и.процессах.сосредотачивается.
сложность.и.нелинейность,.и.выделить.участки,.на.которых.тот.или.
иной.тип.поддержки.—.информационной,.аналитической.и.экспер
тной.—.облегчит.лицам,.принимающим.решение,.выработку.и.при
нятие.решения.
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СущноСтные.ПроцеССы.цикла.«дейСтВиереакция»
модель.живых.систем.миллера.позволяет.рассматривать.сложную.

адаптивную. систему. как. результат. не. бесконечного,. но. конечного.
множества.вариаций,.дает.шанс.понять,.почему.тот.или.иной.процесс.
является. успешным,. делая. возможным. выделение. процессов,. деком
позиция. которых. позволяет. выделить. так. называемые. «сущностные.
процессы». (essential processes)1035..Вслед. за.миллером.можно.сделать.
следующий.шаг. и. выделить. также. и. субпроцессы,. являющиеся. ком
понентами.сущностных.процессов..При.этом.речь.не.идет.о.линей
ной. редукции,. и. такая. декомпозиция. ни. в. коем. случае. не. означает,.
что. сумма. целого. (сущностный. процесс). будет. равна. сумме. частей.
(субпроцессов),.если.инициировать.обратный.процесс.агрегирования.
и. композиции..можно. провести. аналогию. с. геологоразведыватель
ным.бурением.в.нефтяной.сфере..декомпозиция.системы.(ее.бурение).
позволяет.опуститься.на.следующий.уровень.детализации,.охватывая.
элементы,. поддающиеся. анализу. или. моделированию.. Полученные.
результаты.затем.используются.для.уточнения.и.сужения.размаха.ог
раничений.и.оценок.на.верхнем.уровне.на.этапе.выработки.и.приня
тия.решений.(оценки.шельфа.и.решений,.где.и.каким.образом.бурить.
дальше)..фактически,. речь.идет.о. своего.рода. «реостате. агрегирова
ния».и.итеративном.процессе.дрцикла,. который.позволяет.достичь.
как.можно.более.полного.понимания.СаС..через.декомпозицию.сис
темы.и.выделение.сущностных.процессов.(бурение).предпринимает
ся.попытка.дойти.до.такого.уровня.детализации,.на.котором.появля
ется.линейность,.то.есть.становится.возможным.выделить.линейные.
процессы. и. элементы. системы.. затем. через. процесс. агрегирования.
и.понимание.того,.как.работают.метасистемы,.находящие.на.верхних.
уровнях,. ограничивается. множество. возможных. ответов. на. вопрос.
о. том,. как.функционирует.СаС.как.целое..Выбранный.подход.к.рас
смотрению.СаС.позволяет.говорить.о.том,.что:

· взаимодействия.между.сложными.адаптивными.системами.не бес-
конечны.и.могут.быть.рациональным.образом.ограничены;

· базисные. функции. дрциклов. могут. быть. экстраполированы.
на.множество. уровней.сложной.адаптивной.системы;.и. в. сис

1035.Miller,.Living.Systems,.p..854.
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теме.возможно.выделение.элементов.и.подсистем,.таких.как.ак
торы,.а.также.функций.и.процессов,.охватывающих.некоторую.
ее.часть..Полученные.в.ходе.такого.выделения.результаты.могут.
быть.экстраполированы.на.другие.части.рассматриваемой.сис
темы.или.другие.системы.

В.рамках.модели.Смита.в.дрцикле.выделяется.пять.сущностных.
процесса.(Рис. 49):

·. создание.ситуационной.осведомленности.(awareness.creation);
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·. осмысливание.(sensemaking);
·. принятие.решения.(decisionmaking);
·. исполнение.(execution);
·. социальные.влияния.(social.influences).
очевидно,.что.выделение.именно.данных.сущностных.процессов.

не.является.догмой..Сущностные.процессы.создания.ситуационной.
осведомленности.и.исполнения.относительно.линейны,.социальные.

Рис. 49. Сущностные процессы фрейма БДЭ-подхода к операциям
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влияния.сложны.и.нелинейны,.а.осмысливание.и.принятие.решений.
представляет.собой.сплав.линейного.и.нелинейного.факторов.

Принцип.рассекания.может.быть.использован.и.для.более.деталь
ного.исследования.каждого.из.вышеперечисленных.процессов.и.вы
яснения,.где.и.при.каких.условиях.они.проявляют.свойства.сложных.
нелинейных.систем,.и.действительно.ли.дополнительные.«бурения».
на. большее. количество. уровней,. с. выделением. субпроцессов,. яв
ляется. возможным. и. продуктивным.. Пять. сущностных. процессов.
и.их.субпроцессы.становятся.предварительной.внутренней.моделью.
и. строительными. блоками,. с. использованием. которых. протекает.
итеративный.процесс.уточнения.и.обновления.модели.дрцикла.

3.1. Создание ситуационной осведомленности
Сущностный.процесс.создания.ситуационной.осведомленности.

включает.обнаружение,.идентификацию,. локализацию.и. трассиро
вание.стимулов,.а.также.обработку,.распространение.и.фильтрацию.
(осознанную.или.неосознанную).данных.и.информации..Создание.
ситуационной. осведомленности. есть. непрерывной. процесс. в. спи
рали.дрциклов,.требования.к.которому.меняются.и.диктуются.как.
стимулами.в.текущем,.так.«предысторией».предыдущих.циклов..В.це
лом.процесс.создания.осведомленности.может.быть.разделен.на.три.
субпроцесса.(Рис. 50):

·. постановка.задачи.(tasking);
·. сбор.и.накопление.(collection);.
·. обобщение.(fusion).

ПоСтаноВка.задачи
Субпроцесс. постановки. задачи. по. своей. природе. является.

двойственным.. С. одной. стороны,. он. должен.получать задачи,. под.
которые. планируются. имеющиеся. в. распоряжении. ресурсы. сбора.
и.анализа.данных.и.информации,.необходимые.для.создания.ситу
ационной.осведомленности..С.другой.—.осуществлять постановку 
задач.для.систем.разведки,.наблюдения.и.распознавания,.формули
руя,.что.именно.необходимо.искать.в.среде..Субпроцесс.необходим,.
так.как.ни.один.процесс.создания.ситуационной.осведомленности,.
каким.бы.широким.или. сложным.он.ни.был,. не.может. справиться.
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с. бесконечным. количеством. и. разнообразием. данных. о. среде.. ре
сурсы. систем.разведки,. наблюдения.и. распознавания.не. бесконеч
ны,.и,.как.следствие,.возникает.задача.оптимального.распределения.
имеющихся.возможностей..хотя.процесс.постановки.задач.выглядит.
относительно.линейным,.он.включает.сложные.решения..чтобы.по
нять,. где.и.каким.образом.появляется.сложность,.необходимо.про
должить.«бурение».и.спуститься.на.следующий.уровень,.рассмотрев.
два.компонента.субпроцесса.постановки.задачи..это.в.целом.линей
ный.субпроцесс.оценки.возможностей.сбора.и.накопления.(collection 
capacity assessment).и.нелинейный.субпроцесс,.определяющий.при
оритеты.(prioritization).

Оценка способностей сбора и накопления. количество.и.раз
нообразие.сенсоров,.других.каналов.сбора.и.накопления.информа
ции. по. ситуации.или. цели. определяют. объем.и. тип. информации,.
которая.может.быть.собрана.и.накоплена..определение.возможнос
тей.системы.по.сбору.и.накоплению.включает.сложные.выборы,.поз
воляющие.определить.приоритеты.и.достичь.компромиссов.в.про
цессе. постановки. задачи.. это. критическая. часть. любой. попытки.
ограничить. возможное. поведение. субпроцесса. постановки. задачи.
и. позднее. процесса. создания. осведомленности.. например,. очень.
ограниченная.информация.из.надежных.человеческих.источников.
может.длительное.время.определять.процесс.планирования.контр
террористической.операции.

Определение приоритетов.. определение. приоритетов. в. по
становке. задач. определяется. тем,. что. именно. лица,. принимающие.
решения,.считают.срочным.в.данное.время.и.данных.условиях..чем.
мощнее.система.накопления,.тем.меньше.давление.на.лиц,.принима
ющих.решение,.на.данном.этапе..хотя.опыт.показывает,.что.с.ростом.
мощности.систем.сбора.и.накопления.информации.растут.и.требо
вания. к. объему. накапливаемой. информации,. задача. определения.
приоритетов.в.любом.случае.остается.актуальной.

Сбор.и.накоПление
хотя. размеры. и. природа. систем. сбора. и. накопления. (collection 

system).может.сильно.варьироваться,.тем.не.менее.можно.выделить.
три.основных.типа.входов:
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·. сенсоры;
·. доклады.людей.(репорты).(human.reporting);
·. открытые.источники.
каждый.из.входов.представляет.собой.ряд.взаимозависимых.пе

ременных.и.процессов.
Сенсоры. Сенсорные.каналы.данных.являются.наиболее. струк

турированным.массивом.информации,.используемым.для.создания.
ситуационной. осведомленности.. ценность. сенсорного. канала. яв
ляется.функцией.двух.параметров.—.какой.тип.данных.он.снимает.
и.как.хорошо.сырые.данные.могут.быть.обработаны.и.комбинирова
ны.с.данными.от.других.сенсоров..как.следствие,.появляется.необ
ходимость.в.двух.субпроцессах..один,.относительно.линейный,.оце
нивает. тактикотехнические. данные. сенсоров,. такие. как. скорость,.
эффективность,.точность.и.пр..другой,.трансформирующий.данные.
в.ситуационную.осведомленность,.является,.в.какойто.мере,.функ
цией.методов,.при.помощи.которых.организуется.процесс.обработ
ки.данных,.и,.частично,.функцией.личностей,.устраняющих.проти
воречия.и.коллизии.в.данных.от.сенсоров.различных.типов.

Репорты. Под.репортами.здесь.понимается.все.типы.докладов.—.
от. докладов. армейской. разведки. до. отчетов. национального. уровня..
Последние. являются. проблематичными. по. трем. причинам.. Вопер
вых,. они. могут. касаться. наиболее. сложных. аспектов. оцениваемой.
ситуации,.например. восприятия.намерений.противника,. требуя. глу
бокого. понимания. источника. информации. со. стороны. докладчика..
Вовторых,. ценность. таких. репортов. является. функцией. сложных.
факторов,. связанных. с. уровнем. знаний. и. надежностью. источника,.
его. способности. постигнуть. протекающие. процессы,. о. которых. он.
докладывает..Втретьих,.это.многообразие.актуальных.и.потенциаль
ных.источников.репортов..это.могут.быть,.например,.различные.госу
дарственные.структуры,.неправительственные.организации,.репорты.
которых.могут.иметь.различную.и.зачастую.плохо.формализованную.
и.неясную.форму,.требуя.оценки.со.стороны.эксперта.и.межличност
ного.интерфейса,.что.само.по.себе.является.сложной.задачей.

Открытые источники. Под.открытыми.источниками.понима
ются.источники.информации,.которым.система.сбора.и.накаплива
ния.не.может.прямо.поставить.задачу..открытые.источники.включа



СЛОЖНОЕ МЫШЛЕНИЕ И СЕТЬ:  
ПАРАДИГМА НЕЛИНЕЙНОСТИ И СРЕДА БЕЗОПАСНОСТИ XXI ВЕКА472

ют.любые.материалы.из.Сми,.публикации.в.открытой.печати.и.пр..
открытые.источники,.помимо.недостатков,.свойственных.репортам,.
обладают.двумя.другими..Вопервых,.открытые.источники.являются.
полем.информационного.противоборства..как.следствие,.появляет
ся.необходимость.в.определении.валидности.информации,.выявле
нии.мотивов.тех,.кто.готовит.репорты.и.материалы..Вовторых,.име
ется. опасность. столкнуться. с. «полуинформацией». (misinformation),.
являющейся. результатом. непреднамеренного. искажения. или. оши
бочности.информации,.получаемой.от.источника,.не.понимающего,.
например,.что.именно.он.докладывает.

также. может. иметь. место. дезинформация,. то. есть. сознательно.
искаженная.или.ошибочная.информация,.используемая.для.введения.
в.заблуждение.или.влияния.на.поведение.стороны,.на.которую.она.
направлена..феномен.полуинформации.и.дезинформации.приводит.
к.появлению,.как.минимум,.трех.дополнительных.субпроцессов:

·. обработка.больших.объемов.информации.для.подготовки.реле
вантного.репорта;

·. оценка.валидности.информации;
·. оценка.того,.что.будут.видеть.другие.акторы.
данные.субпроцессы.позволяют.получить.оценку.дефекта.медиа.

(media. damage assessment),. которая. в. информационную. эпоху. ста
новится. эквивалентом. оценки. характера. и. размеров. разрушений.
от.бомбовых.ударов.(bomb damage assessment).

обобщение
качество. ситуационной. осведомленности. является. функцией.

не.только.того,.какая.информация.собрана,.но.также.процессов.со
поставления.(collation).и.слияния.( fusion).различных.видов.информа
ции,.являющихся.компонентами.субпроцесса.обобщения..Процессы.
сопоставления.и.слияния.являются.преимущественно.когнитивны
ми,.протекающими.в.голове.лиц,.принимающих.решение,.особенно.
на.тактическом.уровне,.где.время.является.критичным.параметром..
однако.в.некоторой.своей.части.данные.процессы.могут.быть.фор
мализованы.—.например,.в.рамках.разведывательных.организаций.

Сопоставление. Процесс.сопоставления.включает.в.себя.оценку.
корреляции.информации.от.различных.источников,.сенсоров.и.пр.,.
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разведенных.по.времени..электронный.характер.большей.части.сен
соров.облегчает.автоматизированное.сопоставление.данных..однако.
репорты.и.информация.из.открытых.источников.представляют.со
бой.более.сложный.вызов,.так.как.не.только.сопоставление,.но.и.сама.
информация.в.них.является.сложным.субъективным.продуктом.

Слияние. Процесс. слияния. заключается. в. сведении. всех. форм.
данных.и.информации.к.единому.виду..хотя.иногда.говорят.о.сли
янии.всех.источников.(allsource fusion),.речь.идет.о.слиянии.только.
всей.доступной.информации.—.по.типу,.источникам.или.формату..
многообразие. источников,. участвующих. в. процессе. слияния,. тре
бует.вхождения.в.сложные.аспекты.действий.акторов..как.следствие,.
процесс.слияния.оказывается.сложным,.когда.большой.удельный.вес.
приобретает.человеческий.фактор.

3.2. осмысливание
Следующим,. после. создания. ситуационной. осведомленности,.

этапом. дрцикла. является. осмысливание.. осмысление. включает.
ретроспективный. анализ. стимулов.и.действий,. когда.они.включа
ются. в. контекст. предыдущих. действий. через. одну. или. несколько.
постулируемых.цепей.причин.и.эффектов,. а. также.проспективное.
прогнозирование.будущего,.когда.оценивается,.к.каким.последстви
ям.ведут.проявляющиеся.цепи.или.взаимодействия..осмысливание.
включает. два. субпроцесса:. констекстуализацию. (contextualization) 
и анализ. (Рис. 51).. как. само.осмысливание,. так. и. его. субпроцессы.
могут.быть.в.определенной.степени.доведены.до.процедур,.на.осно
ве.которых.военное.командование.формализует.процесс.выработки.
и.принятия.решений..однако,.как.и.прочие.сущностные.процессы,.
в.условиях.необходимости.принятия.быстрых.решений,.осмыслива
ние.протекает,.скорее,.в.головах.лиц,.принимающих.решение,.неже
ли.как.формальный.штабной.процесс.

контекСтуализация
контекстуализация. критически. важна. для. последующих. эта

пов.дрцикла,. так. как. создает.множество.норм,.на.основе. которых.
формируется.суждение.о.стимулах,.и.множество.ментальных.моде
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лей.опыта,.используемых.в.механизмах.аналогии..можно. говорить.
о.трех.способах.контекстуализации:

·. включать.объект.или.событие.в.контекст.похожих.объектов.или.
событий;

·. включать. событие. или. даже. ряд. событий. в. общий. временной.
фрейм;

·. включать.событие.в.широкий.исторический.контекст.—.от.те
кущих. событий. и. взаимодействий. до. долгосрочных. культур
ных,.политических,.экономических.взаимодействий.

Процесс. контекстуализации. зависит.от. уровня.подготовки. лиц,.
принимающих.решение,.которых.она.должна.поддержать,.и.в.свою.
очередь.может.быть.сведен.к.трем.сущностным.субпроцессам:

·. создание.и.использование.исторической.базы.данных;
·. поиск. и. нахождение. релевантных. знаний. в. базе. знаний.

(knowledge.base);
·. формирование. ментальных. моделей,. необходимых. для. пони

мания.складывающегося.контекста.
Историческая база данных. историческая. бд. является. ку

мулятивной. рабочей. моделью. норм. и. позволяет. получить. ответ.
на.вопросы,.когда.и.как.данное.действие.наблюдалось.ранее,.при.
каких.условиях,.по.какой.видимой.причине,.при.каком.стечении.
обстоятельств.и.в.какой.временной.последовательности..ответы.
становятся. индикатором. для. оценки. текущего. процесса,. напри
мер,.является.ли.он.привычным.или.протекает.иначе..тем.самым.
историческая.бд.и.индикаторы.становятся.базисом.для.построе
ния.аналогий.и.оценки.потенциальных.цепей.«причина.—.эффек
ты».

Базы знаний. для. создания. полноценного. контекста. только.
историческая.бд.является.недостаточной.и. требуется.привлечение.
дополнительных.знаний,.в.том.числе.и.из.баз.знаний..Важно.прово
дить.различие.между.двумя.формами.знания:.знание.как.сумма.или.
совокупность. частей. информации. (например,. графики. и. диаграм
мы). и. знание. как. усвоенное. понимание. сложного. объекта. или. со
бытия.с.множеством.изменяющихся.взаимозависимых.переменных,.
таких.как.действия.и.реакции.личностей.или.групп.на.представлен
ные.графики.и.диаграммы.
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Ментальные модели. ментальные. модели. представляют. собой.
библиотеки. аналогий. и. потенциальных. фреймов,. внутри. которых.
лица,.принимающие.решение,.видят.определенную.проблему,.являясь.
интеллектуальным.базисом.для.формирования.контекстуализирован
ной.ситуационной.осведомленности..В.бдэподходе.такие.аналогии.
важны,. так. как. порой. являются. единственным. способом. краткого.
оформления. понимания. сложных. ситуаций.. как. показывают. иссле
дования.сторонников.естественного.принятия.решений,.чем.короче.
время.для.выработки.решений,. тем.больше.вероятность,.что.прини
мающий. решение. будет. ориентироваться. на. наиболее. релевантную.
аналогию. из. своей. собственной. библиотеки. аналогий1036.. хотя. биб
лиотека.аналогий.по.своей.природе.является.уникальной.для.каждой.
личности,.она.также.отражает.некое.общее.понимание,.свойственное.
группе. лиц,. принимающих.решение.. без. такого. общего. поля.невоз
можно.осуществлять.быструю.коммуникацию.сложных.идей.

Анализ. Субпроцесс. анализа. транслирует. контекстуализирован
ную. ситуационную.осведомленность. в. базисное. понимание.или. ос
мысливание.ситуации.и.включает.в.себя.ответы.на.три.основных.воп
роса:.что.происходит;.что.скорее.всего.произойдет.дальше;.и.что.все.
это.значит?.оформление.вопросов.и.ответы.происходят.в.рамках.двух.
процессов:.выделение.цепей.причинэффектов,.приведших.к.наблю
даемым.действиям,.и.проецирование.выделенных.цепей.в.будущее.

Причины и эффекты. даже.в.относительно.простом.тактичес
ком.военном.действии.недостаточно.доложить,.например,.что.«про
тивник. взорвал. мост».. необходимо. понять,. почему. он. это. сделал..
контекстуализация. может. вместить. действие. в. некоторый. фрейм,.
но.в.конечном.счете.появляется.необходимость.в.«отматывании».на
зад.сложившейся.ситуации.(выстраивании.ретроспективных.цепей),.
когда.через.спираль.цепей.причин.и.эффектов.предпринимается.по
пытка.понять.действия.акторов,.а.также.возможные.причины.и.мо
тивы. наблюдаемого. поведения.. ретроспективные. цепи. имеют. две.
размерности:.физические.действия.и.эффекты,.когда.одно.физичес
кое.действие.ведет.к.другому;.и.когнитивные,.когда.одно.наблюдение.
или.решение.ведет.к.другому.

1036.Klein,.Gary..Sources.of.Power:.How.People.Make.Decisions..Boston,.MA:.Massachusetts.
Institute.of.Technology.Press..1998.
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Проецирование в будущее. определение. вероятных.физичес
ких.и.когнитивных.цепей.причин.и.эффектов.акторов.мало.значит.
для.лица,.принимающего.решение,.если.они.не.становятся.основой.
понимания.того,. какие.действия.могут.последовать.далее.и.каковы.
могут. быть. будущие. каскады. физических. и. псиэффектов.. также.
важно.выделить.наиболее.вероятные.каскады.—.анализ,.являющийся.
фундаментом.для.оценки.рисков.

3.3. Принятие решения
Процесс.принятия.решения.заключается.в.трансляции.ситуаци

онной.осведомленности.и.осмысливания.в.действие.и.включает.два.
субпроцесса.(Рис. 52):

· дальнейшее.осмысливание.ситуации,.но.нацеленное.уже.в.бу
дущее.—. проецируемое. осмысливание. (projected sensemaking).
с.целью.просчитать,.какие.отклики.могут.вызвать.предприни
маемые.действия;.

· планирование. и. выбор. опций. для. исполнения. (options choice 
and planning).

оба. субпроцесса. неизбежно. включают. в. себя. сложные. оценки.
и.решения.

Проецируемое.оСмыСление
Проецируемое. осмысление.формируется. вокруг. трех. множеств.

переменных:.желаемые.конечные.состояния.(desired end-states),.тре
буемые.действия.и.эффекты.(required actions and effects),.необходи
мые.для.достижения.желаемых.конечных.состояний,.и.имеющиеся.
возможности.для.осуществления.необходимых.действий.

данные.переменные.не.являются.субпроцессами.в.том.же.смыс
ле,. в. каком. они. рассматривались. выше.. это,. скорее,. три. централь
ных.элемента.и.полюса.притяжения.итеративного.процесса.оценки,.
когда.формируются.различные.сценарии.будущего.через.задавание.
вопросов.«что.будет,.если…».(what ifs).и.выстраивание.возможных.от
кликов.с.целью.найти.оптимальный.и.наиболее.эффективный.путь.
достижения.желаемых.результатов..Сложность.в.данном.случае.яв
ляется. результатом. не. только. неотъемлемой. сложности. самих. пе
ременных,. но. также. того.факта,. что. самим. лицам,. занимающимся.
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оценкой.когнитивных.и.социальных.процессов,. свойственна.неоп
ределенность.и.непредсказуемость.

Желаемые конечные состояния. В.дискуссиях.по.бдэподхо
ду.имеется.тенденция.рассматривать.желаемые.конечные.состояния.
в.качестве.боевой.задачи.вышестоящего.командования.или.распоря
жений.высшего.политического.руководства.страны..однако.процесс.
принятия.решения.в.бдэподходе.—.более.сложная.реальность..муль
тиуровневая.и.многомерная.модель.СаС.исходит.из.того,.что.взаимо
действия.между.акторами.происходят.не.только.пределах.одной.аре
ны,.уровня.или.размерности,.но.на.всем.континууме.войны..В.этих.
условиях.результаты. какоголибо. взаимодействия. будут. отражаться.
как.на.последующих.циклах.рассматриваемого. уровня,. так.и.на. аг
регированных.конечных.состояниях.высших.уровней.и.других.арен..
это.означает,.что.результаты.успешной.борьбы.и.достижение.жела
емых.конечных.состояний.в.противоборстве.на.самом.нижнем.уров
не.(короткие.воздействия).могут.отразиться.на.конечных.состояниях.
операции. в. целом. (длинные. взаимодействия).. Сочетание. коротких.
и.длинных.воздействий.приобретает.множество.размерностей:

·. непосредственное.конечное.состояние.в.конце.каждого.дрцик
ла.—.например,.результат.конкретного.боевого.столкновения;

·. конечное. состояние. как. результат. цикла,. включающего. неко
торое. количество. дрциклов. —. например,. результаты. такти
ческого. боя. или. кампании;. и. конечное. состояние. как. сумма.
всех.взаимодействий.на.нижних.уровнях.—.например,.резуль
таты.войны.как.итог.множества.военных.кампаний,.операций,.
тактических. боев. и. боевых. столкновений. отдельных. взводов.
и.бойцов,.а.также.дипломатических,.информационных,.эконо
мических.усилий.

Планировщик,.просчитывая.и.планируя.желаемые.конечные.со
стояния.для.конкретных.взаимодействий,.должен.быть.уверен,.что.
локальные.и.прямые.конечные.состояния.способствуют.как.конеч
ному.состоянию.на.более.высоком.уровне,. так.и. своему.в.последу
ющих.дрциклах,.тем.самым.усиливая.желаемые.конечные.состояния.
на.других.аренах.вплоть.до.национального.и.геостратегического.

Требуемые действия и эффекты. эффекты,.которые.требуют
ся,.чтобы.направлять.поведение.акторов.к.желаемым.конечным.со
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стояниям,. есть.продукт. «координированного.множества. действий»..
это.означает,.что.конечные.состояния.являются.результатом.перво
начального.действия,.а.также.действий,.являющихся.результатом.как.
прямых,.так.и.каскада.непрямых.физических.и.псиэффектов.

В.рамках.проведенного.в.разделе.IV.данной.главы.анализа.было.
показано,.что.имеются.три.аспекта.данной.проблемы:.природа.пред
принимаемого. действия;. типы. эффектов,. которые. будут. созданы.
данными. действиями;. какие. каскады. эффектов.могут. иметь.место..
Первый.аспект.говорит.о.том,.что и.как.будет.делаться.то,.что.затем.
будет.наблюдаться.акторами..можно.выделить.как.минимум.восемь.
параметров.наблюдаемых.действий:

·. что.за.действие.имело.место;
·. какие.силы.или.другие.элементы.национальной.мощи.исполь

зовались.для.исполнения.действия;
·. на.каком.масштабе.происходит.действие;
·. где.происходит.действие;
·. с. каким. операционным. размахом. или. размерностями. нацио

нальной.мощи.исполняется.действие;
·. как.быстро.исполняется.действие;
·. как.долго.исполняется.действие;.
·. какова. демонстрируемая. наблюдателям. степень. координации.

своих.действий.
уже. говорилось,. что. сложность. и. эффективность. бдэподхо

да.связана.со.способностью.действий.создавать.каскады.эффектов,.
в.совокупности.позволяющих.достичь.желаемых.конечных.состоя
ний.. более. того,. тот.факт,. что. бдэподход. охватывает. все. возмож
ности.национальной.мощи.приводит.к.тому,.что.предпринимаемые.
действия.приобретают.множество.форм,.разворачивающихся.на.раз
личных.аренах.и.создающих.разнообразные.каскады.эффектов..это.
означает,.что.для.достижения.желаемых.конечных.состояний.необ
ходимо.иметь.оценки.потенциальных.действий,.эффектов.и.каска
дов,.проводимых:.по.двум.временным.шкалам.(короткой.и.длинной),.
по.множеству.арен.и.множеством.акторов.

Имеющиеся возможности. оценка. применительно. к. реаль
ным.условиям.процесса.проецируемого.осмысливания.—.это.прежде.
всего. вопрос.имеющихся. возможностей,. позволяющих. создать. эф
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фекты.и.каскады.эффектов,.ведущих.к.желаемым.конечным.состо
яниям.. таким. образом,. субпроцесс. проецируемого. осмысливания.
не. есть. одномоментный. акт,. но. скорее. итеративное. исследование.
того,. какие. комбинации.имеющихся. возможностей.и. действий.мо
гут.продуцировать.те.или.иные.результаты,.включая.и.негативные..
одним.из.результатов.может.быть.вывод,.что.желаемые.конечные.со
стояния.являются.нереализуемыми.при.имеющихся.возможностях,.
вынуждая.рассматривать.достижимые.альтернативы..задача. заклю
чается.в.том,.чтобы.ограничить.поле.возможных.опций.до.несколь
ких.приемлемых.курсов.действий,.которые.затем.подвергаются.бо
лее.детальной.проверке.для.окончательного.выбора.

ПланироВание.и.Выбор.оПций.для.иСПолнения
Выстроив.потенциальные.опции.проецируемого.осмысливания.—.

желаемые. конечные. состояния,. требуемые. действия. и. эффекты.
и. имеющиеся. возможности,. процесс. принятия. решений. смещается.
к.выбору.опций.и.планированию.конкретного.курса.действий.

Выбор опций. если.проецируемый.процесс.осмысливания.поз
воляет. получить. количественные. оценки. потенциальных. опций,.
то. процесс. выбора. курса. действий. становится. линейным.. однако.
в.реальности.результаты.проецируемого.осмысливания.похожи.ско
рее.на.успешное.балансирование.среди.большого.числа.взаимосвя
занных.переменных:

·. коротких.и.длинных.желаемых.конечных.состояний;
·. локальных.и.агрегированных.желаемых.конечных.состояний;
·. различных.форм.военной.мощи;
·. потенциальных. комбинаций. действий. всех. элементов. нацио

нальной.мощи;
·. положительных.или.отрицательных.воздействий.прямых.и.не

прямых. эффектов,. оказываемых. на. акторов. локально,. регио
нально.и.глобально;

·. вероятность.непреднамеренных.последствий.и.т..д.
Планирование. хотя.процесс.планирования.отклика.может.быть.

относительно.линейным,.в.бдэподходе.он.также.оказывается.слож
ным..Вопервых,.это.связано.с.тем,.что.в.план,.помимо.постановки.
боевых. задач.подчиненным.частям.и.подразделениям,. включаются.



СЛОЖНОЕ МЫШЛЕНИЕ И СЕТЬ:  
ПАРАДИГМА НЕЛИНЕЙНОСТИ И СРЕДА БЕЗОПАСНОСТИ XXI ВЕКА482

и. элементы,. находящиеся. вне. контроля. командующего.. Вовторых,.
так. как. в. операцию. включаются. и. другие. элементы. национальной.
мощи,.а.действия.разворачиваются.на.множестве.арен,.задача.коор
динации.усилий,.чтобы.деконфликтовать.и.добиться.единства.воен
ных.и.прочих.эффектов,.по.сравнению.с.традиционными.операция
ми.становится.качественно.более.сложной.

3.4. исполнение
исполнение. выбранных. опций. или. действие. (отклик). является.

последним. шагом. дрцикла. и. одновременно. реакцией. (стимулом).
в.новом.цикле..исполнение.в.обдэ.оказывается.более.сложным,.чем.
в.традиционных.операциях.на.изнурение,.так.как:

·. в. современных. операциях. исполняемые. действия. выходят. за.
пределы.чисто.военных;

·. успех. действий. определяется. в. человекоцентричных. (human
centered). терминах. восприятия. и. поведения;. и. исполнение.
является.только.одним.и.самым.скоротечным.этапом.спирали.
последующих. дрциклов,. разворачивающихся. на. различных.
уровнях.и.аренах.

Процесс.исполнения.включает.три.субпроцесса.(Рис. 53),.реали
зующих.и.отражающих:

·. наблюдаемые. параметры. и. переменные. (observables),. позволя
ющие.судить.о.том,.как.выполняется.действие;

·. контекст,.в.котором.выполняется.действие;
·. обратную. связь,. позволяющую. получить. информацию. о. том,.

что.происходит.на.самом.деле.

наблюдаемые.Параметры
так.как.эффекты.являются.следствием.того,.что.могут.увидеть.на

блюдатели,. для. достижения. успеха.необходимо.принимать. во. вни
мание.и.учитывать.наблюдаемые.параметры.—.те.атрибуты.действия,.
которые.должны.быть.видны.акторам..Сам.процесс.исполнения.дол
жен. адаптироваться. под. возможности. наблюдателей. осуществлять.
мониторинг. предпринимаемых. действий.. это. необходимо,. чтобы.
быть. уверенным,. что. наблюдатели. видят. именно. те. аспекты. дей
ствий,.которые.должны.увидеть.



ГЛАВА 5 
КОНцЕПцИя ОПЕРАцИЙ, БАЗИРУющИхСя НА ДОСТИЖЕНИИ эффЕКТОВ  483

реализация.субпроцесса.«наблюдаемые.параметры».требует.разво
рачивания,.как.минимум,.двух.собственных.процессов:.трассирующей.
системы.наблюдения.акторов.—.от.простых.визуальных.наблюдений.
до.сети.сенсоров,.чтобы.понять,.как.они.видят.то.или.иное.действие;.
и. координирующего.действия. своих.сил.и.привлекаемых.элементов.
национальной.мощи.для.достижения.единства.действий.и.эффектов.

контекСт
наблюдатели. будут. видеть. не. только. спланированные. и. испол

няемые.действия,.но.более.широкий.контекст,.в.который.входит,.на
пример,. накопленная. до. этого. информация,. данные. по. обстановке.

Рис. 53. Субпроцессы сущностного процесса «исполнение»  
фрейма БДЭ-подхода к операциям
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на. всех. аренах.и. пр.. это. означает,. что. при.планировании. действий.
необходимо. рассматривать,. как. минимум,. три. контекста:. контекст.
среды,.в.которой.проводятся.действия;.планируемый.контекст,.кото
рый.должен.сформироваться.как.результат.действий;.потенциальный.
контекст,.рассматривающий.возможные.незапланированные.события,.
которые. могут. изменить. достигаемые. прямые. и. непрямые. эффек
ты..как.и.в.случае.с.множеством.наблюдаемых.параметров.действия,.
контекст. непрерывно. и. непредсказуемым. образом. меняется,. когда.
актор,. исполняющий. действие,. должен. непрерывно. адаптироваться.
к.происходящим.изменениям..однако.действительная.сложность.свя
зана.не.столько.с.данным.фактом,.сколько.с.тем,.что.контекст.будет.
меняться.не.только.во.времени,.но.и.в.зависимости.от.наблюдателя,.
уровня.и.арены,.на.котором.разворачиваются.действия.

обратная.СВязь
В.рамках.процесса. «обратная. связь».фаза.исполнения.дрцикла.

начинает.переходить.в.фазу.создания.ситуационной.осведомленнос
ти.следующего.цикла..В.отличие.от.традиционных.операций,.в.бдэ
подходе.обратная.связь.приобретает.более.широкие.формы.и,.в.част
ности,. должна. ответить. на. следующие. вопросы:. были. ли. действия.
выполнены.или.нет;.имеются.ли.какиелибо.доказательства.того,.что.
действия.наблюдались.акторами;.имеются.ли.какиелибо.индикато
ры.того,.как.действия.были.увидены..таким.образом,.в.рамках.бдэ
подхода.необходимо.говорить.о.целом.диапазоне.вспомогательных.
индикаторов,.позволяющих.оценить.параметры.обратной.связи.

3.5. Социальные влияния
Социальные.влияния.являются.наиболее.сложным.процессом,.кото

рый.охватывает,.на.первый.взгляд,.бесконечное.множество.взаимосвя
занных.переменных,.отражающих.политические,.религиозные,.образо
вательные.факторы,.влияющие.на.процесс.принятия.решений.(Рис.  54)..
Сложность.социальных.влияний.связана.как.с.ограниченностью.челове
ческих.институций,.так.и.со.способностью.организаций.адаптироваться.
к.ситуации..тем.самым.социальные.влияния.выполняют.двоякую.функ
цию..С.одной.стороны,.они.играют.роль.меры,.позволяющей.оценить,.
в. каких. пределах. система. должна. измениться,. чтобы. адаптироваться.
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к.происходящим.изменениям,.с.другой.—.это.и.сам.процесс,.через.кото
рый.система.изменяется.(или.ей.не.удается.этого.сделать).

и.здесь.становится.существенной.граница.между.дипломатичес
кой.и.политической.аренами..на.политической.арене.важна.не.толь
ко.способность.оценить.влияние.предпринимаемых.действий.на.ак
торов,. но. также. воздействие. на. собственное. общество.. Пиррова.
победа,.в.этом.смысле,.по.определению.неприемлема..это.тем.более.
справедливо. для. войны. на. псиизнурение,. весь. смысл. которой. за
ключается. в. том,. чтобы.бросить. вызов. способности.оппонента. со
хранять.консенсус.в.обществе..В.системе.национальных.государств.
решение.данных.задач.есть.прерогатива.и.функции.политиков.

таким.образом,.процесс.выделения.сущностных.процессов.и.суб
процессов.дрцикла.создает.своего.рода.логическое.дерево,.к.кото
рому. можно. начать. «привязывать». методы. проведения. обдэ.. Сле
дующим.шагом. должно. стать. применение. разработанного.фрейма.
к.планированию,.выполнению.и.оценке.обдэ..конкретные.примеры.
позволят.понять,.каким.образом.происходит.рассечение.дрциклов,.
выделение. процессов,. требующих. вмешательства. человека,. и. как.
инструментарий. информационной. эпохи. может. облегчить. плани
рование.и.проведение.обдэ.

Рис. 54. Субпроцессы сущностного процесса «социальное влияние»  
фрейма БДЭ-подхода к операциям
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VI. пЛанироВание,  
ВЫпоЛнение и оценКа обдэ

так.как.военное.мышление.остается.наследником.линейной.па
радигмы.и.привыкло. к. количественным.моделям. войны,. оно. стре
мится.выработать.набор.инструментов,.который.помог.бы.ответить.
на.вопрос.о.том,.как, каким образом. (how to).планировать,.прово
дить.и.оценивать.обдэ..Военное.мышление.хочет.видеть.«книгу.ре
цептов»,. хотя. сама.природа.бдэподхода.исключает. эти.ожидания..
обсужденный. в. предыдущем. разделе. в. качестве.фрейма.обдэ.др
цикл.и. его. сущностные.процессы.позволяет. транслировать. основ
ные.концепты.бдэподхода.(действие,.реакция,.эффекты).в.процеду
ры.традиционного.военного.мышления,.тем.самым.решая,.частично,.
проблему. инструментария.. При. этом. можно. провести. аналогии.
между. шагами. дрцикла. и. этапами. планирования. и. выполнения.
традиционной. военной.операции,. когда. процессы. создания. ситуа
ционной. осведомленности. и. осмысливания. бдэподхода. ассоции
руются.с.этапом.оценки.ситуации.традиционной.военной.операции,.
выработки.решения.—.фазой.планирования,.а.исполнение.—.этапом.
исполнения.

Предлагаемый.подход,.выстраиваемый.на.аналогии.с.классичес
кими.военными.операциями,.может.быть.достаточно.эффективным,.
так.как.последние.хорошо.отработаны..однако.достигнутый.таким.
образом.успех.будет.частичным,.так.как.лишь.небольшая.часть.совре
менных.операций.может.быть.сведена.к.традиционным.конфликтам.
линейной.природы..бдэподход.претендует.на.оформление.опера
ций,.проводимых.на.многих.уровнях.и.аренах.акторами,.являющи
мися.сложными.адаптивными.системами..это.означает,.что.попытки.
планирования,. выполнения. и. оценки.обдэ. должны. принимать. во.
внимание. некоторые. базисные. аспекты. и. правила. взаимодействий.
в.такого.рода.системах,.перечисленные.ниже.

1.. Взаимодействия. между. акторами. (противником,. союзниками.
и.нейтралами).во.время.противоборства.разворачиваются:

· на. всех. уровнях. —. тактическом,. операционном,. стратегичес
ком,.национальном,.геостратегическом.и.международном;



ГЛАВА 5 
КОНцЕПцИя ОПЕРАцИЙ, БАЗИРУющИхСя НА ДОСТИЖЕНИИ эффЕКТОВ  487

· на.всех.аренах.—.политической,.дипломатической,.информаци
онной,.военной,.экономической.и.пр.

2..ни.одно.действие.или.взаимодействие.не.может.рассматриваться.
изолированно.и.ограничиваться.только.одним.уровнем.или.ареной.

3..Взаимодействующие. системы.и.подсистемы.самоорганизуют
ся.. как. следствие,. одно. и. то. же. действие,. разведенное. во. времени.
или.проведенное.на.других.аренах.и.уровнях,.может.вызывать.раз
личные.эффекты.

4.. любое. действие. в. состоянии. вызвать. непропорциональный.
эффект.или.каскад.эффектов,.распространяющихся.по.различным.
уровням. и. аренам. и,. потенциально,. дестабилизирующих. или. даже.
приводящих.к.падению.в.хаос.некоторые.системы.

5..невозможно.четко.различать.начало.и.окончание. взаимодей
ствий.

дальнейшее.рассмотрение.процессов.планирования,.проведения.
и.оценки.обдэ.будет.происходить.на.трех.примерах,.относящихся.
к. различным. уровням. и. типам. противоборств.. Первый. описывает.
взаимодействия. старейшины. деревни. с. правительственным. патру
лем,.приехавшим.в.деревню,. второй.рассматривает. террористичес
кую.атаку,.аналогичную.атаке.9.сентября.2001.года.(атаку.9/11),.тре
тий.—.проведение.обдэ.командующим.объединенным.оперативным.
соединением.( Joint Task Force).

1. обдэ на Примере Старейшины дереВни1037

целью.старейшины.деревни,.сталкивающегося.с.множеством.ак
торов.—.правительственными.войсками,.повстанцами,.окружающи
ми.деревнями.и.семьями.в.самой.деревне,.является.не.помощь.одной.
из.противоборствующих.сторон,.но.исключение.сценариев,.в.кото
рых. деревня. становится. полем. сражения.. для. этого. он. планирует.
и. выполняет. «координированное. множество. действий,. направлен
ных.на.оформление.поведения.друзей,.врагов.и.нейтралов»,.то.есть.
операцию,.базирующуюся.на.достижении.эффектов.

1037.Пример. выстроен. на. основе. личного. опыта. эдуарда. Смита.. Smith,. Complexity,.
Networking,.and.EffectsBased.Approaches.to.Operations..
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Оценка (создание ситуационной осведомленности и ос-
мысливание).. чтобы. определить,. какие. действия. должны. быть.
предприняты,. первой. задачей. старейшины. должна. стать. оценка.
ситуации.в.деревне.и.ее.окрестностях..он.не.только.должен.быть.
предупрежден. о. появлении. правительственного. патруля,. но. по
стараться. собрать. как. можно. больше. информации. о. нем:. какова.
численность.и.на.какой.он.технике,.как.вооружен,.куда.двигается.
и.пр..Старейшина.должен.знать,.каким.способом,.из.каких.источ
ников. он. будет. получать. такую. информацию.. наиболее. ценную.
информацию. он. получает. из. неформальной. сети. наблюдателей..
такая.сеть.должна.быть.создана.заранее,.и.важнейшей.задачей.ста
рейшины.является.продумать,.каким.образом.он.может.поощрять.
действия.наблюдателей,.их.инициативность.и.способность.самим.
оценивать.ситуацию.и.доводить.до.него.свои.соображения..Собрав.
и.обобщив.всю.доступную.информацию.(у.себя.в.голове.или.опи
раясь. на. помощь. неформального. совета. деревни,. участвующего.
в.выработке.решения),.старейшина.добивается.создания.ситуаци
онной.осведомленности.

для.осмысливания.ситуации.старейшина.должен.поместить.про
исходящие. события. в. некоторый. исторический. контекст:. как. вели.
себя.предыдущие.патрули,.как.часто.они.посещают.деревню.и.пр..ис
пользуя.прошлый.опыт,.он.должен.понять,.укладывается.ли.появле
ние.нынешнего.патруля.в.тот.или.иной.паттерн,.а.если.нет,.то.в.чем.
различие.. Старейшина.и. его. совет. должны. стараться. использовать.
всю.имеющуюся.у.них.в.распоряжении.информацию.и.знания.по.те
кущей.ситуации,. а. также.понять,. сколько. у.них.времени.для. сбора.
дополнительной. информации,. например,. из. соседних. деревень..
достижение. ситуационной.осведомленности.и.осмысливание.про
исходит. в. рамках. некоторых. ментальных. моделей. старейшины,.
позволя.ющих. ему. выстроить. взаимоотношения. внутри. деревни,.
с. представителями. власти. и. повстанцами,. соседними. деревнями.
и.пр..на.основе.появившегося.понимания.он.может.оценить.возмож
ные.причинноследственные.цепочки,.которые.помогут.ему.понять.
и.объяснить,.почему.в.деревню.пришел.патруль,.каковы.его.намере
ния,. каким.образом. его. появление. скажется. на. локальном. балансе.
сил.вокруг.деревни.—.сегодня.и.завтра.
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Планирование (принятие решения). Старейшина. затем. ис
пользует.достигнутую.ситуационную.осведомленность.и.осмысли
вание.для.оценки.возможного.курса.действий..для.этого.он.должен.
спроецировать.полученные.результаты.на.ряд.динамических.сцена
риев.будущего.с.целью.понять:

· какой.тип.поведения.будет.наиболее.предпочтительным.и.поз
волит. в. долгосрочной. перспективе. обойтись. минимальными.
потерями.для.деревни;

· какие. эффекты. могут. привести. к. желаемым. результатам. (ко
нечным.состояниям);

· какие.действия.на.основе.имеющихся.у.деревни.возможностей.
могут. быть. предприняты,. чтобы. достичь. желаемых. результа
тов.

Выбрав.курс.действий,.старейшина.должен.добиться.консенсуса.
на.деревенском.совете.по.принятию.решений,.чтобы.получить.воз
можность.претворить.их.в.жизнь.

Исполнение.. реализуя. выбранный. курс. действий,. старейши
на.должен.быть.уверен,.что.патруль.и.повстанцы.наблюдают.за.его.
действиями.. это. предполагает. знание. в. общих. чертах. того,. каким.
образом.и.что.будет.видеть.каждый.из.наблюдателей.и.как.они.будут.
докладывать.об.увиденном..например,.кто.в.деревне.доведет.проис
ходящее. до. повстанцев?. Старейшина. и. выполняющие. выбранный.
курс.действий.лица.должны.принимать.участие.в.создании.контекс
та,.в.котором.наблюдатели.будут.видеть.действия.деревни..из.лично
го.опыта.старейшина.знает,.что.проводимый.курс.действий.и.разво
рачивающиеся.события.не.могут.полностью.соответствовать.плану.
и. ожиданиям.. многие. аспекты. поведения. патруля,. представителей.
повстанцев.в.деревне,.просто.сельчан.будут.непредсказуемыми,.и.он.
будет. не. в. состоянии. их. контролировать.. это. предполагает. внут
реннюю. готовность. адаптировать. выбранный. курс. действий. уже.
в. процессе. его.исполнения.. для. этого. старейшина. деревни.нужда
ется.в.обратной.связи,.позволяющей.судить.о.реакции.наблюдателей.
и.дающей.ему.шанс.изменить.курс.действий..Старейшина.также.нуж
дается.в.обратной.связи.после.окончания.операции,.которая.позво
лит.судить.об.эффективности.выбранного.и.реализованного.курса.
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действий..обычно.это.имеет.место.в.виде.мнения.доверенных.совет
ников.или.наблюдателей.о.достигнутых.эффектах.

Социальные влияния..хотя.описанный.выше.процесс.оформ
лен.в.терминах.выработки.и.принятия.решения.старейшиной,.реаль
ность.заключается.в.том,.что.проводимая.операция.гораздо.больше.
зависит.от.командира.патруля..хотя.старейшина.проводит.выбран
ный.курс,.опираясь.на.свои.жизненный.опыт.и.мудрость,.он.огра
ничен.в.своих.действиях.сетью.социальных.воздействий.и.большим.
числом. скрытых. переменных,. действие. которых. может. привести.
к.желательным.или,.наоборот,.нежелательным.откликам.и.действи
ям..чтобы.быть.эффективным,.старейшина.должен.работать.в.рам
ках.социальной.структуры.деревни,.выстраиваемой.на.протяжении.
десятилетий.и.отражающей.личностные,.семейные.и.прочие.отно
шения.. длительный. срок. выстраивания. такой. структуры. в.некото
рой.степени.компенсируется.ограниченными.масштабами.социума,.
охватывающего.деревню.и.ближайшее.окружение,.—.среда,.о.кото
рой. старейшина. и. его. совет. имеют. глубокие. и. всесторонние. зна
ния..это.позволяет.на.основе.информации.из.нескольких.ресурсов.
достичь.такого.уровня.осмысления.и.понимания.ситуации,.который.
позволяет.даже.говорить.об.информационном.превосходстве.

2. обдэ на Примере аСимметричного ВызоВа

базисные.шаги.процесса.планирования.и.дрциклов.могут.быть.
применены. и. в. случае. асимметричных. вызовов,. рассматриваемых.
ниже. на. примере. террористической. атаки. 11. сентября. 2001. года.
(атаки.9/11).

Оценка (создание осведомленности и осмысление).. атака.
9/11. требовала. детального. понимания. системы. безопасности. Сша.
и.мер,.которые.могли.быть.предприняты.в.ее.рамках.для.вскрытия.
и. обезвреживания. атаки. на. этапах. подготовки. и. проведения.. По
скольку. «алькаида». имела. возможность. управлять. параметром.
времени,. выбирая. момент. атаки,. она. могла. спокойно. заниматься.
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постановкой. задачи,. накоплением.и. обобщением.необходимой.ин
формации..При.этом.большинство.возможностей.и.средств.по.сбору.
и.обработке.данных.опиралось.на.человеческий.фактор.и.открытые.
источники.информации.. так. как. большая. часть. информации. была.
получена.от.людей.и.из.открытых.источников,.задача.проверки.на
дежности. как. источников,. так. и. самой. информации. становилась.
нетривиальной.. учитывая. сетевую. природу. «алькаиды»,. процессы.
накопления,.сопоставления.(collating).и.обобщения.( fusing).инфор
мации.и.данных.в.ситуационную.осведомленность.также.были.не
тривиальными.. острота. проблем. снималась. возможностью. «аль
каиды».задерживать.проведение.операции,.пока.не.будет.обеспечен.
достаточной.уровень.ситуационной.осведомленности.

Планирование (процесс принятия решения). очевидно,. что,.
планируя. 9/11,. «алькаида». должна.была. выстроить.множество. сцена
риев. проецируемого. осмысливания. (projected sensemaking),. в. рамках.
которых.она.прогнозировала.реакцию.на.атаку.американской.стороны,.
а.также.других.наблюдателей,.в.особенности.мусульманского.мира..каж
дая.проекция.должна.была.определить.желаемые.конечные.состояния,.
прямые. эффекты. и. каскады. непрямых. эффектов,. а. также. имеющие
ся.силы.и.средства.для.их.реализации..желаемые.конечные.состояния.
«алькаиды»,.вероятно,.заключались.в.нанесении.максимального.урона.
и.потерь.на.тактическом.уровне,.вызывающие.«шок.и.трепет».в.амери
канском.обществе..мощная.эмоциональная.и.неадекватная.ответная.ре
акция.американской.стороны.должна.была.вызвать.всемирный.джихад.
против.запада.и.стать.инструментом,.позволяющим.оторвать.мир.исла
ма.от.соблазнов.«великого.Сатаны»1038..если.не.принимать.во.внимание.
уязвимый.религиознофилософский.причинный.фрейм,.неадекватный.
как.реалиям. секулярного. западного.общества,. так.и.мира.ислама,. сам.
процесс. планирования. атаки. был. относительно. формальным. и. сво
дился.к.оценке.опций.по.ресурсам,. силам.и.средствам,. атакуемым.це
лям.и.пр..В.конечном.счете.выбор.был.сделан.в.пользу.курса.действий,.
включающего.атаку.четырьмя.самолетами.множества.целей,.под.кото

1038.Anonymous.(Michael.F..Scheuer).. Imperial.Hubris:.why.the.West. is. losing.the.war.on.
terror..Dulles,.VA:.Brassey's.Inc.,.2004,.p..152..12.January.2011..http://www.kalamullah.
com/Books/Imperial%20hubris.pdf..
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рый.подбирались.террористысмертники,.завербованные.«алькаидой»,.
но.обученные.и.поддержанные.сетью.сочувствующих.ей.мусульман.

Исполнение. Понимая.важность.медийной.составляющей.в.буду
щей.атаке,.«алькаида».тщательно.готовила.и.затем.отслеживала.«кар
тинку»,.которую.будут.видеть.наблюдатели.на.всех.уровнях.и.аренах..
акцент.на.каскадах.непрямых.псиэффектов.фокусировал.внимание.
атакующих.на.тех.аспектах.курса.действий,.которые.будут.подхваче
ны.и.разнесены.по.миру.глобальными.и.региональными.массмедиа..
успех. атаки.оценивался. в. терминах. ее. восприятия.наблюдателями.
и. последующих. эффектов. в. разворачивающейся. спирали. взаимо
действий.. как. следствие,. массмедиа. становились. не. только. полем.
боя,.но.также.и.«системой.наблюдения».«алькаиды».

однако. координирование. как. самих. наблюдаемых. параметров.
(observables),.так.и.контекста,.в.котором.они.должны.были.быть.видны,.
столкнулось. с. объективными. трудностями,. являющимися. следствием.
сетевой,.децентрализованной.природы.террористической.организации..
«алькаида».оказалась.в.состоянии.создать.общий.бренд.в.лице.усамы.
бин.ладена,.позволяющий.объединить.значительную.часть.мусульман
ского.мира.вокруг.идеи.сопротивления.западу..однако.«алькаида».и.тем.
более.усама.бин.ладен.могли.«контролировать.и.управлять».только.не
большой. частью. инициированного. движения.. Во. всех. последующих.
террористических.актах.региональные.группы.«алькаиды».действовали.
автономно..иногда.последствия.действий.совпадали.с.целями.«алькаи
ды»,.порой.они.приводили.к.противоположному.результату.

Во. всех. террористических. атаках. массмедиа. выполняли. фун
кции. тактической. обратной. связи,. позволяющей. исламскому. миру.
узнать,.например,.благословляются.ли.те.или.иные.действия.усамой.
бин. ладеном.. обратная. связь. позволяла. также. организационному.
ядру. «алькаиды».понять,.был.ли.курс.действий.проведен.согласно.
плану.и.какова.реакция.«противника»..Полученные.оценки.станови
лись.базисом.для.планирования.следующего.дрцикла.или.выработ
ки.нового.курса.действий.

Социальные влияния. очевидно,.что. «алькаида».была.обязана.
учитывать.влияние.уммы,.то.есть.оперировать.в. границах.того,.что.



ГЛАВА 5 
КОНцЕПцИя ОПЕРАцИЙ, БАЗИРУющИхСя НА ДОСТИЖЕНИИ эффЕКТОВ  493

считает.приемлемым.исламский.мир..В.свое.время.усама.бин.ладен.
получил.фатву.от.симпатизирующей.ему.части.духовенства,.которая.
позволяла. ему. порой. переходить. границы. исламской. морали,. на
пример,.когда.происходило.массовое.убийство.женщин.и.детей..тем.
не.менее.всегда.есть.границы.допустимого,.которые.в.определенной.
степени.оформляют.шаги.и.поведение.«алькаиды»..к.данному.ряду.
поступков,. учитывающих. требования. исламского. социума,. напри
мер,.следует.относить.обращение.усамы.бин.ладена.к.американцам.
с.предложением.принять.ислам.и.соблюдать.законы.шариата..имен
но.так.должен.поступать.мусульманин.по.отношению.к.«неверным»,.
которым. необходимо. предложить. принять. ислам,. прежде. чем. пре
дать.мечу1039.

В.целом.«алькаида».имела.больше.ресурсов.и.возможностей.для.
планирования. и. проведения. атаки. 9/11. по. сравнению. со. старей
шиной. деревни.. однако. ресурсы. применялись. для. решения. задач,.
имеющих. глобальный. размах. и. масштаб.. С. данной. точки. зрения,.
ресурсы. «алькаиды». позволили. добиться. скачкообразного. «шока.
и.трепета»,.охватившего.весь.мир,.и.проводить.длительные.повстан
ческие.операции.в.некоторой.части.исламского.мира,.не.перераста
ющие.в.большие.военные.операции.

3. оПератиВное тактичеСкое Соединение

рассмотренные.выше.примеры.позволяют.перейти.к.рассмотре
нию. проблемы. планирования. и. проведения. обдэ. командующим.
объединенным. оперативным. тактическим. соединением,. имеющим.
большой.штаб,.который.работает.в.рамках.формализованного.про
цесса.планирования.операций.

3.1. оценка. Создание ситуационной 
осведомленности и осмысливание
В. традиционном. подходе. к. планированию. операции. оператив

ным. соединением. необходимость. оценок. появляется. дважды. —.

1039.Ibid,.p..154.
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в. начале,. на. этапе. планирования. операции,. и. в. конце,. при. оценке.
ее.результатов..В.бдэподходе,. рассматривающего.операции.на.ос
нове.фрейма.дрциклов,.результаты.действий,.полученные.в.рамках.
одного.цикла,. поступают.на. входы. следующего.. тем. самым.оценка.
становится.непрерывным.процессом,.протекающим.на.всех.этапах.
планирования.и.проведения.операции.

Создание.Ситуационной.оСВедомленноСти
для. командующего. оперативным. соединением. создание. ситуа

ционной. осведомленности. принимает. две. формы.. Первая. связана.
непосредственно.с.оперативной.обстановкой.на.тВд,.вторая.—.с.об
щей.средой.безопасности,.то.есть.политическими,.дипломатически
ми,.информационными,.экономическими.и.пр..аспектами.операции,.
как. входящими. в. его. зону. ответственности,. так. и. находящимися.
вне.нее..и.если.первая.форма.осведомленности.может.быть.сведена.
к. традиционным.и. во.многом.линейным.процессам,. допускающим.
количественные.оценки,.вторая.—.это.сложный.и.во.многом.субъек
тивный.процесс.

оСмыСлиВание
осмысливание,. как. и. создание. ситуационной. осведомленнос

ти,. при. бдэподходе. является. непрерывным. процессом.. Взаимо
действуя.с.адаптивным.противником,.командующий.соединением.
должен.быть.гибким..При.изменении.ситуации,.появлении.новой.
информации.или.новых.акторов.и.взаимодействий.он.обязан.пе
ресмотреть. уже. сформировавшуюся. картину.. В. бдэподходе. ко
мандующий. соединением.и. его.штаб. должны.мыслить. не. только.
и.не.столько.категориями.уничтожения.пассивных.целей,.но.вза
имодействия. с. акторами. и. наблюдателями.. это. означает,. что. он.
не. имеет. права. ограничиваться. процессами. и. событиями. только.
одного.цикла,. но. должен. брать. в. расчет. прошлые.и. будущие.др
циклы..командующий.соединением.должен.понять,.почему против
ник.действует.именно.таким.образом,.в.чем.смысл.предпринима
емых.им.действий.и.куда.они.могут.привести..такое.осмысливание.
не.может.ограничиваться.только.уровнем.тВд,.но.использует.зна
ния.и.информацию.от.верхних.уровней,.а.также.других.арен.про
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тивоборства.. достигнутое. осмысление. должно. позволить. коман
дующему.соединением:

·. транслировать. достигнутое. осмысление. ситуации. в. ее. пони
мание,.достаточное,.чтобы.планировать.и.принимать.решения.
в.рамках.своих.полномочий;

·. сформулировать. предположения,. в. каком. направлении. могут.
пойти.каскады.эффектов,.при.появлении.динамики;

·. оценить.как.действия,.которые.он.намерен.предпринять.в.рам
ках. сложившейся. ситуации,. так.и. каскады.физических.и.пси
эффектов,.которые.они.могут.вызвать.

Процесс.осмысливания.включает.два.субпроцесса:.контекстуали
зацию,.помещающую.ситуационную.осведомленность.в. смысловой.
фрейм,. и. анализ,. оценивающий. наиболее. вероятные. причинно
следственные.цепочки.

Контекстуализация. Субпроцесс. контекстуализации. при
зван. отразить. тот. факт,. что. какоелибо. действие. или. ситуация.
не. могут. быть. поняты. без. понимания. контекста,. в. котором. они.
разворачиваются..контекстуализация.выполняет.функции.метри
ки.и.сравнительной.шкалы,.позволяющей.командующему.оценить.
действия.через.их. сравнение. с. другими,.и.понимание,.насколько.
они.отличаются.или.подобны..контекстуализация.позволяет.сфор
мировать. множество.ментальных.моделей. и. аналогий,. использо
вание. которых. помогает. командующему. ликвидировать. разрывы.
в.информационной.картине,.оценить.вероятные.направления.раз
ворачивания.каскадов.эффектов.и.выработать.решение.в.условиях.
временного.цейтнота..чем.лучше.будет.сформированный.контекст,.
тем. шире. будет. множество. потенциальных. моделей. и. аналогий.
и. тем. эффективнее. будут. заполняться. разрывы. в. информацион
ной. картине.. Процесс. контекстуализации. требует. от. команду
ющего:.создания.и.сопровождения.ряда.баз.данных,.помещающих.
дей.ствия. в. контекст.истории. (историческая.бд),. ситуации. (ситу
ационная.бд).и.времени.(оперативная.бд);.создания.и.сопровож
дения.баз.знаний,.позволяющих.придать.действиям.сложное.зна
чение;.и.некоторого.способа.оценки.ментальных.моделей.акторов.
и.наблюдателей.
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Анализ. Субпроцесс. призван. отразить. анализ. причиннослед
ственных. цепей,. а. также. попытки. командующего. понять,. какие.
каскады.физических.и.псиэффектов.могут.иметь.место.в.результа
те. планируемого. курса. действий. и. каким. образом. они.могут. быть.
использованы.для.решения.задач.оперативного.соединения..анализ.
должен.быть.достаточно.динамическим.и.способным.отразить.раз
ворачивание.новых.каскадов,.отвечая.на.вопрос,.каким.образом.они.
могут.повлиять.на.тВд.оперативного.соединения,.а.также.вышесто
ящие. уровни. и. другие. арены. противоборства.. такого. рода. анализ.
особенно.важен.для.планирования.последующих.действий,.так.как.
непрерывное. и. порой. неконтролируемое. развитие. ситуации. будет.
влиять.и.даже.определять.уровень.риска,.на.который.командующий.
имеет.право.пойти.в.рамках.выбранного.курса.действия.

3.2. Планирование. Процесс принятия решения
Процесс.принятия.решения.начинается.с.достижения.проециру

емого. осмысливания,. позволяющего. приступить. к. формированию.
желаемых.конечных.состояний..далее.происходит.оценка.имеющих
ся.сил.и.средств.(capabilities).для.требуемого.курса.действий.и.эф
фектов,.а.также.выбор.и.планирование.опций.и.последующие.выбор,.
координация.и.планирование.курса.действий.

Проецируемое осмысливание. Проецируемое. осмысливание.
представляет.собой.исследование.потенциальных.курсов.действий,.
позволяющих.достичь.желаемых.конечных.состояний..то.есть.пе
ред.тем.как.сформировать.проецируемое.осмысливание,.команду
ющий.оперативным.соединением.и.его.штаб.должны.определить.
желаемые.конечные.состояния..далее.через.итеративный.процесс.
комбинирования. возможных. курсов. действий. и. имеющихся. сил.
и.средств.выбирается.некоторый.курс.действий..При.этом.прини
маются.во.внимание.как.прямые.эффекты,.которые.должны.быть.
достигнуты. на. основе. выбранного. курса,. так. и. потенциальные.
каскады.непрямых.

Желаемые конечные состояния. желаемые. конечные. со
стояния. оперативного. соединения. по. определению. не. могут. быть.
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унитарными,.но.отражают.воздействие.выбранного.курса.действий.
на.различные.уровни.и.арены.противоборства..для.командующего.
и.его.штаба.это.означает,.что.они.должны.рассматривать.конечные.
состояния.тВд.соединения,.учитывая.и.принимая.во.внимание.агре
гированные.конечные.состояния,.достигаемые.в.рамках.намерений.
вышестоящего. командования.. В. этом. смысле. вышестоящее. коман
дование.и.высшее.руководство.страны.могут.допустить.краткосроч
ный.отрицательный.результат.на.тактическом.уровне,.позволяющий.
достигнуть.более.важной.долговременной.цели.на.высших.уровнях.
и. других. аренах.противоборства.. задача. командующего,. таким.об
разом,.заключается.в.том,.чтобы.оценить.не.только.уровень.своего.
тВд,.—.желаемые.конечные.состояния.тактического.и.операционно
го.уровней,.—.но.и.как.они.будут.влиять.на.военностратегические,.
национальные.и.геостратегические.конечные.состояния,.определя
емые. в. намерениях. вышестоящего. командования. и. высшего. руко
водства.страны.

Оценка сил и средств. оценка.сил.и.средств,.необходимых.опе
ративному.соединению.для.выполнения.выбранного.курса.действий,.
условно. может. быть. сведена. к. вопросу. «что. мы.можем. сделать»1040..
так.же,.как.и.в.случае.создания.ситуационной.осведомленности.и.ос
мысливания,.привлекаемые.силы.и.средства.оперативного.соедине
ния.включают.весь.спектр.инструментов.национальной.мощи.и.от
носятся.к.трем.категориям.—.штатным,.нештатным.и.доступным.

В. обдэ. критически. важным. становится. не. только,. какие силы.
и.средства.могут.быть.применены,.но.и.как.они.должны.быть.при
менены..учитывая.природу.сложных.адаптивных.систем,.штаб.опе
ративного.соединения,.по.определению,.не.в.состоянии.определить.
курс.действий,.который.создает.только.один.прямой.эффект,. веду
щий.к.желаемым.конечным.состояниям..если.принять.во.внимание.
тот.факт,.что.к.выполнению.обдэ.могут.привлекаться.все.элементы.
национальной.мощи.и.возможности.нации.в.целом,.выбранный.курс.
действий.будет.принимать.множество.форм,.создавая.каскады.пря
мых.и.непрямых.эффектов.на.различных.аренах..это.означает,.что.

1040.Smith,.Complexity,.Networking,.and.EffectsBased.Approaches.to.Operations,.p..174.
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понимание. того,. какие. эффекты.и. каскады.эффектов.необходимы,.
какой.курс.действий.могут. вызвать.данные.эффекты,. требует.фор
мирования.и.оценки.множества.потенциальных.действий,.эффектов.
и. каскадов.. такая. постановка. задачи. оценки. сил. и. средств. в.обдэ.
приводит.к.трем.вызовам.

Вопервых,. так. как. желаемые. конечные. состояния. являются,.
в. числе.прочего,. результатом. того,. что.может. быть. зафиксировано.
системами.наблюдения. акторов,. необходимо. принимать. во. внима
ние.все.аспекты.планируемого.курса.действий,.которые.могут.быть.
замечены..это,.в.свою.очередь,.требует.учета.того,.на.основе.каких.
элементов. национальной. мощи. будет. формироваться. выбранный.
курс.действий,.какие.рода.сил.привлекаются.к.выполнению.опера
ции.и.пр..также.должны.быть.учтены.временные.параметры.—.ско
рость.и.продолжительность.операции,.степень.координации.привле
каемых.сил..Вовторых,.так.как.эффекты.могут.пересекать.границы.
уровней. и. арен,. то. возможные. отрицательные. эффекты. и. каскады.
не.будут.ограничиваться.только.тВд.оперативного.соединения..как.
следствие,.командующий.и.его.штаб.должны.рассматривать.сеть.вза
имодействий. и. влияний,. посредством. которой. планируемый. курс.
действий. будет. влиять. на. действия,. предпринимаемые. на. других.
уровнях.и.аренах..и,.втретьих,.так.как.выбранный.курс.действий.бу
дет.воздействовать.на.будущие.дрциклы,.командующий.и.его.штаб.
должны.будут.спроецировать.курс.действий.и.создаваемые.им.каска
ды.физических.и.псиэффектов.на.будущие.циклы.взаимодействий.
оперативного.соединения.

Требуемые действия и эффекты. После.оценки.сил.и.средств,.
имеющихся.в.распоряжении.соединения,.командующий.и.его.штаб.
должны.приступить.к.следующему.шагу.и.выяснить,.какие.из.них,.
будучи. примененными. в. рамках. выбранного. курса. действий,.
позволят. инициировать. каскады. прямых. и. непрямых. эффектов,.
которые. могли. бы. привести. к. желаемым. конечным. состояниям..
В. случае. каскада. физических. эффектов. такого. рода. зависимость.
и.реализующие.ее.причинноследственные.цепочки.относительно.
линейны..однако.каждый.физический.эффект.обладает.потенцией.
вызывать. каскады. псиэффектов.. тем. самым. оценка. потенциаль
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ных.курсов.действий,.а.также.сил.и.средств.для.их.реализации.(оп
ций).становится.балансированием.и.поиском.компромисса.между.
желательными.физическими.и.псиэффектами.и.возможными.не
желательными. и. непреднамеренными. эффектами,. создаваемыми,.
в.том.числе,.на.других.уровнях.и.аренах..опция,.которая.приводит.
к. созданию. положительных. эффектов. и. формирует. желательное.
поведение.противника,.может.вызвать.негативные.эффекты.отно
сительно. собственной. общественности.. это. означает,. что. крите
рий.оценки.опций. становится.многомерным.и. должен. учитывать.
не.только.реакцию.и.поведение.противника,.но.и.всех.других.акто
ров.и.наблюдателей.

Выбор и планирование опций. трансляция. возможных. оп
ций.в.курс.действий.включает.этап.выбора.опций,.обеспечивающих.
лучшую. перспективу. достижения. нужных. эффектов. и. желаемых.
конечных.состояний..Выбор.опций.требует.оценки.потенциальных.
курсов.действий.в.общем.контексте.взаимодействий.на.всех.уровнях.
и. аренах. противоборства.. Причем. взаимодействия. внутри. дрцик
ла.оперативного. соединения.—.это. только.одна.итерация. в. после
довательности.циклов,.протекающих.на.различных.уровнях.и.аре
нах,.разворачивающихся.во.времени.и.пространстве..как.следствие,.
командующий. и. его. штаб,. планируя. обдэ,. должны. рассмотреть.
по.крайней.мере.четыре.последовательных.дрцикла:

·. цикл,.который.произвел.стимул.(действие),.сделавший.необхо
димым.отклик.(реакцию);

·. планируемый.цикл;
·. цикл,. охватывающий. непосредственные. реакции. на. планиру

емый.курс.действий;
·. цикл,. который. составит. отклик. оперативного. соединения.

на.планирующуюся.реакцию.—.«что.будет.делаться.затем».
тем. не. менее. логика. бдэподхода. говорит. о. том,. что. везде,. где.

это.возможно,.бдэпланирование.должно.стараться.выйти.за.преде
лы.четырех.циклов,. как. анализируя.циклы.и. взаимодействия,. при
ведшие. к. стимулам. первого. дрцикла,. так. и. проецируя. как. можно.
дальше.вперед.и.рассматривая.последовательности.дополнительных.
циклов.для.всех.акторов.и.наблюдателей.
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Выбор курса действий. Выбор.курса.действий,.как.следствие.
выбранных.опций,.включает.оценку.с.применением.множества.ка
чественных. метрик.. такого. рода. метрики. оценивают,. например,.
выполнимость. выбранного. курса,. эффективность. использования.
сил.и. средств,. какой.курс.действий.является.наименее.рискован
ным.и.в. то.же.время.позволяет.решить.поставленную.боевую.за
дачу,. то. есть. добиться. нужных. эффектов. и. желаемых. конечных.
состояний..метрики.должны.оценивать.также.временные.парамет
ры.курса.действий,.такие.как.своевременность,.быстрота,.настой
чивость,. синхронизация. курса. с. действиями. на. других. уровнях.
и.аренах.

данный. этап. планирования. обдэ. практически. не. отличается.
от. соответствующего. этапа. планирования. классической. военной.
операции..отличие.заключается.в.том,.что.метрики.для.оценки.оп
ций. будут. определяться. также. и. в. терминах. атрибутов. действий,.
которые.видны.акторам.и.наблюдателям,. а.не.только.способности.
курса.действий.обеспечить.выполнение.боевой.задачи..Второе.кри
тическое.отличие.связано.с.тем,.что.выбор.командующего.не.огра
ничивается.только.военными.опциями,.но.охватывает.все.элементы.
национальной.мощи.и.все.арены,.на.которых.разворачивается.про
тивоборство..Планирование.обдэ.не.может ограничиться.только.
одним.тВд.или.одной.ареной,.но,.в.конечном.счете,.охватывает.всю.
нацию.

Координация. любое.наблюдаемое.акторами.и.наблюдателями.
действие. будет. помещаться. ими. в. контекст. как. собственных,. так.
и.чужих.действий,.предпринятых.на.других.уровнях.и.аренах..это.
означает,.что.выстраиваемый.курс.действий.должен.по.мере.возмож
ности. не. конфликтовать. с. действиями. акторов. на. других. уровнях.
и.аренах.противоборства..более.того,.желательно.добиваться.адди
тивности,.когда.реализуемый.курс.действий.дополняется.действия
ми.и.созданными.ими.эффектами.других.акторов.и.наблюдателей..
В.идеале.курс.действий.соединения.должен.быть.синергичен.усили
ям.и.поведению.других.акторов.и.наблюдателей,.позволяя.добиться.
кумулятивного. эффекта.и.желаемого. конечного. состояния.и.пове
дения. противника.. игнорирование. данной. проблемы. может. при
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вести. к. негативным.последствиям.. если. выбранный. курс. дей.ствий.
конфликтует. с. действиями. других. акторов,. они. могут. прерывать.
и.нейтрализовывать.друг.друга,.не.позволяя.добиться.нужного.эф
фекта..более.того,.агрегированные.действия.могут.привести.к.отри
цательной.синергии.и.полностью.противоположным.от.ожида.емых.
результатов..хотя.деконфликтизация.усилий.является.частью.тради
ционного.военного.планирования,.бдэподход.добавляет.два.новых.
измерения,. требуя,. чтобы.она. применялась. как. к. военным,. так. и. к.
другим.элементам.национальной.мощи,.и.как.к.физическим,.так.и.к.
психологическим.эффектам.

Планирование курса действий. Планирование.для.выбранно
го.курса.действий.подразумевает,.по.крайней.мере,.три.субпроцесса..
В. рамках. первого. осуществляется. постановка. задач. для. собствен
ных.подразделений,.сил.и.средств..В.рамках.второго.координируют
ся.усилия.привлекаемых.элементов.национальной.мощи.и.акторов,.
с.целью.деконфликтизации.действий.и.в.идеале.достижения.синер
гетического.единства.эффекта..третий.субпроцесс.обеспечивает.до
ведение. плана. до. подчиненных,. которые. будут. привлекаться. к. его.
исполнению.

3.3 исполнение
обдэ,. как.и. традиционные. военные.операции,. требует. точного.

выполнения. курса. действий.. однако,. так. как. взаимодействия. меж
ду. акторами. непрерывно. изменяют. контекст,. в. рамках. которого.
разрабатывался.план,.точность.выполнения.курса.действий.в.обдэ.
означает. способность. исполняющих. адаптировать. к. изменяющим
ся.обстоятельствам..другими. словами,.обдэ.предполагает. свободу.
адаптации. плана. к. обстоятельствам,. возникающим. к. моменту. его.
исполнения.

Управление наблюдаемыми параметрами. Поскольку. эф
фекты.являются.производными.от.того,.каким образом.и.когда.ак
торы.и.наблюдатели.видят.нужные.аспекты.действия,.исполнители.
должны.обладать. возможностью.и. быть. способными. адаптировать.
свои.действия.к.изменяющимся.обстоятельствам,.но.в.рамках.наме
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рений. командующего.. на. практике. это. означает. способность. осу
ществлять.мониторинг.и. адаптироваться. под. системы.наблюдения.
и.накопления.наблюдателей.и.акторов,.гарантируя.наблюдение.ими.
нужных.аспектов.курса.действий..то.есть.успешное.выполнение.опе
ративным.соединением.своих.задач.в.значительной.степени.зависит.
от.знания.того,.каким.образом.протекают.сущностные.процессы.др
цикла.других.акторов.и.наблюдателей..дополнительные.сложности.
оказываются. связанными. с. системой. международных. отношений,.
прочими.глобальными.системами,.когда.необходимо.учитывать.ре
акции.и.поведение.соответствующих.акторов.

Контекст. наблюдатели. будут. видеть. и. интерпретировать. дей
ствия.оперативного.соединения.в. контексте. всех.наблюдаемых.дей
ствий,.который.в.состоянии.усилить,.ослабить.и.даже.нейтрализовать.
прямой.эффект.или.привести.к.формированию.негативного.эффек
та.. на. ряд. элементов. контекста. можно. влиять. предпринимаемыми.
действиями,.на.другие.(такие,.как.история).влиять.очень.сложно..ряд.
элементов.контекста.формируется.действиями.других.акторов,.и.они.
не.могут.управляться.командующим..В.этой.ситуации.задача.команду
ющего.состоит.в.том,.чтобы.управлять.действиями.собственных.сил,.
которые. могут. наблюдаться. другими. акторами. и. наблюдателями,. и,.
возможно,.полагаться.на.прецеденты.в.восприятии.ситуации.

Обратная связь. наконец,. действия. подразделения. и. части,.
выполняющих.приказ,.являясь.первым.источником.обратной.связи.
для. командующего. соединением,. становятся. входами. по. созданию.
ситуационной.осведомленности.уже.в.следующем.дрцикле..В.бдэ
подходе.доклады.от.подразделений.и.частей,.помимо.традиционных.
пунктов,. включают. сведения. о. том,. наблюдалось. ли. действие. или.
нет,.был.ли.достигнут.намеченный.прямой.эффект.и.пр.

3.4. Социальные влияния
Социальные.влияния.не.могут.быть.рассмотрены.в.том.же.ключе,.

что.и.прочие.сущностные.процессы..тем.не.менее.они.являются.клю
чевым.элементом.и.влияют.на.процесс.планирования.несколькими.
путями.. как. бдэподход. в. целом,. так. и. планирование. обдэ. опре
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деляется.в.терминах.когнитивных.и.социальных.процессов,.и.успех.
оперативного. соединения. в. осмыслении,. принятии. решения. и. вы
полнении. операции. зависит. от. понимания. социальных. влияний..
Социальный.домен.определяет.границы.того,.что.является.приемле
мым.для.общественности,.элиты.и.нации.в.целом,.от.имени.которой.
действует.командующий.и.войска.

чем.более.неопределенной.и.быстро.меняющейся.является.ситу
ация.и.контекст,.в.котором.проходят.боевые.действия,.тем.быстрее.
должны. действовать. и. взаимодействовать. подчиненные. команду
ющему.командиры.частей.и.подразделений..В.этих.условиях.коман
дующий.соединением.будет.требовать.от.высшего.руководства.стра
ны.определения.пределов.допустимого..более.того,.он.должен.будет.
определить.пределы.того,.что.считают.допустимым.и.приемлемым.
другие.акторы,.такие.как.неправительственные.или.международные.
организации..это.означает,.что.командование.должно.обладать.пони
манием.социальных.влияний,.присутствующих.на.аренах.противо
борства,.причем.некоторые.из.них.относятся.к.другим.государствам,.
международным.институтам.и. акторам..Понимание.многогранных.
социальных.влияний,.присутствующих.в.ходе.проведения.операции,.
становится. критическим. фактором. психологического. изнурения.
любого. типа,. так. как. именно. в. социальном. домене. действительно.
заканчиваются.все.войны.и.сражения.

4. СраВнительный анализ ПримероВ

рассмотренные. случаи. позволяют. понять,. каким. образом. бдэ
подход.может.быть.адаптирован.к.различным.типам.противоборств..
В. сравнительной.таблице. (Таблица 5). даны.общие.контуры.разли
чий.в.подходах.к.выполнению.обдэ..В.случае.старейшины.деревни.
реализуется.классическая.обдэ,.опирающаяся.на.локальную.соци
альную.сеть,.которая.хорошо.работает.на.малом.масштабе,.но.прак
тически.полностью.выстроена.на.межличностных.взаимодействиях,.
для.развития.которых.нужны.десятилетия..бдэподход.в.случае.тер
рористической.активности.«алькаиды».принимает.форму.сложной.
интернациональной.операции,.которая.зависит.от.межличностных.
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отношений.в.форме.фанатичного.исламского.фундаментализма..ор
ганизационной.формой.выступает.связанная.в.региональные.ячейки.
сеть,.которая.задействует.интернет.и.глобальные.массмедиа.для.до
стижения.своих.целей.

В.наиболее.сложном.случае.проведение.обдэ.требует.от.коман
дующего.оперативным.соединением.массивного.использования.ком
муникационных.сетей.—.технических,.информационных,.эксперт
ных,.социальных,.обеспечивающих.доступ.к.знаниям.о.социальной.
и.физической.среде..рассмотренные.примеры.позволяют.сделать.не
которые.ключевые.выводы,.касающиеся.планирования.и.проведения.
обдэ:

· вне.зависимости.от.акторов,.этапы.оценки,.планирования.и.вы
полнения.действий.присутствуют.во.всех.операциях;

· данные.этапы.не.ограничиваются.только.рамками.формальных.
военных. организаций. военностратегического. уровня. проти
воборства,.но.присутствуют.и.на.тактическом.и.нижних.уров
нях.противоборства;

· проведение. обдэ. не. требует. наличия. высокотехнологичных.
сетей,.но.может.проводиться.на.основе.имеющейся.базы;

· инструментарий.или.«концептуальная.экипировка».бдэподхо
да.не.требует.развития.экзотических.математических.моделей,.
но.может.опираться.на.относительно.традиционный.линейный.
военный.анализ,.модели,.а.также.экспертные.оценки;

· большая. часть. нелинейности,. сложных. выводов. и. оценок. со
средоточивается.в.кругу.лиц,.принимающих.решение,.и.совет
ников,.которые.в.случае.цейтнота.чаще.всего.обращаются.к.ана
логиям.и.предыдущему.опыту.поведения.в.схожей.ситуации.

таким.образом,.фрейм.дрциклов.и.сущностные.процессы,.при
сутствующие.во.всех.обдэ,.позволяют.отобразить.базисные.процес
сы. военного. планирования,. выполнения. и. оценки. операций.. рас
смотрение. бдэподхода. применительно. к. трем. различным. типам.
противоборств. позволило. сформулировать. требования. к. проведе
нию.эффективных.обдэ.
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таблица 5. Сравнительный анализ применения  
бдэ-подхода к различным операциям

Старейшина  
деревни

террористическая 
атака

оперативное такти-
ческое соединение

Создание.
осведом
ленности

Спонтанная.поста
новка.задачи.
открытые.источ
ники.и.сведения.
от.людей.
обобщение.прини
мающим.решение..

Постановка.задачи.
применительно.
к.каждому.конкрет
ному.случаю.
открытые.источ
ники.и.сведения.
от.людей.
обобщение.и.сопо
ставление.принима
ющим.решение..

формальный.про
цесс.постановки.
задачи.
штатные,.нештатные.
и.доступные,.широ
кое.использование.
сенсорных.данных.
многоуровневое.
обобщение..

осмысли
вание

локальные.знания/
история.
Принимающий.
решение.«осмыс
ливает».ситуацию/
тренды..

базируется.на.знани
ях/спонтанная.
многоуровневые.
каскады/тренды.
теологическая.мет
рика/синхронизация.

В.рамках.штаба.со
единения.
В.рамках.различного.
рода.экспертных.се
тей.—.от.локальных.
до.национальных..

Принятие.
решения

Проекции.принима
ющего.решение.
оценка.принима
ющим.решение.ко
нечных.состояний,.
эффектов.и.дейс
твий..

немедленное.в.про
тивоположность.
бесконечному.
Специальное.пла
нирование/выпол
нение.
локальная.коорди
нация..

Проецирование.
осуществляет.штаб.
в.рамках.формаль
ных.процедур.
Процесс.планиро
вания.осуществляет.
штаб.в.рамках.фор
мальных.процедур.
локальная.военная.
координация..

исполне
ние

оценка.принима
ющим.решение.на
блюдаемых.парамет
ров.и.контекста.
обратные.связи.
от.людей..

наблюдение.
локальный.контекст.
и.координация.
обратная.связь.че
рез.медиа..

локальное.наблюде
ние.и.оценка.наблю
даемых.параметров.
локальная.или.
на.вышестоящем.
уровне.координация.
обратная.связь.так
тическая.и.на.уровне.
соединения.

Социаль
ные.влия
ния

Принимающий.
решение.оценивает.
пределы.действий..

локальные.и.одоб
рение.на.уровне.
движения.
особые.интересы..

оценка.на.локаль
ном.уровне.в.рамках.
рабочих.команд.
командующего.
оценка.на.вышесто
ящих.уровнях..
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В. первую. очередь,. они. связаны. с. индивидуальными. качества
ми. —. образование,. опыт,. стиль. управления. и. пр.. командующего..
кроме. того,. большую. роль. играет. стремительность. (agility). прове
дения. операции,. для. обеспечения. которой. важна. способность. ко
мандующего.построить.команду,.спаянный.штаб.и.воинский.коллек
тив.. Следу.ющий. важный. элемент.—. это. силы. и. средства,. которые.
командующий.может.привлекать.к.выполнению.обдэ..Пространство.
привлекаемых. ресурсов,. сил. и. средств. имеет. два. измерения.—. те,.
что. находятся. непосредственно. в. распоряжении. командующего,.
и.потенциально.доступные..Привлечение.последних.в.свою.очередь.
делает. актуальным. различного. рода. сети. —. коммуникационные,.
экспертные,.социальные,.посредством.которых.командующий.име
ет. возможность. привлечь. к. выполнению. операции. ресурсы,. силы.
и.средства.всей.нации..тем.самым.решающим.аспектом.эффектив
ности.бдэподхода.становится.Сеть.и.фокусировка.на.проблеме,.ка
ким.образом.имеющиеся.ресурсы,.силы.и.средства.могут.быть.при
влечены.в.пространстве.решений.командующего.соединением.
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VII. СеТеВЫе обдэ

обсуждение. в. предыдущих. разделах. показало,. что. основная.
проблема. бдэподхода. заключается. в. сложности,. присутствующей.
на.всех.уровнях.и.аренах.противоборства,.в.основе.которой.лежат.
сложные. адаптивные. системы. и. человеческий. фактор.. также. был.
сделан. вывод,. что.бдэподход.не.нов,.и. вопрос. заключается. в. том,.
каким. образом. можно. использовать. преимущества. информацион
ной.эпохи,.в.первую.очередь.сетецентричности.и.Сети,.комбинируя.
Сцо.и.обдэ,. для. получения.решающего.преимущества. в.XXI. веке..
другими.словами,.вопрос.заключается.не.в.том,.возможны.ли.обдэ,.
но.как.совместить.бдэподход.с.мышлением.и.технологиями.инфор
мационной.эпохи.

1. Сеть и обдэ информационной эПохи

наука.сложности.говорит.о.том,.что.не.существует.однозначных.
решений. сложных.проблем,. и. задача. лиц,. принимающих.решение,.
ограничивать. потенциальное. пространство. решений,. тем. самым.
облегчая. его. выработку.и.принятие..В. классической.обдэ.ограни
чение. проводится. в. головах. людей,. принимающих. решение,. и. на
зывается. интуицией,. которая. опирается. на. механизмы. аналогий,.
знания.и.накопленный.опыт..обдэ.оперативного. соединения.опи
рается.на.сложный.гибрид.возможностей.традиционных.операций.
и.Сети,.опирающейся.на.информационную.инфраструктуру.народа..
однако.бдэподход.говорит.о.том,.что.разворачивание.такой.инфра
структуры.позволяет.решить.только.часть.проблем,.стоящих.перед.
оперативным. соединением.. В. планировании. и. проведении. опера
ций.большую.роль.играют.экспертные.знания.о.сложных.явлениях.
и. процессах,. протекающих. в. когнитивном. и. социальном. доменах.
противоборства.. доступ. к. такого. рода. экспертам. и. знаниям.могут.
обеспечить.социальные.сети,.для.которых.развернутая.информаци
онная.инфраструктура.является.всего.лишь.средой..тем.самым.бдэ
подход. в. своей. основе. оказывается. человекоцентричным,. а. успех.
обдэ.—.зависящим.от.эффективности.социальных.сетей,. которые.
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в.состоянии.развернуть.нация.в.целом..чем.дольше.работают.такого.
рода.сети.и.чем.больше.специалистов.входит.в.них,.тем.выше.эффек
тивность.принимаемых.решений.

Преимущество. Сша. и. коалиции. в. коммуникационных. сетях.
в. ираке. позволило. организовать. и. провести. на. первом. этапе. во
енной. кампании. успешную. сетецентричную. операцию1041.. однако.
достигнутое. преимущество. быстро. сошло. на. нет,. когда. коалиция,.
и.в.первую.очередь.Сша,.оказалась.не.в.состоянии.конвертировать.
тактический. успех. в. стратегический.. американские. вооруженные.
силы.были.не.готовы.к.асимметричной.войне.с.иррегулярным.про
тивником,. ведущим. войну. на. псиизнурение.. боевые. возможности.
Вооруженных.сил.Сша.проводить.Сцо.не.были.дополнены.социаль
ной. сетью. и. знаниями. экспертов.. решения. командующего. объеди
ненным. тактическим. соединением. требовали. поддержки.широкой.
социальной.сети.экспертов.по.региону,.которой.не.было.

таким.образом,.оперативное.соединение,.обладая.большими.воз
можностями.для.организации.и.проведения.успешных.обдэ,.для.ре
ализации.своего.преимущества.должно.решить.задачу.привлечения.
социальных. сетей. экспертов. национального. масштаба.. Появление.
новой.реальности.—.социальной.сети.национального.масштаба.как.
элемента.боевого.и.информационного.обеспечения.обдэ.—.приво
дит. к. множеству. новых. вызовов.. бдэподход. к. операциям. требует.
определения.того,.каким.образом.и.в.какой.форме.Сеть.может.под
держивать. противоборства. XXI. века,. кто. и. когда. будет. нуждаться.
в.поддержке.Сети,.какие.технологии.информационной.эпохи.и.ка
ким. образом. должны. привлекаться. для. решения. задач. планирова
ния,.проведения.и.оценки.обдэ.

2. ПроВедение оПерации оПератиВным 
Соединением

Поиск. ответов. на. поставленные. ответы. будет. осуществляться.
в. рамках.фрейма.обдэ,. использование. которого. позволит. понять,.

1041.Garstka,.John.J..Fighting.the.Networked.Force..London,.UK:.Battlespace..Information.
2005.Conference,.April.20,.2005.
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где.на.каждом.из.этапов.проведения.обдэ.появляется.неопределен
ность. и. сложность,. требующая. вмешательства. человека.. через. ме
ханизмы.«бурения».и.рассечения.дрциклов.можно.будет.выделить.
критичные.«узлы».и.«участки».процессов.планирования,.проведения.
и.оценки.обдэ,.нуждающиеся.в.поддержке.Сети..При.этом.необходи
мо.соблюдать.осторожность,.так.как.сложные.адаптивные.системы.
даже.теоретически.исключают.возможность.игнорирования.челове
ческого.фактора.. В. любом. случае.можно. говорить. только.о. своего.
рода.«дорожной.карте»,.которая.поможет.в.общих.чертах.понять,.где.
и.каким.образом.Сеть.может.помочь.командующему.и.его.штабу.при.
планировании,.проведении.и.оценке.обдэ.

2.1. Создание ситуационной осведомленности
как.уже.подчеркивалось.в.предыдущих.разделах,.формирование.

ситуационной. осведомленности. в. обдэ. —. непрерывный. процесс..
можно.говорить.о.трех.процессах.и.двух.типах.ситуационной.осве
домленности.оперативного.соединения..Первый.процесс.создает.си
туационную.осведомленность.тВд.соединения,.второй.—.региональ
ную.и.глобальную.осведомленность..это.вынуждает.командующего.
и.его.штаб.принимать.во.внимание.международную.и.региональную.
среду.безопасности,.не.ограничиваясь.рассмотрением.только.собс
твенного.тВд..третий.процесс.сопровождает.и.при.необходимости.
уточняет.ситуационные.осведомленности.двух.типов.

ВмешательСтВо.челоВека
на.Рис. 55.пунктиром.показаны.участки,.в.которых.создание.двух.

вышеперечисленных.типов.осведомленности.требует.сложных.суж
дений. и,. следовательно,. вмешательства. человека.. хотя. окончатель
ное.суждение.относительно.того,.что.будет.или.не.будет.отражено.
в.ситуационной.осведомленности.оперативного.соединения.остает
ся.сложным,.продолжение.«бурения».и.переход.на.уровень.субпро
цессов. постановки. задач,. накопления. и. обобщения. информации.
и.данных.может.быть.полезным,.хотя.вмешательство.человека.явля
ется.неизбежным.

В.субпроцессе.постановки.задач.сложное.суждение.и.вмешатель
ство.человека,.например,.необходимо.при.распределении.имеющих
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ся.мощностей.системы.накопления.в.соответствии.с.требованиями.
ситуации,.боевой.задачи.или.командующего.соединением..При.этом.
часть.проблем,. связанных.с.требованиями.и.суждениями.команду
ющего,.останется.сложной,.однако.другие.элементы,.такие.как.оценка.
производительности.и.емкости.системы.накопления,.формирование.
исторического.контекста.тВд.и.пр.,.будут.относительно.линейными..
В.субпроцессе.накопления.сложные.суждения.потребуются.на.этапе.
нахождения. баланса. взаимозависимых. переменных,. таких. как. ре
шение.проблемы.оркестрирования.доступных.средств.наблюдения,.
выбор. групп. оперативной. и. агентурной. разведки,. которым. будет.
поставлена.задача.по.сбору.информации.и.пр..на.этапе.обобщения.
вновь.возникают.сложные.суждения,.когда,.например,.нужно.решать,.
каким.из.конфликтующих.репортов.доверять..В.каждом.из.рассмот
ренных.выше.случаев.выявление.причинноследственных.цепей.ста
новится.проблематичным.или.просто.невозможным.

Поддержка.Сети
можно. выделить. три. класса. инструментов,. при. помощи. кото

рых. создается. ситуационная. осведомленность.. Первый. позволяет.
осуществлять. наблюдение,. получать. и. обрабатывать. информацию.
и.данные..При.помощи.второго.осуществляется.оценка.накопленных.
массивов.информации.и.данных,.позволяющая.понять.направления,.
на. которых. следует. сосредоточить. внимание. систем. наблюдения..
оценка.также.позволяет.выявить,.какую.дополнительную.информа
цию,.где.и.каким.образом.следует.получить.для.восполнения.разры
вов.в.информационной.картине.

третий.класс.инструментов.позволяет.понять,. какие. знания. эк
спертов. должны. быть. привлечены,. и. обеспечивает. доступ. к. ним..
Способы.реализации.такого.доступа.неизбежно.опираются.на.ком
муникационные. и. организационные. возможности,. находящиеся.
в.распоряжение.командующего,.то.есть.возможности.Сети.

оперативное. соединение. использует. данный. инструментарий.
в.рамках.трех.базисных.процессов.системы.принятия.решений:

· оценка.возможностей.соединения.по.сбору.информации.и.дан
ных.от.множества.сенсоров.и.платформ.с.последующим.сведе
нием.накопленных.массивов.в.единую.сенсорную.картину;
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· определение.источников.репортов,.а.также.открытых.источни
ков..накопление.и.обработка.информации,.проверка.валидно
сти.как.репортов,.так.и.собранной.информации.в.целом;

· интеграция.сенсорной.картины.и.репортов.в.общую.интегри
рованную.и.когерентную.картину.

Электронные данные. инструменты,. позволяющие. накапли
вать.и.интегрировать.электронные.данные.от.сенсоров.и.платформ,.
являются. наиболее. линейными. из. тех,. что. участвуют. в. формиро
вании. ситуационной. осведомленности.. использование. инструмен
тов.интеграции.для.сопоставления.данных.от.различных.сенсоров.
и.последующее.их.слияние.в.значимую.сенсорную.картину.находит
ся.в.фокусе.усилий.исследователей.и.разработчиков.на.протяжении.
последних.тридцати.лет..также.предпринимаются.шаги.по.визуали
зации. сенсорных. и. пространственновременных. данных,. получа
емых. как. от. штатных,. так. и. нештатных. источников,. для. создания.
всеобъемлющей.динамической.картины,. которая.позволила.бы.ко
мандующему.и.его.штабу.планировать.и.проводить.операции.прак
тически.в.масштабе.реального.времени.

Извлечение информации из данных/интеллектуальных 
агентов1042.. Смысл. и. назначение. процессов. извлечения. информа
ции. из. данных. и. интеллектуальных. агентов. заключается. в. поиске.
и. выявлении. интересующей. информации. в. больших. массивах. ин
формации,. сложноструктурированных. файловых. системах,. сетях.
с. разнородной. информацией. и. пр.. очевидно,. что. данный. инстру
мент.может.широко.использоваться.командующим.и.его.штабом.при.
работе.с.открытыми.источниками.информации,. а. также.информа
цией,. получаемой. от. различных. государственных. структур,. когда.
нужная.информация.доступна,.но.имеет.форму,.исключающую.не
посредственное.ее.использование.

Сравнение и сопоставление. моделирование. и. аналитичес
кий. инструментарий,. такой. как. распознавание. паттернов,. предла

1042.DeRosa,.Mary..Data Mining and Data Analysis for Counterterrorism..Center.for.Strategic.
and.International.Studies.(CSIS).Report,.Washington,.DC:.CSIS.Press,.March.2004,.pp..
20–23..12.January.2012..<http://csis.org/files/media/csis/pubs/040.301_data_mining_
report.pdf>



ГЛАВА 5 
КОНцЕПцИя ОПЕРАцИЙ, БАЗИРУющИхСя НА ДОСТИЖЕНИИ эффЕКТОВ  513

гает.способы.сравнения.и.сопоставления.электронных.данных,.ре
портов,. информации. из. открытых. источников. информации. и. пр.,.
позволяющие.определить.их.валидность..очевидно,.что.такого.рода.
инструментарий.сам.по.себе.недостаточен.и.позволяет.решить.часть.
проблем,.связанных.с.одной.из.форм.осведомленности..моделирова
ние.и.линейный.анализ.малоэффективны.при.решении.таких.задач,.
как.формулировка.намерений.командующего,.понимание.процессов.
в. когнитивном. и. социальном. домене. противоборства,. находящих
ся.в.сердце.бдэподхода..для.решения.подобных.задач.необходимы.
знания,.способность.усваивать.и.постигать.сложные.явления,.свой
ственные.только.человеку,.эксперту.

2.2. осмысливание
Процесс. осмысливания. является. более. сложным,. чем. создание. ос

ведомленности.. для. оперативного. соединения. осмысление. позволяет.
решить.две.проблемы.—.расширение.осведомленности.в.широкое.пони
мание.операционной.среды.и.создание.базиса.для.планирования.курса.
действий..решение.первой.проблемы.опирается.на.процесс.осмыслива
ния.операционной.и.региональной.среды,.позволяющий.командующе
му.и.его.штабу.вскрыть.потенциальные.причинноследственные.взаимо
связи,.используя.при.этом.исторические.бд,.библиотеки.аналогий.и.пр..
Создание.базиса.для.планирования.курса.действий.позволяет.понять,.ка
ким.образом.будет.развиваться.текущий.дрцикл,.и.поддержать.процесс.
планирования.операции,.охватывающий.несколько.дрциклов.

ВмешательСтВо.челоВека
исходя. из. вышесказанного,. становится. очевидным,. что. осмыс

ление,. будучи. когнитивным. процессом,. оказывается. сопряженным.
с.поиском.решений.множества.сложных.проблем,.требующих.вмеша
тельства.человека..Пунктир.на.Рис. 56.показывает.участки,.где.такое.
вмешательство.является.неизбежным..Сказанное.справедливо.и.для.
субпроцессов. контекстуализации. и. анализа.. контекстуализация,.
в.основном,.помещает.достигнутую.ситуационную.осведомленность.
в.некоторый.фрейм,.наполняющий.его.смыслом.и.значением..анализ.
отражает.и.связывает.в.некоторую.связную.картину.множество.чело
веческих.догадок.и.гипотез,.формируя.понимание.происходящего.
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Поддержка.Сети
размах. задач,. который.необходимо.решить.на.этапе.осмыслива

ния,.явно.превосходит.возможности.маневренного.штаба.оператив
ного.соединения..разработка.и.сопровождение.разного.рода.бд.и.баз.
знаний.могут. помочь. лишь. частично.. также. является. полезным. со
здание.когнитивных.моделей,.позволяющих.прогнозировать,.как.ак
торы.и.наблюдатели.будут.воспринимать.и.реагировать.на.действия.
соединения..При.этом.необходимо.говорить.о.трех.уровнях.моделей..
Первые. описывают. отдельных. личностей,. принимающих. решение,.
и.опираются.на.данные.из.биографии,.послужной.список,.контакты,.
политические.взгляды.и.пр..модели.второго.уровня.описывают.круг,.
в.котором.происходит.выработка.и.принятие.решений.—.например,.
модель.«кремля».или.«белого.дома»..третий.уровень.моделей.описы
вает.параметры.актора.в.целом.—.например,.модели.«алькаиды»,.во
енной. организации. государства. и. пр.. очевидно,. что. при. создании.
таких. моделей. должны. учитываться. как. психологические,. менталь
ные,.так.и.социальные,.культурные.и.пр..параметры.акторов.и.наблю
дателей..это.требует.глубоких.знаний.общества,.его.культуры,.кото
рыми.располагают.только.эксперты..другими.словами,.динамическая.
операционная. картина. современного. противоборства. может. быть.
адекватна.осмыслена.и.понята.лишь.при.наличии.и.поддержке.Сети,.
позволяющей.командующему.и.его.штабу.получить.доступ.к.необхо
димым.экспертизам.и.экспертам,.потенциалу.всей.нации.

2.3. Планирование и принятие решений
Процесс.планирования/принятия.решений.при.проведении.обдэ.

оперативным.соединением.опирается.как.на.сложные.суждения.пре
дыдущих. этапов,. так. и. на. новые,. также. требующие. вмешательства.
человека..Соответствующие.участки.такого.вмешательства.на.Рис. 57.
отмечены.пунктиром.

ВмешательСтВо.челоВека
В. рамках. процесса. выработки. и. принятия. решения. команду

ющий.и.его.штаб.должны.принять.решение.и.дать.оценку.по.трем.
типам.вызовов:
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· оценить,. как. прямые. физические. эффекты. на. одном. уровне.
или. арене. транслируются. в. каскад. непрямых. эффектов,. рас
пространяющихся,.в.том.числе,.и.по.другим.уровням.и.аренам.

· оценить,. как.тот.или.иной.эффект.будет.влиять.на.формиру
ющееся.единство.эффектов..будет.ли.он.способствовать.усиле
нию.желаемого.эффекта.или,.наоборот,.конфликтовать.с.ним..
такого.рода.оценки.проводятся.как.в.рамках.текущего.дрцик
ла,.так.и.с.учетом.предыдущих.

· оценить,.каким.образом.планируемый.курс.действий.будет.воз
действовать.как.на.противника,.так.и.на.союзников.и.нейтралов.

Поддержка.Сети
конечно,. было.бы.желательно,. чтобы.весь.инструментарий.и.эк

спертные. заключения,. необходимые. для. такой. оценки,. располага
лись.бы.непосредственно.в.штабе.оперативного.соединения,.однако.
это.нереально..более.того,.исходя.из.природы.взаимодействий.в.слож
ных.адаптивных.системах,.набор.инструментов.и.требуемые.экспер
тизы.могут.изменяться.от.одного.дрцикла. к. другому..инструмента
рий. и. экспертизы,. требуемые. для. проецируемого. осмысливания,. во.
многом.совпадают.с.требованиями.к.этапу.осмысливания,.но.с.одним.
важным.отличием..В.этом.случае.требуется.гипотеза,.каким.образом.
наблюдатели.будут.видеть.действия.и.реагировать.на.них.

2.4. исполнение
этап. выполнения. операции. соединением,. как. и. фаза. действий.

дрцикла,.выполняет.также.функции.обратной.связи.и.реакции.но
вого.цикла..обратная.связь.от.подразделений.и.частей.тактического.
звена.принимает.форму.докладов.о.результатах,.достигнутых.в.ходе.
боевых.действий,.и.отклонениях.от.курса.действий..обратная.связь.
от.других.уровней.и.арен.позволяет.понять,.какие.сдвиги.происхо
дят.в.операционной.картине.в.целом,.какова.реакция.и.как.изменя
ется.поведение.акторов.и.наблюдателей.

ВмешательСтВо.челоВека
для. командующего. этап. выполнения. сопряжен. с. выработкой.

и.принятием.сложных.решений.в.ситуации.временного.цейтнота..от
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ветственность.за.выполнение.курса.действий.на.тактическом.уровне.
несут.командиры.тактического.звена,.на.операционном.—.команду
ющий.оперативным.соединением,.задача.которого.отслеживать.про
цесс.выполнения.операции,.предпринимая.необходимые.усилия.для.
ее.удержания.в.рамках.запланированного.курса.действий.и.намере
ний.высшего.командования.и.высшего.руководства.страны.(Рис. 58)..
Соответствующие.участки.этапа.выполнения.операции,.требующие.
вмешательства.человека,.на.рисунке.показаны.пунктиром.

Поддержка.Сети
для. удержания. операции. в. рамках. выбранного. курса. действий.

командующий. оперативным. соединением. должен. осуществлять.
мониторинг. не. только. тактической. картины. боя,. но. и. того,. как.
выполняемые. действия. вписываются. в. локальный,. региональный.

Рис. 58. Участки вмешательства человека в сущностный  
процесс «исполнение»



ГЛАВА 5 
КОНцЕПцИя ОПЕРАцИЙ, БАЗИРУющИхСя НА ДОСТИЖЕНИИ эффЕКТОВ  519

и. глобальный. контексты. акторов. и. наблюдателей.. для. этого. ко
мандующий.должен.иметь.возможность.оценивать.процессы,.про
текающие. на. многих. уровнях. и. аренах.. очевидно,. что. говорить.
о.разворачивании.таких.возможностей.в.рамках.штаба.соединения.
не. приходится,. и. задача.может. быть. решена. только. через. исполь
зование.Сети.и.привлечение.знаний.экспертов.и.экспертиз.нацио
нального.масштаба.

2.5. Социальные влияния
Воздействия. социального. домена. на. планирование. и. проведе

ние. операции. оперативным. соединением. многолики. и. сложны..
они.не.могут. быть. сведены. к. какомуто. отдельному. этапу.процес
са. планирования. в. том.же. смысле,. как. это. сделано. по. отношению.
к.предыдущим.шагам,.так.как.социальные.воздействия.присутству
ют.практически.на.всех.этапах.процесса.планирования,.выполнения.
и.оценки.операций.

ВмешательСтВо.челоВека
необходимость. вмешательства. человека. в. оценку.процессов. со

циального.домена.возникает.при.уяснении.намерений.высшего.ко
мандования,.а.также.при.планировании.операции.на.этапе.оценки.
противника,. других. акторов. и. наблюдателей,. когда. командующий.
и.его.штаб.должны.принимать.во.внимание.социальные.домены.ак
торов.и.собственное.общество..на.Рис. 59.пунктиром.показаны.че
тыре. участка,. в. которых.пересечения. социального.и. когнитивного.
доменов,. отражающие. сложные. аспекты. процесса. принятия. реше
ний,.требуют.вмешательства.человека.

командующий.и.его.штаб.при.планировании.и.выполнении.опе
рации.должны.принимать.во.внимание:

·. ментальные. модели. акторов,. отражающие. как. взаимосвязи.
между.социальными.группами,.так.и.место.в.общественной.ие
рархии.и.пр..отдельных.элементов.социального.домена;

·. осмысливание.ситуации,.опирающееся.на.ситуационную.осве
домленность,.знания.общества,.его.культуры.и.пр.;

·. оценки.сформированных.опций.по.курсу.действий.на.предмет.
их.реализуемости.и.приемлемости.
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Рис. 59. Участки вмешательства человека в сущностный  
процесс «социальное влияние»

Поддержка.Сети
Вышесказанное.делает.очевидным,.что.такого.рода.поддержку.ко

мандующему.и.его.штабу.может.обеспечить.только.Сеть,.позволя.ющая.
обеспечить.доступ.к.необходимым.базам.данных,.а.также.эксперт
ным. заключениям. национального. масштаба.. Сложность. как. самих.
социальных.воздействий,.так.и.их.влияния.на.процессы.планирова
ния,.проведения.и.оценки.операции.требуют.разработки.сложного.
инструментария,.позволяющего.судить.как.о.политическом.консен
сусе.внутри.собственного.общества.относительно.выбранного.курса.
действий,.так.и.о.реакциях.других.акторов.наблюдателей.

2.6. Проблема взаимодействия и гибрид 
естественных и социальных наук и экспертных 
знаний
хотя.может.сложиться.впечатление,.что.фрейм.дрцикла.рассмат

ривает.процессы.только.с.точки.зрения.действий.и.реакции.опера
тивного.соединения,.необходимо.помнить,.что.речь.идет.о.взаимо-
действии,.в.котором,.по.определению,.присутствует.другая.сторона..
Ситуацию. облегчает. понимание. того,. что. фрейм. дрцикла. может.
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быть. применен. и. для. анализа. поведения. других. акторов. и. наблю
дателей.. другими. словами,. бдэподход. исходит. из. того,. что. про
цессы. планирования,. проведения. и. оценки. операций. противника,.
поведения. других. акторов. в. своих.базисных. аспектах. схожи. с.ша
гами.командующего.оперативным.соединением..это.в.свою.очередь.
означает,. что. сложность,. связанная. с. поведением. других. акторов.
и.наблюдателей,.не.является.бесконечной,.но.ограничивается.анало
гичными.требованиями.и.ограничениями..таким.образом,.планиро
вание,.проведение.и.оценку.обдэ.оперативного.соединения.можно.
представить.в.виде.нескольких.взаимосвязанных.дрциклов.—.соб
ственного.и.циклов.других.акторов.и.наблюдателей.

Сама.по.себе.поддержка.военных.действий.аналитическим.инс
трументарием. и. знаниями. экспертов. не. есть. чтото. новое.. Вызов.
бдэподхода.заключается.в.намерении:

·. выстроить. эффективный. гибрид. аналитических. методов,. раз
личных.ментальных.и.социальных.моделей.и.знаний.экспертов;

·. свести.и.сфокусировать.все.разнообразие.возможностей.данно
го.гибрида.на.нуждах.командующего.соединением.и.его.штаба;

·. применить. возможности. созданного. гибрида. как. непосредс
твенно.к.военной.операции,.так.и.всем.прочим.элементам.на
циональной.мощи.для.формирования.общенационального.от
клика;

·. реализовывать.данные.возможности.в.ритме.и. темпе.военной.
операции,.а.не.«длинном».времени.академических.кругов.

таким.образом,.можно.говорить.о.намерении.бдэподхода.свести.
в.одну.точку.и.добиться.гибрида.до.конца.не.проявляющихся,.не.под
дающихся.формализации.и.выражению.знаний.экспертов,.«мягких».
знаний.социальных.наук.и.«жестких».формализованных.знаний.ма
тематики,.операционного.анализа.и.ит..каждый.из.данных.разделов.
человеческих. знаний. имеет. свою.методологию,. метрику. и. выстра
ивает.свой.подход.к.постижению.реальности..Попытки.сравнивать.
данные.подходы.довольно.быстро.сводятся.к.классической.проблеме.
всех.междисциплинарных.исследований.—.необходимости.сравне
ния.яблока.с.апельсином..как.следствие,.интеграция,.в.лучшем.слу
чае,. мыслится. в. терминах. последовательного. применения. каждого.
из.трех.подходов,.когда.входы.СаС.воспринимаются.независимыми.
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и.позволяющими.развести.такой.анализ.во.времени..При.этом.игно
рируется.один.из.основных.постулатов.теории.сложных.адаптивных.
систем,. запрещающий. такой. подход. к. анализу. поведения. системы.
и.ее.среды.

Выходом.могла.бы.служить.идея.реостата.агрегирования.дрцик
ла,. опирающаяся. на. гибрид. линейного,. социального/когнитивного.
и.экспертного.анализа..например,.на.основе.линейного.анализа.ис
торических.прецедентов.и.формальных.организационных.структур.
можно.выстроить.внутренние модели. и.строительные блоки.СаС,.
с.опорой.на.которые.затем.осуществляется.моделирование.процес
сов.в.системе..а.результаты.моделирования.могут.подсказать,.каким.
образом.может.быть.проведено.тегирование.личностей,.элементов,.
которое. позволит. экспертам. скорректировать. выбранный. способ.
моделирования. СаС,. исторического. и. организационного. анали
за.и.пр..тем.самым.происходит.замыкание.итеративного.процесса,.
в.рамках.которого.непрерывно.уточняются.и.углубляются.осмысли
вание.и.понимание.систем,.участвующих.в.противоборстве.

Помимо. вышесказанного,. в. бдэподходе. требование. по. такого.
рода. итеративному. обмену. результатами,. полученными. в. рамках.
различных. дисциплин,. не. ограничивается. только. одним. уровнем,.
но.охватывает.все.уровни.и.арены.противоборства..бдэподход.ис
ходит.из.того,.что,.например,.любая. геостратегическая.или.дипло
матическая. оценка. ситуации. экспертом,. любые. планируемые. дей
ствия.на.данных.аренах.могут.оказать.воздействие.на.возможности.
командующего. оперативного. соединения. по. проведению. обдэ..
и.наоборот..такое.видение.противоборства.требует.сложных.оценок.
как.наиболее.вероятных.результатов.(выходов).на.различных.уров
нях.и.аренах,.так.и.последующего.их.анализа.и.комбинирования.для.
уточнения.границ.применимости.полученных.результатов.в.после
дующих.взаимодействиях.

затронутые. в. данном. разделе. проблемы,. с. которыми. сталкива
ется. командующий. оперативным. соединением. при. планировании,.
проведении. и. оценке. обдэ,. могут. быть. привязаны. и. разрешены.
в. рамках. существующих. организационных. форм.. другими. слова
ми,.бдэподход.не.требует.сложных.технологий.будущего,.но.может.
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быть.реализован.на.основе.имеющейся.технологической.базы.за.счет.
изменения. структуры. сил. и. методов. планирования. и. проведения.
операций.. При. этом. одним. из. основных. вызовов. становится. адек
ватное.использование.Сети.для.оказания.максимальной.поддержки.
командующему. и. его.штабу. в. процессе. планирования,. проведения.
и. оценки. операций.. каким. образом. донести. до. заинтересованных.
лиц.нужное.понимание.социальных/когнитивных.моделей.акторов.
и. наблюдателей?. какие. элементы. национальной. мощи. привлекать.
и.каким.образом.их.оркестрировать?.как.вносить.в.операции.стре
мительность.мышления,.без.которой.невозможно.говорить.о.быст
рой.адаптации.предпринимаемых.действий.в.противоборстве.с.быс
трым,.гибким.и.сложным.противником?.Попытки.решения.данного.
круга. задач. предпринимаются,. в. частности,. в. рамках. построения.
гибких,.адаптивных,.сетевых.сил.

3. СетеВой бдэ-Подход к оПерациям

рассматриваемый.в.рамках.данного.раздела.бдэподход.к.опера
циям.фокусируется:

·. на.человеческом.измерении.противоборства;
·. на. всем. континууме. мира,. кризиса,. открытого. конфликта,.

на.котором.протекает.противоборство;
·. на.необходимости.привлечения.и.оркестровки.всех.элементов.

национальной.мощи,.возможностей.нации.в.целом,.что.приво
дит.к.необходимости.рассмотрения.противоборства.на.многих.
уровнях.и.аренах.

Придание. человеческому. измерению. статуса. центрального. яв
ляется. следствием. того.факта,. что. в. центре. противоборства. нахо
дится.человек,. его.природа,.и.основные. усилия.обдэ.оказываются.
направленными.на.изменение.поведения.людей..как.следствие,.эф
фективность.и.исход.обдэ.в.значительной.степени.оказываются.за
висимыми.от. способности.человека.—.воина,. командира,. команду
ющего.—.к.сложным.заключениям.и.выработке.решений.в.условиях.
временного.цейтнота.и.прочих.критичных.условиях.реального.боя..
холистический. подход. к. планированию. и. проведению. операций.
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приводит. к. тому,. что. бдэподход.фокусируется. на. всем. континуу
ме.противоборства.и.поведении. всех. акторов.и.наблюдателей,. тем.
самым. качественно. расширяя. операционное. поле.. это. приводит.
к.тому,.что.бдэподход.акцентирует.внимание.не.только.на.том,.ка
кой.курс.действий.реализуется,.но.и.как.предпринимаемые.действия.
наблюдаются,. воспринимаются,. осмысляются.и.оцениваются. акто
рами.и.наблюдателями,.являющимися.неотъемлемой.частью.целого,.
каковым.является.любое.противоборство.

акцентирование.внимания.на.человеческом.измерении,.помеще
ние.его.в.центр.концепции.приводит.к.тому,.что.обдэ.оказываются.
сложными.как.для.планирования,.так.и.для.проведения.и.оценки,.что.
приводит.к.появлению.вопросов.и.сомнений.в.реализуемости..Про
блема.усложняется.параметром.времени..любое.противоборство.—.
это.гонки.со.временем,.своим.и.противника,.когда.жизненно.важно.
быть.быстрее.противника.на.каждом.из.этапов.планирования.и.про
ведения. операции,. синхронизируя. и. согласовывая. различные. мас
штабы.времени.по. всему. континууму.противоборства.—.от. секунд.
и.минут.солдата.и.командира.взвода,.часов.и.дней.командира.такти
ческого.звена.до.месяцев.и.лет.высшего.командования.и.десятилетий.
высшего.руководства.страны..Сказанное.выше.не.есть.чтото.новое,.
и.во.все.времена.национальные.лидеры.и.военные.должны.были.от
вечать.на.те.же.вызовы..В.этом.и.заключается.политическое.и.воен
ное.искусство,.развиваемое.на.протяжении.последних.двух.тысяче
летий..новизну.в.классические.обдэ.вносит.информационная.эпоха.
и.появление.Сети,.позволяющей.говорить.о.новом.видении.противо
борства,.которое.можно.назвать.сетевым.бдэподходом.к.операциям.
(Сбдэподход,.Собдэ).(a network-enabled but effects-based approach to 
operations).

3.1. классический бдэ-подход
классический.бдэподход,.признавая.неуничтожимую.сложность.

противоборства,. неизбежно. приходит. к. человеку,. конкретнее. —.
к.личности.командующего..успех.классического.обдэ.оказывается.
в. жесткой. зависимости. от. интуиции,. знаний,. гениальности. лиц,.
принимающих.решения..медлительность.человека,.его.способность.
и.свойство.ошибаться.приводят.к.необходимости.создания.органи
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зационной.структуры,.способной.хотя.бы.частично.компенсировать.
слабости,. связанные. с. человеческим.фактором,. и. помочь. команду
ющему.планировать.и.проводить.операции..В.течение.веков.класси
ческий. бдэподход. совершенствовал. организационную. структуру.
штаба.и.вооруженных.сил.в.целом,.пытаясь.справиться.с.вызовами.
и.ограничениями.человеческого.фактора.

Вмешательство человека. Говоря.о.сложности.и.уникальнос
ти.процесса.принятия.решений,.необходимо.все.же.проводить.раз
личие. между. двумя. различными. типами. решений,. которое. можно.
продемонстрировать. на. примере. принятия. командиром. решения.
на. огонь.. Первая. часть. проблемы,. заключающаяся. в. расчете. цели,.
в.большей.своей.части.может.быть.сведена.к.знаниям.законов.бал
листики,.других.физических.законов.и.достаточно.хорошо.просчи
тывается.. однако. существует. и. вторая. часть. проблемы,. связанная.
с.принятием.решения.о.том,.открывать.огонь.или.нет..именно.на.дан
ных.проблемах.сосредотачивается.бдэподход..опираясь.на.теорию.
сложности,.бдэподход.говорит.о.том,.что.не.существует.совершен
ных.решений.для.сложных.проблем,.и.в.условиях.временного.цейт
нота.необходимо.говорить.о.приемлемых.решениях.—.способности.
выработать. и. принять. подходящее. решение. в. приемлемые. сроки..
задача.заключается.в.том,.чтобы.выработать.множество.возможных.
решений.и.осуществить.выбор.раньше,.чем.это.сделает.противник..
данные. когнитивной. науки. говорят. о. том,. что. человек. в. условиях.
временного. цейтнота. гораздо. лучше. справляется. со. сложными. за
дачами. и. проблемами.. классический. бдэподход. исходит. из. того,.
что.при.принятии.сложных.решений,.личность.становится.не.прос
то. неотъемлемым,. но. решающим. элементом. процесса. выработки.
и.принятия.решений..задача.заключается.в.том,.каким.образом.осу
ществлять. подготовку.и.подбор. личностей,. потенциальных. коман
диров.и.командующих,.которые.окажутся.способными.к.выработке.
и.принятию.быстрых.решений,.способных.планировать.и.проводить.
эффективные.обдэ.

Роль лиц, принимающих решение. Сложность. бдэподхода.
заключается.в.том,.что.командующий.должен.принимать.во.внима
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ние.не.только.оперативное.поле.собственного.тВд,.но.более.высокие.
уровни.и.арены.противоборства..Гениальным.является.тот.руководи
тель,.который.в.состоянии.понять.и.учитывать.как.данное.ограниче
ние,.так.и.собственную.ограниченность,.неспособность.в.одиночку.
справиться.со.сложными.вызовами..несмотря.на.всю.свою.гениаль
ность. и. трудоспособность,. позволяющие. ему. совмещать. функции.
главнокомандующего.и. главы. государства,.наполеон,. тем.не.менее,.
при. выработке. и. принятии. решения. опирался. на. поддержку. ряда.
ключевых.персон.и.круг.ближайших.соратников..Созданная.им.со
циальная.сеть.была.сильна.в.армии,.в.которой.он.провел.большую.
часть.своей.жизни,.и.менее.широкой.на.флоте.и.гражданских.струк
турах..это.не.могло.не.отразиться.на.выборе.личностей,.которым.он.
доверял..достаточно.поучителен.тот.факт,.что.в.самом.начале.свое
го.взлета.и.позже,.когда.необходимо.было.управлять.завоеванными.
государствами,.наполеон.полагался.на.своих.братьев.и.ближайшее.
социальное.окружение.и.доверял.им,.так.и.не.сумев.выстроить.более.
широкую.и.надежную.опору.своей.власти.

Военная.история.недвусмысленно.показывает,.что.личный.талант.
командующего. всегда. ограничен. и. недостаточен. для. эффективного.
планирования.и.проведения.кампании..успех.или.поражение.оказыва
ются.связаны.с.его.организационным.и.психологическим.талантами,.
способностью.кропотливо.и.напряженно.строить.штаб.и.внутренний.
круг.доверенных.лиц.—.свою.«банду.братьев».(band of brothers).нель
сона.. каждая. успешная. попытка. создания. такого. круга. представляет.
собой. уникальный. случай. в. истории. и. чаще. всего. ограничивается.
созданием.ограниченной.социальной.сети..В.случае.«банды.братьев».
нельсона. социальный. базис. офицеров,. обладающих. необходимым.
опытом,.знаниями.и.характером,.чтобы.вырабатывать.и.принимать.ре
шения.и.войти.в.круг,.был.максимально.расширен.в.ходе.англофран
цузской.войны.и.последовавшими.за.ними.наполеоновскими.война
ми..кроме.того,.большинство.капитанов.английского.флота.начинали.
службу.на.флоте.юнгами..это.давало.как.нельсону,.так.и.английском.
флоту. Великобритании. в. целом. устойчивость. и. последовательность.
на.всем.периоде.длительной.изнурительной.войны.

одной.из.основных.проблем.является.подбор.лиц,.принимающих.
решение,.способных.к.интуитивному.охватыванию.складывающейся.
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обстановки,.позволяющих.им.справиться.с.неопределенностью.и.не
предсказуемостью.ситуации..один.из.подходов.к.формированию.та
кого. офицерского. состава.—. это.метод. проб. и. ошибок. в. условиях.
войны,. однако. он. чересчур. дорог. и. рискован. для. народа.. история.
полна.примеров.катастроф.государств.и.организаций,.раз.за.разом.
придерживавшихся.неправильного.подхода.к.подбору.и.расстановке.
кадров.

таким.образом,.вызов,.стоящий.перед.государством,.заключается.
в.способности.создать.такую.систему.подготовки,.отбора.и.расста
новки. кадров,. при. которой. на. должностях,. осуществляющих. при
нятие. решений,. оказывались. бы. личности,. способные. справиться.
со. сложным. вызовом. современного. противоборства.. В. этом. плане.
блестящим.примером.является.система.прусского.а.затем.и.герман
ского.генерального.штаба..однако.система.немецкого.генерального.
штаба.создавалась.для.отклика.на.вызовы.XIX–XX.веков.и.парадигмы.
симметричной.войны..Вызовы,.связанные.со.сложными.многомерны
ми.проблемами.среды.безопасности.XXI.века,.выглядят.подругому.
и.требуют.разработки.новой.системы.подготовки.и.отбора.кадров.

Роль организационных принципов. задачи. оптимизации. как.
самого. процесса. принятия. решения,. так. и. потенциала. лиц,. при
нимающих. решение,. стояла. всегда.. хороший. командующий. во. все.
времена.старался.выстроить.спаянный.штаб,.организовывать.соци
альную. сеть. и. внутренний. круг. доверенных. лиц,. что. являлось. од
ним.из.индикаторов.хорошего.руководства.. Вызов.нового. времени.
заключается. в. необходимости. оперирования. большими. организа
ционными.системами.и.формальными.структурами,.управляющими.
отношениями.между.большим.количеством.акторов.в.рамках.систе
мы. систем..организационным. ядром. реализации. бдэподхода. мо
гут.стать.два.типа.организаций,.исторически.сложившихся.в.рамках.
решения.проблем.военного.командования.и.управления..речь.идет.
о.структурах.подготовки.решений.и.структурах.принятия.решений,.
выстраиваемых. в. рамках.общей. системы.командования.и. управле
ния.вокруг.начальника.штаба.и.командира.соответственно.

Военная.история.показывает,.что.система.командования.и.управ
ления.непрерывно.сталкивается.с.вызовом,.который.связан.с.необ
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ходимостью. подчинения. директиве. и. иерархии,. с. одной. стороны,.
и. сохранения. операционной. гибкости. —. с. другой.. как. следствие,.
система. непрерывно. сталкивается. с. двумя. проблемами. —. ограни
ченностью. размаха. управления. (limited span of control),. которую.
в. состоянии. обеспечить. отдельная. личность,. и. размахом. ситуаци
онной. осведомленности,. знаний. об. операционной. среде,. которую.
она.должна.воспринять,.осмыслить.и.понять1043..В.наполеоновскую.
эпоху.массовых.армий.откликом.на.вызов.стало.построение.жесткой.
иерархической.организации1044.

однако. такая. организационная. структура. ведет. к. ограниче
нию.оперативной.гибкости.и.является.уязвимой.при.столкновении.
с.адаптабельным.противником..В.XIX.веке.жесткость.иерархии.во
енной.организации.была.несколько.сбалансирована.ограниченнос
тью.операционной.среды,.что.позволяло.достичь.необходимой.си
туационной.осведомленности..относительную.автономию.нижних.
звеньев.обеспечивало.отсутствие.необходимых.коммуникационных.
возможностей.. дипломатическая. переписка,. необходимость. согла
сования.шагов.с.центром,.например,.занимала.недели.и.месяцы,.что.
оставляло. некоторую. свободу. маневра. дипломатическому. корпусу,.
который.должен.был.действовать.самостоятельно.до.прихода.распо
ряжений..В.таких.условиях.говорить.об.общенациональном.подходе.
к.проведению.операций,.оркестровке.усилий.и.пр..не.приходилось.

Сложившийся.баланс.начал.меняться.с.появлением.телеграфа,.ко
торый.позволял.высшему.руководству.страны.вмешиваться.в.прове
дение.операций..развитие.коммуникаций.потребовало.нахождения.
нового.баланса.между. тенденциями.к.интеграции.усилий.и. сохра
нением. оперативной. гибкости.. Появление. глобальных. коммуника
ций.привело.к.тому,.что.даже.боевые.действия.малой.интенсивности.
и. отдельные.инциденты.могут. получить. общенациональное. звуча
ние.и.привести.к. критическими.сдвигам.на.национальном.уровне..
у. высшего. руководства. страны. появляется. соблазн. вмешиваться.
в. военную. реальность. и. процесс. выработки. и. принятия. решений.
на. нижних. уровнях. военного. противоборства,. что. не. может. быть.

1043.Creveld,. Martin. van.. Command in War.. Cambridge, MA:. Harvard. University. Press,.
1985.

1044.Keegan,.John..A.History.of.Warfare..New.York:.Alfred.A..Knopf,.1994,.pp..348–353.
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эффективным. и. становится. безнадежным,. когда. сталкиваешься.
с.быстрым.и.адаптабельным.противником..такой.стиль.командова
ния. и. управления,. когда. речь. идет. об. общенациональных. угрозах.
и.вызовах,.парализует.системы.командования.и.управления.элемен
тами. национальной. мощи.. Волюнтаристские. вмешательство,. по
пытки.оркестрировать.усилия,.вырабатывать.и.принимать.решения.
только.в.одной.точке,.на.уровне.высшего.руководства.страны,.в.со
временной.среде.безопасности.оказываются.обречены.на.провал.

таким.образом,.попытки.развивать.бдэподход.в.XXI.веке.долж
ны. учитывать. новую. реальность,. в. которой. коммуникации. и. Сеть.
продолжают.непрерывно.изменять.баланс.между.иерархией.и.авто
номией.принятия.решений.на.нижних.уровнях.

СЦО первого поколения. Первое.поколение.Сцо.старалось.ис
пользовать.количественные.преимущества.информационной.эпохи.
и. сетецентричность,. максимально. выключая. человека. из. цепи. вы
работки. и. принятия. решений.. это. должно. было. позволить. увели
чить.скорость.командования.и.управления.и.уменьшить.количество.
ошибок. при. формировании. ситуационной. осведомленности.. тех
нологические.возможности.новой.эпохи.позволяли.централизовать.
принятие.решений.на.высоких.уровнях.командования.и.управления,.
на.которых.существовали.необходимые.человеческие.и.информаци
онные.ресурсы.для.решения. сложных.проблем. современного.про
тивоборства.. технологии. также. позволяли. централизовать. «обрат
ную.связь».и.сигналы,.генерируемые.в.результате.боевых.действий..
Возникала. эйфория.и. тенденция. сводить.Сцо.и. все.многообразие.
и.сложность.современного.противоборства.в.целом.к.тактическому.
уровню.

однако.попытки.применить.результаты.«первого.поколения».Сцо.
к.военностратегическому.уровню.противоборства.быстро.привели.
к.конфликту.. «Выведение».человека.из.цепи.выработки.и.принятия.
решений. позволило. создать. чистые. архитектуры. «сенсороружие»,.
которые. прекрасно. работали. в. условиях. демонстраций,. но. ока
зывались. неприменимы. к. реальности. поля. боя.. кроме. того,. цент
рализация,. создавая. необходимые. предпосылки. для. оркестровки.
и.объединения.усилий,.одновременно.препятствовала.инициативе,.
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не.позволяя.войскам.адаптироваться.к.ситуации.на.поле.боя..тенден
ция.к.централизации.и.предпринимаемые.попытки.свести.пробле
мы.обдэ.к.тактическому.уровню.выхолащивали.саму.идею.бдэпод
хода..концепция.Сцо.первого.поколения,.пытающаяся.максимально.
использовать. сетецентричность,. с. одной. стороны,. и. классический.
обдэ,. предъявлявший. неприемлемые. по. перегрузке. требования.
к. личностям. и. структурам,. вырабатывающим. и. принимающим. ре
шения,.—. с. другой,. вступали. в. явное. противоречие.как. следствие,.
столкнувшись.как.с.теоретическими,.так.и.с.практическими,.прове
ренными.на.поле.боя.ограничениями,.концепция.Сцо.первого.по
коления.была.вынуждена.прийти.к.балансу.и.компромиссу,.который.
можно.назвать.человекоцентричным подходом с сетевыми возмож-
ностями.(network-enabled yet human-centric).

3.2. Сетевой бдэ-подход к операциям
если. в. классическом. бдэподходе. улучшение. эффективности.

планирования.и.проведения.операций.достигается.через.повышение.
требований.к.личности,.находящейся.в.цепи.управления,.то.в.сете
вом. бдэподходе. происходит. смещение. акцента.. Собдэ. старается.
дополнить.возможности.человека.в.системе.командования.и.управ
ления. знаниями,. информацией,. аналитическим. инструментарием,.
когнитивными,. социальными. и. культурными. моделями. —. всеми.
имеющимися.в.распоряжении.нации.возможностями,.которые.в.со
стоянии.привлечь.Сеть..это.ни.в.коем.случае.не.означает,.что.обес
ценивается.интуиция.командующего.и.его.штаба..однако.появляется.
Сеть,. которая.позволяет. двумя.путями. усилить.процесс. выработки.
и. принятия. решения:. через. возможность. добиться. лучшей. ситуа
ционной. осведомленности,. осмысливания. и. понимания. ситуации,.
уменьшающей.необходимость.принимать.решение.на.основе.инту
иции.и.опыта,.а.также.широкую.поддержку.моделями,.экспертными.
знаниями,. что. позволяет. несколько. снизить. требования. к. широте.
образования.и.опыта.лиц,.принимающих.решение.

Проведенные. в. рамках. данной. работы. обсуждения. позволяют.
в. общих. чертах. очертить. критерии,. помогающие. определить. сте
пень.и.объем.вмешательства.человека.и.Сети.в.планирование,.прове
дение.и.оценку.операций:
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·. с.возрастанием.неопределенности.растет.объем.вмешательства.
человека;

·. с.увеличением.сложности.возрастает.и.роль.человека;
·. с. уменьшением. времени. на. принятие. решения. растет. вероят

ность.и.необходимость.принятия.решений.без.поддержки.Сети;
·. отсутствие.поддержки.Сети.приводит.к.увеличению.удельного.

веса.человеческого.фактора.—.опыта,.знаний,.интуиции.коман
дующего.и.его.штаба.

Собдэ.на.различных.уроВнях.и.аренах.ПротиВоборСтВа
рассмотренный. выше. континуум. обдэ. приводит. к. актуализа

ции.вопроса.способности.бдэподхода.оперировать.на.тактическом.
уровне,.непосредственно.на.кромке.боевых.действий..дискурс.опе
рирования.на.кромке,. «мощь.к.кромке»,.попытки.создания.стреми
тельных.и.подвижных.организаций.(agile organization),.обучающихся.
организаций.(learning organizations).на.сегодняшний.день.являются.
важнейшим.для.западной.военной.мысли1045..требование.к.бдэпод
ходу. быть. адекватным. к. процессам. на. кромке,. на. первый. взгляд,.
вступает.в.противоречие.с.фактором.времени,.так.как.бдэпланиро
вание.—.довольно.медленный.процесс,.и.обдэ.наиболее.эффектив
ны.на.стратегическом.уровне.и.выше..однако,.если.вспомнить,.что.
бдэподход.опирается.на.парадигму.живых.систем,.которые.являют
ся.эффективными,.в.том.числе.и.на.кромке,.то.можно.предположить,.
что. искомое. решение,. когда. обдэ. применяются. и. на. тактическом.
уровне,.существует.

континуум. также. говорит. о. том,. что. формальный,. хорошо. ор
ганизованный. процесс. планирования. не. является. обязательным.
предварительным. условием. для. бдэподхода.. Применимость. бдэ
подхода.к.различным.уровням.войны.может.выстраиваться.на.ком
промиссе,. аналогичном. компромиссу. между. неопределенностью,.
сложностью.операции,.операционной.среды,.требующей.поддержки.
Сети,.с.одной.стороны,.и.необходимым.вмешательством.человека.—.
с. другой..на. операционном.и. стратегическом. уровнях,. когда. пара
метр.времени.не.так.критичен,.появляется.возможность.планирова

1045.Alberts,.Power.to.the.Edge..
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ния.и.проведения.Собдэ,.максимально.использующей.фактор.Сети..
на.тактическом.уровне,.где.параметр.времени.является.критичным,.
поддержка.Сети.может.быть.минимальной.и,.следовательно,.макси
мальной,.роль.человека,.и.боевые.действия.сводятся.к.классическому.
бдэподходу..это.не.означает,.что.роль.и.значение.Сети.в.этом.случае.
сводятся.к.нулю,.но.все.главные.решения.разрабатываются.и.прини
маются.в.голове.командира..реальная.проблема.в.последнем.случае.
заключается. не. в. том,. в. состоянии. ли. тактический. командир. опи
раться.на.бдэподход,.но.в.том.вызове,.который.таит.в.себе.его.пове
дение.для.оперативного.командующего..В.бдэподходе.оперативный.
командующий,.давая.своим.подчиненным.свободу.инициативы,.пра
во. адаптироваться. к. складывающейся. обстановке,. возможно,. отхо
дя.от.первоначального.плана.операции,.в.то.же.время.должен.быть.
уверен,.что.усилия.нижестоящих.командиров.будут.способ.ствовать.
достижению.объединенного.общего.эффекта.

Проблема.способности.тактического.командира.адаптироваться.
к. ситуации. в. рамках. данной.работы.рассматривалась. сквозь.приз
му.норд.и.дрциклов..Причем.ни.один.из.данных.подходов.нельзя.
назвать.планированием.в.традиционном.смысле,. так.как.речь.идет.
о.непрерывных.циклах.противоборства,.содержащих.элементы.пла
нирования.. нордцикл. может. служить. фреймом. тактического. ко
мандира,.позволяя.ему.работать.в.масштабе.реального.времени1046.

фазы. нордцикла. могут. быть. отображены. и. выражены. в. тер
минах. дрцикла. и. бдэподхода. в. целом,. когда. фазы. ориентации.
нордцикла. соответствуют. процессу. создания. ситуационной. ос
ведомленности. бдэподхода,. ориентации. —. осмысливанию,. реше
ния.—.принятию.решения,.действия.—.выполнению..оба.цикла.пред
ставляют. собой. непрерывное. взаимодействие,. и. успех. или. провал.
в.одном.цикле.оказывает.влияние.на.следующий,.пока.не.закончится.
противоборство..и. если. тактическое.противоборство,. понятое. как.
противоборство.борцов.(zweikampf ),.может.быть.понято.и.описано.
в.контексте.нордцикла,. то.дрцикл.оказывается.применимым.для.
понимания.и.применения.бдэподхода..несмотря.на.то,.что.в.рамках.

1046.Hammond,.Grant.T..«The.Essential.Boyd,».Belisarius,.April.2000,.pp..9–10..12.January.
2012.. <http://www.belisarius.com/modern_business_strategy/hammond/essential_
boyd.htm>.
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данного. фрейма. невозможно. жестко. формализовать. протекающие.
процессы,. он. оказывается. достаточно. быстрым,. чтобы. справиться.
с. вызовами. поля. боя.. Попытки. понять. и. выявить. типы. поддержки.
Сети,.которые.могут.быть.привлечены.в.рамках.имеющегося.време
ни,.приводят.к.концепции.Собдэ.и.Сцо.второго.поколения.

Собдэ.и.Сцо.ВтороГо.Поколения
на.протяжении.всей.работы.неоднократно.говорилось,.что.обдэ.

не.есть.новая.форма.войны..новизна.связана.с.появлением.Сети,.поз
воляющей.уйти.от.узко.понятых,.технологических.концепций.Сцо..
обдэ.фокусируется.на.роли.человека.и.фазах.и.участках.операции,.
в.которых.присутствует.неопределенность.и.сложность,.когда.вмеша
тельство.человека.становится.неизбежным..это.позволяет.говорить.
о.необходимости.перехода.к. следующему.поколению.Сцо.и.обдэ,.
для. которых. решающей. становится. оценка. роли. и. места. человека.
и.поддержка.Сети,.призванных.помочь.при.выработке.и.принятии.
решений..если.принять.во.внимание,.что.речь.идет.о.динамичном.
процессе,. то. можно. также. говорить. и. о. Сети. второго. поколения,.
которая,. обладая. способностью. адаптироваться. в. процессе. прове
дения. операции,. изменять. взаимосвязи. между. узлами,. привлекать.
новые.узлы.и.пр.,.становится.практически.безграничной.по.своему.
размаху.. такой. взгляд. на.Сеть. является. своего. рода. организацион
ным. вызовом,. так. как. предполагает. привлечение. и. неформальных.
социальных.и.коммуникационных.сетей.

концепция. Собдэ,. опирающаяся. на. человекоцентричность,.
проведение. противоборства. на. всем. спектре. конфликта. и. по. всем.
аренам,.превращающее.бдэподход.в.общенациональный,.может.вы
звать.шок.изза.своего.размаха.и.сложности..однако.здесь.можно.го
ворить.о.своего.рода.парадоксе,.когда.осознание.сложности.пробле
мы,.попытки.ее.ограничить.и.локализовать,.приводят.к.упрощению..
осознание. неотъемлемой. сложности. противоборства,. недостижи
мости.совершенных.ситуационной.осведомленности.и.осмыслива
ния,.невозможности.предусмотреть.все.последствия.предпринимае
мых.действий.становятся.позитивным.знанием..уход.от.абсолютных.
и. линейных. параметров. оценки. операции. к. сравнительным,. когда.
понимается,.что.для.достижения.успеха.и.победы.необходимо.быть.
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сильнее,. быстрее. и. эффективнее. конкретного. противника,. может.
стать. основой. для. получения. преимущества.. Сложность. военного.
противоборства,. ее. природа. позволяет. сфокусироваться. на. разра
ботке. и. использовании. приемлемых,. а. не. абсолютных. стандартов.
принятия. решений.. и. если. принять. идею. сложности. по. контами
нации,. то. можно. выделять. сложные. аспекты. противоборства,. тем.
самым. ограничивая. сложность. и. получая. методологический. инс
трумент.для.рассечения.бдэпроблем.на.множество.отдельных.задач.
различной.сложности..Сложность.в.этом.случае.не.исчезает,.но.бо
лее. четко. локализуется.. и,. наконец,. понимание. того,. что. лучшим.
выходом.при.работе.со.сложностью.и.неопределенностью.является.
вмешательство.человека,.позволяет.переключиться.от.поиска.несу
ществующих. линейных. решений. на. понимание. того,. когда,. на. ка
ком.этапе.выработки.и.принятия.решений.он.появляется.и.в.какой.
роли.—. эксперта,. личности,. готовящего. или. принимающего. реше
ния.и.пр..Противоборство.перестает.выглядеть.как.одна.сверхслож
ная.проблема,.но.как.серия.отдельных.задач.различной.сложности..
как.неоднократно.говорилось.на.протяжении.всей.работы,.человек.
никогда.не.будет.выключен.из.цепи.выработки.и.принятия.решений,.
и. намерения. и. амбиции. Собдэ,. Сцо. второго. поколения. связаны.
с.более.точным.определением.того,.где,.каким.образом.и.когда.дол
жен.подключаться.человек.

ВыВоды
Потенциал. концепции. обдэ. по. оркестровке. элементов. нацио

нальной.мощи.для.достижения.целей.национальной.политики.явля
ется.многообещающим,.однако.многоликость.обдэ,.отсутствие.еди
ного.видения.затрудняют.ее.понимание..Сообщество,.занимающееся.
проблемами.нб,.вполне.обоснованно.говорит.о.том,.что.необходимо.
ясное.понимание.того,.как.концепция.обдэ.намерена.обеспечивать.
решение. задач,. относящихся. к. сфере. национальной. безопасности.
страны..и.если.уже.в.рамках.военной.сферы.имеются.проблемы.даже.
с.общей.лексикой,.то.опрометчиво.надеяться,.что.другие.агентства.
и.ведомства,.работающие.в.данной.сфере,.будут.готовы.принять.идеи.
и.смыслы,.которые.несет.с.собой.обдэ..Вышеназванные.проблемы.
недвусмысленно.приводят. к. выводу,. что.бдэподход.не.может.рас
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сматриваться. как. сугубо. военная. концепция,. разрабатываемая. во
енными.и.в.интересах.военных,.но.должен.стать.частью.стратегии.
национальной.безопасности.

безусловно,.обдэ.ужесточает.требования.к.высшему.и.военному.
руководству.страны..будущие.командующие.должны.одновременно.
действовать.локально,.регионально.и.глобально,.что.требует.разра
ботки.фрейма,.в.рамках.которого.можно.было.бы.обеспечить.такое.
целостное. понимание.. концепция. обдэ. претендует. на. эту. роль..
Превращение.бдэподхода. во.фрейм,. в. рамках. которого.организа
ции.и.ведомства,.занятые.в.сфере.национальной.безопасности,.ин
тегрируют. свои. усилия. при. решении. задач. национальной. полити
ки,.может.стать.своего.рода.прорывом..Военные.операции.никогда.
не. существуют. отдельно. от. реалий. политики,. и,. хотя. военные. не
посредственно. не. определяют. национальную. политику,. они. долж
ны.быть.уверены,.что.их.действия.находятся.в.русле.стратегии.нб.
и.дополняют.политические,.дипломатические.и.экономические.уси
лия. страны.. концепция. обдэ. как. фрейм. должна. помочь. высшему.
руководству. страны.определить,. каким.образом.используются.раз
личные.элементы.национальной.мощи.при.реализации.националь
ной.политики.и.решении.задач.национальной.безопасности.на.всем.
спектре. мира,. кризиса. и. конфликта.. В. «единой. перспективе. 2020».
(Joint.Vision.2020).данный.процесс.описывается.как.«доминирование.
на.всем.спектре»1047.

концепция.обдэ.также.может.помочь.понять.важность.четкого.
определения. целей. национальной. политики,. конечных. результа
тов. реализуемой. стратегии. национальной. безопасности. и. помочь.
в.их.оформлении..благодаря.бдэмышлению.появляется.шанс,. что.
со.временем.станет.нормой.осознание.того,.что.предпринимаемые.
действия.могут.приводить. к. кумулятивным.или.каскадным.эффек
там,. распространяющимся. по. всем. уровням. и. аренам,. на. которых.
реализуется. национальная. политика.. более. того,. как. действия,. так.
и.вызванные.ими.эффекты.чаще.всего.не.могут.быть.отыграны..это.
означает,.что.бдэподход.требует.появления.новых.лидеров,.способ
ных.фокусироваться.на.результатах.проводимой.политики.и.интег

1047.Shelton,.Henry.H..Joint.Vision.2020.America’s.Military:.Preparing.for.Tomorrow..Wash
ington,.DC:.U..S..Government.Printing.Office,.June,.2000,.p..3.



СЛОЖНОЕ МЫШЛЕНИЕ И СЕТЬ:  
ПАРАДИГМА НЕЛИНЕЙНОСТИ И СРЕДА БЕЗОПАСНОСТИ XXI ВЕКА536

рировать. все. элементы.национальной.мощи.для. достижения.жела
емых.эффектов1048.

таким.образом,.концепция.обдэ.не.является.новой.формой.вой
ны,.и.она.не.призвана.заменить.какуюлибо.из.существующих.и.при
знанных.ее.форм..обдэ.—.это,.скорее,.новый.способ.мышления.вокруг.
старых.как.мир.проблем.стратегии:.каким.образом.достичь.желаемых.
политических.результатов.и.нанести.поражение.противнику,.с.мини
мальной.затратой.ресурсов.и.наименьшими.потерями..на.протяжении.
всей. истории. лица,. принимающие. военные. решения,. стремились.
создать. условия,. которые. помогли. бы. политическому. руководству.
в. достижении. целей. национальной. политики.. успешные. команду
ющие.всегда.преступали.пределы.чисто.военных.операций.и.через.
понимание. противника,. его. намерений,. процесс. анализа,. оценки,.
адаптации.своих.сил.проводили.операции,.основанные.на.эффектах.
и.действительности,.а.не.на.надежде.и.вере1049.

Византийский.генерал.Велисарий.(Belisarius).сказал:.«Самой.пол
ной.и.счастливой.победой.является.следующая:.принудить.врага.от
казаться.от.своих.целей,.не.понеся.самому.какоголибо.ущерба»1050..
однако. такой.подход.к. войне. в.рамках. западной.культуры.все. еще.
находится.в.эмбриональном.состоянии..В.настоящее.время.западное.
военное.мышление.продолжает.оставаться.ориентированным.на.до
стижение.целей,. но.не. эффектов,. которые. вызовут.их. достижение..
исторически. западная. военная. культура.и. ее. доктрины. вращались.
вокруг. классических. понятий. изнурения. и. уничтожения,. сосредо
тачиваясь.на.разрушении.живой.силы.противника,.ее.материальной.
части. и. инфраструктуры.. однако. применение. концепции. беспре
дельной. и. неограниченной. войны. в. условиях. среды. безопасности.
XXI.века.достаточно.проблематично,.и.у.высшего.и.военного.руко
водства. страны. должны. быть. планы. военных. кампаний,. которые.
принимают.во.внимание.не.только.чисто.военные.последствия.про
водимых.боевых.действий,.но.и.более.широкий.контекст,.что,.в.свою.
очередь,. требует. учета. более.широкого. диапазона. эффектов,. кото

1048.Batschelet,.EffectsBased.Operations:.A.new.Operational.Model,.p..18.
1049.Gleeson,.New.Perspectives.on.EffectsBased.Operations,.pp..17–18.
1050.Liddell. Hart,. Basil. H.. Strategy.. Second. edition,. 1954,. reprint,. New. York:.

Frederick.A..Praeger,.1967,.p..xii..
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рые.могут.повлиять.на.противника.или.изменить.его.действия.и/или.
поведение1051.

цель.войны.состоит.в.том,.чтобы.заставить.противника.действо
вать. согласно.нашим.стратегическим.интересам..Причем.в.идеаль
ном.случае.желательно.сделать.это.так,.чтобы.противник.не.догадал
ся,.что.на.него.воздействуют..если.относиться.к.проведению.войны.
исходя. из. этой. перспективы,. традиционные.методы. военного. воз
действия.и.применения.силы.становятся.только.одним.из.способов.
в.спектре.возможных.вариантов.и.эффектов..Сосредоточение.скорее.
на.эффектах.—.цели.стратегии,.нежели.на.традиционных.военных.
средствах.их.достижения,.позволяет.рассматривать.другие.и.подчас.
более. эффективные. способы. достижения. тех.же. целей. с. меньшим.
количеством.ресурсов1052.

Военные.технологии.XXI.века,.в.том.числе.и.появление.высоко
точного. оружия,. поднятие. возможностей. наблюдения. и. разведки.
на.качественно.новый.уровень.создают.предпосылки.для.получения.
качественного.превосходства.в.точности,.диапазоне,.скорости.и.объ
еме. применяемого. огня.. это,. в. свою. очередь,. расширяет. диапазон.
возможностей.для.более.тонкой.работы.и.воздействия.уже.на.мен
тальную. и. психологическую. реальность. противника.. Появляется.
возможность. создания. операционной. среды,. характеристикой. ко
торой.становится.вездесущее.и.непрерывное.влияние.на.мышление.
и.намерения.противника,.схожее.с.ролью.гравитации.в.физической.
реальности1053..тем.самым.цели.национальной.политики.достигаются.
через.обеспечение.непрерывного.присутствия.на.неокортикальном.
уровне.духа.противника1054.(neocortical.layer.of.an.adversary’s.psyche)..
В.этом.случае.враждебность.наций,.негосударственных.акторов.мо
жет.быть.нейтрализована.без.социальных,.экономических.или.физи
ческих.разрушений..действуя.быстро.и.решительно,.широко.исполь
зуя. возможности. всех. инструментов. национальной. мощи,. можно.
добиться. глобального. доступа,. давления. и. паралича. способности.

1051.Admiral,.EffectsBased.Operations,.p..11.
1052.Deptula,.EffectsBased.Operations,.p..26.
1053.Pendall,.EffectsBased.Operations.and.the.Exercise.of.National.Power,.p..24.
1054.Szafranski,.Richard..«Neocortical.Warfare?.The.Acme.of.Skill,».Military.Review,.Vol..74,.

No..11,.November.1994,.pp..41–55..12.January.2012..<http://www.au.af.mil/au/awc/
awcgate/milreview/neocortical.pdf>
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противника.действовать.согласованно..однако.вооружение.высшего.
и.военного.руководства.страны.такого.рода.возможностями.подра
зумевает. его. готовность. использовать. данный. инструментарий1055..
аспекты.концепции.обдэ,.связанные.с.ментальной.и.псиреальностью.
пространства.боя.и.процессов.принятия.решений,.развиваются,.в.том.
числе,. в. рамках. «исследовательской. программы. по. командованию.
и.управлению».мо.Сша.

таким.образом,.обдэ.—.это.эволюционная.концепция,. которая.
не. отвергает. и. не. аннулирует. традиционные. военные. концепции,.
но. расширяет. боевые. (и. не. только). возможности. командующего.
по.применению.всех.или.некоторых.элементов.национальной.мощи.
для. достижения. оперативных. и. стратегических. результатов.. изну
рение. и. уничтожение. против. эффектов.—. это. ложная. дихотомия,.
и.обдэ.необходимо.считать.расширением,.а.не.заменой.традицион
ных.военных.операций1056.

уходящим. в. традиции,. парадигмы. и. стратегическое. наследие.
прошлого.вызовом.для.военных.было,.есть.и.остается.распознавание.
происходящих.в.военной.сфере.и.стратегии,.обществе.в.целом.изме
нений.и.их.использование.прежде,.чем.это.сделает.противник..маки
авелли.сказал:.«нет.ничего.более.трудного.для.исполнения,.ни.более.
сомнительного.для. успеха,.ни.более.опасного.для. управления,. чем.
инициирование.нового.порядка.вещей»1057..концепция.обдэ.претен
дует.на.то,.чтобы.стать.тем.самым.новым.порядком.вещей.и.фреймом,.
в.рамках.которого.через.оркестрирование.и.оптимизацию.достига
ется. максимум. эффективности. инструментов. национальной.мощи.
для.достижения.стратегических.целей.нации.

1055.Pendall,.EffectsBased.Operations.and.the.Exercise.of.National.Power,.p..26.
1056.Davis,. EffectsBased. Operations:. A. Grand. Challenge. for. the. Analytical. Community,.

pp..15–16.
1057.Machiavelli,. Niccolo.. The. Prince. and. The. Discourses.. The. Modern. Library,. Random.

House,.Inc.,.1950,.Chapter.VI,.p..21.



Приложение 1

 
Теория СТраТеГичеСКоГо  

параЛича джона бойда
джон бойд и джон Варден. Военно-воздушные силы 

в поиске стратегического паралича. дэвид фадок, майор ВВС 
Сша, школа перспективных исследований военно-воздуш-

ных сил1058.

глава 3. теория стратегического паралича бойда

машины.не.выигрывают.войны..земля.
(территория).не.ведет.войну..Воюют.люди..
ты.должен.проникнуть.в.мозг.людей..это.
то.место,.где.ведется.война.

Полковник Джон Бойд.

тактические. корни. теории. конфликта. джона. бойда. прослежи
ваются.через.его.карьеру.в.ВВС,.которая.длилась.почти.три.десятка.
лет..В.течение.корейской.войны.бойд,.летчикистребитель,.который.
летал.на.F-86 Sabre.туда.и.обратно.по.«аллее.миГов».(MiG Alley),.раз
рабатывал.свое.первое.интуитивное.понимание.эффективности,.ко
торое.позже.он.определил.как.«быстрые.динамичные.маневры».( fast 
transient maneuvers).

хотя. советские. миГ15. имели. технологическое. преимущество.
по.многим.аспектам,.гидравлическое.управление.полетом.на.полной.
мощности.F-86.обеспечивал.пилотам.Сабры.решающее.преимущес

1058.Глава.из.работы.Fadok,.David.S..«John.Boyd.and.John.Warden:.Airpower’s.Quest.for.
Strategic.Paralysis»,.in.Phillip.S..Meilinger,.(ed.)..The.Paths.of.Heaven:.The.Evolution.of.
Airpower.Theory..Maxwell.AFB,.AL:.Air.University.Press,.1997.
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тво.перед.своими.оппонентами.—.способность.во.время.воздушных.
боев.гораздо.быстрее.переходить.от.одного.маневра.к.другому..как.
только.пилот.миГа.начинал.реагировать.на.маневр.Сабры,.быстрое.
изменение.направления.делало.отклик.противника.не.соответству
ющим.новой.тактической.ситуации..такая.стремительность.обеспе
чивала. пилотам. Сабры. впечатляющее. соотношение. потерь. десять.
к. одному. против. мощных. миГ15.. Перед. окончанием. войны. бойд.
был.назначен.на.должность.инструктора.в.«школе.оружия.истреби
теля». на. авиабазе. в. неллис,. невада. (Fighter Weapons School at Nellis 
AFB, Nevada),.где.он.систематизировал.уроки.маневра.и.контрманев
ра.воздушных.боев.в.наставлении.по.вопросам.боевого.применения.
«исследование. воздушной. атаки». (Aerial Attack Study).. Нескольки-
ми.годами.позже.на.авиационной.базе.в.еглин,.флорида.(Eglin AFB, 
Florida),.он.создал.количественную.основу.данных.тактических.идей.
в.форме.теории.способности.к.маневру.энергией. (energy maneuver 
ability theory)..хотя.она.обновлялась.в.течение.многих.лет,.базисная.
концепция,. изложенная. в. наставлениях. бойда,. в. целом. оставалась.
библией.американских.летчиковистребителей.

Признанный.эксперт.как.тактики,.так.и.технической.части.воз
душного.боя,.бойд.был.переведен.в.Пентагон.для.помощи.в.прова
ливающемся. FXпроекте. (the plagued FX project).. его. модификации.
в. конечном. счете. привели. к. появлению. F-15 Eagle. —. платформы,.
обеспечивающей. сегодня. воздушное. превосходство.. однако. это.
было. последней. работой. с. YF-16,. которая. подтвердила. его. ранее.
непроговариваемое. влечение. к. «быстрым. динамичным. маневрам»..
большинство.пилотовиспытателей.предпочитали.YF-16.конкуренту.
YF-17.изза.его.превосходящей.способности.совершать.быстрее.ук
лоняющиеся.маневры. (shift maneuvers),. означающей. «гораздо.более.
быструю.победу»..хвалебные.отзывы.пилотов.в.пользу.стремитель
ности. были. дополнительными. данными,. хранящимися. в. тайниках.
мозга.бойда,.которые.он.использовал.для.достижения.успеха.в.бою.

однако.до.отставки.бойд.не.расширял.свои.тактические.концеп
ции. воздушной. маневренной. войны. до. более. обобщенной. теории.
конфликта1..Стартовав.в.1976.г..с.16страничного.конспективного.эссе.
«разрушение.и.созидание».(Destruction and Creation),.стратегические.
идеи.бойда.развивались.следующие.десять.лет.в.рамках.неопубли
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кованной.серии.брифингов.из.5.частей.«дискурс.победы.и.пораже
ния».(A Discourse on Winning and Losing)..ирония.заключается.в.том,.
что.сам.«дискурс»,.безусловно,.является.продуктом.процесса.анализа.
и.синтеза,.описанного.в.«разрушении.и.созидании»,.—.когнитивного.
процесса,.который,.по.утверждению.бойда,.является.критичным.для.
получения.преимущества.в.непредсказуемом.и.конкурентном.мире..
это.форма.ментальной.подвижности,.стремительности.(agility),.«про
цесс. движения. через.множество. проекций;. разделения. всего. и. вся.
на.части.(анализ),.и.в.то.же.время.интуитивное.рассмотрение.частей.
разделенных.проекций,.которые.в.естественном.состоянии.взаимо
связаны.друг.с.другом,.для.формирования.более.высокого.порядка,.
более.тщательного.изучения.(синтеза).того,.что.имеет.место»2..бойд.
демонстрировал.свою.собственную.способность.выполнять.эту.«ког
нитивную.гимнастику»,.комбинируя.концепции.из.кажущихся.несвя
занными.областей.математической.логики,.физики.и.термодинами
ки.. анализируя. их,. бойд. стал. первой. личностью,. которая. связала.
теорему.неполноты.Геделя,.принцип.неопределенности.Гейзенберга.
и.второй.закон.термодинамики.и.энтропию3..делая.это,.он.пришел.
к. следующему:. невозможно. определить. природу. и. характер. систе
мы.изнутри,. будучи.ее.частью;.более. того,. любые.попытки.сделать.
это.будут.приводить.к.большому.беспорядку.и.неразберихе..опира
ясь. на. это. единственное. утверждение,. бойд. постарался. выстроить.
всеобъемлющую.теорию.конфликта,.которая.соединяла.победу.с.ус
пешным.воздействием.на.внутренний.мир.противника,.замыкая.его.
и.его.внутренний.мир.на.самого.себя.

используя. диалектический. процесс. «разрушение. и. созидание»,.
бойд.погрузился.в.глубокий.обзор.военной.теории.для.открывания.
тайн.успеха.и.ошибок.в.конфликте..этот.научная.работа.безусловно.
находилась. под. влиянием. его. ясной. веры. в. «быстрые. динамичные.
маневры»,.впитанной.в.дни,.когда.он.был.боевым.пилотом..конечным.
продуктом.стал.эклектический.и.эзотерический.дискурс,.касающий
ся.того,.как.выживать.и.побеждать.в.конкурентом.мире,.суть.которо
го.более.детально.обсуждается.ниже.

теория. конфликта. бойда. защищает. форму. маневренной. вой
ны,.которая.по.своей.ориентации.гораздо.больше.психологическая.
и. временная,. нежели. физическая. и. пространственная4.. Военной.



СЛОЖНОЕ МЫШЛЕНИЕ И СЕТЬ:  
ПАРАДИГМА НЕЛИНЕЙНОСТИ И СРЕДА БЕЗОПАСНОСТИ XXI ВЕКА542

целью. является. «разрушить. дух. и. волю. командования. противника.
через.создание.неожиданных.и.опасных.операционных.и.стратеги
ческих. ситуаций». 5.. чтобы. достичь. этого,. необходимо. действовать.
в.более.быстром.темпе.или.ритме,.нежели.противник..другими.сло
вами,.целью.маневренной.войны.бойда.является.перевести.против
ника.в.беспомощное.состояние,.не.оставляя.ему.времени.ментально.
справиться. с. быстро.меняющимися. и. действительно. неопределен
ными.условиями.войны6..целью.военных.операций.является:

·. создавать.и.непрерывно.поддерживать.высокоподвижное.и.уг
рожающее.состояние.дел.для.противника;

·. расстраивать.или.выводить.из.строя.его.способность.адаптиро
ваться.к.такой.среде7.

основываясь. на. анализе. древней.и. современной. военной.исто
рии,. бойд. выделил. четыре. критических. качества. успешной. опера
ции. —. инициатива,. гармония,. разнообразие. и. быстрота8.. Вместе.
данные.качества.позволяют.адаптироваться.и.оформлять.неопреде
ленную,.полную.трения.среду.войны..бойд.отдает.должное.клаузе
вицу.за.распознавание.необходимости.улучшения.адаптабельности.
на. войне.через.минимизацию.собственного. трения..В. дополнение,.
заимствуя.эту.идею.у.Суньцзы,.бойд.утверждает,.что.трение.может.
быть.использовано.для.оформления.конфликта.в.нужном.русле..для.
этого.надо.создавать.и.затем.использовать.трение,.с.которым.стал
кивается.ваш.оппонент..он.также.связывает.идею.минимизации.соб
ственного. трения.и.максимизации. трения.противника. с. четырьмя.
ключевыми.качествами.—.инициативой,.гармонией,.разнообразием.
и.быстротой.

чтобы. минимизировать. свое. трение,. необходимо. действовать.
и.реагировать.быстрее,.чем.оппонент..это.наилучшим.образом.мо
жет. быть. выполнено. через. инициативу. на. нижних. уровнях. цепи.
командования..однако.децентрализованное.управление.должно.на
правляться.централизованным.командованием,.которое.определяет,.
что.и.почему.делается..это.разделенное.видение.единого.намерения.
командования.обеспечивает.стратегическую.и.оперативную.гармо
нию. между. различными. тактическими. действиями. и. реакциями..
без.общей.цели.и.схожего.видения.того,.как.наилучшим.образом.вы
полнить.намерение.командующего,.свобода.действий.нижестоящих.
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приводит.к.риску.разрозненности.усилий.и.последующему.увеличе
нию.трения9.

чтобы.максимизировать.трение.противника,.необходимо.плани
ровать.и.атаковать.разнообразными.действиями,.которые.могут.быть.
выполнены.с.максимально.возможной.быстротой..аналогично.с.сов
ременным.понятием.параллельной.войны,.эта.смертельная.комбина
ция.разнообразных.и.быстрых.действий.преследует.цель.перегрузки.
способности.противника.правильно.идентифицировать.и.выявлять.
наиболее. угрожаемые. события;. непрерывно. понижая. физические.
и.ментальные.способности.оппонента.сопротивляться,. в. конечном.
счете.разрушить.его.волю.к.сопротивлению.

хотя.теория.конфликта.бойда.обращается.ко.всем.уровням.войны.
(включая.и.грандстратегию).данная.дискуссия.фокусируется.на.опе
ративном. и. стратегическом. уровнях.. на. оперативном. уровне. бойд.
говорит. о. жестком. разрушении. процесса. боевой. операции. против
ника,. используемом. для. разработки. и. исполнения. первоначального.
и.последующих.планов.кампании..разрушение.происходит.через.быс
трое.и.непрерывное.создание.для.противника.комбинаций.двусмыс
ленных,.вводящих.в.заблуждение.псевдоугрожающих.и.действительно.
угрожающих.событий..множество.сжатых.во.времени.событий.будут.
быстро.генерировать.несоответствия.или.аномалии.между.теми.дей
ствиями,. которые,.по.мнению.оппонента,. угрожают.его.выживанию,.
и.теми,.которые.действительно.ему.угрожают..Противник,.если.он.вы
живает.и.реакции.остаются.релевантными,.должен.исключить.данное.
рассогласование.между.восприятием.и.реальностью.

цель.операции.должна.состоять.в.том,.чтобы.обеспечить.условия,.
когда.противник.оказывается.не.в.состоянии.выйти.самостоятельно.
из.этих.угрожающих.отклонений.от.нормы,. затрудняя.его.способ
ность.обработать.информацию,.принимать.решения.и.предпринять.
адекватные.действия..как.следствие,.он.не.в.состоянии.определить,.
что. делается. по. отношению. к. нему. и. как. он. должен. реагировать..
В.конечном.счете,.начальное.замешательство.противника.перейдет.
в.парализующую.панику,.и.его.способность.и/или.готовность.сопро
тивляться.прекратится.

аналогичным. образом. на. стратегическом. уровне. бойд. говорит.
о. проникновении. в. «моральную.—.ментальную.—.физическую. сущ
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ность. противника. для. разложения. его. морали. и. характера. (moral 
fiber),. дезориентации. ментальных. образов,. срыва. операций. и. пере
грузки.системы»..это.трехмерная.сущность.состоит.из.«моральных.—.
ментальных. —. физических. бастионов,. связей,. или. действий,. от. ко
торых. она. зависит». 10.. чтобы. парализовать. данную. стратегическую.
сущность,.бойд.отстаивает.точку.зрения.клаузевица..Вместо.того,.что
бы.разрушить. «узел. всей.мощи.и. движения»,. создаются.препятствия.
для.создания.объединенных.центров.гравитации,.атакуя.моральные.—.
ментальные.—.физические.связи,.которые.связывают.центры.воедино..
на.операционном.уровне.конечным.результатом.является.разрушение.
внутренней.гармонии.противника.и.внешних.связей.с.реальным.ми
ром.. теоретически. разрыв. внутренних. и. внешних. связей. приводит.
к.параличу.и.краху.(коллапсу).сопротивления.

Вероятно,. самым. известным. элементом. теории. бойда. является.
его.утверждение,.что.любое.рациональное.человеческое.поведение,.
индивидуальное. или. организационное,. может. быть. представлено.
в.качестве.непрерывного.цикла.из.четырех.отчетливых.задач.—.на
блюдение,. ориентация,. решение.и. действия.. бойд. говорит. об. этом.
цикле. принятия. решения. как. «нордцикле». (OODA loop). (Рис. 1)..
В.рамках.данной.концепции.трудная.проблема.победы.или.пораже
ния.становится.проблемой.относительного.движения.противников.
по.своим.нордциклам11..Победителем.становится.тот,.кто.раз.за.ра
зом.осуществляет.наблюдение,.ориентирование,.принятие.решения.
и.действие.быстрее.(и.точнее),.чем.его.противник12..добиваясь.это
го,. он. «замыкает. своего.противника.на. самого. себя».и,. в. конечном.
счете,.делает.реакцию.противника.полностью.не.соответствующей.
текущей.ситуации13..ключом.к.достижению.желаемого.критическо
го.значения.(порога).скорости.и.точности.(и,.следовательно,.победы.
вместо.поражения).в.нордцикле.является.действенная.и.эффектив
ная.ориентация.

чтобы. выжить. и. расти. в. сложном,. постоянно. изменяющемся.
мире.конфликта,.мы.должны.действенно.и.эффективно.ориентиро
вать.самих.себя;.то.есть.мы.должны.быстро.и.точно.разрабатывать.
ментальные.образы.или.схему,.которая.поможет.постичь.и.справить
ся.с.обширным.множеством.угрожающих.и.не.угрожающих.событий,.
перед.которыми.мы.оказываемся..такое.конструирование.образа,.или.
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ориентация,.является.не.чем.иным,.как.описанным.ранее.процессом.
разрушения. (анализа). и. созидания. (синтеза).. это,. словами. бойда,.
процесс.«исследования.мира,.исходя.из.некоторого.числа.проекций,.
позволяющий. нам. генерировать. ментальные. образы. или. впечатле
ния,.которые.соответствуют.этому.миру».14..когда.вы.это.делаете.хо
рошо,. у. вас.появляется.ключ.к.победе,. вместо.поражения..когда.вы.
это.делаете.чрезвычайно.хорошо,.это.является.знаком.гения15.

Выстраиваемые. ментальные. образы. формируются. нашим. лич
ным.опытом,.генетическим.наследием.и.культурными.традициями..
они,.в.конечном.счете,.влияют.на.наши.решения,.действия.и.наблю
дения16.. наблюдения,. которые. совпадают. с. определенной. менталь
ной.схемой,.ведут.к.определенным.решениям.и.действиям..Своевре
менность. и. точность. этих. решений. и. действий. непосредственно.
связаны.с.нашей.способностью.правильно.ориентироваться.и.пере
ориентироваться.относительно.быстро.разворачивающихся,. всегда.
неопределенных.событий.войны.

Рис. 1. НОРД-цикл

несоответствия. между. реальным. миром. и. нашими. ментальны
ми.образами.данного.мира. генерируют.неточные.отклики..В. свою.
очередь. они. приводят. к. замешательству. и. дезориентации,. которая.
уменьшает.и.точность,.и.скорость.последующего.принятия.решения..
будучи.неисправленной,.дезориентация.неуклонно.распространяет
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ся. по. нордциклу,. пока,. в. конечном. счете,. не. станет. смертельной.
ловушкой.

Связывая. предыдущие. комментарии,. бойд. выдвигает. тезис,. что.
успех.в.конфликте.является.следствием.проникновения.и.нахожде
ния. внутри. нордцикла. противника.. Военачальник. может. сделать.
это.двумя.дополняющими.друг.друга.способами..Вопервых,.он.дол
жен. минимизировать. свое. собственное. трение. через. инициативу.
и. гармонизацию.отклика..это. уменьшение. дружественного. трения.
служит. «сжиманию». собственного. цикла. (то. есть. ускоряет. время.
собственного. цикла).. Вовторых,. он. должен. максимизировать. тре
ние.противника.через.увеличение.разнообразия.и.скорости.откли
ков.. увеличение. трения. противника. приводит. к. «растяжению». его.
цикла.. Применяемые. совместно,. данные. «манипуляции. трением».
обеспечивают. повторяющуюся. вновь. и. вновь. угрожающими. и. не
предсказуемыми.способами.операцию.внутри.нордцикла.против
ника..Первоначально. это.приводит. к. замешательству.и. беспорядку.
в.лагере.противника..В.конечном.счете.—.к.панике.и.страху,.которые.
проявляются. в. одновременном. параличе. способности. справиться.
с.ситуацией.и.готовности.сопротивляться.

используя.аналитическую.модель,.разработанную.политическим.
ученым.робертом.Пейпом.(Robert Pape),.теория.стратегического.па
ралича.бойда.может.быть.графически.представлена.следующим.об
разом.(Рис. 2):

Рис. 2. Теория конфликта Бойда

как. признает. сам. бойд,. его. теория. конфликта. является. доста
точно.эзотеричной..он.говорит.о.расчленении.«моральной.—.мен
тальной.—.физической.сущности»,.проникновении.внутрь.«разум.—.
время. —. пространство». противника. и. предлагает. (если. вообще.
предлагает). только.некоторые.операционные.детали.относительно.
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того,. как. достигнуть. этих. абстрактных. целей.. отсутствие. деталей.
оборачивается. неверием. в. свои. силы. для. практически. мыслящего.
военного,. профессия. которого. сосредотачивается. на. трансляции.
относительно.неясных.политических.целей.в.конкретные.военные.
методы.и. средства..но. в. то.же. время.цель.бойда.не. состоит. в. том,.
чтобы.привести.в.замешательство.или.диктовать.

то. есть. джон. бойд. верит. в. теории,. но. не. в. теорию,. доктрины,.
но.не.в.доктрину17..он.отказывается.защитить.какойлибо.один.под
ход,. одну.формулу;. движение.к.победе. только.по.одному.пути,. что.
делает. вас. предсказуемыми. и. уязвимыми.. более. того,. через. иссле
дование. всех. теорий. и. доктрин. военный. оказывается. в. состоянии.
аккумулировать.целый.багаж.стратегических.уловок,.и,.когда.разво
рачивается.конкретный.конфликт,.он.может.найти.в.своем.багаже.то,.
чего.требует.ситуация..таким.образом,.хотя.работа.бойда.не.содер
жит.практических.рецептов.успеха,.она.содержит.все.необходимое.
для. их. разработки18.. более. соответствующий. критический. разбор.
его.дискурса.победы.и.поражения.можно.найти.в.другом.месте.

как.это.ни.странно,.но.величайшая.сила.теории.бойда.в.то.же.са
мое.время.является.ее.потенциальной.слабостью,.а.именно.—.акцент.
на. временном. измерении. конфликта.. отражая. американское. при
страстие.к.операциям.с. высоким.темпом.и.связанное.с. этим.пред
почтение. коротких. войн,. бойд. предполагает,. что. действие. в. более.
быстром.темпе,.чем.противник,.является.важным.элементом.как.для.
нас,. так.и.противника..но.он. (противник),. возможно,.не. задумыва
ется.о.том,.что.наш.нордцикл.гораздо.быстрее..то.есть,.возможно,.
в.его.интересах.может.быть.отказ.играть.по.нашим.правилам..чтобы.
проиллюстрировать.этот.пункт,.обратимся.к.баскетболу.

если.мы.команда. «беги.и.стреляй». (run and gun).и.наш.против
ник.не.в.состоянии.адаптироваться.к.стилю.игры.в.духе.«быстрого.
прорыва»,.в.его.интересах.замедлять.и.тормозить.игру..если.он.от
казывается.играть.в.нашем,.более.быстром.темпе.и.преднамеренно.
пытается.замедлить.темп.игры,.он.может.преуспеть.в.расстройстве.
нашей.игры,.что.может.быть.достаточным,.чтобы.победить,.—.даже.
если.мы.все.время.сохраняем.относительное.преимущество.в.скоро
сти..бойд.категорично.утверждает,.что.сторона.«быстрого.прорыва».
парализует.своего.противника.благодаря.быстрому.темпу..эта.точка.
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зрения. может. быть. правильной. в. некоторых. случаях.. это. опреде
ленно. так,. если. более.медлительный. по. своей. природе. противник.
соглашается. ускориться.. если,. однако,. он. замедляет. темп,. прекрас
но. понимая,. что.наши.фанаты. будут. поддерживать. только. тактику.
«быстрого.прорыва»,.он.может.успешно.расстроить.наш.план.игры.
до.такой.степени,.что.в.конечном.счете.окажется.победителем..эта.
аналогия.с.баскетболом.становится.более.адекватной,.если,.как.это.
имеет.место.на.войне,.мы.уберем.таймер.

фактически,.именно.данный.подход.в.качестве.стратегии.защи
щал.мао.цзэдун,.что.позволило.ему.освободить.китай.от.«выжига
ющего.восхода.солнца»,.японии.в.войне.Сопротивления..и.в.отличие.
от. тех,. кто. был. готов. покориться. гоминдановскому.правительству,.
например.теоретиков.быстрой.победы.внутри.его.собственной.ком
мунистической.партии,.Mao.предложил.понятие. «затяжной.войны».
(protracted war). как. способ,. при.помощи.которого.можно.было.бы.
победить.превосходящих.в.военном.отношении.японских.агрессо
ров.

В.серии.лекций.с.26.мая.до.3.июня.1938.г..Mao.объяснил.и.обос
новал.свой.план.затяжной.войны.против.японии,.формулируя.свое.
понимание.и.аргументы.в.рамках.традиционной.восточной.диалек
тики.иньянь..для.Mao.эта.«дуальность.противоположностей».дао.ха
рактеризует.не.только.цель.войны,.но.и.ее.стратегию..он.утверждал,.
что. целью. войны. является. разгром. врага. и. сохранение. себя19.. эта.
двоякая.цель. «является. сутью. войны.и.базисом.любой. военной.де
ятельности,.сутью,.которой.пропитана.вся.военная.деятельность.—.
от. технической.до. стратегической».. то. есть. «никакие. технические,.
тактические.или.стратегические.концепции.или.принципы.не.могут.
отходить.от.нее».20.

как.следствие,.война.Сопротивления.против.японии,.по.его.сло
вам,. не. должна. характеризоваться. ни. «отчаянным.безрассудством».
непрерывного.нападения,.ни.«летучестью».непрерывного.отступле
ния21.. действительно,. актуальное. военное. преимущество,. которым.
обладала. имперская. япония,. требовало. смешать. нападение. и. от
ступление,. быстроту.на.операционном/тактическом.уровне.и. затя
гивание.на.стратегическом..только.таким.образом.китайское.сопро
тивление.могло.одновременно.сохранить.себя.и.нанести.поражение.
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противнику.через.постепенную.эрозию.его.сравнительного.превос
ходства.

Mao.настойчиво.утверждал,.что.призывы.к.быстрой.победе.внут
ри.китайского.коммунистического.лагеря.не.были.основаны.на.объ
ективной.оценке.текущих.возможностей,.и.поэтому.они.будут.играть.
на.руку.японской.армии..точно.так.же.призывы.к.национальному.по
корению.в.рамках.гоминданского.правительства.не.были.основаны.
на.объективной.оценке.будущих.возможностей.

такой.подход.вытекал.из.контраста.между.силой.и.слабостью,.
когда. япония.может. пройтись.железной. пятой. по.китаю. в. опре
деленной. степени. и. в. определенное. время,. а. китай. неминуемо.
должен.двигаться.по.трудному.и.долгому.пути,.и.война.Сопротив
ления. будет. затяжной. войной,. но. не. войной. быстрого. решения;.
это. является. следствием. другого. контраста.—.маленькой. страны.
с.регрессирующим.и.скудным.обеспечением.и.большой,.с.прогрес
сирующим.и.изобильным.обеспечением,.когда.неясно,.сможет.ли.
япония.пройти.железной.пятой.по.китаю,.но,.без.сомнения,.она,.
в.конечном.счете,.потерпит.поражение,.в.то.время.как.китай.ни
когда.не.может.быть.порабощен,.но,.без.сомнения,.одержит.окон
чательную.победу22.

другими. словами,.Mao. утверждал,. что. китайцы.могли. бы. выиг
рать. войну.Сопротивления. против. японии. завтра,. если. смогли. бы.
выжить.сегодня..используя.время.как.оружие,.помогающее.достичь.
двойной.цели.разгрома.противника.и.самосохранения,.стратегия.за
тяжной.войны.мао.оказалась.успешной.при.организации.китайского.
сопротивления.японии.и.позже,.во.время.вьетнамского.сопротивле
ния.как.франции,.так.и.Соединенным.штатам.

бойд.с.готовностью.признает.влияние.маоизма.и.других.восточ
ных.философий.войны.на.свое.мышление..это.воздействие.наиболее.
очевидно.в. его. акценте.на. временном.измерении.войны,.особенно.
его.рассмотрение.понятия.времени.в.качестве.оружия..Все.же.бойд.
оказался. не. в. состоянии. полностью. понять. это. оружие. в. контекс
те.иньянь.даосизма..«дуальность.противоположностей».предлагает,.
а.революционная.война.XX.века.поддерживает.вывод,.что.время.мо
жет.быть.самой.мощной.силой.как.при.его.сжимающихся,.так.и.затя
гивающихся.формах.
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После.отставки.бойд.постоянно.выступал.перед.сотнями.слуша
телей.из.гражданских.и.военных.кругов.с.брифингами.с.«дискурсом.
победы.и.поражения»,.оставляя.затем.копии,.чтобы.быть.уверенным,.
что.его.идеи.прочно.усвоены..Примечательно,.что.одним.из.агентств,.
где.он.выступал.несколько.раз.в.начале.1980ых,.было.тогда.еще.не
давно. сформированное. управление. паралича. (Checkmate Division).
штаба.ВВС.в.Пентагоне..В.обязанности.управления.входила.разработ
ка.краткосрочных.и.долгосрочных.сценариев.развития.обстановки.
для.применения.ВВС.Сша..Со.временем.это.же.управление.возглав
лял.второй.теоретик.стратегического.паралича.наших.дней.—.пол
ковник.джон.Варден23.

Примечания

1. эти. идеи. оказали. значительное. воздействие. на. оперативные. доктрины. как. су
хопутных.войск.Сша.(что.отражено.в.боевом.уставе.100–5.(FM 100–5), 1986),.
так.и.морской.пехоты.(наставление.сил.морской.пехоты.флота,.№.1,.1989.(Fleet 
Marine Force Manual Number 1, 1989)..до.настоящего.времени.они.мало.или.вовсе.
не.влияли.на.оперативные.доктрины.ВВС.и.ВмС.

2. John. R.. Boyd.. «A Discourse on Winning and Losing».. (August. 1987). A. collection. of.
unpublished.briefings.and.essays..Air.University.Library,.Document.No..MU.30352–16.
no..7791,.2.

3. если.очень.кратко,.то.Гедель.доказал,.что.невозможно.определить.непротиворе
чивость.системы.в.пределах.самой.системы,.то.есть,.используя.ее.собственный.
язык.и.логику,. Гейзенберг.продемонстрировал,. что.нельзя.одновременно.изме
рить.положение.и.скорость.элементарной.частицы,.так.как.наблюдатель.оказы
вает.влияние.на.наблюдаемый.объект,.тем.самым.делая.его.природу.неопределя
емой..и.наконец,. второй.закон.гласит,.что.в. закрытых.системах.энтропия,.или.
степень.беспорядка,.постоянно.возрастает.

4. биограф.бойда,. Грант.хаммонд. (Grant Hammond),. утверждает,. что.бойд. делает.
для. времени. то. же,. что. Суньцзы. сделал. для. пространства. (см.. Interview. with.
Grant.T..Hammond,.3.February.1994).

5. William.S..Lind..«Military Doctrine, Force Structure, and the Defense Decision-Making 
Process»,.Air.University.Review.30,.no..4.(May.—.June.1979),.p..22.

6. Психологический.паралич.часто.влечет.за.собой.физический.разгром,.который,.
однако,.сам.по.себе.никогда.не.является.целью.

7. интересно,.эти.две.цели.составляют.суть.параллельной.войны.—.термин,.кото
рый. стал. модным. благодаря. успехам. в. воздухе. ВВС. коалиции. во. время. войны.
в.Персидском. заливе,. а. также. теоретическим. работам. джона. Вердена.. См.. гла
ву.4.

8. анализ.бойда.отражен.в.его.работе.«Паттерны.конфликта».(Patterns of Conflict),.
являющейся.частью.брифинга.«дискурс.победы.и.поражения».

9. бойдовское.сопряжение.инициативы.и.гармонии.является.следствием.его.изуче
ния.и.принятия.немецких.концепций.Auftragstaktik. (тактика. задач.по.приказу).
и.Schwerpunkt.(фокусирование.на.основных.усилиях).
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10. John.R..Boyd..«Patterns of Conflict».in.«A.Discourse.on.Winning.and.Losing»,.p..141.
11. William.S..Lind..«Defining Maneuver Warfare for the Marine Corps»,.Marine.Corps.Ga

zette.64.(March.1980),.56.
12. бойд.рассматривает.принятие.решения.и.действие.как.процесс.и.продукт.унитарно

го.рационального.актора..однако,.как.аргументирует.Грэм.алисон.(Graham Allison),.
существуют. другие. модели. поведения. национальных. государств,. которые. учиты
вают. бюрократическую. природу. правительств. и. сложности,. которые. она. вносит.
в. уравнение. поведения. (см.. Graham.T.. Allison.. «Essence of Decision»,. Boston:.Harper.
Collins.Publishers,.1971)..бойд.мог.бы.возразить,.что.уменьшение.воздействия.таких.
бюрократических.факторов.через.упрощение.организационной.формы.и.процесса.
является.всего.лишь.другим.способом.усилить.ваш.собственный.нордцикл.

13. Под.«замыканием.противника.на.самого.себя».бойд.понимает.ограничение.спо
собности. противника. переориентироваться. в. быстро. изменяющейся. окружаю
щей.среде.

14. John.R..Boyd..«The.Strategic Game of? and?».in.«A.Discourse.on.Winning.and.Losing»,.10.
15. диалектический.процесс.бойда.разрушения.и.созидания.хорошо.соответствует.

современной. научной. литературе. по. гениальности.. В. «Головоломке. гениаль
ности».(«The Puzzle of Genius»,.Newsweek.121,.no..26,.28.June.1993).шарон.бегли.
(Sharon Begley).предполагает,.что.гениальность.заключается.в.способности.ком
бинировать.поновому.элементы.из,.казалось.бы,.не.связанных.областей..инте
ресно,.но.анализ/синтез.бойда.также.коррелирует.с.двухполушарной.организаци
ей.человеческого.мозга,.выявленной.современным.исследованиями..руководимое.
солауреатом.нобелевской.премии.1981.года.по.психологии.Перри.(R. W. Perry).
из.калифорнийского.института.технологии.исследование.говорит.о.разделении.
рабочей.нагрузки.между.левыми.и.правыми.полушариями.головного.мозга..как.
объясняет.ян.эгренвальд.(Jan Ehrenwald).в.«анатомии.гениальности».(Anatomy of 
Genius,.New.York:.Human.Sciences.Press,.1984),.левое.полушарие.обеспечивает.ана
литическое.и.рациональное.мышление,.фокусируясь.на.деревьях,.а.правое.полу
шарие.обеспечивает.целостное.и.артистическое.мышление,.фокусируясь.на.лесе..
затем. он. утверждает,. что. согласованное. проявление. обеспечивает. комбиниро
ванный.лево.и.правополушарный.подход.к.ментальному.процессу,.который.мы.
называем.«гениальностью».(см..pp..14–19)..оше.(R. Ochse).предлагает.аналогич
ное. определение. творческого. гения. в. «Перед. воротами. совершенства». («Before 
the Gates of Excellence»,.Cambridge:.Cambridge.University.Press,.1990)..Гениальность.
включает.«создание.чегото.оригинального.(нового,.необычного,.неизвестного,.
неожиданного). и. также. ценного. (полезного,. хорошего,. адаптивного,. соответ
ствующего)».

16. именно.поэтому.бойд.утверждает,.что.ориентация.—.самая.важная.часть.норд
цикла.

17. John.R..Boyd,.interview,.30.March.1994.
18. для.разочарованных.читателей,.все.еще.ищущих.оперативный.пример.идей.бой

да,.я.предлагаю.следующие.два,.которые.могут.рассматриваться.как.приемлемые..
Первый.был.напомнен.мне.робертом.Пейпом.и.является.российской.концепци
ей.оперативной.маневренной.группы.(Operational Maneuver Group.(OMG))..омГ.
представляет.собой.общевойсковую.тактическую.группу.десантных,.парашютных.
и.диверсионных.подразделений,.созданную.для.оперирования.внутри.порядков.
противника..как.описывает.доктор.Гарольд.оренштейн.(Harold Orenstein),.«такая.
деятельность. изменяет. классическую. концепцию. уничтожения. формирований.
противника.извне. (через.их.прорыв,. окружение.и. блокаду).на.их.расчленение.
изнутри. (при.помощи.рейдов,. парашютных. десантов,. и. диверсий)». (см..Harold.
Orenstein..«Warsaw Pact Views on Trends in Ground Forces Tactics»,.International.De
fense.Review,.9.(September.1989):1149–52).
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. Второй. пример. преимущественно. относится. к. воздушной. мощи. и. обращает

ся. к. другой. российской. концепции. —. «разведывательноударному. комплексу»..
По.сути,.такой.комплекс.сочетает.разведку.в.реальном.масштабе.времени.(от.раз
ведывательных.спутников.и.систем.распознавания.целей).и.ударные.комплексы.
дальнего. действия. (см..Mary.C.. FitzGerald.. «The Soviet Military and the New ‘Tech-
nological Operation’ in the Gulf»,.Naval.War.College.Review,.44.no..4.(Autumn.1991):.
16–43)..будучи.использованными.вместе.со.всеобъемлющими.психологически
ми.операциями,.такие.платформы.могут.участвовать.в.параллельной.войне.для.
поражения.целей.элементов.стратегического.командования,.управления,.комму
никаций,.компьютеров.и.разведки,.для.проникновения.внутрь.и.дезинтеграции.
«моральной.—.ментальной.—.физической.сущности».противника.

19. клаузевиц.определяет.«конечную.цель».войны.в.идентичных.терминах.(см..Carl.
von.Clausewitz..On War,.ed..and.trans..Michael.Howard.and.Peter.Paret.(Princeton,.N..J.:.
Princeton.University.Press,.1976),.р..484).

20. Mao.Tsetung,.Six Essays on Military Affairs. (Peking:.Foreign.Languages.Press,.1972),.
р..273.

21. Ibid,.299.
22. Ibid,.219–20.
23. При.обсуждении.его.брифингов.в.управлении.паралича.ВВС.Сша.бойд.намекает.

на.то,.что.он.внедрил.идею.стратегического.паралича.в.штаб.ВВС.(см..Interview.with.
Boyd,.30.March.1994)..однако.исторический.обзор.в.разделе.2.приводит.к.мысли,.
что.это.понятие.лежит.в.фундаменте.стратегической.теории.ВВС.Сша.с.ее.самых.
ранних.дней..бойд.не.вспоминает,.чтобы.он.отдавал.брифинг.прямо.джону.Вардену,.
и.джон.Варден.утверждает,.что.только.поверхностно.ознакомился.с.идеями.бойда..
однако.он,.конечно.же,.знаком.с.теми.из.них,.что.касаются.воздушных.боев.и.ди
намичного.маневрирования.из.собственного.опыта.пилота.(см.. Interview.with.Col.
John.A..Warden.III,.27.January.1994).



Приложение 2

 
Теория СТраТеГичеСКоГо  
параЛича джона Вардена

джон бойд и джон Варден. Военно-воздушные силы  
в поиске стратегического паралича. 

дэвид фадок, майор ВВС Сша, школа перспективных  
исследований военно-воздушных сил1059.

глава 4. теория стратегического паралича Вардена

реальное. использование. потенциала.
ВВС.может.быть.достигнуто.только.через.
предположение,.что.они.в.состоянии.сде
лать.нечто,.что.предполагалось.они.делать.
не. в. состоянии.. <…>. мы. должны. начать.
наши.размышления.с.предположения,.что.
можем. сделать. с. воздушной. мощью. все,.
что.посчитаем.нужным,.а.не.только.то,.что.
они.делали.в.прошлом.

Полковник Джон Варден.

Поскольку. первое. столетие. ВВС. приближается. к. концу,. полков
ник. джон. Варден. выступает. в. качестве. ведущего. адвоката. приме
нения.силы.в.третьем.измерении..рассматриваемый.как.инициатор.
четырехфазной. кампании,. которой. руководствовались. воздушные.
усилия.альянса.во.время.операции.«буря.в.пустыне»,.Варден.и.его.ви
дение.войны.двадцать.первого.столетия,.без.какихлибо.сомнений,.

1059.Глава.из.работы.Fadok,.David.S..«John.Boyd.and.John.Warden:.Airpower’s.Quest.for.
Strategic.Paralysis»,.in.Phillip.S..Meilinger,.(ed.)..The.Paths.of.Heaven:.The.Evolution.of.
Airpower.Theory..Maxwell.AFB,.AL:.Air.University.Press,.1997.
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утверждает. доминирование. воздушнокосмических. сил. над. сухо
путными.. кроме. того,. совместно. с. «длинной. синей. линией». (Long 
Blue Line). американских.теоретиков.ВВС.он.утверждает,.что.самым.
эффективным.и.действенным.применением.авиации.является.стра
тегический.уровень.

однако,.в.отличие.от.своих.предшественников,.особенно.из.шко
лы.тактической.подготовки.авиации.сухопутных.войск.Сша,.страте
гическая.воздушная.война.Вардена.по.своей.природе.является.скорее.
политической,. нежели. экономической.. Выбор. в. качестве. цели. для.
атаки.руководства.противника,.позволяющий.достичь.желательных.
изменений.в.политике,.должен.стать.всеобъемлющим.стремлением,.
направляющим.применение.дружественных.ВВС..В.этом.отношении.
Варден.отдает.интеллектуальный.долг.британскому.военному.теоре
тику.фуллеру. ( J. F. C. Fuller)..одна.из.классических.работ.фуллера,.
«Полководческое.искусство.александра.Великого»,.убедила.молодо
го. кадета. академии. ВВС. в. эффективности. нападения. на. элементы.
командования.как.средство.нанесения.поражения.вооруженным.си
лам.—.стратегии.выведения.из.строя.через.«обезглавливание».

будучи. студентом. престижного. национального. военного. кол
леджа,.Варден.начал.разрабатывать. свою.теорию.воздушной.мощи..
академический. тезис,. появившийся. первоначально. в. голове. после.
изучения. гения. александра,. развился. в. монографию. «Воздушная.
кампания»1060.. будучи. влиятельным. текстом.по.использованию.ВВС.
на.операционном.уровне.войны,.книга.сосредотачивается.на.транс
ляции.национальных.политических.задач.и.военностратегических.
целей. в. планы. кампании. на. тВд,. рассматривая,. в. первую. очередь,.
планирование.вклада.воздушной.мощи.в.общие.усилия..ее.содержа
ние. отражает. уникальное. наследие. американской. военновоздуш
ной.теории.и.практики.

аргумент.Вардена.об.абсолютной.критичности.контроля.воздуха.
и.отдача.приоритета.в.миссии.воздушному.превосходству,.а.не.вос
прещению.через.непосредственную.воздушную.поддержку,. являет
ся.прямым.следствием.применения.«боевого.устава.сухопутных.сил.
1943. года. 100–20.. командование. и. применение. воздушной. мощи».

1060.речь. идет. о. монографии.Warden,. John. A.. III. Col. The. Air. Campaign:. Planning. for.
Combat..National.Defense.University.Press.Publication,.1988.(прим..р..а.).
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(Army’s.1943.Field.Manual. (FM).100–20,.Command.and.Employment.of.
Air. Power).. аналогичным. образом,. акцентирование. на. воздушных.
ударах. по. центрам. гравитации. противника. (цГ). и. рекомендации.
проводить.миссии.воздушного.превосходства.и.воспрещения.напо
минают.работы.билли.митчелла.и.родственный.ему.дух.школы.так
тической.подготовки.авиации.сухопутных.войск.Сша.относитель
но.атак.«жизненных.центров».глубоко.в.сердце.страны.противника.
(enemy heartland)1.

Главной. темой. «Воздушной. кампании». является. то,. что.ВВС.об
ладают. уникальной. способностью. достичь. стратегических. целей.
войны. с. максимальной. эффективностью. и. минимальной. стоимос
тью..их.врожденная.скорость,.радиус.действия.и.гибкость.позволяют.
им.возвыситься.над.сухопутными.силами,.ведущими.кровопролит
ную. войну,. перелететь. их. и. ударить. по. всему. спектру. возможнос
тей.противника.быстрым.и.решающим.образом..центральной.здесь.
является.концепция.цГ.клаузевица,.определяемая.Варденом.как.«та.
точка,.в.которой.противник.наиболее.уязвим,.и.точка,.атака.которой.
имеет.лучшие.шансы.быть.решающей»2.(курсив.добавлен)..надлежа
щая.идентификация.цГ.—.критический.первый.шаг.в.планировании.
и.проведении.военных.операций.

как.говорилось.ранее,.включение.понятия.цГ.в.теорию.ВВС.не.яв
ляется.чемто.новым..однако.описание.Вардена,.данное.выше,.и.его.
более.позднее.уравнение.цГ.клаузевица.с.волосами.Самсона,.пред
полагает,. что. такие. центры. являются. источниками. как. силы,. так.
и. уязвимости3..двойственная. природа. цГ. используется. при. плани
ровании.кампании,.особенно.при.определении.того,.какие.силы.—.
сухопутные,. морские. или. воздушные. —. являются. ключевыми.. как.
отмечал. Варден,. «ВВС. должны. быть. ключевыми,. когда. сухопутные.
или.морские.силы.неспособны.выполнить.задачу.изза.недостаточ
ного. количества. или. неспособности достичь. центров. гравитации.
противника»4. (курсив. добавлен).. Вездесущесть. ВВС. теоретически.
делает. уязвимым.для. атаки. гораздо.большее.число. стратегических.
цГ.по.сравнению.с.сухопутными.силами,.обеспечивая.ВВС.большей.
степенью.стратегической.решительности5.

хотя.это.подчеркивает.важность.правильно.определенных.и.соот
ветствующим.образом.пораженных.цГ,.«Воздушная.кампания».не.уточ
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няет.далее,.как.это.сделать..Процесс.определения.цГ.Вардена.был.осу
ществлен.спустя.несколько.лет.после.публикации.его.первой.работы..
работая.с.заместителем.начальника.штаба.ВВС.по.оперативной.части,.
генераллейтенантом.(позднее.генералом.и.начальником.штаба).май
клом.дуганом. (Michael Dugan),.Варден.признал.то,.что.Гарольд.уин
тон. (Harold Winton). творчески.определил. «черной.дырой.по. другую.
сторону.дикой.синевы». (a black hole in the wild blue yonder),. то. есть.
потребность.в.согласованной.(coherent).теории.воздушной.мощи..он.
искал. организационную. схему. концепции. цГ,. приемлемую. для. воз
душной.мощи,.и.к.концу.1988.г..разработал.модель.в.форме.пяти.кон
центрических.колец.—.своего.рода.яблочко.мишени.для.ВВС.

анализируя.врага.как.систему,.Варден.утверждает,.что.все.страте
гические.объекты.могут.быть.разделены.на.пять.составляющих.час
тей6..наиболее.критический.элемент.системы,.ее.самое.внутреннее.
кольцо.—.это.руководство..от.руководства,.находящегося.в.центре,.
вовне.по.убывающей.важности.с.точки.зрения.способности.функци
онирования.системы.как.целого,.расположены.кольца.критических.
объектов.(organic essentials),.инфраструктуры,.населения.и.полевых.
сил.(Рис. 3)7.

Рис. 3. Пять стратегических колец Вардена

В. пределах. каждого. кольца. существует. цГ. или. множество. цГ,.
представляющих. «узел. (hub). всей. власти. и. движения». для. данного.
кольца.. если. он. разрушен. или.нейтрализован,. эффективное.функ
ционирование.кольца.прекращается,.и.это.будет.воздействовать,.бо
лее.или.менее.существенно,.на.всю.систему.(в.зависимости.от.того,.
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идет.ли.речь.о.внутреннем.или.внешнем.кольце)..для.точного.опре
деления.ключевых.узлов.внутри.каждого.кольца.Варден.предлагает.
дальнейшее.разбиение.каждого.из.них.на.пять.«субколец».(руковод
ство,.критические.объекты.и.т..д.),.каждое.из.которых.при.необхо
димости.еще.раз.делится.на.пять.колец,.пока.не.будет.получена.дей
ствительная.картина.цГ.

центральной.темой.модели.пяти.колец.является.то,.что.наиболее.
эффективный.стратегический.план.всегда.фокусируется.прежде.все
го.на.руководстве..даже.если.руководство.недоступно.как.множество.
целей.для.атаки,.стратегист.ВВС.должен.сфокусироваться.на.мышле
нии.командующего,.когда.выбирает.цГ.среди.других.колец8..Внутри.
данных.колец.лежат.цГ,.поражение.которых.приведет.к.некоторому.
уровню.физического. паралича,. что. вызовет. повышение. стоимости.
дальнейшего. сопротивления. в. голове. командования. противника9..

неявный.мессидж. заключается. в. том,. что. разрушение. или.нейтра
лизация.цГ.руководства.приведет.к.полному.физическому.параличу.
системы,.тогда.как.успешная.атака.на.цГ.внутри.других.колец.приве
дет.к.частичному.физическому.параличу.и.нестерпимому.психоло
гическому.давлению.на.руководство.

когда.ирак.вторгся.в.кувейт.в.августе.1990.г..и.американские.во
енные.планировщики.рассматривали.возможные.ответы,.отдел.стра
тегического. паралича. (Checkmate Division). Вардена. внутри. штаба.
ВВС.в.Пентагоне.разрабатывал.варианты.действия.авиации..твердо.
веря.в.эффективность.ударов.по.цГ.противника,.он.возродил.модель.
пяти. колец. в. качестве. руководства. для. разработки. стратегической.
воздушной. кампании.. как. замечает. Варден,. «это. был. случай,. когда.
теория.родилась.прежде,.чем.факты,.и.факты.подтвердили.справед
ливость.теории»10.

дальнейшее.уточнение.его.стратегической.теории.ВВС.произош
ло.в.свете.операции.«буря.в.пустыне»..Варден.извлек.несколько.уро
ков.из.войны.в.Персидском.заливе,.которая.повлияла.на.его.мышле
ние..наиболее.важными.были:

·. важность.стратегической.атаки.и.хрупкость.государств.на.стра
тегическом.уровне;

·. фатальные.последствия.потери.стратегического.и.оперативно
го.превосходства.в.воздухе;
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·. подавляющие.эффекты.параллельной.войны.(то.есть.почти.од
новременная.атака.стратегических.цГ.по.всему.тВд);

·. ценность.стелстехнологий.и.высокоточного.оружия.при.пере
определении.принципов.массы.и.внезапности;

·. доминирование. воздушной. мощи. как. ключевых. сил. в. боль
шинстве,.но.не.всех,.операционных.и.стратегических.уровнях.
на.протяжении.следующих.25.или.даже.пятидесяти.лет11.

Соединив. ранние. мысли. касательно. воздушной. мощи. с. собс
твенным.опытом.в.войне.в.заливе,.Варден.разработал.теоретичес
кий.базис.применения.ВВС.в.двадцать.первом.столетии..фундамен
тально.этот.базис.затрагивает.цели,.методы.(пути).и.средства.(ends, 
ways, and means).. Вопервых,. стратегист. ВВС. должен. оценить. по
литические. задачи,. которые.ставятся.перед. военными.действиями.
(цели).. Вовторых,. он. должен. выбрать. наилучшую. военную. стра
тегию,.которая.принудит.противника.исполнить.его.волю,.как.это.
определяется. политическими. целями. и. задачами. (методы,. пути)..
Втретьих,.он.должен.использовать.системный.анализ.«пяти.колец»,.
чтобы.определить,.какие.цГ.станут.объектами.параллельной.атаки.
(средства).

В.терминах.целей.Варден.принимает.максиму.клаузевица,.что.
все. войны. ведутся. во. имя. политических. целей;. и. в. то. же. время,.
будучи. по. своей. природе. политическим. инструментом,. войны.
могут.иметь.свои.собственные.возможности.и.ограничения.отно
сительно. других. инструментов,. имеющихся. в. распоряжении. го
сударственного.деятеля12..С.данной.точки.зрения,.войны,.по.сути,.
представляют.собой.дискурсы.между.лицами,.осуществляющими.
политику.(policy makers).на.каждой.стороне..целью.всех.военных.
действий. тем. самым. является. не. уничтожение. вооруженных. сил.
противника,.но.скорее.манипуляция.волей.руководства.противни
ка..Варден.уточняет:

«Войны.ведутся,.чтобы.склонить.руководство.противника.сделать.
то,.что.мы.хотим,.чтобы.он.сделал,.—.то.есть.пошел.на.политические.
уступки..<…>.руководство.противника.соглашается,.что.оно.должно.
пойти. на. эти. политические. уступки,. когда. его. операционные. или.
стратегические.цГ.находятся.под.угрозой.или.действительно.невы
носимым.давлением.<…>.таким.образом,.атака.на.промышленность.
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или. инфраструктуру,. прежде. всего,. проводится. не. изза. эффекта,.
который.может.быть.оказан.или.не.оказан.на.полевые.силы;.скорее.
атака.предпринимается.для.оказания.прямого.эффекта.на. систему.
противника,.включая.воздействие.[прямое.или.косвенное].на.нацио
нальных.лидеров.и.командование…»13.

Варден. предлагает. три. главных. способа. заставить. противника.
сделать. то,. что.мы.хотим,. чтобы.он. сделал:. военные. стратегии.на
вязанной. стоимости. (принуждение),. паралич. (выведение. из. строя).
и. разрушение. (уничтожение)14.. Взятые. вместе,. данные. стратегии.
представляют.собой.континуум.применения.силы..Выбранная.точка.
данного.континуума.стратегии.должна.совпадать.с. уровнем.объек
тивного.намерения.(objective intent).

Стратегия. навязанной. стоимости. стремится. сделать. продолже
ние. сопротивления. слишком. дорогим. для. командования. против
ника..она.пытается.сделать.это.через.оценку.болевого.порога.про
тивника,.на.основе.его.системы.ценности,.и. затем.превышает.этот.
порог.столь.яростно.и.быстро,.насколько.это.возможно.через.одно
временную. или. «параллельную». атаку. множества. назначенных. це
лей..теоретически,.такая.атака.принуждает.руководство.противника.
принять.наши.условия.и.изменить.свою.политику.через.фактическое.
достижение.частичного.паралича.системы.так.же,.как.потенциаль
ное.или.угрожаемое.достижение.полного.паралича.системы.

Стратегия.паралича.стремится.сделать.невозможным.для.коман
дования.противника.продолжение.сопротивления..это.достигается.
через.полное.и.одновременное.выведение.из.строя.системы.против
ника..Полный.паралич.системы,.в.свою.очередь,.предоставляет.нам.
свободу.маневра.для.изменения.политики.руководства.противника.
без.вмешательства.

наконец,.стратегия.разрушения.стремится.уничтожить.всю.сис
тему,.делая.несущественным.изменение.политики.руководства.про
тивника..однако,.как.предупреждает.Варден,.«последняя.из.данных.
опций.редко. встречается. в.истории,. трудна. в.исполнении,. чревата.
моральными.проблемами.и.обычно.не.очень.полезна.изза.всех.не
преднамеренных. последствий,. которые. она. порождает»15.. В. свете.
сказанного.он.отвергает.данную.военную.стратегию.как.политичес
ки.нежизнеспособную.для.войны.двадцать.первого.столетия16.
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наконец,. в. вопросе.средств.Варден.защищает.непрерывное.рас
членение. (или,. в. математических. терминах,. дифференцирование).
каждого.стратегического.и.операционного.кольца,.пока.не.проявит
ся. ключ. для. частичного. или. полного. паралича.. такое. последова
тельное. дифференцирование. обнажает. взаимозависимую.природу,.
«связность». системы. противника17.. как. следствие,. полный. анализ.
систем.может.вскрыть.цГ,.которые.имеют.связи.как.между.кругами,.
так.и.с.компонентами,.находящимися.в.пределах.кругов.

Суммируя. основные. пункты. теории. стратегического. паралича.
Вардена,.стратегист.ВВС.должен:

·. вопервых,.полностью.оценить.общую.природу.и.специфичес
кое.содержание.задач,.которые.ставят.перед.ним.политическое.
руководство,.так.как.это.(1).устанавливает.ожидаемое.измене
ние.(я). в. поведении. руководства. противника. и. (2). определяет.
уровень.паралича,.необходимый,.чтобы.вызвать.изменение.(я);

·. вовторых,. должен. сосредоточить. всю. энергию. на. изменение.
мышления.руководства.противника,.прямо.или.косвенно,.через.
достижение. необходимого. уровня. паралича. —. его. и/или. его.
системы;

·. втретьих,. проанализировать. противника. как. взаимозависи
мую.систему.пяти.колец.для.определения.тех.его.цГ.как.внутри.
колец,.так.и.между.ними,.разрушение.или.нейтрализация.кото
рых.обеспечит.необходимый.уровень.паралича;

·. вчетвертых,.спланировать.параллельную.атаку.всех.намеченных.
целей.для.получения.наиболее.быстрого.и.желаемого.решения.

используя.методологию.Пейпа,.теория.Вардена.может.быть.гра
фически.изображена.следующим.образом.

Рис. 4 Теория стратегической атаки Вардена

на.первый.взгляд,.теория.стратегического.паралича.Вардена.от
мечена.редукционизмом,.являющимся.врожденным.для.любого.под
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хода,.использующего.«системный.анализ»..она.пытается.упростить.
сложные,. динамичные. социокультурные. явления. (устройство,. опе
рирование.и.взаимодействие.стратегических.сущностей.(объектов)).
через.их.сведение.до.основных.частей.или.функций..делая.это,.его.
теория.рискует.потерять.часть.своей.объяснительной.силы.и.прак
тической.адекватности.

утверждая,. что. «социологи. делают. плохих. генералов»,. элиот.
коэн.(Eliot Cohen).предостерегает.от.такого.аналитического.подхода.
к.военной.стратегии,.так.как.он.предполагает.противника.в.качестве.
«пассивной.коллекции.целей»,.считая,.что.противник.похож.на.нас,.
и.рассматривает.скорее.технологию,.а.не.человеческую.природу.в.ка
честве. управляющего. элемента. войны.. Продолжая,. он. утверждает,.
что.взятые.вместе.все.«эти.предположения.препятствуют.детальному.
исследованию.противника,.его.языка,.политики,.культуры,.тактики.
и.руководства»18..Полковник.Пат.Пентланд.(Pat Pentland).утверждает,.
что.такое.всестороннее.исследование.крайне.важно.для.разработки.
эффективной.стратегии,.так.как.социокультурные.факторы.опреде
ляют.как.форму.(структуру).противника,.так.и.процесс.или.динами
ку,.с.которой.он.работает19.

Справедливости. ради.надо. сказать,. что.Варден.не. отрицает. не
обходимость.всесторонней.экспертизы.противника.как.политичес
кой,. экономической,. военной. и. социокультурной. системы.. кроме.
того,.он.утверждает,.что,.в.то.время.как.модель.базисных.пяти.колец.
может.быть.сверхупрощенной,.анализ.«первого.порядка»,.успешное.
дифференцирование. кольца. поможет. выявить. динамические. взаи
мосвязи.в.пределах.и.между.кольцами,.которые.уникальны.и.важны.
для. конкретного. общества. или.рассматриваемой. культуры..модель.
стандартных. «пяти. колец». предназначена. быть. отправной. точкой.
для. последующего. анализа. «высшего. порядка»,. это. теоретический.
фрейм,. который. ведет. стратегиста. ВВС. в. его. критической. задаче.
идентификации.центров. гравитации. противника20..таким. образом,.
модель.Вардена.отражает.тонкий.холизм,.подразумевающий.обвине
ния.в.редукционизме.и.сверхупрощенности.

Возможно,.более.точная.критика,.появившаяся.за.150.лет.до.того,.
как. Варден. опубликовал. свои. идеи,. принадлежит. перу. карла. фон.
клаузевица..он.писал:
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«это.только.аналитически.попытки.теории. [то. есть.фон.бюлов,.
жомини.и.т..д.].могут.получить.преимущество.в.царстве.истины;.ис-
кусственно, в правилах и инструкциях, которые они предлагают, 
они абсолютно бесполезны..они.стремятся.к.неподвижным.ценнос
тям;.но.в.войне.все.неопределенно,.и.вычисления.должны.быть.сде
ланы.с.переменными.количествами..Они направляют исследование 
исключительно к физическим количествам,.тогда.как.все.военные.
действия. переплетены. с. психологическими. силами. и. эффектами..
они.рассматривают.только.одностороннее.действие,.тогда.как.война.
состоит. из. непрерывного. взаимодействия. противоположностей»21.

(курсив.добавлен).
В.применении.к.теории.стратегического.паралича.Вардена.этот.

критический.анализ.клаузевица.является.тройным,.как.это.подчер
кивают. выделенные. фразы. в. цитате.. Вопервых,. даже. если. анализ.
Вардена. системы. противника. корректен,. его. «синтезированное».
правило. целеуказания. руководства,. как. следствие,. не. обязательно.
является. корректным.. хотя. его. аналогия. с. человеческим. мозгом.
притягательна,.центральное.кольцо.руководства.не.всегда.является.
самой.важной.целью..другие.кольца.(или.связи.между.кольцами).мо
гут.и.зачастую.делают,.предлагают.гораздо.более.выгодные.центры.
гравитации..Варден.соглашается.с.этим,.но.настаивает,.что.цели.во.
внешних.кольцах.должны.быть. выбраны.так,. чтобы.влиять.на.рас
чет. рентабельности. (на. исчисление. затрат. —. выгод). руководства..
но.это.предполагает,.что.данный.расчет.релевантен.поражению.вра
га..это.может.быть.так,.но.может.и.нет;.руководство.может.решить.
одно,.население.или.вооруженные.силы.—.другое..наиболее.важным.
вопросом.является,.где.находится.истинный.цГ,.который.может.от
носиться.и.быть.зависимым.от.всего.общества.в.целом,.а.не.только.
от.руководства.

Вовторых,.несмотря.на.наблюдение.наполеона,.что.мораль.соот
носится.с.физическим.как.три.к.одному,.джон.Варден.фокусируется.
исключительно.на.физических.аспектах.войны..он.оправдывает.это,.
утверждая,. что. боеспособность. противника. может. быть. математи
чески.представлена.следующим.образом:

боеспособность.=.физическая.сила.*.моральная.сила22.
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Согласно.формуле,.теоретически.можно.уничтожить.боевую.мощь.
противника. исключительно. через. атаку. физических. компонентов..
если.физическая.переменная.стремится.к.нулю,.моральная.перемен
ная. может. оставаться. 100.%ой,. тем. не. менее. боеспособность. будет.
оставаться.нулевой..Вдобавок.Варден.замечает,.что.легче.осуществить.
разрушение.физических.целей,.чем.разрушение.воли.противника.к.со
противлению..он.объясняет:.«физическое.концептуально.познаваемо..
так.что,.теоретически,.если.бы.я.знал.все.о.противнике,.то.я.мог.бы.
свести.физическую.часть.уравнения.к.нулю..но.я.почти.ничего.не.знаю.
о.духе»23.(курсив.добавлен)..однако.с.практической.точки.зрения.сведе
ние.физической.части.к.нулю.(то.есть.уничтожение.системы.против
ника),.цитируя.слова.самого.Вардена,.это.«редкость.в.истории,.трудно.
в. исполнении,. чревато.моральными. проблемами. и. обычно. не. очень.
практично. изза. всех. непреднамеренных. последствий,. которые.
порождает»24..Следовательно,.проблема.моральной.силы.остается.

Втретьих,.теория.Вардена.имеет.дело.с.односторонним.действи
ем,.предпринимаемым.против.неотвечающего.противника,.и,.таким.
образом,.игнорируются.циклы.«действиереакция».и.сопутствующее.
им.трение,.которое.присутствует.при.фактическом.проведении.вой
ны..и.вновь.Варден.чувствует.себя.вправе.так.делать,.потому.что.он.
утверждает,.что.параллельные.гипервойны.двадцать.первого.столе
тия.исключат.возможность.реакции.противника.на.стратегическом.
и.оперативном.уровнях..фактически,.Варден.заходит.так.далеко,.что.
заявляет,. что. военная. революция,. возвещенная. операцией. «буря.
в. пустыне»,. сделала. большинство. понятий.клаузевица.иррелевант
ными..«Все.это.—.действие.и.реакции,.кульминационные.точки,.тре
ние.и.так.далее,.были.функцией.последовательной.войны.и.неточ
ности.оружия….[эти.концепции.девятнадцатого.столетия].являются.
точным.описанием.состояния.дел,.которое.было.тогда,.но.не.описа
нием.того,.каким.они.должны.быть.или.могут.быть»25..хотя.теорети
чески.это.возможно,.трудно.вообразить.реальную.войну,.в.которой.
нет.реакций.и.трения,.даже.если.она.проводится.параллельным.спо
собом.и.с.гиперскоростью..Пока.человеческая.природа,.а.не.техно
логия. является. действительно. управляющим. элементом. на. войне,.
война. будет. оставаться. непредсказуемым,. «нелинейным». явлением.
даже.в.условиях.технологической.революции.
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Примечания

1. имеется.особый.«стратегический».букет.в.варденовских.дискуссиях.воздушно
го. превосходства. и. воспрещения. в. «Воздушной. кампании».. Подчеркивая,. что.
«командование. является. обязательным. условием. (sine qua non). военных. опе
раций»,.он.защищает.атаку.трех.элементов.командования.(сбор.информации,.
принятие.решения.и.коммуникации).как.часть.усилий.по.достижению.воздуш
ного.превосходства.(рр..51–58)..аналогичным.образом.он.явно.предпочитает.
«дистанционное. воспрещение». (distant interdiction). против. живой. силы. и. ре
сурсов.как.«наиболее.решающую».форму.воспрещения.(рр..94–95).(см..Warden,.
John.A.. III.. «The.Air.Campaign: Planning for Combat»,.National.Defense.University.
Press.Publication,.1988).

2. Ibid,.9.
3. В.определении.центра.гравитации.как.«узла.всей.мощи.и.движения».клаузевиц.рас

сматривает.эти.цГ.как.одни.только.силы..кроме.того,.в.своих.исследованиях,.чтобы.
свести.цГ. врага. к. единственному,. всемогущему. узлу,. клаузевиц. уменьшил. страте
гическое.значение.взаимосвязей.между.цГ..он.признавал,.что.не.всегда.возможно.
свести.несколько.цГ.к.одному.(несмотря.на.то,.что.их.было.«очень.немного»)..он.
также.признавал.определенную.«связность».между.цГ,.когда.писал.об.их.«сферах.эф
фективности»,.чтобы.описать.влияние.одного.узла.на.остальные..однако.клаузевиц.
также. защищал.атаки.непосредственно.самих.цГ,. упуская. возможность.целепола
гания.уязвимых.связей.между.цГ..к.этим.связям.и.взаимодействиям.и.обращаются.
бойд,.Варден.и,.в.последнее.время,.майор.джейсон.барлоу.(Jason Barlow).через.свою.
креативную.концепцию.«национальных.элементов.ценности».(National Elements of 
Value.(NEV))..более.подробно.см..Barlow, Jason Maj..«Strategic Paralysis: An Air Power 
Strategy for the Present»,.Airpower.Journal.7,.no..4.(Winter.1993):.4–15.

4. Warden,.149.
5. это.утверждение.содержит.два.предположения:.вопервых,.цГ.противника.мате

риальны.по.своей.природе;.вовторых,.противник.обладает.по.крайней.мере.не
которыми.цГ,.которые.уязвимы.для.атаки..что.касается.первого.предположения,.
то.нематериальные.цГ,.несомненно,.могут.фактически.быть.более.уязвимыми.для.
атаки.сухопутными.силами,.нежели.ВВС..например,.если.общественная.поддер
жка.является.стратегическим.цГ.для.повстанческой.войны,.то.сухопутные.силы.
могут.иметь.преимущество.перед.воздушными.силами.изза.их.способности.ок
купировать.территорию.и,.в.случае.необходимости,.насильственно.отделить.на
селение.от.повстанцев..В.терминах.второго.предположения.вероятно,.что.у.про
тивника.вообще.нет.какихлибо.уязвимых.цГ.изза.неотъемлемой.избыточности.
и/или.устойчивости.его.системы.

6. Варден. определяет. стратегическую. единицу. как. «любую. организацию,. которая.
может. работать. автономно;. то. есть. она. самонаводящаяся. и. самоподдержива
ющаяся»..Продолжая.раскрывать.данное.определение,.он.говорит,.что.его.теория.
стратегической.атаки.противника.как.системы.«применима.как.к.повстанческой.
организации,. так.и. к. современному.индустриальному. государству».. См..Warden.
John.A..III..«Strategic.Warfare:.The.Enemy.as.a.System»,.Air.Command.and.Staff.College,.
Maxwell.AFB,.Ala.,.3.January.1993,.4,.note.1..хотя.можно.спорить.с.утверждением.
Вардена,.что.его.теория.применима.ко.всем.формам.войны,.и.нельзя.настаивать.
(как.делают.многие).на.том,.что.он.исходит.из.того,.что.противник.—.модерни
зированное.национальное.государство..он.исходит.из.того,.что.противник,.будь.
то.национальное.государство.или.повстанческая.организация,.может.быть.про
анализирован.как.система.пяти.стратегических.колец.с.руководством.в.центре.
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7. Варден.использует.биологическую.аналогию,.проводя.параллели.с.человеческим.
телом..мозг,.получающий.данные.от.глаз.и.центральной.нервной.системы,.пред
ставляет.руководство.тела..Пища.и.кислород.—.два.критически.важных.органи
ческих.элемента,. в. то.время.как.кровеносные.сосуды,.кости.и.мускулы.форми
руют.инфраструктуру..клетки.представляют.собой.население.тела,.а.лимфоциты.
и.лейкоциты,.наряду.с.другими.белыми.кровяными.тельцами,.обеспечивают.за
щиту.от.атак..если.какаянибудь.часть.тела.прекратит.функционировать,.то.это.
будет.оказывать.более.или.менее.важное.воздействие.на.все.тело.

8. термин,. часто. используемый. Варденом,. как. и. бойдом,. при. обсуждении. кольца.
«руководство»,. предполагает,. что. принятие. решения. правительством. является.
процессом. и. продуктом. унитарного. рационального. актора. модели. I. элисона.
(Allison’s Model I).(см..Graham.T..Allison..«Essence of Decision»,.Boston:.HarperCollins.
Publishers,.1971)..однако.он.утверждает,.что.руководство,.рассматриваемое.в.ка
честве.яблочка.мишени,.может.быть.описано,.а.целеполагание.осуществлено.как.
в.терминах.модели.I.(рациональный.актор),.так.и.модели.II.(организационный.
процесс).или.модели.III.(правительственная.политика)..фактически,.анализ.или.
рассечение.центрального.кольца.на.подсистемы.вскрывает.динамику.модели.I,.II.
и/или.III..работа.стратегиста.ВВС.состоит.в.том,.чтобы.решить,.как.лучше.всего.
влиять.на.принятие.решения.руководством,.данное.через.определенную.систем
ную.динамику.(см..Interview.with.Warden,.17.February.1994).

9. Warden’s.interview.
10. Ibid.
11. Warden.. «Air Theory for the Twenty-first Century»,. Air. Command. and. Staff. College,.

Maxwell.AFB,.Ala.,.January.1994,.4–19..интересно,.что.и.билли.митчелл,.и.школа.
тактической.подготовки.авиации.сухопутных.войск.извлекла.аналогичные.уро
ки.из.своего.анализа.Первой.мировой.войны,.который.затем.оказал.воздействие.
на.их.видение.будущей.войны.и.ВВС.

12. хотя.описание.войны.как.продолжения.политики.широко.принято.и.в.граждан
ских,. и. в. военных. кругах,. два. видных. военных. историка. недавно. в. последних.
публикациях. подвергли. сомнению. это. суждение.. См.. Martin. van. Creveld.. «The 
Transformation of War»,. (New.York:. Free. Press,. 1991). и. John.Keegan.. «A History of 
Warfare».(New.York:.Alfred.A..Knopf,.1993)..если,.как.они.заявляют,.война.—.скорее.
социокультурное.явление,.нежели.политическое,.это.может.иметь.существенное.
влияние.на.утверждение.Вардена.о.руководстве.как.критически.важном.центре.
гравитации.

13. Warden..«Employing Air Power in the Twenty-first Century»,.in.The Future of Air Power 
in the Aftermath of the Gulf War,.eds..Richard.H..Shultz,.Jr..and.Robert.L..Pfattzgraff,.Jr.,.
Maxwell.AFB,.Ala.:.Air.University.Press,.1992,.62,.67.

14. дополнительно.см...Warden..«Air Theory for the Twenty-first Century»,.8–14.
15. Ibid,.3.
16. В.определенных.отношениях.отход.Вардена.от.стратегии.разрушения.напомина

ет.идею.клаузевица,.что.абсолютную.войну.(включающую.абсолютное.насилие.
и.тотальное.уничтожение.государства.противника).просто.невозможно.провести.
изза.ограничений.реального.мира.

17. как.уже.отмечалось,.майор.джейсон.барлоу.провел.превосходное.обсуждение.ди
намических.взаимодействий.между.объектами,.которые.он.называет.«националь
ными.элементами.ценности».(National Elements of Value.(NEV))..он.объясняет,.что.
они. являются. как. взаимозависимыми,. так.и. самокомпенсирующимися,. и,. когда.
стратегист.пытается.декомпозировать.противника.как.систему,.рассматриваются.
оба.критических.признака.

18. Eliot.Cohen..«Strategic Paralysis: Social Scientists Make Bad Generals»,.The.American.
Spectator,.November.1980:.27.
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19. Col.Pat.Pentland,.School.of.Advanced.Airpower.Studies,.Course.633.class.notes..Seealso.

Col.Pat.Pentland,.«Center of Gravity Analysis and Chaos Theory: Or How Societies Form, 
Function, and Fail».(thesis.Air.War.College),.Maxwell.AFB,.Ala.,.AY.1993–94.

20. Warden’s.interview.
21. Carl.von.Clausewitz,.On War,.ed..and.trans..Michael.Howard.and.Peter.Paret,.Princeton,.

N..J.:.Princeton.University.Press,.1976,.136.
22. Warden..«Strategic Warfare: The Enemy as a System».
23. Warden’s.interview.
24. «Air.Theory.for.the.Twentyfirst.Century»,.3.
25. Warden’s.interview.
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