
Վահե 
ԲՈՒԼԱՆԻԿՅԱՆ

Տնտեսագիտության 
թեկնածու, դոցենտ

1994 թ. ավարտել է ԵրԺՏԻ-ն 
(այժմ՝ ՀՊՏՀ): 1994-1997 թթ. 
սովորել է ԵՐԺՏԻ ասպիրան-
տու րայում՝ «Տնտե սագի տու-
թյան տե սություն» մասնագի-
տու  թյամբ: 1998 թ. առայսօր 
զբաղվում է գիտաման կա վար-   
ժական գործու նեությամբ տըն-
տե սա գիտության տեսու թյան 
ամբիո նում. սկզբում՝ որպես ա - 
սիս տենտ, այնուհետև՝ որպես 
դոցենտ: 2018 թ. մինչ օրս 
ՀՊՏՀ «Ամբերդ» հետազոտա-
կան կենտրոնի ավագ հե տա-
զոտող է: Հեղինակ է շուրջ 35 
գիտական աշխա տանքների:

Հոդվածում անդրադարձ է կատարվում ներկա-
յիս համաշխարհային ճգնաժամի ազդեցությանն աշ-
խատուժի միջազգային միգրացիայի և ոչ ֆորմալ (ոչ 
ձևական) զբաղվածության վրա: Վերլուծելով, մաս նա - 
վորապես,  մինչճգնաժամային, ինչպես նաև 2020 թ.-ի 
առաջին եռամսյակի համար կանխատեսվող հա-
մա պատասխան ցուցանիշներն ըստ երկրների զար-  
գացման համախմբի՝ հեղինակը կատարում է հե-
տևյալ եզրակացությունը. ստացված արդյունքները 
բնորոշ են նաև Հայաստանի Հանրապետությանը, 
քանի որ մինչճգնաժամային ժամանակահատվածի 
ցուցանիշները հիմնականում համապատասխանում 
են ՀՀ համանման ցուցանիշներին:

Միջազգային միգրացիան շուկայական տըն-
տեսակարգին բնորոշ՝ օբյեկտիվ գործըն-

թաց է, որի տնտեսական ազդեցությունը զգալի է աշ խա-
տաշուկայի կառուցվածքի վրա: Սակայն, միջազգային 
միգ րացիայի ներգործությունը  մեծ է նաև սոցիալական, 
ժողովրդագրական և հոգեբանական առումներով ինչ-
պես դոնոր, այնպես էլ ընդունող երկրների վրա: Միգրա-
ցիայի միջազգային կազմակերպության (IOM) 2020 թ. 
զե կույցի համաձայն՝ 2019 թ.-ին աշխարհում գրանցվել է 
272 միլիոն միգրանտ (գծապատկեր 1):

Համաձայն ՄԱԿ-ի տնտեսական և սոցիալական հար-
ցերի դեպարտամենտի (UN/DESA)  տրամադրած  ցուցա-
նիշների՝ 2017 թ. 258 միլիոն միգրանտից 164 միլիոնը 
կամ մոտ 64%-ը  աշխատանքային է1 (գծապատկեր 2):

ՃԳՆԱԺԱՄԻ ԱԶԴԵՑՈՒԹՅՈՒՆՆ 
ԱՇԽԱՏՈՒԺԻ  

ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ 
ՄԻԳՐԱՑԻԱՅԻ 
ԵՎ ՈՉ ՖՈՐՄԱԼ 
ԶԲԱՂՎԱԾՈՒԹՅԱՆ ՎՐԱ

Հիմնաբառեր.  միջազգային միգրացիա, աշխա- 
  տանքային միգրանտներ, ճգնա-
  ժամ, ոչ ֆորմալ զբաղվածություն,
  աղքատության մակարդակ

ՀԱՅԱՍՏԱՆ ԵՎ ԱՇԽԱՐՀ

1 Աղբյուրը՝ ILO Global Estimates on International Migrant Workers Results and 
Methodology Second edition (reference year 2017), https://www.ilo.org/wcmsp5/
groups/public/---dgreports/---dcomm/---ubl/documents/publication/wcms_652001.
pdf?fbclid=IwAR3sDsBGOdacuTeZkmBYoWPFwXA5kmLVAyOexSeSTV_66IrOmWzI-
ham4Tn0
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Միանգամայն հասկանալի է, որ աշ խա- 
 տանքային ռե  սուրս ները, շուկայի օրենք-
ներին համապատասխան, այս  պես կոչ-
ված, մշտական «փնտրտուքի» մեջ են՝ փոր-  
ձելով գտնել իրենց ունա կու թյուն  ների կի-
րառ  ման առավել արդյու նա վետ վայրեր և 
ոլորտներ, ապահովել բարձր արտադրո-
ղա  կանություն: Այս տեսանկյու նից, պատա-  
 հական չէ, որ նրանց մեծ մասը (մոտ 68%) 
իր «հանգրվանը», ի վերջո, գտ նում է եկա-
մըտի բարձր մակարդակ ու նե  ցող կամ, 
պարզապես, զարգացած եր կր նե րում:

Վերջին ժամանակաշրջանում, պայմա-  
նա վորված աշխատանքային միգրանտ նե-

Միջազգային միգրացիայի ծավալները 1995-2019 թթ.2
ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 1

Աշխատանքային միգրանտներն (мigrant workers) ըստ ընդունող երկրների 
եկամտի մակարդակի, 2017 թ.3

ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 2

րի կողմից դրամական փոխանցումների 
(մասնավոր տրասֆերտների) էական ա - 
ճով, այս հիմնախնդրի վերաբերյալ մեծա-
ցել է հետաքրքրությունը  (գծապատ կեր 3, 
4): Ինչպես երևում է գծապատկեր 3-ից, 
աշ խատանքային միգրանտ ներ ընդու նող-
ների և դրամական փոխանցումներ իրա-
կա նացնողների առաջին տասնյակում հիմ - 
նականում բարձր եկամուտ (high-income) 
ու նեցող երկրներն են (բացառու թյամբ Ռու- 
սաստանի և Չինաստանի), մինչդեռ աշ-
խա  տանքային միգրանտներ «ապա հո վող» 
դոնորների և դրամական փոխան ցումն  եր 
(մասնավոր տրանսֆերտներ) ստացողնե-

2  Աղբյուրը՝  WORLD MIGRATION REPORT 2020, International Organization for Migration (IOM), https://publica-
tions.iom.int/system/files/pdf/wmr_2020.pdf

3 Գծապատկերը կազմել է հեղինակը: Աղբյուրը՝  WORLD MIGRATION REPORT 2020, International Organiza-
tion for Migration (IOM), https://publications.iom.int/system/files/pdf/wmr_2020.pdf
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Միջինից 
ցածր եկամտի 

մակարդակ
(lower-middle 

income)

Եկամտի ցածր 
մակարդակ
(low-income)

Միջինից 
բարձր եկամտի 

մակարդակ
(apper-middle 

income)

Բարձր եկամտի 
մակարդակ

(high income)



րի առաջին տասնյակում (գծապատկեր 
4)՝ հիմնականում միջինից ցածր եկամուտ 
ունեցող երկրները (բացառությամբ Գեր-
մանիայի և Ֆրանսիայի՝ high-income, Մեք-  
սիկայի և Չինաստանի՝ upper-middle in-
come):

Միաժամանակ, պետք է նշել, որ, ըստ 
տարբեր հաշվարկների, ՏՀԶԿ (OECD) եր - 
կըրներում աշխատանքային միգրանտ նե-
րի մոտ 30%-ը ոչ ֆորմալ զբաղվածներն 

Դրամական փոխանցումներ (մասնավոր տրանսֆերտներ) իրականացնող 
երկրների առաջին տասնյակը (մլրդ ԱՄՆ դոլար)4

ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 3

Դրամական փոխանցումներ (մասնավոր տրանսֆերտներ) ստացող երկրների 
առաջին տասնյակը (մլրդ ԱՄՆ դոլար)5

ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 4

են6: Աշխատանքի միջազգային կազմա-
կերպությունը (ԱՄԿ) առաջարկում է ոչ ֆոր- 
մալ վարձու աշխատողների մեջ հաշվի 
առնել բոլոր նրանց, որոնց գործա տուն չի 
տվել սոցիալական երաշխիքնե րից (սոց-
վճար, վճարովի արձակուրդ, անաշ խա  տու-
նակության նպաստ և այլն) թեկուզ և մեկը` 
անկախ աշխատան քային պայ մանագրի 
բնույթից (գրավոր պայմանագիր, բանա-
վոր համաձայնություն)7: Համաշխարհա-

4  Աղբյուրը՝  WORLD MIGRATION REPORT 2020, International Organization for Migration (IOM), https://publica-
tions.iom.int/system/files/pdf/wmr_2020.pdf, 2018 թ. տվյալները բացակայում են:

5 Աղբյուրը՝  WORLD MIGRATION REPORT 2020, International Organization for Migration (IOM), https://publica-
tions.iom.int/system/files/pdf/wmr_2020.pdf

6  Աղբյուրը՝ Mariano Bosh, Lídia Farrе, Immigration and the Informal Labor Market. Bonn 2013, http://ftp.iza.
org/dp7843.pdf

7 ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, Զեկույց` աշխատուժը և ոչ ֆորմալ զբաղվածությունը Հայաստանում (ընտ-
րանքային միանվագ հետազոտության արդյունքների վերաբերյալ), 2008 թ., https://www.armstat.am/file/
article/rep_ashx_09a_4.pdf
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յին տնտեսության ճգնաժամի փուլում, որը 
պայմանավորված է COVID-19-ի պատ ճա-
ռած վնասներով, ոչ ֆորմալ զբաղված ների 
սոցիալական վիճակը վատթարանում է 
ավելի արագ տեմպերով: Ներկայիս ճգնա-
ժամն աննախադեպ ազդեցություն ունե-
ցավ երկրների տնտեսական գործունեու-
թյան և աշխատաժամանակի տևողության 
վրա: 2020 թ.-ի առաջին եռամսյակում աշ- 
  խատատեղերի արգելափակման (lock-
down) հետևանքով ամբողջ աշխարհում 

կրճատվեց աշխատաժամանակի մոտ 
4,5%-ը, որը հավասար է մոտ 130 միլիոն 
աշխատատեղի (լրիվ աշխատա ժամա նա-
կով)8: Այս ազդեցությունը հիմնականում 
թի րախավորեց միջինից ցածր եկամուտ 
ունեցող երկրների 80% (այս խմբում է 
նաև Հայաստանի Հանրապետությունը) և 
ցածր եկամուտ ունեցող երկրների 68% ոչ 
ֆոր մալ զբաղվածներին (գծապատկեր 5)9: 
Եվ դա այն պարագայում, երբ աշխարհում 
այդ ցուցանիշը 47% է:

Ճգնաժամի ազդեցությունը ոչ ֆորմալ զբաղվածության վրա10
ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 5

Ճգնաժամի հնարավոր ազդեցությունը ոչ ֆորմալ աշխատողների եկամտի վրա11
ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 6

8  Աղբյուրը՝ ILO Monitor: COVID-19 and the world of work. Third edition Updated estimates and analysis 29 April 
2020,  https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/briefingnote/wcms_743146.pdf

9 Վերլուծությունը կատարվել է ըստ 129 երկրի տնային տնտեսությունների (ընդհանուր զբաղվածության 
90%-ը) հարցման արդյունքների:

10 Աղբյուրը՝ ILO Monitor: COVID-19 and the world of work. Third edition Updated estimates and analysis 29 April 
2020, https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/briefingnote/wcms_743146.pdf

11 Գծապատկերը կազմել է հեղինակը: Աղբյուրը՝ ILO Monitor: COVID-19 and the world of work. Third edition Updated 
estimates and analysis 29 April 2020,  https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/
briefingnote/wcms_743146.pdf
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Միջինից բարձր 
եկամտով 
երկրներ

Բարձր եկամուտ 
ունեցող երկրներ



Գծապատկեր 6-ում ներկայացված է 
COVID-19-ի կործանարար ազդեցությունը 
տնտեսությունում ոչ ֆորմալ զբաղվածնե-
րի վրա (ըստ երկրների խմբերի): Մասնա-
վո րապես՝ ամբողջ աշխարհում ոչ ֆորմալ 
զբաղվածների եկամուտները նվազել են 
60%-ով, ընդ որում, բարձր եկամուտ ունե-
ցող երկրներում՝ 76%-ով, միջինից բարձր 
եկամուտ ունեցող երկրներում՝ 28%-ով, 
ցածր և միջինից ցածր եկամուտ ունեցող 
երկրներում՝ 82%-ով (այդ թվում՝ ՀՀ-ում):

Գծապատկեր 7-ում ներկայացված է 
COVD-19-ի ազդեցությունը ոչ ֆոր մալ զբաղ-  
վածների աղքատության մակար դա կի վրա 
(2020 թ. առաջին եռամսյակ)12: Ակն հայտ 
է, որ ճգնաժամի հիմնական «տու ժող նե-
րը»  բարձր, ինչպես նաև ցածր և մի ջինից 
ցածր եկամուտ ունեցող երկրներն են, հա-
մապատասխա նաբար՝ 65% և 76%: 

Եզրակացություն: Հոդվածում կատար-
ված վերլուծության և կանխատեսման ար- 
դյունքները կարող են վերաբերել նաև Հա- 
յաստանին, քանի որ մինչճգնաժամա յին 
ժամանակահատվածի համար բեր ված 
ցու ցանիշները հիմնականում համա պա-

տասխանում են ՀՀ նմանատիպ ցու ցա-
նիշներին: Մասնավորապես. 
•  Համաձայն ՀՀ վիճակագրական կո մի-    

տեի տվյալների՝ 2018 թ.-ին միգրա-
ցիոն գործընթացներում (ներքին և ար- 
 տաքին) ներգրավված է եղել շուրջ 137,7 
հազ. մարդ13, որից 80.6%-ը՝ միջ պե տա - 
կան միգրանտ՝ 110,442 մարդ, ինչը 
տվյալ տարվա ՀՀ մշտական բնակ չու-
թյան մոտ 3.7%-ն է: 

•  Հաշվի առնելով այն հանգամանքը, որ 
ՀՀ վիճակագրական կոմիտեն չի հրա-
պարակում ընդհանուր միգրանտ ների 
մեջ աշխատանքային միգրանտների 
քանակը, հիմք ենք ընդունել առաջնա-
յին հարցումների հիման վրա ստաց-
ված տվյալները՝ 76,8%14:

• Եթե ընդունենք, որ բոլոր ինքնազբաղ-
վածներն աշխատում են ոչ ֆորմալ դաշ- 
 տում և հաշվի առնենք վարձու աշխա- 
տողների ոչ ֆորմալ զբաղվածության 
մակարդակը, ապա Հայաստանում ոչ 
ֆորմալ զբաղվածության մակարդակը 
մոտ 46 տոկոս է15:

• 2018 թ. աշխատանքային միգրանտնե-

Ճգնաժամի հավանական ազդեցությունը ոչ ֆորմալ աշխատողների 
աղքատության մակարդակի վրա (%)16

ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 7

12  Վերլուծությունը հիմնված է 64 երկրի՝ 2016-2019 թթ. ժամանակահատվածում հավաքագրված կշռված 
միջին տվյալների վրա:

13 ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, Հայաստանի ժողովրդագրական ժողովածու, 2019 թ., https://www.armstat.
am/file/article/demog_2019_7.pdf

14 Զ. Թադևոսյան, Կ. Հակոբյան, Դ. Գալոյան, Լ. Աղաջանյան, Արտաքին աշխատանքային միգրացիա. 
գնահատականներ և մտորումներ, Եր., 2014, էջ 68

15 Մ. Օնորատի, Ս.Յ. Դե Սիլվա, Ն. Միլան, Ֆ. Քերշբաումներ, Աշխատանք Հայաստանում ավելի լավ ապագայի 
համար, Աշխատատեղերի դինամիկայի վերլուծություն. Համաշխարհային բանկ, 2019 թ., հոկտեմբեր, էջ 28, 
http://documents.worldbank.org/curated/en/325281572596343195/pdf/Work-for-a-Better-Future-in-Armenia-An-Analy-
sis-of-Jobs-Dynamics.pdf

16 Գծապատկերը կազմել է հեղինակը: Աղբյուրը՝ ILO Monitor: COVID-19 and the world of work. Third edition Updated 
estimates and analysis 29 April 2020, https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/
briefingnote/wcms_743146.pdf

136

Հ
Ա

Յ
Ա

Ս
ՏԱ

Ն
 Ե

Վ
 Ա

ՇԽ
Ա

Ր
Հ

 . 
АР

М
ЕН

И
Я 

И
 М

И
Р 

. A
RM

EN
IA

 A
N

D
 W

O
RL

D
  .

 2
02

0/
2



րի մոտ 92%-ը, որպես նպատակային, 
ընտրել է միջինից բարձր (Ռուսաստան՝ 
89,9%) և բարձր (2%) եկամուտ ունեցող 
երկրները17:
Վերջին տարիներին ՀՀ արտագաղթի 

ցուցանիշներում, ի տարբերություն 1990-
ական թվականներին տեղի ունեցած մըշ - 
տա կան արտագաղթի, գերակշռում է աշ-
խա տանքային միգրացիան, որն արդեն 
իսկ դրական երևույթ է: Ուստի անհրա-
ժեշտ է, որ ներկայում կառավարությունը 
հստակ ծրագրեր իրականացնի տնտե-

սու թյան իրական հատվածում պետական 
կապիտալ ծախսերի ավելացման ուղղու-
թյամբ: Կարճաժամկետում այդպիսի քա-
ղա քականությունը հնարավորություն կտա 
որոշ չափով փոխհատուցելու ներկայիս 
ճգնաժամային պայմաններում արտերկ-
րից ստացվող մասնավոր տրանսֆերտե-
րի ծավալների կրճատումը: Միաժամա-
նակ, նման մոտեցումը կնպաստի միջին 
որակավորմամբ աշխատուժի միգրացիա յի 
էական կրճատմանը երկարաժամկետում: 

         

17  ՀՀ վիճակագրական կոմիտե,Հայաստանի ժողովրդագրական ժողովածու, 2019 թ., https://www.armstat.
am/file/article/demog_2019_7.pdf
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Քերշբաումներ Ֆ., Աշխատանք Հա յաս-
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ВЛИЯНИЕ КРИЗИСА НА МЕЖДУНАРОДНУЮ ТРУДОВУЮ МИГРАЦИЮ И  
НЕФОРМАЛЬНУЮ ЗАНЯТОСТЬ

В статье рассматривается влияние нынешнего глобального кризиса на международную тру-
довую миграцию и неформальную занятость. В частности, были проанализированы соот ветству-
ющие показатели до кризиса, а также за первый квартал 2020 года, в соответствии с уровнем 
развития стран.  

В итоге, мы пришли к выводу, что результаты анализа и прогноза, сделанные в статье, 
являют ся типичными для Республики Армения, потому что показатели, приведенные до кризиса, 
в основном соответствуют аналогичным показателям Республики Армения.

Ключевые слова:  международная миграция, трудовые мигранты, кризис, неформальная
  занятость, уровень бедности

Vahe BULANIKYAN
Senior Researcher at "Amberd" Research Center, ASUE,

PhD in Economics
ARMENIA AND WORLD

IMPACT OF THE CRISIS ON INTERNATIONAL LABOR MIGRATION AND 
INFORMAL EMPLOYMENT

The paper examines the impact of the current global crisis on the international labor migration and 
informal employment. In particular, the relevant indicators were analyzed before the crisis, as well as 
for the first quarter of 2020 in terms of the development of countries.

As a result, we came to the conclusion that the results of the analysis and forecast made in the 
paper are typical for the Republic of Armenia. Because the indicators carried out before the crisis 
basically correspond to the same indicators of the Republic of Armenia.

Key words:   international migration, labor migrants, crisis, informal employment, poverty level
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