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«Հա սա րա կա կան կազ մա կեր-
պու թյուն նե րի մա սին» ՀՀ 

օ րեն քի 5-րդ հոդ վա ծի 2-րդ մա սի հա մա-
ձայն՝ կազ մա կեր պու թյան հիմ նա դիր նե րը 
կազ մա կեր պու թյան պե տա կան գրան-
ցու մից հե տո օ րեն քի ու ժով հա մար վում 
են կազ մա կեր պու թյան ան դամ ներ։ միա- 
ժա մա նակ նույն օ րեն քի 13-րդ և 19-րդ 
հոդ ված նե րից բխում է, որ հա սա րա կա-
կան կազ մա կեր պու թյան կա ռա վար ման 
բարձ րա գույն մար մի նը ժո ղովն է, ի սկ 
կազ մա կեր պու թյան հիմ նա դիր նե րը հա-
մար վում են ժո ղո վի ան դամ ներ: նշ ված 
ի րա վա նոր մե րի վեր լու ծու թյու նից բխում 
է, որ հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու-
թյու նը կոր պո րա տիվ տի պի ի րա վա բա-
նա կան ան ձ է1: այ նո ւա մե նայ նիվ, հա-
սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի 
կա ռա վա րումն ու նի մի շարք ա ռանձ նա-
հատ կու թյուն ներ, ո րոն ցով տար բեր վում 
է ա ռևտ րային ի րա վա բա նա կան ան ձ 
հան դի սա ցող կոր պո րա տիվ տի պի կա զ-
մա կեր պու թյուն հա մար վող բաժ նե տի րա-
կան ըն կե րու թյուն նե րից: 

նախ՝ ան հրա ժեշտ ե նք հա մա րում 
ան դրա դառ նալ հա սա րա կա կան կազ-
մա կեր պու թյուն նե րի կա ռա վար ման մո-
դել նե րի ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րին: 
մաս նա վո րա պես՝ հա սա րա կա կան կազ-
մա կեր պու թյան կա ռա վար ման մար մին-
ներն ը ստ օ րեն քի՝ գոր ծա դիր մար մինն ու 
ան դամ նե րի ը նդ հա նուր ժո ղովն են: ը նդ 
ո րում՝ օ րեն քը, հս տակ ը նդ գծում է, որ ժո-
ղո վը հա մար վում է կազ մա կեր պու թյան 
բարձ րա գույն մար մի նը (օ րեն քի 13-րդ 
հոդ վա ծի 1-ին մա սի 4-րդ կետ), ին չը նշա-
նա կում է, որ այն նաև կա ռա վար ման 

բարձ րա գույն մար մինն է: 
վե րոգ րյա լից հետ ևում է, որ հա սա րա-

կա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի հա մար 
օ րեն քով, որ պես ստան դարտ տար բե րակ, 
նա խա տես ված է կա ռա վար ման եր կաս-
տի ճան մո դել՝ գոր ծա դիր մար մին և ժո-
ղով: ը նդ ո րում՝ « Հա սա րա կա կան կազ-
մա կեր պու թյուն նե րի մա սին» ՀՀ օ րեն քը 
նաև սահ մա նել է նշ ված կա ռա վար ման 
մար մին նե րից յու րաքա նչյու րի ի րա վա-
սու թյու նը: մի ա ժա մա նակ, ան հրա ժեշտ է 
ը նդ գծել, որ օ րեն քը թույլ է տա լիս ժո ղո-
վից և գոր ծա դիր մարմ նից բա ցի կազ մա-
կեր պու թյան կա նո նադ րու թյամբ ստեղ ծել 
նաև կա ռա վար ման այլ մար մին ներ, այդ 
թվում՝ կա ռա վար ման կո լե գի ալ մար մին-
ներ (օ րեն քի 19-րդ հոդ վա ծի 3-րդ մաս): 
օ րեն քի վկա յա կոչ ված հոդ վա ծից կա րե լի 
է եզ րա հան գել, որ հա սա րա կա կան կազ-
մա կեր պու թյու նում կա րող է ստեղծ վել 
նաև կա ռա վար ման այն պի սի մար մին, 
ի նչ պի սին խոր հուրդն է: այ սինքն՝ հա սա-
րա կա կան կազ մա կեր պու թյու նը ևս կա-
րող է ու նե նալ կա ռա վար ման ե ռաս տի-
ճան հա մա կարգ՝ ժո ղով, խոր հուրդ և գոր-
ծա դիր մար մին: Հետ ևա բար՝ ՀՀ օ րենս-
դի րը ի նչ պես բաժ նե տի րա կան ըն կե րու-
թյուն նե րի, այն պես էլ հա սա րա կա կան 
կազ մա կեր պու թյուն նե րի դեպ քում դրս ևո-
րել է ա զա տա կան մո տե ցում՝ չսահ մա նե-
լով մեկ պար տա դիր կա ռա վար ման մո դել 
խնդ րո ա ռար կա ի րա վա բա նա կան ան ձի 
հա մար: այ նո ւա մե նայ նիվ՝ ան հրա ժեշտ է 
նշել, որ ի տար բե րու թյուն «բաժ նե տի րա-
կան ըն կե րու թյուն նե րի մա սին» ՀՀ օ րեն-
քով նա խա տես ված կար գա վո րում նե րի, 
հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյուն նե-

գ ևորգ պո ղո սյան 

Երևանիպետականհամալսարանի

իրավագիտությանֆակուլտետի3-րդկուրսիասպիրանտ

խորՀրԴի՝որպեսկոլեԳիալկառավարմանմարմնի
ՁեվավորմանանՀրաժեշտությունըեվԴերը
Հասարակականկազմակերպությունների
կառավարմանմարմիններիՀամակարԳում
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րի վե րա բե րյալ ի րա վա նոր մերն ու նեն 
ո րոշ ա ռանձ նա հատ կու թյուն ներ, ո րոնք 
հան գում են հետ ևյա լին.

նախ « բաժ նե տի րա կան ըն կե րու-
թյուն նե րի մա սին» ՀՀ օ րեն քը հս տակ նա-
խա տե սում է, թե որ դեպ քում է խորհրդի՝ 
որ պես կա ռա վար ման մարմ նի, ձևա վո-
րու մը դառ նում պար տա դիր, (« բաժ նե-
տի րա կան ըն կե րու թյուն նե րի մա սին» ՀՀ 
օ րեն քի 83-րդ հոդ վա ծի 1-ին մա սի հա-
մա ձայն՝ 50 և ա վե լի բաժ նե տեր ու նե ցող 
ըն կե րու թյու նում խորհր դի ստեղ ծու մը 
պար տա դիր է), մինչ դեռ « Հա սա րա կա-
կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի մա սին» 
ՀՀ օ րեն քը չի նա խա տե սում այն պայ-
ման նե րը, ո րոնց առ կա յու թյան դեպ քում 
խորհրդի ստեղ ծու մը պար տա դիր է: 

ՀՀ օ րենսդ րու թյան վեր լու ծու թյու նից 
բխում է, որ հա սա րա կա կան կազ մա-
կեր պու թյու նում կա րող է գոր ծել կա ռա-
վար ման հետ ևյալ հա մա կար գը՝ բաժ նե-
տե րե րի ը նդ հա նուր ժո ղով և մի անձ նյա 
գոր ծա դիր մար մին: ը նդ ո րում՝ ան հրա-
ժեշտ է նշել, որ հա սա րա կա կան կա զ մա-
կեր պու թյան ան դամ նե րի ը նդ հա նուր ժո-
ղո վը պետք է գու մար վի ա ռն վազն 5 տա-
րին մեկ ան գամ: այ սինքն՝ ի րա կա նում 
հնա րա վոր է ի րա վի ճակ, ե րբ մի անձ նյա 
գոր ծա դիր մար մինն ի րա կա նաց նի կազ-
մա կեր պու թյան ո ղջ կա ռա վա րու մը և 5 
տա րի շա րու նակ ան դամ նե րի ը նդ հա նուր 
ժո ղով չգու մար վի և կազ մա կեր պու թյու-
նում առ կա չլի նի գոր ծա դի րի գոր ծու նե ու-
թյան նկատ մամբ վե րահս կո ղա կան լի ա-
զո րու թյուն նե րով օ ժտ ված կա ռա վար ման 
այլ մար մին: 

օ րենսդ րի կող մից հա սա րա կա կան 
կազ մա կեր պու թյան կա ռա վար ման այս-
պի սի մո դե լի սահ մա նու մը և խոր հուրդ 
ձևա վո րե լու հար ցում հիմ նա դիր նե րին 
բա ցար ձակ հայե ցո ղու թյուն շնոր հե լը 
կար ծում ե նք ար դա րաց ված չէ, ա վե լին՝ 
այն չի բխում ար դյու նա վետ կա ռա վար-
ման հա մա կարգ սահ մա նե լու ան հրա-
ժե շու թյու նից, ի նչ պես նաև մի ջազ գային 
փոր ձից, քա նի որ կոր պո րա տիվ կա-
ռա վար ման ար դյու նա վետ հա մա կար-

գը են թադ րում է նաև զս պում նե րի և հա-
կակ շիռ նե րի գոր ծուն մե խա նիզ մե րի 
առ կա յու թյուն, ո րոնց մի ջո ցով մի այն 
կա րող են հա վա սա րակշռ վել կոր պո րա-
տիվ կա ռա վար մա նը մաս նակ ցող տար-
բեր սուբյեկտ նե րի կող մից կազ մա կեր-
պու թյու նը ի րենց սե փա կան շա հե րին 
ծա ռայեց նե լու ձգտում նե րը2: ը նդ ո րում՝ 
այդ պի սի մե խա նիզմ նե րի առ կա յու թյունն 
ա ռա վել կար ևոր վում է զար գա ցող պե-
տու թյուն նե րում, ո րոնք դեռևս չու նեն կոր-
պո րա տիվ կա ռա վար ման զար գա ցած 
մշա կույթ և բարձր մա կար դակ3: 

ար տա սահ մա նյան փոր ձի և գի տա-
կան գրա կա նու թյան ու սում նա սի րու թյու-
նը ցույց է տա լիս, որ խորհր դի առ կա-
յու թյու նը ոչ ա ռևտ րային կազ մա կեր պու-
թյուն նե րի կա ռա վար ման մար մին նե րում 
ևս ու նի կար ևոր նշա նա կու թյուն և այն 
ի րա կա նաց նում է ռազ մա վա րա կան ղե-
կա վար ման ա ռա քե լու թյուն4: այս պես՝ 
ռու սաս տա նի դաշ նու թյան «Հա սա րա-
կա կան մի ա վո րում նե րի մա սին» օ րեն-
քի 8-րդ հոդ վա ծի 3-րդ պար բե րու թյան 
հա մա ձայն՝ հա սա րա կա կան կազ մա-
կեր պու թյան կա ռա վար ման մար մին նե-
րի մեջ պար տա դիր է ը նտ րո վի կո լե գի-
ալ մարմ նի առ կա յու թյու նը, ո րը հաշ վե-
տու է ը նդ հա նուր ժո ղո վին5: ա վե լին՝ ռդ 
օ րենսդ րու թյան ու սում նա սի րու թյու նը 
ցույց է տա լիս, որ նշ ված ը նտ րո վի կո լե-
գի ալ մար մի նը չի նույ նա նում գոր ծա դիր 
մարմ նի կամ ը նդ հա նուր ժո ղո վի հետ և 
իր կար գա վի ճա կով ու լի ա զո րու թյուն-
նե րով տար բեր վում է վեր ջին նե րից: այն 
մշ տա պես գոր ծող մար մին է, ո րն ի րա կա-
նաց նում է օ րեն քով և կա նո նադ րու թյամբ 
ի րեն վե րա պահ ված, կազ մա կեր պու թյան 
կա ռա վար ման գոր ծա ռույթ ներ: ա մն-ո ւմ 
ևս ոչ ա ռևտ րային կոր պո րա ցի ա նե րում 
խորհրդի՝ որ պես կա ռա վար ման մարմ նի, 
առ կա յու թյու նը պար տա դիր է6: 

ընդ ո րում՝ ա մն-ո ւմ ոչ ա ռևտ րային 
կոր պո րա ցի այի խորհր դի հիմ նա կան 
պար տա կա նու թյուն նե րը հետ ևյալն են.

•	  կազ մա կեր պու թյան ա ռա քե լու-
թյու նը, տես լա կա նը և հիմ նա րար 
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ար ժեք նե րը ո րո շելն ու ար տա հայ-
տե լը,

•	  կազ մա կեր պու թյան գլ խա վոր գոր-
ծա դի րի ը նտ րու թյու նը,

•	  գոր ծա դիր մարմ նի գոր ծու նե ու-
թյան գնա հա տումն ու օ ժան դա կու-
մը,

•	  կազ մա կեր պու թյան ա պա գա 
ծրագ րե րի մշա կումն ա պա հո վե լը,

•	  կազ մա կեր պու թյան ռազ մա վա-
րու թյան և նպա տակ նե րի ի րա-
գործ մանն ո ւղղ ված ծրագ րե րի 
ո րո շու մը և դրանց գնա հա տու մը,

•	  Ֆի նան սա կան և այլ մի ջոց նե րի 
ող ջա միտ օգ տա գոր ծումն ա պա-
հո վե լը,

•	  կազ մա կեր պու թյան հա սա րա կա-
կան ի մի ջի բարձ րաց մա նը խթա-
նե լը,

•	  Հաշ վետ վո ղա կա նու թյան ա պա հո-
վու մը և այլն7:

 բա ցի այդ, խոր հուր դը՝ պայ մա նա վոր-
ված կո լե գի ալ կա ռա վար ման մարմ նին 
բնո րոշ ա ռա վե լու թյուն նե րով, նպաս տում 
է նաև կա ռա վար ման ար դյու նա վե տու-
թյան բարձ րաց մա նը: խորհր դին բնո րոշ 
ա ռանձ նա հատ կու թյուն ներն ար տա-
հայտ վում են հետ ևյա լում.

•	 ա ռա վել հա վա սա րակշռ ված և 
հիմ նա վոր ված ո րոշ ում նե րի կա յա-
ցում,

•	  բազ մա կար ծու թյան հիմ քի վրա 
ո րո շում նե րի ըն դու նում, ո րի պա-
րա գա յում օգ տա կար գոր ծո ղու-
թյան գոր ծա կիցն ա վե լի բարձր է, 
քան ա ռան ձին ան ձի դեպ քում,

•	 ն վազ կախ վա ծու թյուն ո րո շում ըն-
դու նող կոնկ րետ ան ձի ան ձնա կան 
հատ կա նիշ նե րից:

 խորհր դի պար տա դիր առ կա յու թյու նը 
հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյուն նե-
րում հիմ նա վոր վում է նաև այն տե սան-
կյու նից, որ վեր ջին նե րիս գույ քը ձևա վոր-
վում է ոչ մի այն և ոչ այն քան ձեռ նար-
կա տի րա կան գոր ծու նե ու թյու նից, որ քան 
այլ աղ բյուր նե րից, ի նչ պի սիք ե ն՝ նվի րա-
բե րու թյուն նե րը, դրա մաշ նորհ նե րը, հան-

գա նա կու թյուն նե րը, պե տա կան բյու ջե ից 
դրա մա կան մուտ քե րը և այլն (« Հա սա րա-
կա կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի մա սին» 
ՀՀ օ րեն քի 7-րդ հոդ վա ծի 3-րդ կետ): այս 
կա պակ ցու թյամբ եվ րո պայի խորհր դի 
նա խա րար նե րի կո մի տե ի ոչ ա ռևտ րային 
կազ մա կեր պու թյուն նե րին վե րա բե րող 
հանձ նա րա րա կա նը հս տակ նշում է, որ 
հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյան 
գույ քը ձևա վոր վել է հան րային մի ջոց նե-
րի ա ջակ ցու թյամբ կամ շա հա վետ հար-
կային պայ ման նե րում՝ խո սում են այն 
մա սին, որ այդ գույ քի օգ տա գործ ման 
նկատ մամբ կա րող է ա ռա վել ման րակր-
կիտ վե րահս կո ղու թյուն ի րա կա նաց վել8: 
մաս նա վո րա պես՝ այդ պի սի դեպ քե րում 
հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյուն նե-
րի կա ռա վար ման մար մին նե րի կող մից 
պետք է ա պա հով վի նման գույ քի հետ 
կապ ված գոր ծարք նե րի ար դյուն քում 
ա ռա վե լա գույն բա րիք նե րի ստա ցու մը9: 

ընդ ո րում՝ վե րոգ րյա լով պայ մա-
նա վոր ված ի րա վա չափ է հա մար վում 
օ րենսդ րա կան մա կար դա կում սահ մա-
նել, որ ա ռն վազն այդ դեպ քե րում կազ-
մա կեր պու թյու նը պետք է ա ռաջ նորդ-
վի ան կախ խորհր դատ վու թյան հի ման 
վրա10: ա վե լին՝ նա խա րար նե րի կո մի տե ի 
հանձ նա րա րա կա նը նշում է, որ նման 
պա րա գա յում ոչ նպա տա կային նշա նա-
կու թյամբ օգ տա գործ ված գույ քը կա րող է 
այն տրա մադ րո ղի կող մից հետ պա հանջ-
վել կամ փո խանց վել այլ կազ մա կեր պու-
թյան, ո րը կա րող է ա պա հո վել գույ քի 
նպա տա կային և ա ռանց չա րա շա հում-
նե րի օգ տա գոր ծու մը, ի սկ այն դեպ քում, 
ե րբ գույ քի ձեռք բե րումն ի րա կա նաց վել է 
հար կային ար տո նու թյուն նե րով և հե տա-
գա յում այն չի օգ տա գործ վել խս տո րեն 
ար տո նու թյուն նե րի տրա մադր ման հա-
մար սահ ման ված նպա տակ նե րով, ա պա 
կազ մա կեր պու թյու նը պետք է վճա րի այն 
հար կե րը, ո րոնք չի վճա րել ար տո նու թյան 
առ կա յու թյան շնոր հիվ11: 

ամն-ո ւմ ոչ ա ռևտ րային կոր պո րա-
ցի ա յում խորհր դի պար տա դիր առ կա-
յու թյու նը հատ կա պես կար ևոր վում է 
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հար կային ար տո նու թյուն ներ ստա նա-
լու հա մար, և ա մն ներ քին ե կա մուտ նե-
րի ծա ռա յու թյու նը կազ մա կեր պու թյա նը 
հար կային ար տու նու թյուն ներ շնոր հե-
լիս կար ևոր նշա նա կու թյուն է տա լիս 
խորհր դի՝ որ պես կա ռա վար ման մարմ-
նի առ կա յու թյա նը12: կա նա դա յում ևս 
ոչ ա ռևտ րային կազ մա կեր պու թյուն ներ 
կա ռա վար ման մար մին նե րի շար քում 
կար ևոր վում է տնօ րեն նե րի խորհր դի 
առ կա յու թյու նը: ը նդ ո րում՝ կա նա դայի 
օ րենսդ րու թյու նը և դա տա կան պրակ տի-
կան սահ մա նել են նաև ոչ ա ռևտ րային 
կազ մա կեր պու թյան խորհր դի ան դամ նե-
րի ֆի դու ցի ար պար տա կա նու թյուն նե րը 
և այն դեպ քե րը, ո րոնք կհան գեց նեն այդ 
պար տա կա նու թյուն նե րի խախտ ման և 
խորհր դի ան դա մի ի րա վա կան պա տաս-
խա նատ վու թյան13:

 վե րոգ րյա լից բխում է, որ խորհր դի, 
ը նդ ո րում՝ որ պես ան կախ մարմ նի առ-
կա յու թյու նը հատ կա պես ոչ ա ռևտ րային 
կազ մա կեր պու թյուն նե րում պետք է պար-
տա դիր լի նի, որ պես զի կան խար գել վի 
հան րու թյան մի ջոց նե րով կամ ա ջակ ցու-
թյամբ ձեռք բեր ված գույ քի չա րա շա հու-
մը կամ ոչ նպա տա կային օգ տա գոր ծու մը, 
ի նչ պես նաև գույ քը փո խան ցող նե րի մոտ 
ձևա վոր վի վս տա հու թյուն, որ այն կօգ-
տա գործ վի նպա տա կային:

 խորհր դի՝ որ պես ան կախ կա ռա-
վար ման մարմ նի, առ կա յու թյու նը ՀՀ-ո ւմ 
գոր ծող հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու-
թյուն նե րում հա տ կա պես կար ևոր վում է 
նաև հա յաս տա նյան օ րենսդ րու թյան հետ 
կապ ված հետ ևյալ ա ռանձ նա հատ կու-
թյուն նե րի պատ ճա ռով.

•	  Հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու-
թյան ան դամ նե րի ը նդ հա նուր ժո ղո վը ի 
տար բե րու թյուն մինչև 04.02.2017 թվա կա-
նը գոր ծած ի րա վա կար գա վոր ման, ը ստ 
ո րի՝ ժո ղո վը պետք է գու մար վեր ա ռն-
վազն 2 տա րին մեկ ան գամ, 04.02.2017 
թվա կա նից գոր ծող օ րեն քի հա մա ձայն՝ 
գու մար վում է ա ռն վազն 5 տա րին մեկ 
ան գամ: ը նդ ո րում՝ այս փո փո խու թյան 
պատ ճա ռը ե ղել է այն, որ հա սա րա կա-

կան կազ մա կեր պու թյուն նե րը, ո րոնք գոր-
ծու նե ու թյուն են ի րա կա նաց նում տար բեր 
մար զե րում և ու նեն շատ ան դամ ներ՝ մեծ 
դժ վա րու թյուն ներ են ու նե նում ա ռն վազն 
2 տա րին մեկ ան գամ ի րենց ան դամ նե րի 
ը նդ հա նուր ժո ղո վի գու մա րումն ա պա հո-
վե լու հար ցում: այ սինքն՝ ա կն հայտ է, որ 
ան դամ նե րի ը նդ հա նուր ժո ղո վը, ո րը կա-
ռա վար ման բարձ րա գույն մար մինն է, 
սա կայն չի կա րող ա պա հո վել ա ռն վազն 
2 տա րին մեկ ան գամ ժո ղո վի գու մա րու-
մը, չի կա րող նաև հա մար վել գոր ծա դիր 
մարմ նի գոր ծու նե ու թյան նկատ մամբ ար-
դյու նա վետ վե րահս կո ղու թյուն ի րա կա-
նաց նող մար մին և ան հրա ժեշտ է ստեղ-
ծել մի ջան կյալ օ ղակ, ո րը կա պա հո վի 
կազ մա կեր պու թյան պատ շաճ կա ռա վա-
րու մը և հաշ վե տու կլի նի ժո ղո վին:

•	  Հա ջորդ ա ռանձ նա հատ կու թյու-
նը այն է, որ ՀՀ օ րենսդ րու թյան հա մա-
ձայն՝ գոր ծա դիր մար մինն ը նտր վում է 
ժո ղո վի կող մից և նրա լի ա զո րու թյուն նե րի 
ժամ կե տը չի կա րող սահ ման վել ա վե լի, 
քան հեր թա կան ժո ղո վի գու մար ման` կա-
նո նադ րու թյամբ սահ ման ված պար բե րա-
կա նու թյունն է (այ սինքն՝ որ պես օ րեն քով 
նա խա տես ված ստան դարտ տար բե րակ 
5 տա րի), ի սկ ան դամ նե րի ը նդ հա նուր 
ժո ղո վը՝ չու նե նա լով գոր ծա դի րի հետ կա-
պող օ ղակ, ո րի մի ջո ցով վեր ջի նիս գոր-
ծու նե ու թյան վե րա բե րյալ բա վա րար տե-
ղե կատ վու թյուն կա րող է ստա նալ, չու նի 
նաև օ րեն քով սահ ման ված հս տակ ի րա-
վա սու թյուն՝ ցան կա ցած պա հի գոր ծա դիր 
մարմ նի լի ա զո րու թյուն նե րը դա դա րեց նե-
լու, ին չը ևս կա ռա վար ման այլ մար մին-
նե րին զր կում է գոր ծա դի րի հնա րա վոր 
չա րա շա հու մե րը զս պե լու ի րա կան հնա-
րա վո րու թյու նից: 

ինչ պես տես նում ե նք, հա սա րա կա-
կան կազ մա կեր պու թյու նում խորհր դի 
առ կա յու թյան ան հրա ժեշ տու թյու նը հիմ-
նա վոր վում է տար բեր տե սան կյուն նե րից, 
մինչ դեռ ՀՀ օ րենսդ րու թյամբ խորհր դի 
ստեղ ծու մը թողն ված է հա սա րա կա կան 
կազ մա կեր պու թյան հիմ նա դիր նե րի բա-
ցար ձակ հայե ցո ղու թյա նը, ի նչ պի սի մո-
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տե ցու մը կար ծում ե նք ար դա րաց ված չէ և 
ան հրա ժեշտ է « Հա սա րա կա կան կազ մա-
կեր պու թյուն նե րի մա սին» ՀՀ օ րեն քում 
հս տակ սահ մա նել, որ խորհր դի առ կա յու-
թյու նը պար տա դիր է՝ որ պես ը նդ հա նուր 
ժո ղո վին և գոր ծա դի րին կա պող, ի նչ պես 
նաև վեր ջի նիս գոր ծու նե ու թյան նկա տ-
մամբ վե րահս կո ղու թյուն ի րա կա նաց նող 
ու կազ մա կեր պու թյան տա րա տե սակ շա-
հա ռու նե րի շա հե րը ներ կա յաց նող օ ղակ:

 բա ցի խորհր դի պար տա դիր առ կա-
յու թյու նը, հա սա րա կա կան կազ մա կեր-
պու թյան կա ռա վար ման մո դե լի հար ցում 
առ կա են նաև հետ ևյալ խն դիր նե րը.

1)  նախ՝ հս տակ սա հման ված չէ, 
թե հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյու նը 
կա ռա վար ման ի նչ պի սի մո դել կամ մո դել-
ներ կա րող է ու նե նալ,

2)  սահ ման ված չէ նաև, թե ի նչ պի սի 
ի րա վա կան կար գա վի ճակ կու նե նա խոր-
հուր դը, ե թե այն ստեղծ վի:

1)  վե րոգ րյալ ա ռա ջին հար ցի կա-
պակ ցու թյամբ ան հրա ժեշտ է նշել, որ 
օ րեն քի 19-րդ հոդ վա ծի 2-րդ մա սի վեր-
լու ծու թյու նից բխում է, որ հա սա րա կա-
կան կազ մա կեր պու թյու նում բա ցի ժո ղո-
վից և գոր ծա դիր մարմ նից կա րող են նա-
խա տես վել նաև կա ռա վար ման այլ մար-
մին ներ, նե րա ռյալ՝ կո լե գի ալ կա ռա վար-
ման մար մին, սա կայն նա խա տես ված չէ, 
թե քա նի կա ռա վար ման մար մին կա րող է 
ստեղծ վել, դրանք ի նչ ան վա նում պետք 
է ու նե նան, և դրա նով պայ մա նա վոր ված 
լի ա զո րու թյուն նե րի ի նչ պի սի ծա վալ կա-
րող են ու նե նալ, ի նչ պի սին պետք է լի նի 
դրանց կազ մա վոր ման կար գը և փոխ-
հա րա բե րակ ցու թյու նը մի մյանց հետ: այ-
սինքն՝ օ րեն քի հա մա պա տաս խան հոդ-
ված նե րի վեր լու ծու թյու նից բխում է, որ 
ՀՀ-ո ւմ հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու-
թյուն նե րի վե րա բե րյալ օ րենսդ րու թյու նը 
չի նա խա տե սում կա ռա վար ման ո րո շա կի 
մո դել ներ՝ ի րենց բնո րոշ ա ռանձ նա հատ-
կու թյուն նե րով, այլ որ պես ստան դարտ 
տար բե րակ նա խա տե սում է կա ռա վար-
ման եր կաս տի ճան մո դել, և հնա րա վո-
րու թյուն թող նում կա նո նադ րու թյամբ 

սահ մա նե լու այլ մո դել, ո րը կա րող է լի-
նել՝ ե ռաս տի ճան, քա ռաս տի ճան և այլն՝ 
ա ռանց սահ մա նա փակ ման և դրանց 
ո րո շա կի ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րի 
սահ ման ման: կար ծում ե նք՝ նման մո տե-
ցումն ար դա րաց ված չէ և ան հրա ժեշտ է 
օ րենսդ րա կան մա կար դա կում սահ մա նել 
հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյան կա-
ռա վար ման ե ռաս տի ճան մո դել՝ ի րեն բնո-
րոշ մար մին նե րով և դրան ցով պայ մա նա-
վոր ված ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րով:

2)  վե րոգ րյալ ե րկ րորդ հար ցի կա-
պակ ցու թյամբ ան հրա ժեշտ է նշել, որ 
օ րեն քը չի պա րու նա կում խորհր դի ի րա-
վա կան կար գա վի ճա կին վե րա բե րող հս-
տակ ի րա վա նոր մեր: մինչ դեռ, օ րի նակ՝ 
«բաժ նե տի րա կան ըն կե րու թյուն նե րի 
մա սին» ՀՀ օ րեն քը հս տակ նա խա տե սում 
է, որ խոր հուրդն ի րա կա նաց նում է ըն կե-
րու թյան գոր ծու նե ու թյան ը նդ հա նուր ղե-
կա վա րու մը, բա ցա ռու թյամբ այն հար ցե-
րի, ո րոնք վե րա պահ ված են ժո ղո վի բա-
ցա ռիկ ի րա վա սու թյա նը: 

օ րեն քի կար գա վո րում նե րը հա մե մա-
տե լով բաժ նե տի րա կան ըն կե րու թյուն-
նե րի օ րենսդ րա կան կար գա վո րում նե րի 
հետ՝ պետք է նկա տել, որ « բաժ նե տի-
րա կան ըն կե րու թյուն նե րի մա սին» ՀՀ 
օ րեն քը հս տակ սահ մա նում է, թե ժո ղո վի 
որ ի րա վա սու թյուն նե րը կա րող են փո-
խանց վել խորհր դին և ո րոնք նաև գոր-
ծա դիր մարմ նին, մինչ դեռ « Հա սա րա կա-
կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի մա սին» ՀՀ 
օ րեն քը ժո ղո վի ոչ բա ցա ռիկ ի րա վա սու-
թյուն նե րը թույ լատ րում է փո խան ցել կո լե-
գի ալ կա ռա վար ման այլ մարմ նի՝ ա ռանց 
հս տա կեց նե լու, թե ի նչ պի սի մարմ նի մա-
սին է խոս քը (« Հա սա րա կա կան կազ մա-
կեր պու թյուն նե րի մա սին» ՀՀ օ րեն քի 21-
րդ հոդ վա ծի 3-րդ մաս): 

նշ ված ի րա վա նոր մից պարզ չէ, թե 
ա րդյո՞ք ժո ղո վի ոչ բա ցա ռիկ ի րա վա-
սու թյուն նե րը կա րող են փո խանց վել կո-
լե գի ալ գոր ծա դիր մարմ նին կամ մեկ այլ 
կա ռա վար ման մարմ նի: այ նո ւա մե նայ-
նիվ՝ օ րեն քի տա ռա ցի մեկ նա բա նու թյու-
նից բխում է, որ այդ պի սի մարմ նի դե րում 
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կա րող է լի նել ի նչ պես գոր ծա դիր մար մի-
նը, այն պես էլ, օ րի նակ՝ խոր հուր դը կամ 
կո լե գի ալ կա ռա վար ման ցան կա ցած այլ 
մար մին: այ սինքն՝ հա սա րա կա կան կազ-
մա կեր պու թյան դեպ քում է ա կանն այն է, 
որ կա ռա վար ման մար մի նը լի նի կո լե գի-
ալ, և օ րեն քի տրա մա բա նու թյու նից բխում 
է, որ կար ևոր չէ, թե այդ մար մի նը կլի նի 
կազ մա կեր պու թյան ըն թա ցիկ գոր ծու-
նե ու թյան ղե կա վա րումն ի րա կա նաց նող 
գոր ծա դիր մար մի նը՝ չու նե նա լով որ ևէ 
ան կախ ան դամ, թե վեր ջի նիս նկատ մամբ 
հս կո ղու թյուն ի րա կա նաց նող մար մի նը՝ 
խոր հուր դը: Հետ ևա բար՝ այն դեպ քում, 
ե րբ հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու-
թյու նում գոր ծում է մի անձ նյա գոր ծա-
դիր մար մին և ժո ղով, ա պա ժո ղո վի բո լոր 
ի րա վա սու թյուն ներն, ը ստ է ու թյան, դառ-
նում են բա ցա ռիկ և չեն կա րող փո խանց-
վել մի անձ նյա գոր ծա դիր մարմ նին, ի սկ 
այն դեպ քում ե րբ առ կա է կո լե գի ալ կա-
ռա վար ման ցան կա ցած մար մին՝ ա պա 
վեր ջի նիս կա րող են փո խանց վել ժո ղո վի 
ոչ բա ցա ռիկ ի րա վա սու թյուն նե րը, ո րոնք 
հետ ևյալն ե ն՝ 

1) ո րո շում ներ ըն դու նե լու կազ մա-
կեր պու թյան ա ռանձ նաց ված ստո րա բա-
ժա նում ներ կամ հիմ նարկ ներ ստեղ ծե լու 
և դրանց կա նո նադ րու թյուն նե րը հաս տա-
տե լու մա սին,

2) ո րո շում ներ ըն դու նե լու կազ մա-
կեր պու թյան կա նո նադ րու թյամբ նա խա-
տես ված մար մին նե րի կազ մա վոր ման, 
ը նտ րու թյան (ն շա նակ ման) կամ նրանց 
լի ա զո րու թյուն նե րը վա ղա ժամ կետ դա-
դա րեց նե լու (զ բա ղեց րած պաշ տո նից 
ա զա տե լու) մա սին,

3) ընտ րե լու կազ մա կեր պու թյան 
աու դիտն ի րա կա նաց նող ան ձին (աու դի-
տո րին), ե թե սույն օ րեն քի 26-րդ հոդ վա ծի 
հա մա ձայն՝ կազ մա կեր պու թյու նը են թա-
կա է պար տա դիր աու դի տի,

4)  հաս տա տե լու կազ մա կեր պու-
թյան ռազ մա վա րու թյու նը, ե թե կազ մա-
կեր պու թյու նը նա խա տե սում է ու նե նալ 
ռազ մա վա րու թյուն,

5) առն վազն հինգ տա րին մեկ հաս-

տա տե լու գոր ծա դիր մարմ նի կող մից 
ժո ղո վի գու մար մա նը նա խոր դող տա րի-
նե րի ըն թաց քում հաս տատ ված կազ մա-
կեր պու թյան գոր ծու նե ու թյան և գույ քի 
օգ տա գործ ման տա րե կան հաշ վետ վու-
թյուն նե րը,

6) ըն դու նե լու ո րո շում կազ մա կեր-
պու թյու նը լու ծա րե լու մա սին, բա ցա ռու-
թյամբ դա տա րա նի վճ ռով լու ծար վե լու 
դեպ քե րի:

 խորհր դի՝ որ պես կա ռա վար ման 
մարմ նի, հիմ նա կան լի ա զո րու թյուն նե րից 
է գոր ծա դիր մարմ նի նկատ մամբ վե րահս-
կո ղու թյան ի րա կա նա ցու մը և կոր պո րա-
տիվ կա ռա վար ման մեջ զս պում նե րի և 
հա կակ շիռ նե րի մե խա նիզմ ներ սահ մա-
նե լիս հա ճախ գոր ծա դիր մար մին ձևա-
վո րե լու և դրա գոր ծու նե ու թյու նը վա ղա-
ժամ կետ դա դա րեց նե լու լի ա զո րու թյու նը 
փո խանց վում է խորհր դին՝ գոր ծա դի րի 
նկատ մամբ ար դյու նա վետ վե րահս կո-
ղու թյուն ի րա կա նաց նե լու նկա տա ռում-
նե րից ել նե լով: մինչ դեռ « Հա սա րա կա-
կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի մա սին» ՀՀ 
օ րեն քը մի կող մից հս տակ նա խա տե սում 
է, որ գոր ծա դիր մար մին ը նտ րե լը ժո ղո-
վի բա ցա ռիկ լի ա զո րու թյունն է՝ հետ ևա-
բար այն որ ևէ պա րա գա յում չի կա րող 
փո խանց վել կա ռա վար ման այլ մարմ նի 
(« Հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյուն-
նե րի մա սին» ՀՀ օ րեն քի 21-րդ հոդ վա ծի 
2-րդ մա սի 5-րդ կետ): մյուս կող մից, նույն 
հոդ վա ծի հա մա ձայն՝ ժո ղո վի ոչ բա ցա-
ռիկ լի ա զո րու թյուն նե րից է կազ մա կեր-
պու թյան կա նո նադ րու թյամբ նա խա տես-
ված մար մին նե րի կազ մա վոր ման, ը նտ-
րու թյան կամ նրանց լի ա զո րու թյուն նե րը 
վա ղա ժամ կետ դա դա րեց նե լու վե րա բե-
րյալ ո րո շում ներ ըն դու նե լը, ո րը կա րող 
է փո խանց վել կո լե գի ալ կա ռա վար ման 
այլ մարմ նի: նշ ված ի րա վադ րույթ նե րի 
հա մադր ված վեր լու ծու թյու նից բխում է, 
որ գոր ծա դիր մարմ նի ը նտ րու թյու նը ժո-
ղո վի բա ցա ռիկ ի րա վա սու թյունն է, ի սկ 
կա նո նադ րու թյամբ նա խա տես ված մար-
մին նե րի կազ մա վոր ման կամ նրանց լի-
ա զո րու թյուն նե րը վա ղա ժամ կետ դա դա-
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րեց նե լու ոչ բա ցա ռիկ լի ա զո րու թյու նը չի 
վե րա բե րում գոր ծա դիր մարմ նին: ա վե լին՝ 
օ րեն քի վեր լու ծու թյու նից բխում է, որ այդ 
լի ա զո րու թյու նը ժո ղո վի կող մից կա րող 
է փո խանց վել կո լե գի ալ կա ռա վար ման 
ցան կա ցած այլ մարմ նի, այդ թվում՝ կո լե-
գի ալ գոր ծա դիր մարմ նին: կար ծում ե նք, 
որ ան հրա ժեշտ է օ րեն քում առ կա նման 
ա նո րո շու թյուն նե րը հաղ թա հա րել՝ հաշ վի 
առ նե լով նաև մի ջազ գային փոր ձը: 

ինչ պես նշ վեց՝ ռու սաս տա նի դաշ-
նու թյու նում հա սա րա կա կան կազ մա կեր-
պու թյան կա ռա վար ման մար մին նե րի մեջ 
պար տա դիր է ը նտ րո վի կո լե գի ալ մարմ նի 
առ կա յու թյու նը, ո րը տար բեր վում է ժո ղո-
վից և գոր ծա դիր մարմ նից և ը ստ է ու թյան 
այն հենց խոր հուրդն է: ը նդ ո րում՝ ռդ 
« Հա սա րա կա կան մի ա վո րում նե րի մա-
սին» օ րեն քի 8-րդ հոդ վա ծի հա մա ձայն՝ 
հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյան կա-
նո նադ րու թյամբ կա րող է նա խա տես վել, 
որ ը նտ րո վի կո լե գի ալ մարմ նի ի րա վա-
սու թյանն են վե րա բե րում հետ ևյալ հար-
ցե րի կար գա վո րու մը՝

•	  տա րե կան ֆի նան սա կան հաշ վետ-
վու թյան հաս տա տու մը,

•	  Հա սա րա կա կան կազ մա կե րպու-
թյան կող մից այլ ի րա վա բա նա կան 
ան ձ ստեղ ծե լու վե րա բե րյալ ո րոշ-
ման կա յա ցու մը,

•	  Հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու-
թյան կող մից այլ ի րա վա բա նա կան 
ան ձանց մաս նակ ցու թյան վե րա-
բե րյալ ո րոշ ման կա յա ցու մը,

•	  մաս նա ճյու ղե րի և ներ կա յա ցուց-
չու թյուն նե րի ստեղ ծու մը, 

•	 աու դի տո րա կան եզ րա կա ցու թյան 
հաս տա տու մը, 

•	 մի անձ նյա գոր ծա դիր մարմ նի 
ստեղծ ման և վեր ջի նիս լի ա զո րու-
թյուն նե րի վա ղա ժամ կետ դա դա-
րեց ման ի րա վա սու թյու նը14: 

ինչ պես տես նում ե նք ռու սաս տա նի 
դաշ նու թյան օ րենսդ րու թյամբ հս տակ 
սահ ման ված է, թե ի նչ պի սի լի ա զո րու-
թյուն նե րով կա րող է օ ժտ վել խոր հուր-
դը հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու թյան 

կա նո նադ րու թյամբ: նշ ված լի ա զո րու-
թյուն նե րի մեջ ա ռանձ նա կի կար ևոր վում 
է խորհր դի՝ մի անձ նյա գոր ծա դիր մար մին 
ձևա վո րե լու և վա ղա ժամ կետ նրա գոր ծու-
նե ու թյու նը դա դա րեց նե լու լի ա զո րու թյու-
նը, ո րը խորհր դին տր ված լծակ է՝ գոր ծա-
դիր մարմ նի նկատ մամբ ար դյու նա վետ 
վե րահս կո ղու թյուն ի րա կա նաց նե լու հա-
մար: մինչ դեռ ի նչ պես նշ վեց, Հայա ս տա-
նի օրենսդ րու թյան հա մա ձայն՝ հա սա րա-
կա կան կազ մա կեր պու թյան գոր ծա դիր 
մար մին ձևա վո րե լու ի րա վա սու թյու նը 
վե րա պահ ված է ը նդ հա նուր ժո ղո վին և 
այն կրում է բա ցա ռիկ բնույթ և չի կա րող 
փո խանց վել կա ռա վար ման այլ մարմ-
նի: ա վե լին՝ ՀՀ օ րենսդ րու թյամբ պարզ 
չէ՝ ա րդյոք մի անձ նյա գոր ծա դիր մարմ-
նի լի ա զո րու թյուն նե րը վա ղա ժամ կետ 
դա դա րեց նե լու հնա րա վո րու թյուն առ կա 
է թե՝ ոչ, ի նչն է ա պես սահ մա նա փա կում 
է վեր ջի նիս նկատ մամբ կա ռա վար ման 
մար մին նե րի կող մից ար դյու նա վետ վե-
րահս կո ղու թյուն ի րա կա նաց նե լու հնա-
րա վո րու թյու նը:

 Հա մե մա տա կան ան ցկաց նե լով բաժ-
նե տի րա կան ըն կե րու թյուն նե րի հետ՝ ան-
հրա ժեշտ է ը նդ գծել, որ բաժ նե տի րա կան 
ըն կե րու թյան բաժ նե տե րե րի ժո ղո վի՝ գոր-
ծա դիր մար մին ձևա վո րե լու լի ա զո րու թյու-
նը բա ցա ռիկ չէ և այն կա րող է փո խանց-
վել խորհր դին, ի նչ պի սի ի րա վա կար գա-
վո րու մը մի ան շա նակ ըն դու նե լի է՝ հաշ վի 
առ նե լով այն, որ ժո ղո վը գու մար վում է 
տա րին մեկ ան գամ և բաժ նե տե րե րը ոչ 
միշտ են տի րա պե տում ան հրա ժեշտ ո ղջ 
տե ղե կատ վու թյա նը՝ գոր ծա դիր մարմ նի 
վե րա բե րյալ ո րո շում կա յաց նե լու հա մար: 
ա վե լին՝ բաժ նե տե րե րի ժո ղո վը ու նի ցան-
կա ցած պա հի գոր ծա դիր մարմ նի լի ա զո-
րու թյուն նե րը դա դա րեց նե լու ի րա վա սու-
թյուն և այդ ի րա վա սու թյու նը ևս կա րող 
է փո խանց վել խորհր դին: կար ծում ե նք, 
որ նման ի րա վա կար գա վո րու մը հս տա-
կեց նում է թե գոր ծա դիր մարմ նի ի րա վա-
կան կար գա վի ճա կը, թե խորհր դի դե րը 
կոր պո րա տիվ կա ռա վար ման հա մա կար-
գում և այս պի սի կար գա վո րում ան հրա-
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ժեշտ է նա խա տե սել նաև «Հա սա րա կա-
կան կազ մա կեր պու թյուն նե րի մա սին» 
ՀՀ օ րեն քում: մի ա ժա մա նակ այս պի սի 
մո տե ցու մը բխում է կոր պո րա տիվ տի պի 
ի րա վա բա նա կան ան ձանց հա մար մի ա-
տե սակ ի րա վա կար գա վո րում ներ սահ-
մա նե լու ան հրա ժեշ տու թյու նից՝ ի հար կե 
ը ստ ան հրա ժեշ տու թյան հաշ վի առ նե լով 
դրանց տե սակ նե րի միջև գո յու թյուն ու նե-
ցող ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը: 

Ընդհանրացնելովվերոգրյալը՝առա-
ջարկում ենք «Հասարակական կազմա-
կերպությունների մասին» ՀՀ օրենքում
կատարել փոփոխություններ՝ նախա-
տեսելով կառավարման եռաստիճան

համակարգ՝ անդամների ընդհանուր
ժողով, խորհուրդ, գործադիր մարմին,
հստակ սահմանելով խորհրդի՝ որպես
կառավարմանմարմնիպարտադիրառ-
կայությունը՝ սահմանելով նաև վերջի-
նիս իրավական կարգավիճակը՝ որպես
կազմակերպության ռազմավարական
ղեկավարումն իրականացնող մարմնի
և սահմանել գործադիր մարմին ձևավո-
րելու ու վերջինիս լիազորությունները
վաղաժամկետդադարեցնելուժողովիոչ
բացառիկ իրավասությունը՝ այն կանո-
նադրությամբ խորհրդին վերապահելու
հնարավորությունընձեռելով:
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The place and necessiTy To form a board as a body 
of collegial managemenT in The governance 

sysTem of The public organizaTions

gevorg poghosyan
Yerevan State University

Faculty of Law, 3rd year PhD researcher
As a rule, the board does not appear as a body of collegial governance in the governance system of public 

organizations, since this form of government is more typical for commercial organizations. Nevertheless, in 
recent years an increasing number of lawyers, both theorists and practitioners, are inclined to consider not 
only the possibility, but also the need for the formation of this collegial governing body.

In this paper, we tried to bring proper examples of all those technical and practical problems that can be 
solved by forming a board of public organizations.

It should be noted that the board is a guarantee of the proper action of a public organization, and, 
consequently, can be considered a correct way of resolving the problems arising in connection with the 
regulation of the issue of responsibility and accountability of public organizations. As a result of this study, 
some proposals have been put forward on more expedient legal regulations with respect to forming and 
functioning of the board as a collegial body of the governance of public organizations.

Keywords: public organizations, board, noncommercial organization, formation of board, collegial
body,managingbody

НЕОБХОДИМОСТЬ ФОРМИРОВАНИЯ СОВЕТА 
ОБЩЕСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ  КАК ОРГАНА 

КОЛЛЕГИАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ В СИСТЕМЕ ОРГАНОВ 
ПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВЕННЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ

Геворг Погосян
Ереванский государственный университет

Юридический факультет, аспирант 3-его курса
Как	правило,	совет	в	качестве	коллегиального	органа	управления	в	системе	органов	правления	

общественными	 организациями	 не	 функционирует,	 т.к.	 данная	 форма	 правления	 свойственна	
коммерческим	 организациям.	 Однако	 в	 последнее	 время	 все	 большее	 число	 юристов	 –	 как	
теоретиков,	так	и	практикующих	специалистов	–	склонны	рассматривать	не	только	возможность,	но	и	
необходимость	формирования	вышеуказанного	коллегиального	органа	правления.

В	данной	статье	рассматриваются	технические	и	практические	проблемы	в	системы	управления	
общественных	 организаций,	 которые	 может	 решить	 предлагаемый	 нами	 совет	 общественных	
организаций.	

Необходимо	отметить,	что	совет	может	стать	гарантией	нормированного	действия	общественной	
организации,	 и,	 как	 следствие,	 может	 стать	 действенным	 способом	 урегулирования	 проблем,	
возникающих	в	связи	с	регулированием	ответственности	и	подотчетности	общественных	организаций.	
В	 результате	 изучения	 данного	 вопроса	 нами	 были	 выдвинуты	 некоторые	 предложения	 по	 более	
целесообразному	правовому	регулированию	формирования	и	деятельности	совета	как	коллегиального	
органа	управления	общественными	организациями.

Ключевые слова: некоммерческие организации, коллегиальный орган, орган правления, 
общественная организация, совет, формирование совета
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