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²è²æÜàð¸Æ (ÈÆ¸ºðÆ) ÆÜêîÆîàôîÀ  
Ð²Üð²ÚÆÜ Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðàôØ 

¾¹·³ñ ø³É³ÝÃ³ñÛ³Ý 

´³Ý³ÉÇ µ³é»ñ՝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÉÇ¹»ñáõÃÛáõÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñáõÙ, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ, ÉÇµ»ñ³É, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, ÙáïÇí³óÇ³, ³ñÅ»ù-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, Ù»Ý»ç»ñ: 

²ñ¹Ç Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áÉáñï ³ÝËáõ-
ë³÷»ÉÇáñ»Ý Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: ²ÛÝ áÉáñïáõÙ, áõñ Ù³ñ¹-Ù³ñ¹ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃ »Ý ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý ïíÛ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛáõÝÁ, ³Ý·Ý³Ñ³ï»ÉÇ ¨ ³ÝíÇ×»ÉÇ ¿ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
²Û¹å»ë ¿ Ý³¨ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ, áñÁ Ùï³ÍáÕÝ»ñÇ ¨ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÝ 
¿ ³ñÅ³Ý³ó»É ¹»é¨ë ¹³ñ»ñ ³é³ç: ÈÇ¹»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, 
Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµÇ íñ³ áñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï ³ÝÓÇ Ï³Ù ËÙµÇ Ùßï³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ 
¿: ÈÇ¹»ñáõÃÛáõÝ »ñ¨áõÛÃÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µÝ³Ï³Ý ¨ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ 
¾։ Ð»Ýó ÇÝã-áñ »Õ³Ý³Ïáí áñ¨¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËáõÙµ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ, Ýñ³ÝáõÙ ³ÝÙÇç³å»ë 
ëÏëíáõÙ »Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ³é³çÝáñ¹Ç, Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÇ ³é³-
ç³¹ñÙ³Ý, ÇÝãÝ ¿É ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ։ 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ã»¨ áõÝ»Ý áñáß³-
ÏÇ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ËÝ¹ñÇÝ Ùáï»ÝáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó: à-
Ù³Ýù ³ÛÝ ¹ÇïáõÙ »Ý áñå»ë ËÙµ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë [1], ÙÛáõëÝ»ñÁ 
Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ [2], áõñÇßÝ»ñÁ՝ áñå»ë Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇ-
çáó [3] ¨ ³ÛÉÝ:  

Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ¹ñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ. 
 ÈÇ¹»ñáõÃÛáõÝÁ ËÙµ³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃ ¿: âÇ ÉÇÝÇ ÉÇ¹»ñ, »Ã» ãÉÇÝ»Ý Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñ: ÈÇ¹»ñáõÃ-

ÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ùá½»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ: 
 ²ÛÝ Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó ¿, ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ áõÝÇ ËÙµáõÙ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ: ÈÇ-

¹»ñÝ»ñÁ ÙÛáõëÝ»ñÇÝ áõÕÕáñ¹»Éáõ ¨ áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ ç³Ýù»ñ »Ý 
·áñÍ³¹ñáõÙ: 

 ²ÛÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ ËÙµáõÙ áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ[4]: 
Ð»ï¨³µ³ñ ÉÇ¹»ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, »ñµ ³ÝÓÝ ³½¹áõÙ ¿ ÙÛáõëÝ»ñÇ 

íñ³ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ Ï³éáõÛóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ-
å»ë, áñ ³ÛÝ ÉÇÝÇ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ²Û¹ ³éáõÙáí Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ ÜáñÃÑ³áõëÇ 
ïí³Í ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ. §ÈÇ¹»ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñï»Õ ³ÝÑ³ïÁ, Ý»ñ³½¹»Éáí ³ÛÉ 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇó Ï³½Ùí³Í ËÙµÇ íñ³, Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÇÝ¦ [5]: 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý 4 ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ` ÉÇ¹»ñ, Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñ, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ, Çñ³íÇ×³Ï: 

1. ÈÇ¹»ñ: ÈÇ¹»ñÁ å»ïù ¿ É³í ×³Ý³ãÇ Çñ»Ý, ë»÷³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ: Üñ³ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÇ ·áñÍáõ-

                                                            
 Ðá¹í³ÍÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 12.01.2016: 
  Ðá¹í³ÍÁ ïå³·ñáõÃÛ³Ý ¿ »ñ³ßË³íáñ»É ºäÐ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝÁ: 
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Ý»áõÃÛáõÝÝ»ñÇó. »Ã» Ýñ³Ýù ã»Ý íëï³ÑáõÙ Çñ»Ýó ÉÇ¹»ñÇÝ, áõñ»ÙÝ ã»Ý ¿É á·»ßÝãíÇ: â³-
÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ »Ý Ý³¨ ÉÇ¹»ñÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç 
Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÇ Ù»ç ³é³ç³óÝÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝ, ó³ÝÏ³ÉÇ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ó·ïáõÙ, 
á·¨áñáõÃÛáõÝ, ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

2. Ð»ï¨áñ¹Ý»ñ: ²é³ÝÓÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÇñ³é»É ÉÇ¹»-
ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ á×»ñ: úñÇÝ³Ï` Ýáñ ³ßË³ïáÕÇÝ ³í»ÉÇ ß³ï áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ³ÝÑñ³-
Å»ßï, ù³Ý ÷áñÓ³éáõ ³ßË³ï³ÏóÇÝ: ØáïÇí³óÇ³ÛÇ å³Ï³ë áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝ å»ïù ¿ 
óáõó³µ»ñ»É ÙÇ Ùáï»óáõÙ, ÇëÏ É³í ÙáïÇí³óí³Í ³ßË³ï³ÏóÇÝ՝ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³ÛÉ Ùá-
ï»óáõÙ: ÈÇ¹»ñÁ å»ïù ¿ ×³Ý³ãÇ Çñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ. Ýñ³ ³é³çÇÝ ù³ÛÉÁ å»ïù ¿ ÉÇ-
ÝÇ Ù³ñ¹áõ ¿áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ É³í å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»ÉÁ, ³ßË³ï³ÏóÇ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ, 
ÙáïÇí³óÇ³Ý ¨ Ï³ñÇùÝ»ñÝ ÁÙµéÝ»ÉÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

3. Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ: ÈÇ¹»ñÁ ·áñÍáõÙ ¿ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, 
áñÇ Ù»Í Ù³ëÁ áã Ëáëù³ÛÇÝ ß÷áõÙÝ ¿: ²Ûëå»ë` »ñµ ûñÇÝ³Ï »ù Í³é³ÛáõÙ Ó»ñ ³ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ áã Ã» ËÝ¹ñáõÙ Ýñ³Ýó ³Ý»É ³ÛÝ, ÇÝãÁ ¹áõù »ñµ»ù ã¿Çù ³ÝÇ: Â» ÇÝãÇ í»-
ñ³µ»ñÛ³É ¿ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ¨ Ã» ÇÝãå»ë ¿ ÁÝÃ³ÝáõÙ ³ÛÝ, Ï³ñáÕ ¿ Ï³՛Ù ûÅ³Ý¹³-
Ï»É, Ï³՛Ù ËáãÁÝ¹áï»É ÉÇ¹»ñ-Ñ»ï¨áñ¹ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

4. Æñ³íÇ×³Ï: Æñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý ÉÇÝáõÙ. ÙÇ ¹»åùáõÙ Ï³ï³ñ³Í ù³ÛÉ¹ 
Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÉÇÝ»É, Ù»Ï ³ÛÉ ¹»åùáõÙ՝ áã: ²Ûëï»Õ å»ïù ¿ ¹ÇÙ»É ë»÷³-
Ï³Ý ÷áñÓÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý á×»ñÇó Ù»ÏÇÝ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝ ï³Éáõ Ýå³-
ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³ÝÁ [6]:  

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý á×»ñÁ áõÕÕáñ¹»Éáõ, Íñ³·ñ»ñ Ç-
ñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙáïÇí³óÝ»Éáõ Ó¨»ñÇ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ 
»Ý: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³é³çÝáñ¹»Éáõ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñ, ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÉÇ¹»ñ áõÝÇ Çñ áõ-
ñáõÛÝ á×Á: ´³Ûó ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý á×Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ Çñ³íÇ×³ÏÇó, ¨ ÉÇ¹»ñ-
Ý»ñÁ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³Ý, Ã» áñ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ áñ á×Ý ¿ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÇñ³é»É: ²Ûë-
åÇëáí` ï³ñµ»ñ³ÏíáõÙ »Ý ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý 3 Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ á×»ñ` ÙÇ³ÝÓÝÛ³, ¹»ÙáÏñ³-
ï³Ï³Ý Ï³Ù Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ¨ ÉÇµ³ñ³É (ãÙÇç³ÙïáÕ) ³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ (Laissez-faire): 

1. ØÇ³ÝÓÝÛ³ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý á×. ë³ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ ¿, Áëï áñÇ` 
ÉÇ¹»ñÝ áõÝÇ ÇßË»Éáõ µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü³ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ãÇ ËáñÑñ¹³ÏóáõÙ: ²ßË³ïáÕÝ»ñÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý Ñëï³Ï ë³Ñ-
Ù³Ýí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ, ÙáïÇí³óÇáÝ ÙÇç³í³ÛñÁ Ï³éáõóí³Í ¿ Áëï å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÇ 
÷³Ã»ÃÇ ¨ å³ïÅÇã Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ: ²é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó ËÇëï µ³ó³ë³Ï³Ý ¨ 
å³ñë³í»ÉÇ Ãí³óáÕ ³Ûë Ùáï»óáõÙÝ ³ÛÝù³Ý ¿É í³ïÁ ã¿, ³í»ÉÇÝ` »ñµ»ÙÝ ³ÛÝ ³Ù»-
Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï á×Á Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É: îíÛ³É Ùáï»óáõÙÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿՝ 
 Ýáñ, ¹»é¨ë ³Ý÷áñÓ ³ßË³ïáÕÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ, áíù»ñ ã·Çï»Ý՝ ÇÝã ³ß-

Ë³ï³Ýù Ï³ï³ñ»Ý, 
 Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ ¨ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ÙÇçáóáí Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
 ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý ÙÛáõë á×»ñÇ µ³ó³éÙ³Ý ³éáõÙáí, 
 Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ëÕáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»ÉÇë, 
 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ Ù»Ï ³ÛÉ µ³ÅÝÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ØÇ³ÝÓÝÛ³ Ùáï»óáõÙÁ ãå»ïù ¿ ÏÇñ³é»É, »ñµ 
 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ ëÏëáõÙ »Ý É³ñí»É, í³Ë»Ý³É Ï³Ù íñ¹áíí»É, 
 ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý, áñ Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÇ Ñ»ï Ñ³ßíÇ ÏÝëï»Ý, 
 ëå³ëáõÙ »Ý, áñ Õ»Ï³í³ñÝ Çñ»Ýó ÷áË³ñ»Ý ÏÁÝ¹áõÝÇ µáÉáñ áñáßáõÙÝ»ñÁ, 
 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý á·ÇÝ ó³Íñ ¿, Ï³¹ñ»ñÇ 

å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ՝ µ³ñÓñ ¨ ³ÛÉÝ: 
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2. ¸»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý Ï³Ù Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý á× . ³Ûë Ùáï»óáõÙÁ Ëñ³Ëáõ-
ëáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ: ¸»ÙáÏñ³ï Õ»Ï³í³ñÁ Ñ³ÛïÝáõÙ ¿ Çñ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝãÝ ³éÝãíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇÝ: Àëï ³Ûë á×Ç` 
ÉÇ¹»ñÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë Ù³ñ½Çã, áí å»ïù ¿ ³ëÇ í»ñçÇÝ ËáëùÁ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇÝã ³Û¹ Ý³ 
å»ïù ¿ ËáñÑñ¹³ÏóÇ ¨ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇó ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³í³ùÇ: ØÛáõë á×»ñÇ ÝÙ³Ý 
ë³ ÝáõÛÝå»ë áã ÙÇßï ¿ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÇñ³é»É: 
²ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, »ñµ 
 ÉÇ¹»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Çñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³ÛïÝ»É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ í»ñçÇÝÝ»ñÇë 

³éÝãíáÕ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, 
 áõ½áõÙ ¿ Ý»ñ·ñ³í»É ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍÇÝ, 
 áõ½áõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇó 

µ³í³ñ³ñí³Í ÉÇÝ»Éáõ ½·³óáõÙ Ý»ñßÝã»É, 
 µ³ñ¹ ËÝ¹ñÇ ³é³ç ¿ Ï³Ý·Ý³Í, áñï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý µ³½Ù³ÏáÕÙ ÑÙïáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ, 
 Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ ÃÇÙÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ý»ñ·-

ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 
¸»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý ÉÇ¹»ñáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿ ÏÇñ³é»É, »ñµ 
 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ·³Õ³÷³ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ ùÇã Å³Ù³Ý³Ï Ï³, 
 ÙÇ³ÛÝ Õ»Ï³í³ñÝ ¿ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝáÕÁ, 
 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ íï³Ý·í³Í ¿: 

3. ÈÇµ³ñ³É (ãÙÇç³ÙïáÕ) ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý á× (Laissez-Faire). ³Ûë á×Á Ñ³ÛïÝÇ ¿ Ý³¨ 
áñå»ë ÉÇ³½áñáÕ ³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝ ³Ýí³Ùµ: ²Ûëï»Õ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÝ ³½³ï »Ý ÃáÕ-
ÝáõÙ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ՝ ÃáõÛÉ ï³Éáí Ýñ³Ýó ÇÝùÝáõñáõÛÝ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»É։ êñ³ 
ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÉÇ¹»ñÁ ·ñ»Ã» ãÇ áõÕÕáñ¹áõÙ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë óáõóáõÙÝ»ñ ãÇ 
ï³ÉÇë ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ` ÁÝÓ»é»Éáí Ýñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ù»Í ³½³ïáõÃÛáõÝ: ²Ûë-
ï»Õ áÕç ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ, 
áíù»ñ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý»Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ, ÁÝ¹áõÝ»Ý áñáßáõÙÝ»ñ ¨ ÉáõÍ»Ý ³é³ç³ó³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ Áëï Çñ»Ýó Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ý: Ð»ï³½áïáÕÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ³Ûë á×Á Ñ³Ý-
·»óÝáõÙ ¿ ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³é³í»É ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý։ 
²Ûë á×Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ÏÇñ³é»É, »ñµ 
 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ áõÝ»Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ É³í áñ³Ï³íáñáõÙ, ÷áñÓ ¨ ÏñÃáõÃÛáõÝ, 
 ·áÑ »Ý Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÇó ¨ Ó·ïáõÙ »Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý, 
 Ëñ³ËáõëíáõÙ ¿ ¹ñëÇó ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ (³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Ù³ë-

Ý³·»ïÝ»ñ, ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), 
 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ íëï³Ñ»ÉÇ »Ý, ·Çï³Ï ¨ ³ÛÉÝ: 

àã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, ù³ÝÇ áñ 
 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³Ýíï³Ý· »Ý ½·áõÙ, 
 Õ»Ï³í³ñÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï³å Ñ³ëï³ï»É ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï, áñ-

å»ë½Ç ùÝÝ³ñÏÇ Ýñ³Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
 Õ»Ï³í³ñÁ ãÇ Ï³ñáÕ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»É ³ßË³ïáÕÇÝ Ï³ï³ñ³Í É³í 

³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ, 
 Õ»Ï³í³ñÁ É³í ãÇ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑáõÛë áõÝÇ, áñ ³ßË³-

ï³ÏÇóÝ Çñ ÷áË³ñ»Ý Ï³ÝÇ ·áñÍÁ: 



Øºêðàä Ø²Þîàò Ð²Ø²Èê²ð²ÜÆ Èð²îàô 2016 

234 
 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 
¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý áñáß ï³ññ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÉÇ¹»ñÇÝ ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ` ³ÝÏ³Ë ÙÇç³í³ÛñÇó, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó, Ù³Ï³ñ¹³Ï-
Ý»ñÇó Ï³Ù Ïáñåáñ³ïÇí å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó: ÈÇ¹»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõ-
ÝÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³óí»É ¨ ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñÁ. 

1. ²å³·³ÛÇ Ñ³Ý¹»å ï»ëÉ³Ï³ÝÇ ëï»ÕÍáõÙ՝ 
 å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý/³í³Ý¹³Ï³Ý - ³ÝóÛ³ÉÇ ÷áñÓÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É՝ ³å³·³ÛÇ Ù³-

ëÇÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³Ùñ³åÝ¹»É ¦ëï³ïáõë ùíáÝ¦, Ýí³½³-
·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É éÇëÏÁ,  

 Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý - Ëñ³ËáõëíáõÙ »Ý éÇëÏÁ, Ýáñ՝ ¹»é¨ë ã÷áñÓ³ñÏí³Í Ùáï»óáõÙ-
Ý»ñ ³é³ç³ñÏ»ÉÁ, 

 ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý - ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ Ëáñù³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ áñ¨ ¿ áÉáñïáõÙ, ÷áñÓÇ ¨ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ 
¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

 ë»÷³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í - ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõ-
Ý»Éáõ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, 

 é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý - ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõ ¨ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ùáï»óáõÙ ûµÛ»ÏïÇí í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

2. Ð³Ù³ËáÑÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿՝ 
 Ñ³Ùá½»Éáõ ÙÇçáóáí, 
 ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý ¨ áã ýáñÙ³É Ï³å»ñ ëï»ÕÍ»Éáí, 
 Ññ³åáõñ»Éáí ³ßË³ï»Éáõ »é³Ý¹áõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï` ¹ñ³Ýáí í³ñ³Ï»Éáí Ý³¨ 

ÙÛáõë ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ, 
 óáõó³µ»ñ»É ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ½áõëå í³ñù` ³ßË³ï»Éáí Ï³é³í³ñ»É ½·³óÙáõÝùÝ»-

ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
3. Ð³ëÝ»É ë³ÑÙ³Ýí³Í Ùï³å³ïÏ»ñÇÝ. 

 Ï³éáõóí³Íù³ÛÝ³óáõÙ - ³ßË³ï»É Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í, ×Çßï ¨ 
Áëï Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, ÏÇñ³é»É áõÕ»óáõÛóÝ»ñ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, 

 Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù` ÙÇïí³Í Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ,  
 Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ՝ Ñëï³Ï ³ë»É` ÇÝã »ë áõ½áõÙ ¨ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ÙÛáõëÝ»ñÇó, Ñëï³Ï 

³ñï³Ñ³Ûï»É Ï³ñÍÇù¹ ¨ ¹ÇñùáñáßáõÙ¹, áõÝ»Ý³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ×ß·ñÇï 
Ñáëù, 

 å³ïíÇñ³ÏáõÙ՝ ÇÙ³Ý³É ÙÛáõëÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ßÝáñÑÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ Áëï 
³Û¹Ù` Ýñ³Ýó å³ïíÇñ³Ï»É Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ` íëï³Ñ»Éáí ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
áõÕÇÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ: 

4. ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇÝ Ñ»ï¨»ÉÁ` 
 í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ñ³ëÝ»É Ýñ³Ý, áñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ 

å³ïß³×áñ»Ý Ï³ï³ñí»Ý, 
 Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ÙÇçáóáí ¹ÇÙ³óÇÝÇÝ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ÛïÝ»É ùá Ï³ñÍÇùÝ Çñ ³ßË³-

ï³ÝùÇ Ù³ëÇÝ: 
5. ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï³óáõÙ` 

 Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ýáÏáõëÁ` ÷áñÓ»É ×ÝßáõÙ ·áñÍ³¹ñ»É` áõÝ»Ý³Éáí ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ÑëÏ»-
Éáõ, ³é³çÝáñ¹»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ¨ áõÕÕáñ¹»É Ýñ³Ýó ç³Ýù»ñÁ, 

 ³ÏÝ³éáõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ÙÕ»É »é³Ý¹áõÝ, Ñ³Ùá-
½Çã, Ñ³ëï³ï³Ï³Ù ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ÏÇñ³é»Éáõ, 
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 ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ՝ áõÝ»Ý³É Ýáñ³Ýáñ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ó·ïáõÙ, å³Ñ³Ýç-
Ïáï ÉÇÝ»É ùá ¨ ÙÛáõëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Ó·ï»Éáõ Ñ³ëÝ»É ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»-
ñÇ: 

6. ÂÇÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù՝ 
 Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ,  
 ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ` Ñ³ñ·³Ýù ÙÛáõëÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ¨ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÷áñÓ»É ¹ñ³Ýù ÏÇñ³é»É áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë, 
 ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ՝ ÉÇÝ»É ã»½áù, Ñ³ñ·»É Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÍÇùÁ, 
 ÷áË³¹³ñÓ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝ՝ Ùï³Ñá·í³Í ÉÇÝ»É Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ýñ³Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ՝ ëï»ÕÍ»Éáí Ùï»ñÇÙ, ç»ñÙ ¨ µ³ñÛ³ó³Ï³Ù ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
[7]: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
ä³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý. ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ 

ÉÇÝ»Ý Ñëï³Ï ¨ ã³÷»ÉÇ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç ÉÇ¹»ñÇ å³ñï³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×Çßï Ï³ï³ñáõÙÇó ¿ Ï³Ëí³Í ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: Ø³ùë ¹Á 
öñÇÝ ÝßáõÙ ¿ñ, áñ ÉÇ¹»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ×Çßï ·Ý³-
Ñ³ï»ÉÝ ¿, ÇëÏ í»ñçÝ³Ï³ÝÁ` ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ÉÁ: ²Ûë »ñÏáõëÇ ÙÇç¨ ·ïÝíáõÙ 
»Ý ÉÇ¹»ñÇ` áñå»ë Í³é³ÛáÕÇ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÁ Ý»ñ³-
éáõÙ ¿ ÉÇ¹»ñÇ ³é³çË³Õ³óáõÙÁ [8]: 

²é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý ÇÝÁ Ï³ñ¨áñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ¹ñ³Ýù »Ý` 
1. Üå³ï³Ï³¹ñáõÙ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ³å³·³ÛÇ Ù³ëÇÝ å³ï-

Ï»-ñ³óáõÙÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÷áËáËáõÃÛáõÝ, ³×, µ³ñ»É³íáõÙ, Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: È³í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇßï ¿É áõÝ»Ý ³å³·³ÛÇ Ñ³Ý¹»å Ç-
ñ»Ýó ï»ëÉ³Ï³ÝÁ: àñå»ë½Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ ¿É §í³ñ³Ïí»Ý¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ÉÇ¹»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ ÙÕáõÙáí, å»ïù ¿ ³Ýå³ÛÙ³Ý Ó¨³íáñ»É íëï³ÑáõÃÛ³Ý 
ÙÃÝáÉáñï: Ø³ñ¹ÇÏ Çñ»Ýù ¿É »Ý ß³Ñ³·ñ·Çé áõÝ»Ý³Éáõ É³í ³é³çÝáñ¹, Ñëï³Ï ë³Ñ-
Ù³Ýí³Í ³ßË³ï³á× ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñ: Üå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇ-
ß»É, áñ å»ïù ¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý՝  
 Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇ, 
 å»ïù ¿ ÙÇïí³Í ÉÇÝ»Ý µ³ñ»É³í»Éáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ (µ³ñáÛ³Ï³Ý, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý), 
 Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»Ý µáÉáñÁ, 
 Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ùß³Ï»É Íñ³·Çñ [9]: 

2. ²ñÅ»ùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: ²ñÅ»ÝùÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý ÅáÕá-
íáõñ¹Ý»ñÇ ÏñáÝ³Ï³Ý Ñ³í³ï³ÉÇùÝ»ñáõÙ ¨ ³ßË³ñÑÇÏ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ýñ³Ýó 
»ñ·»ñáõÙ, Í»ë»ñáõÙ, Ùß³ÏáõÛÃáõÙ, É»·»Ý¹Ý»ñáõÙ, å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ³ÛÉÝ: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³-
ë»É, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿É ïíÛ³É ³½·Ç Ù³Ýñ³Ï»ñïÝ ¿, áñÝ ³Ýå³ÛÙ³Ý å»ïù ¿ áõ-
Ý»Ý³ Ó¨³íáñí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñ: ê»ñáõÝ¹Ý»ñÁ å»ïù ¿ ³Ù»Ý ÇÝã ³Ý»Ý՝ í»ñ³·ïÝ»Éáõ ¨ 
å³Ñå³Ý»Éáõ Çñ»Ýó ³í³Ý¹³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: ÈÇ¹»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ 
¿É ³Ûë ³ñÅ»ùÝ»ñÁ å³Ñå³Ý»ÉáõÝ ûÅ³Ý¹³Ï»ÉÝ ¿: Ð³×³Ë ÉÇ¹»ñÝ»ñÁ Ù»ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³í³ï³ÙùÝ»ñÇ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ í»ñ³Ï»ñïáÕÝ»ñÝ »Ý, Ýñ³Ýù ÙÇßï áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï 
»Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ áõëáõóÙ³ÝÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÉÇ¹»ñÁ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë å³Ñå³ÝÇ Çñ »ñÏñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ³Ý·³Ù Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»ÉÇë ãå»ïù ¿ ³Ýï»ëÇ ³½·³-
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ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Çñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ Ó-
¨³íáñ»ÉÇë å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ñ³ñ³½³ï ÙÝ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ: 

3. ØáïÇí³óáõÙ: ÈÇ¹»ñÝ»ñÁ Ñ»Ýó ³ÛÝå»ë ÙáïÇí³óÇáÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñ ã»Ý ëï»ÕÍáõÙ: 
Üñ³Ýù ÷áñÓáõÙ »Ý ï»ëÝ»É ¨ ÙÇÙÛ³Ýó ß³ÕÏ³å»É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÙáïÇíÝ»ñÁ: ²ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ïáÕ ÉÇ¹»ñÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý í»ñ Ñ³Ý»É ³ÛÝ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ, áñáÝù 
ÙÇïí³Í »Ý Ñ³Ù³ÉÇñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³Ï»ÉáõÝ: Üñ³Ýù ÷áñÓáõÙ 
»Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ß³ÑÁ Ùáï»óÝ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³ÑÇÝ: ÈÇ¹»ñÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ç³Ýù»ñ 
·áñÍ³¹ñ»É, Ï³ÝáÝÝ»ñ, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, Ëñ³Ëáõë³ÝùÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»É, áñáÝù 
ÏÙÕ»Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¿É ³í»ÉÇ É³í ³ßË³ï»Éáõ: ÈÇ¹»ñÝ»ñÝ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ 
ÙÃÝáÉáñï, áñï»Õ Ëñ³ËáõëíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ÙÇïí³Í ù³ÛÉ»ñÁ [10]: 

4. Î³é³í³ñáõÙ: Ø»Ý»ç»ñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ ûÅïí³Í ¿ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»-
ñáí, ÉÇ¹»ñÝ»ñÝ ¿É »ñµ»ÙÝ Ñ»Ýó Ï³é³í³ñáõÙ »Ý: Ø»Ý»çÙ»ÝÃÝ áõ ÉÇ¹»ñáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: ¸ñ³Ýó ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` 
 

²ÕÛáõë³Ï 1. ÈÇ¹»ñÇ ¨ Ù»Ý»ç»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 

Ø»Ý»ç»ñ ÈÇ¹»ñ 

 Ø»Ý»ç»ñÝ»ñÁ ã»½áù, ÝáõÛÝÇëÏ 
Ïñ³íáñ³Ï³Ý Ï»óí³Íù áõÝ»Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å, 

 ÈÇ¹»ñÝ»ñÇ Ñ³Û³óùÝ áõÕÕí³Í ¿ ¹»åÇ 
³å³·³Ý, 

 Ø»Ý»ç»ñÝ»ñÁ ÉáõÍáõÙ »Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
³ßË³ï³ÝùÁ, 

 ÈÇ¹»ñÝ»ñÁ ÷ÝïñáõÙ »Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ëñ³ËáõëáõÙ »Ý, 
³Ý·³Ù »Ã» ¹³ ÇÝã-áñ ã³÷áí éÇëÏ³ÛÇÝ 
¿, 

 Ø»Ý»ç»ñÝ»ñÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï ³ßË³ï»É 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ¨ 
í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáí, 

 ÈÇ¹»ñÝ»ñÁ Çñ»Ýó ·áñÍÝ ³ÝáõÙ »Ý ß³ï 
³í»ÉÇ »é³Ý¹áõÝ ¨ áã ³Û¹ù³Ý 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í, 

 Ø»Ý»ç»ñÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ å³Ñ³å³ÝÝ»ñ ¨ 
Ï³ñ·³íáñáÕÝ»ñ: 

 ÈÇ¹»ñÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý í»ñ³÷áË»É 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Üñ³Ýù áã Ã» 
½áõï ³éûñÛ³ ³ßË³ï³Ýù »Ý 
Ï³ï³ñáõÙ, ³ÛÉ Ýå³ï³Ï³ÙÕí³Í áõ 
ïñ³Ù³µ³Ýí³Í ù³ÛÉ»ñ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙ: 

 
ºí í»ñç³å»ë. §Ø»Ý»ç»ñÝ»ñÝ ³Ù»Ý ÇÝã ×ß·ñÇï »Ý ³ÝáõÙ, ÇëÏ ÉÇ¹»ñÝ»ñÁ՝ ×Çßï 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ¦[11]: 
ì»ñÁ Ýßí³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó µ³óÇ, ³Ûë »ñÏáõ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÙÇ 

ß³ñù ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ø»Ý»çÙ»ÝÃÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï»É Ý³¨ áñå»ë ÉÇ¹»ñÇ å³ñï³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ÈÇ¹»ñáõÃÛ³Ý Ù»Ý»ç»ñ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
 åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 
 Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óáõÙ. ß³ï Ñ³-

×³Ë »Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ÉÇ¹»ñÝ»ñ, áñáÝù áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ß³ï É³í 
»Ý ·áñÍáõÙ, ³åñáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ëï»Õ³ÛÇÝ Å³ÙÁ, µ³Ûó Ýñ³Ýù ß³ï ßáõï ¿É ³ÝÑ»-
ï³ÝáõÙ »Ý ÉáÏ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ãáõÝ»Ý Çñ»Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ÇÝëïÇïáõóÇá-
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Ý³É³óÝ»Éáõ ßÝáñÑ: §àãÇÝã ÑÝ³ñ³íáñ ã¿` ³é³Ýó ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ, áãÇÝã Ñ³í»ñÅ ã¿` 
³é³Ýó ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ¦,  

 Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëï»ÉÁ (ÉÇ¹»ñÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ Ñ³í³ù³·ñáÕÝ»ñ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ÃÇÙÇ Ï»ÝëáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ, áõÕÕáñ¹áõÙ »Ý, å³ïíÇñ³ÏáõÙ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ), 

 ûñ³Ï³ñ·Ç Ñ³ëï³ïáõÙÁ ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, 
 ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ - ÉÇ¹»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

Ù»ÏÝ ¿É ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿` Ï³ÝË»Éáõ áã ³é³çÝ³Ñ»ñÃ 
Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Í³·»É Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ: 

5. Æñ³·áñÍ»ÉÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»É: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë Ëá-
ßáñ Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ ³ÝÑÝ³ñ ¿ Ëáõë³÷»É Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇ-
Ý»É ÇÝãå»ë Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³å³Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý: ÈÇ¹»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ 
¿É ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ Ñ³ñÃ»ÉÝ ¿: êáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ï³ññ»ñÇó »Ý 
Ñ³Ù³ËÙµí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ÷áË³¹³ñÓ Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÇÝ ¿É å»ïù ¿ 
Ó·ïÇ ÉÇ¹»ñÁ: êñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É íëï³ÑáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñï: 
öáËíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ»ï¨»ÉÁ, Ï³ÝË³Ù-
ï³Íí³Í ·áñÍ»ÉÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µÝáõÃ³·ñÇã-
Ý»ñÇó »Ý: 

6. ´³ó³ïñ»É: ÈÇ¹»ñÇ ÙÛáõë å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ó³ïñ»ÉÝ ¿, áñù³Ý ¿É ¹³ ï³-
ñûñÇÝ³Ï ¿ ÑÝãáõÙ: Ø³ñ¹ÇÏ áõ½áõÙ »Ý ï»Õ»Ï³óí³Í ÉÇÝ»É, Ã» áñÝ ¿ ËÝ¹ÇñÁ, ÇÝãáõ »Ý 
Ýñ³Ýó Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÙ ³Ý»É áñáß³ÏÇ ³ßË³ï³Ýù: ÂáõñÙ³Ý ²ñÝáÉ¹Ý ³ëáõÙ ¿ñ. 
§¸Åµ³Ëï ¿ ³ÛÝ Ù³ñ¹Á, áí ãÇ ·ïÝáõÙ µ³é»ñ՝ ÝÏ³ñ³·ñ»Éáõ` ÇÝã ¿ Ï³ï³ñíáõÙ Çñ 
Ñ»ï¦: ÈÇ¹»ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ·ïÝ»É ³ÝÑñ³Å»ßï µ³é»ñÁ: ´³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ 
ÙÇ³ÛÝ å³ñ½áõÃÛáõÝ ¨ å»ñ×³ËáëáõÃÛáõÝ ã¿, ³ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ Ùáõïù ¹»åÇ Ñ³Õáñ-
¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³Ù ¿É Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï ß÷áõÙÁ, áíù»ñ ·³Õ³-
÷³ñÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÏÇ½³Ï»ïáõÙ »Ý, ÇÝãåÇëÇù »Ý` Ññ³ï³ñ³ÏÇãÝ»ñÁ, ·ñáÕÝ»-
ñÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇ¹»ñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ´³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ, ËáëùÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÁ ß³ï Ñ³-
×³Ë Ï³ñáÕ »Ý û·Ý»É ³ÛÝ ÏÇñ³éáÕÇÝ` ëï³ÝÓÝ»Éáõ ÉÇ¹»ñÇ ¹»ñ, ³Ý·³Ù »Ã» Ýñ³ Ù»ç 
³ÛÝù³Ý ¿É ½³ñ·³ó³Í ã»Ý ÉÇ¹»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÈÇ¹»ñÁ Ý³¨ ëáíáñ»óÝáÕ ¿: êáíá-
ñ»óÝ»ÉÝ áõ ÉÇ¹»ñáõÃÛáõÝÁ Ã»¨ ï³ñµ»ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, µ³Ûó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ É³í 
ÉÇ¹»ñ Ý³¨ áõëáõóÇã ¿, ÇëÏ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ É³í áõëáõóÇã Ý³¨ ÉÇ¹»ñ ¿: 

7. ÊáñÑñ¹³ÝÇß ÉÇÝ»É: ÈÇ¹»ñÝ»ñÁ ËáñÑñ¹³ÝÇßÝ»ñ »Ý: ÊÙµáõÙ, áñï»Õ Ý»ñùÇÝ 
å³Ûù³ñ ¿ ÁÝÃ³ÝáõÙ, ÉÇ¹»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ÝÇßÁ: 
²ÛÝ ÉÇ¹»ñÝ»ñÁ, áíù»ñ ï»ÕÛ³Ï »Ý Çñ»Ýó ¹»ñÇ ËáñÑñ¹³Ýß³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ù³ëÇÝ, Ï³ñá-
Õ³ÝáõÙ »Ý ¹ñ³ÝÇó û·áõï ù³Õ»É:  

8. ÊáõÙµÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É: ÈÇ¹»ñáõÃÛ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É áã ÙÇ³ÛÝ 
ËÙµÇ íñ³ Ï»ÝïñáÝ³Ý³ÉÝ ¿, ³ÛÉ¨ ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ, Ýñ³ ³ÝáõÝÇó Ëáë»ÉÝ ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñáõÙ: ÈÇ¹»ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ³ÝÏ³Ë ¨ å³ïñ³ëï Ý»ñÏ³-
Û³óÝ»Éáõ ËáõÙµÝ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ: ²ÛÝ ÉÇ¹»ñÁ, áñÝ ³ßË³ï»É ¿ áñ¨¿ Ý»Õ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ ¨ ³Û¹ï»ÕÇó ³ÛÝ ÏáÕÙ áãÇÝã ãÇ ï»ë»É, ³í»ÉÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ³ßË³ïÇ áã 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ²ÛëåÇëáí` ÑÙáõï ÉÇ¹»ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Ý ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝ-
Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï, ·Éáµ³É ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

9. ì»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ: ø³ÝÇ áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý ã³-
÷³½³Ýó ³ñ³·, Ýáñ Í³·áÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï³É Ýáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ: ÈÇ¹»ñÁ 
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å»ïù ¿ ³ç³ÏóÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý, Çñ»ñÇÝ ÝáñáíÇ Ùáï»Ý³Éáõ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
²ÝÑ³ïÁ, áí Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñ»É Çñ ËáõÙµÁ, Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ å³ïíÇñ³Ï»É` Ñ³ÝÓÝ»Éáí ¹ñ³Ýù Çñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ: ÈÇ¹»ñÝ Çñ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ »ñÏáõëÁ ãÇ Ï³ñáÕ å³ïíÇñ³Ï»É՝ ËáñÑñ¹³ÝÇß ÉÇÝ»ÉÁ ¨ 
Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÉÇ¹»ñáõÃÛáõÝÁ ß³ï 
µ³ñ¹ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿: ²ÛÝ áã ÙÇßï ¿ ³ÙµáÕçáíÇÝ ¨ ×Çßï Ç-
ñ³·áñÍíáõÙ: àñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ¹ñ³Ýù í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý, ÑÝ³ñ³-
íáñ ¿ Ý³¨՝ ÷á÷áËí»Ý: Ð³×³Ë³ÏÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³-
Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ »Ý: Üå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõó Ñ»ïá ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³é³-
ç³Ý³ Ýáñ Ýå³ï³Ï, ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ýáñ ËÝ¹ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý: ºí 
ÇÝãå»ë ¸áÝ³É¹ ØÇß»ÉÝ ¿ ³ëáõÙ. §Þ³ï µ³Ý»ñ Ñ³×³Ë ³ÝÏ³é³í³ñ»ÉÇ »Ý: àã ÙÇ ÉÇ¹»ñ 
Ñ³×áõÛù ãÇ ëï³ÝáõÙ ³Ûë Çñ³íÇ×³ÏÇó, µ³Ûó µáÉáñ ÉÇ¹»ñÝ»ñÇÝ ¿É ù³ç³Í³ÝáÃ »Ý 
ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ¦[12]: ÈÇ¹»ñáõÃÛáõÝÝ ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ïÇ, ³ÛÝå»ë ¿É 
ËÙµÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ·áñÍ»Éáõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¿: ²ÛÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ áõÅÇ ÏÇ-
ñ³éÙ³Ý Ï³ñÇù ãáõÝÇ, ãÝ³Û³Í áñ ûÅïí³Í ¿ ³Û¹ áõÅáí: ÈÇ¹»ñáõÃÛ³Ý Ýßí³Í ÇÝÁ å³ñ-
ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ¿³å»ë ã»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ï³ñ³Ýç³ï»É: 
È³í ÉÇ¹»ñÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ³éÝí³½Ý ÏÇñ³éÇ ¹ñ³ÝóÇó ÙÇ ù³-
ÝÇëÁ:  
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²Øöàö²¶Æð 
²é³çÝáñ¹Ç (ÉÇ¹»ñÇ) ÇÝëïÇïáõïÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

¾¹·³ñ ø³É³ÝÃ³ñÛ³Ý 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É 
»Ý µ³½Ù³ÃÇí Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ: ²ÛÝ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÈÇ¹»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, Ï³Ù 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµÇ íñ³ áñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï ³ÝÓÇ Ï³Ù ËÙµÇ Ùßï³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿: 
²Ûë »ñ¨áõÛÃÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µÝ³Ï³Ý ¨ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¾։ Ð»Ýó 
ÇÝã-áñ »Õ³Ý³Ïáí áñ¨¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËáõÙµ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ, Ýñ³ÝáõÙ ³ÝÙÇç³å»ë 
ëÏëíáõÙ »Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ³é³çÝáñ¹Ç, Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÇ ³é³-
ç³¹ñÙ³Ý, ÇÝãÝ ¿É ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ ÉÇ¹»ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ։ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÉÇ¹»ñáõÃÛáõÝÁ ß³ï 
µ³ñ¹ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿: ²ÛÝ áã ÙÇßï ¿ ³ÙµáÕçáíÇÝ ¨ ×Çßï 
Çñ³·áñÍíáõÙ: ÈÇ¹»ñáõÃÛáõÝÝ ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ïÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ËÙµÇ íñ³ ³½¹»-
óáõÃÛáõÝ ·áñÍ»Éáõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¿: ²ÛÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ áõÅÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ï³ñÇù 
ãáõÝÇ, ãÝ³Û³Í áñ ûÅïí³Í ¿ ³Û¹ áõÅáí: 

РЕЗЮМЕ 
Институт лидера в государственных организациях 

Эдгар Калантарян 

Ключевые слова: государственные организации, лидерство, эффективное управление, 
либеральное, контроль, мотивация, выработка ценностей, менеджер. 

Осмысление проблемы лидерства в государственных организациях указано во многих 
трудах. Оно имеет положительное влияние на эффективное управление последних. Лидерство 
– это постоянное воздействие одного человека на организацию, группу или социальную 
группу. Это не только естественное но и неизбежное явление в государственных 
организациях. Это означает, что стоит появиться одной новой социальной группе, сразу же 
начинаются процессы, которые приводят к выявлению нового лидера или руководителя, чем 
собственно вызвана важность изучения этого феномена. 

Лидерство в государственных организациях – очень сложная и ответственная функция. 
Она не всегда реализуется в полной мере и должным образом. Главное, нужно подчеркнуть, 
что лидерство – это не только способность отдельного человека влиять на других, но и умение 
воздержаться от применения силы, несмотря на то, что оно имеет такую возможность. 
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The importance of the institution of leadership in public organizations was highlighted by 
many authors. It has a positive impact on the efficient management of these organizations. 
Leadership is the continuing influence of a certain individual or group on a society, organization or 
social group. This is a natural and inevitable phenomenon in public organizations. Once a social 
group is created, it undergoes processes leading to the appointment of a leader, a head, which 
reaffirms the importance of leadership. 

Leadership in public organizations is a very complex and important duty. It is not always 
fulfilled properly and completely. Leadership is the ability to influence both individuals and 
groups. It is the authority that does not require coercion, although it is endowed with power.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


