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Þáõ Ï³ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ -
ÃÛáõ ÝÁ ºØ -Ç Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ÙÇ
Ù³ëÝ ¿ Ï³½ Ù»É ºØ -Ç ëÏ½µ Ý³ íá ñáõ ÙÇó ëÏ ë³Í.  Ø³ -
ñÇ á ØáÝ ïÇÝª »ñ µ»Ù ÝÇ Øñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ Ñ³ÝÓ Ý³ Ï³ -
ï³ ñÁ, ßáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ Ñ³ Ù³ ñáõÙ ¿ áñ å»ë
ºØ -Ç Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ -
ù³ñ[1]: Þáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ Ë³ ÕáõÙ ¿ ýáõÝ ¹³ -
Ù»Ý ï³É ¹»ñ ºí ñá å³ Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝ ùÇ ûñ»Ýë¹ ñáõ -
ÃÛ³Ý Ý»ñ ùá Ùñ ó³Ï óáõ ÃÛ³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É í»ñ Éáõ Íáõ -
ÃÛáõÝ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» ÉÇë: Þáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ ÑÇ -
Ù³ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÇù Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ -
ÃÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë áñáß » Éáõ ïÝ ï» ë³ í³ ñáÕ ëáõµ Û»Ïï -
Ý» ñÇ ÙÇç¨ Ùñ ó³Ï óáõ ÃÛ³Ý ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÁ ¨ í»ñ Éáõ Í» -
Éáõ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ áÉáñ ïÇ íñ³ Ýñ³Ýó í³ñ ù³· ÍÇ
·áñÍ Ý³ Ï³Ý Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÁ: 

139/2004 Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·Ç ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇÝ
Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ å³ï ß³× ë³Ñ Ù³ -
ÝáõÙÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý ¿ Ùñ ó³Ï óáõ -
ÃÛ³Ý íñ³ Ñ³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ý Ñ»ï¨³Ý ùÇ
ó³ÝÏ³ó³Í ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: 

Ð³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ ï» Õ» ÉÇ áõ -
ÃÛáõÝÝ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ßáõ Ï³ ÛÇ Ñ»ï ³å³ óáõ ó» Éáõ Ñ³ -
Ù³ñ Ð³ÝÓ Ý³ Åá Õá ÙÇ ³é³ çÇÝ ËÝ ¹Ç ñÁ å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ
áñáß »É Ñ³ Ï³ Ù» Ý³ß Ýáñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ Ý» ñÁ, áñáÝó
íñ³ Ñ³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ óáõ ÙÁ ÑÇÙÝ íáõÙ ¿: ²Û¹ åÇ ëÇ
ßáõ Ï³ Ý»ñÝ ÁÝ ¹áõÝ í³Í ¿ ³Ý í³ Ý»É §Ñ³ Ù³ å³ ï³ë -
Ë³Ý ßáõ Ï³ Ý» ñ¦ (relevant markets): Kali und Salz[2]
·áñ ÍáõÙ ºí ñá å³ Ï³Ý ¹³ ï³ ñ³ ÝÁ ÝßáõÙ ¿, áñ Ñ³ -
Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ ×ß· ñÇï ë³ Ñ³Ù ÝáõÙÝ
³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý ¿ Ñ³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ó -
Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: Àëï ¿áõ -
ÃÛ³Ý, 139/2004 Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·Ç í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ
ÑÇÙÝ íáõÙ ¿ ßáõ Ï³ ÛÇ Ù³ë Ý³ µ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ íñ³, ÇÝãÝ
Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ Ï³Ë í³Í ¿ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ
ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÇó:

Þáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í Ñ³ñ -
ó» ñÁ Ï³ñ ·³ íá ñ» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí Ð³ÝÓ Ý³ Åá ÕáíÝ
ÁÝ ¹áõ Ý»É ¿ §Ð³ Ù³ÛÝ ùÇ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ Çñ³ íáõÝ ùÇ
Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ
ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ù³ ëÇÝ å³ñ ½³ µ³ Ýáõ Ù¦ (³Û ëáõ Ñ»ï`
ßáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ù³ ëÇÝ å³ñ ½³ µ³ ÝáõÙ)[3]:
Þáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ Ù³Ý Ù³ ëÇÝ å³ñ ½³ µ³ Ýáõ ÙÁ
ï³ ÉÇë ¿ ÁÝ ¹³ñ Ó³Ï áõ Õ» óáõÛó, Ã» ÇÝã å»ë ßáõ Ï³ Ý» -
ñÁ å»ïù ¿ áñáß í»Ý ºØ -Ç Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ Çñ ³í áõÝ ùÇ

Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ¨ Ó· ïáõÙ ¿ ³å³ Ñá í»É
Ñ»ï¨áÕ³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ
ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ:  Þáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ù³ -
ëÇÝ å³ñ ½³ µ³ ÝáõÙÝ ³ñ ï³ óá ÉáõÙ ¿ Ð³ÝÓ Ý³ Åá Õá -
íÇ ¨ ºØ -Ç ¹³ ï³ ñ³Ý Ý» ñÇ Ñ³ë ï³ ï³Í åñ³Ï ïÇ -
Ï³Ý ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ: 

Þáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ù³ ëÇÝ å³ñ ½³ µ³ -
Ýáõ ÙÁ ÑÇÙÝ í³Í ¿ ¹³ ë³ Ï³Ý §ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» -
ñÇ¦ Ùá ï»ó Ù³Ý íñ³ ³ÛÝ ³éáõ Ùáí, áñ ³ÛÝ ×³ Ý³ -
ãáõÙ ¿, áñ ßáõ Ï³ ÛÇ ³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ
Ï³ ñáÕ ¿ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï í»É å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ÷á Ë³ -
¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ ÃÛ³Ùµ, ³é³ ç³ñ ÏÇ ÷á Ë³ -
¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ ÃÛ³Ùµ ¨ ÑÝ³ ñ³ íáñ Ùñ ó³Ï -
óáõ ÃÛ³Ùµ: ²Ûë »ñ»ù ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñÇó ÙÇ -
³ÛÝ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ¨ ³é³ ç³ñ ÏÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á -
Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ ÃÛáõÝÝ »Ý ¹»ñ Ë³ ÕáõÙ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ
Çñ³ íáõÝ ùÇ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë -
Ë³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÁ ·Ý³ Ñ³ ï» ÉÇë, ÁÝ¹
áñáõÙª å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ -
ÃÛáõ ÝÁ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý
Ñ³ñ óáõÙ ·É Ë³ íáñ ·áñ ÍÇù ¿, ÙÇÝã ¹»é ³é³ ç³ñ ÏÇ
÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ ÏÇ ñ³ é» ÉÇ ¿ ÙÇ -
³ÛÝ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñáõÙ: ºñ ñáñ¹
ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ Ïáõ ÙÁ` ÑÝ³ ñ³ íáñ Ùñ ó³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ,
ëá íá ñ³ µ³ñ Ñ³ß íÇ ãÇ ³éÝ íáõÙ, »ñµ ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ
»Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ßáõ Ï³ Ý» ñÁ, ë³ Ï³ÛÝ ÑÝ³ -
ñ³ íáñ Ùñ ó³Ï óáõ ÃÛ³Ý ³é Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ï³Ù µ³ ó³ -
Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ý ÷³ë ïÁ ÏÇ ñ³ é» ÉÇ ÏÉÇ ÝÇ Ñ³ Ù³ å³ -
ï³ë Ë³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ íñ³ ·áñ Í³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³Ý
³½ ¹» óáõ ÃÛáõ ÝÁ ·Ý³ Ñ³ ï» ÉÇë[1]: 

Þáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ù³ ëÇÝ å³ñ ½³ µ³ -
Ýáõ ÙÁ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë -
Ë³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ »ñ Ïáõ ÷áõ É³ ÛÇÝ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ: ²é³ -
çÇÝ` ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ áñáß »É Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ßáõ -
Ï³ ÛÇ ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÁ (Ñ³ Ù³ å³ ï³ë -
Ë³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ ³å ñ³Ý ù³ ï» ë³ Ï³ ÛÇÝ ë³Ñ Ù³Ý):
ºñÏ ñáñ¹` ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ áñáß »É Ñ³ Ù³ å³ ï³ë -
Ë³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÁ
(Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý
ë³Ñ Ù³Ý): 

Ð³ Ù³ Ó³ÛÝ ßáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ù³ ëÇÝ
å³ñ ½³ µ³Ý Ù³Ý` Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ³å ñ³Ý ù³ -
ï» ë³ Ï³ ÛÇÝ ßáõ Ï³Ý Ý» ñ³ éáõÙ ¿ µá Éáñ ³ÛÝ ³å -
ñ³Ýù Ý» ñÁ ¨ Ï³Ù Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, áñáÝù Ñ³ -

¶ºÔ²Ø ¶ºìàð¶Ú²Ü
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ §úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ¦ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý
·ñ³ë»ÝÛ³Ï¦ å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÇ Çñ³í³µ³Ý,
ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ³ëåÇñ³Ýï

ÞàôÎ²ÚÆ Ð²êÎ²òàôÂÚàôÜÀ ºì ¸ð²
ê²ÐØ²ÜÜºðÀ ºìðàä²Î²Ü ØÆàôÂÚàôÜàôØ
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Ù³ñ íáõÙ »Ý ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ Ï³Ù ÷á Ë³ -
ñÇ Ý» ÉÇ ëå³ éá ÕÇ ÏáÕ ÙÇó` Ï³å í³Í ³å ñ³Ý ùÇ
Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñÇ, ¹ñ³Ýó ·ÝÇ ¨ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý Ýß³ -
Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï:

Þáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ù³ ëÇÝ å³ñ ½³ µ³ -
ÝáõÙÝ ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ ¿ ³Ûë å»ë Ïáã í³Í §å³ Ñ³Ý -
ç³ñ ÏÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ ÃÛ³ ÝÁ ¦ (³å -
ñ³Ýù Ý» ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ -
ÃÛ³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ Ó»éù µ» ñá ÕÇ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó)` áñ -
å»ë Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ³å ñ³Ý ù³ ï» ë³ Ï³ ÛÇÝ
ßáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý »É³ Ï»ï: Ð³ï Ï³ å»ë ë³ »Ý -
Ã³¹ ñáõÙ ¿, áñ »Ã» Ó»éù µ» ñá ÕÁ ÏÑ³ Ù³ ñÇ »ñ Ïáõ
³å ñ³Ýù Ý»ñ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ ¨ ÏÏ³ ñá Õ³ Ý³ Ñ»ß ïáõ -
ÃÛ³Ùµ ³Ýó Ý»É ¹ñ³Ý óÇó Ù» ÏÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýù, Ñ³ -
í³ Ý³ Ï³Ý ¿, Ï³½ ÙáõÙ »Ý ÝáõÛÝ ³å ñ³Ý ù³ ï» ë³ -
Ï³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ Ù³ ëÁ: Æ Ñ³ í» ÉáõÙÝ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ
÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ ÃÛ³ ÝÁ` ßáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ -
Ù³Ý Ù³Ý Ù³ ëÇÝ å³ñ ½³ µ³ Ýáõ ÙÁ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë -
Ë³Ý ³å ñ³Ý ù³ ï» ë³ Ï³ ÛÇÝ ßáõ Ï³Ý ë³Ñ Ù³ Ý» ÉÇë
Ñ³ß íÇ ¿ ³é ÝáõÙ Ý³¨ ³Ûë å»ë Ïáã í³Í ³å ñ³Ýù Ý» -
ñÇ ÙÇç¨ §³é³ ç³ñ ÏÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ -
ÃÛáõ ÝÁ ¦ (³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á -
Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý ³ë ïÇ ×³ÝÝ Çñ³ó Ýá ÕÇ ï» ë³ÝÏ -
Ûáõ ÝÇó): ê³ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿, áñ »Ã» Çñ³ó Ýá ÕÁ Ï³ ñáÕ
¿ ³ñ³ ·á ñ»Ý ¨ Ñ»ß ïáõ ÃÛ³Ùµ ³Ý óáõÙ Ï³ ï³ ñ»É »ñ -
Ïáõ ï³ñ µ»ñ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ù»ç,
³å³ ¹ñ³Ýù, Ñ³ í³ Ý³ Ï³Ý ¿, Ï³½ ÙáõÙ »Ý ÝáõÛÝ
³å ñ³Ý ù³ ï» ë³ Ï³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ Ù³ ëÁ: âÝ³ Û³Í
å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ
Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ ³é³ç Ý³ ÛÇÝ ëïáõ ·áõ ÙÁ ßáõ Ï³ ÛÇ
ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ù³ ëÇÝ å³ñ ½³ µ³Ý Ù³Ý Ý»ñ ùá, ³é³ -
ç³ñ ÏÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ ëá íá ñ³ -
µ³ñ Ñ³ß íÇ ¿ ³éÝ íáõÙ ³ÛÝ ¹»å ù» ñáõÙ, »ñµ ¹ñ³
³½ ¹» óáõ ÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ ³ÏÝ Ñ³Ûï
¿, áñ ³ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³ Ù³ñ í»É å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ÷á -
Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý ³½ ¹» óáõ ÃÛ³ ÝÁ Ñ³ -
Ù³ñ Å»ù: Ð³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ ÁÝ¹· Í»ó
å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý
Ï³ñ¨áñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñá ñÇ ½á Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ -
óáõÙ Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý å³ñ ½³ µ³Ý Ù³Ý Ù»ç[4],
áõñ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, Ýß íáõÙ ¿, áñ áñáß ßáõ Ï³ Ý» -
ñáõÙ Ñ³ ñ³ µ» ñ³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ñ»ßï ¨ áã Í³Ë ë³ ï³ñ ¿
³Ï ïÇí ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõÝ Í³ í³ ÉáÕ ïÝ ï» ë í³ ñáÕ
ëáõµ Û»Ïï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Çñ»Ýó ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÁ ï» Õ³ -
÷á Ë»É ³ÛÉ í³Ûñ Ï³Ù Ù» Í³ó Ý»É Çñ»Ýó ³ñ ï³¹ ñ³ -
Ï³Ý åáñï ý» ÉÁ: Ð³ÝÓ Ý³ Åá ÕáíÝ ³Û¹ ¹»å ù» ñáõÙ
áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÙ ¿ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ï» Õ³ ÷áË Ù³Ý
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, ³ñ³ï¹ ñ³Ý ùÇ ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ñ»ï¨³Ý ùáí ·Ý» ñÇ
µ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõ ÝÁ: ê³ Ï³ÛÝ, å»ïù
¿ Ýß»Ýù, áñ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ï» Õ³ ÷áË Ù³Ý Ñ»ï
Ï³å í³Í éÇë Ï» ñÁ ¨ Í³Ë ë» ñÁ Ñ³ ×³Ë µ» ñáõÙ »Ý
Ýí³½ ß³ Ñáõ Ã³ µ» ñáõ ÃÛ³Ý: 

²Û Ýáõ ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, ³Ûë ³Ù» ÝÁ óáõÛó ¿ ï³ -
ÉÇë, áñ Ð³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ µ³ í³ Ï³ Ý³ ã³÷ áõß ³¹ ñáõ -

ÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓ ÝáõÙ ³é³ ç³ñ ÏÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ -
ñÇ Ý» ÉÇ áõ ÃÛ³ ÝÁ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ßáõ Ï³ Ý» ñÁ
ë³Ñ Ù³ Ý» ÉÇë:

ä³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ -
áõ ÃÛ³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõÙÝ ³ÛÝ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ËÙ µÇ
·Ý³ Ñ³ ïáõÙÝ ¿, áñáÝù  ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ »Ý Ó»éù µ» ñá -
ÕÇ Ñ³ Ù³ñ: ²å ñ³Ýù Ý» ñÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» -
ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó ·Ý³ Ñ³ -
ï» ÉÇë Ñ³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ -
ñáõÙ ¿ »ñ Ïáõ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù.

- ³å ñ³Ý ù³Û ÇÝ Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñÁ (·áñ Í³ -
Í³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ): ²å ñ³Ýù Ý» ñÁ, áñáÝù
ÝáõÛ Ý³Ý Ù³Ý Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý»ñ áõ Ý»Ý Ï³Ù å³ ï³ë -
Ë³ Ý³ ïáõ »Ý Ó»éù µ» ñá ÕÇ ÝáõÛÝ Ï³ ñÇù Ý» ñÇ Ñ³ -
Ù³ñ, Ñ³ í³ Ý³ Ï³Ý ¿, áñ Ñ³ Ù³ñ í»Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³å -
ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇÝ å³ï Ï³ ÝáÕ: ä»ïù ¿ Ýß»É,
ë³ Ï³ÛÝ, áñ ßáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ù³ ëÇÝ å³ñ ½³ -
µ³ Ýáõ ÙÁ Ñë ï³ Ïá ñ»Ý ÝßáõÙ ¿, áñ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ
ÙÇç¨ ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñÇ ÝÙ³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ
Ï³Ù ·áñ Í³ Í³ Ï³Ý ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ -
ÃÛáõÝÝ Çñ»Ý óáí ¹»é µ³ í³ ñ³ñ ã»Ý ßáõ Ï³ ÛÇ ³å -
ñ³Ý ù³ ï» ë³ Ï³ ÛÇÝ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÁ áñáß » ÉÇë:

²å ñ³Ýù Ý» ñÇ ·áñ Í³ Í³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ Ïáõ -
ÃÛ³Ý Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ ùÝÝ í»ó Aerospatiale-Alenia de
Havilland[5] ·áñ ÍáõÙ, áñáõÙ Ð³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ áñáß -
»ó, áñ ÷á Ë³¹ ñáÕ ïáõñ µá-å ïáõ ï³ Ï³ ÛÇÝ ÇÝù Ý³ -
ÃÇ éÁ, áñÝ áõ ÝÇ ³í» ÉÇ ù³Ý 20 Ýë ï³ ï»Õ, ·ñ³ í»É ¿
»ñ»ù ï³ñ µ»ñ ßáõ Ï³ Ý»ñ. û¹³ Ý³í 20-39 Ýë ï³ ï» -
Õáí, û¹³ Ý³í` 40-59 Ýë ï³ ï» Õáí ¨  û¹³ Ý³í` 60
Ï³Ù ³í» ÉÇ Ýë ï³ ï» Õáí: ú¹³ Ý³ íÇ Ýë ï³ ï» Õ» ñÇ
ï³ ñá Õáõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý ï³ñ µ» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ¹Çï íáõÙ ¿ñ
ëÏ½ µáõÝ ù³ ÛÇÝ, áñáí Ñ»ï¨ ¹³ áñáß áõÙ ¿ ×³ Ý³ -
å³ñÑ Ý» ñÇ ï» ë³ ÏÁ, áñáÝ óáí û¹³ Ý³ íÁ Ï³ ñáÕ ¿ñ
û· ï³ ·áñÍ í»É:

- ·Ç ÝÁ: Ð³ Ù³ Ó³ÛÝ ßáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý
Ù³ ëÇÝ å³ñ ½³ µ³Ý Ù³Ý` ·Ç ÝÁ ³å ñ³Ý ù³ ï» ë³ Ï³ -
ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÁ áñáß » ÉÇë ·É Ë³ íáñ ·áñ -
ÍÇù ¿: 

¶Ý³ ÛÇÝ ï³ñ µ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ ïáõ -
ÙÁ í³é ³ñ ï³ Ñ³Ûï í»É ¿ Nestle/Perrier[6] ·áñ ÍáõÙ,
áñáõÙ Ð³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ áñáß »ó, áñ ßß³Éó í³Í çñ» ñÁ
Ï³½ ÙáõÙ »Ý ³é³Ý ÓÇÝ ³å ñ³Ý ù³ ï» ë³ Ï³ ÛÇÝ ßáõ -
Ï³ áã á·» ÉÇó ËÙÇãù Ý» ñÇ Ù»ç` ÁÝ¹· Í» Éáí ³Ûë »ñ Ïáõ
³ñ ï³¹ ñ³ ï» ë³Ï Ý» ñÇ ÙÇç¨ ³é Ï³ ·Ý³ ÛÇÝ ï³ñ -
µ» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ:

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, SmithKlein Beechain
/Block Drug[7] ·áñ ÍáõÙ Ð³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ ·ï³í, áñ
·á Ûáõ ÃÛáõÝ áõ ÝÇ ³ï³ ÙÇ Ù³ Íáõ ÏÇ Ù»Ï ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ
ßáõ Ï³, ãÝ³ Û³Í ¹ñ³Ýó ·Ý» ñÁ ÝÏ³ ï» ÉÇ á ñ»Ý ï³ñ -
µ»ñ ¿ÇÝ: Ð³ÝÓ Ý³ Åá ÕáíÝ Çñ ³Ûë áñáß áõ ÙÁ ÑÇÙ Ý»ó
³ÛÝ ÷³ë ïÇ íñ³, áñ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ Ù»ç Ï³ ·ÝÇ
Ñ³Ý ¹»å ó³Íñ ½·³ Ûáõ Ýáõ ÃÛáõÝ, ¨ í»ñ çÇÝ Ý»ñë
³ï³ ÙÇ Ù³ Íáõ ÏÇ ÁÝï ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ·É Ë³ íá ñ³ å»ë
Ï³ ï³ ñáõÙ »Ý` »É Ý» Éáí ³ÛÉ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇó, ù³Ý ·ÇÝÝ
¿:
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Þáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ù³ ëÇÝ å³ñ ½³ µ³ -
Ýáõ ÙÁ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ ³Ûë å»ë Ïáã í³Í SSNIP (Small
but Significant Non-transitroy Increase in Price
(÷áùñ, µ³Ûó áã ³Ý óá ÕÇÏ ·ÝÇ µ³ñÓ ñ³ óáõÙ) Ã»ë ïÇ
ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ: SSNIP Ã»ë ïÁ ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ å³ Ñ³Ý -
ç³ñ ÏÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý Í³ í³ ÉÇ
áñáß Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ, áñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï ëïáõ· íáõÙ ¿, Ã»
³ñ¹ Ûáù ·ÝÇ áã Ù»Í (5-10%), ë³ Ï³ÛÝ Ï³ ÛáõÝ µ³ñÓ -
ñ³ó Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÁ Ñ³ Ù³ å³ -
ï³ë Ë³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ÙÇ
ï» ë³ ÏÇ ³å ñ³Ý ùÇó ³Ý óáõÙ Ï³ ï³ ñ»Ý Ù»Ï ³ÛÉ
ï» ë³ ÏÇ ³å ñ³Ý ùÇ: úñÇ Ý³Ï, ² ï» ë³ ÏÇ ³å ñ³Ý -
ùÇ ·Ç ÝÁ Ï³ ÛáõÝ Ï»ñ åáí 5%-áí ³í» É³ó Ý» Éáõ ¹»å -
ùáõÙ Ç±Ýã Í³ í³ Éáí Ó»éù µ» ñáÕ Ý» ñÁ Ï³Ýó Ý»Ý ²
³å ñ³Ý ùÇó ´ ³å ñ³Ý ùÇÝ: ºÃ» Ó»éùµ» ñáÕ Ý» ñÇ` ²
³å ñ³Ý ùÇó ´ ³å ñ³Ý ùÇ ³Ýó Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ²
³å ñ³Ý ùÇ ·ÝÇ µ³ñÓ ñ³ óáõÙÝ ³Ý³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï
Ï¹³é Ý³ª Ï³å í³Í Ó»éù µ» ñáÕ Ý» ñÇ Ïáñë ïÇ Ñ»ï,
³å³ SSNIP Ã»ë ïÇ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó ² ¨ ´ ³å -
ñ³Ýù Ý» ñÁ ÏÑ³ Ù³ñ í»Ý ÝáõÛÝ ßáõ Ï³ ÛÇÝ å³ï Ï³ -
ÝáÕ: 

Ð³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ÏáÕ ÙÇ Ñ³Ý -
·³ Ù³Ýù Ý» ñÁ ùÝ Ý» ÉÇë áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÙ ¿ Ý³¨ ÙÇ
ß³ñù ³ÛÉ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý ßáõ Ï³ ÛÇ
µ³ßË í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ù³Ý Ó¨»ñÁ, ÑÇÙ -
Ý³ Ï³Ý ¨ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ ³å ñ³Ýù Ý» ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:

Ð³ Ù³ Ó³ÛÝ ßáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ù³ ëÇÝ
å³ñ ½³ µ³Ý Ù³Ý` ³é³ ç³ñ ÏÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ -
ñÇ Ý» ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³ß íÇ ³éÝ í»É, »ñµ ¹ñ³
³½ ¹» óáõ ÃÛáõÝÝ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ -
ÝÇó Ñ³ Ù³ ã³÷ ¿ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ  ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á -
Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ ÃÛ³ ÝÁ: ²é³ ç³ñ ÏÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á -
Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ ·áñ Í³ ñ³ ñÇ ÑÝ³ -
ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝÝ ³é³Ýó ¿³ Ï³Ý Í³Ë ë» ñÇ ¨ µ³ í³ -
Ï³ Ý³ ã³÷ ³ñ³· ³Ý óáõÙ Ï³ ï³ ñ»ÉÝ ³ÛÉ ³å ñ³Ýù -
Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý` Ç å³ ï³ë Ë³Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ
³Û¹ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ·ÝÇ ÷áùñ, µ³Ûó Ï³ ÛáõÝ ³í» -
É³ó Ù³Ý: ²Ûë åÇ ëáí, ³é³ ç³ñ ÏÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á -
Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï SSNIP
Ã»ë ïÁ ÏÏÇ ñ³é íÇ ´ ³å ñ³Ý ùÇ ³ÛÝ ³ñ ï³¹ ñáÕ Ý» -
ñÇ Í³ í³ ÉÁ ã³ ÷» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, áñáÝù Ï³Ýó Ý»Ý ²
³å ñ³Ýù ³ñ ï³¹ ñ» Éáõ` Ç å³ ï³ë Ë³Ý ² ³å ñ³Ý -
ùÇ 5-10% ·ÝÇ Ï³ ÛáõÝ µ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý:

Þáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý å³ñ ½³ µ³Ý Ù³Ý Ù»ç
Ð³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ ÝßáõÙ ¿ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ -
áõ ÃÛ³Ý »ñ ñáñ¹ ï» ë³ ÏÁ, ³Ûë å»ë Ïáã í³Í, §ßÕ Ã³ ÛÇ
÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ¦: Àëï ¿áõ ÃÛ³Ý,
ßÕ Ã³ ÛÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ ÃÛáõÝÝ Ç Ñ³Ûï
¿ ·³ ÉÇë ³ÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, »ñµ ãÝ³ Û³Í ² ¨ ¸ ³å -
ñ³Ýù Ý»ñÝ áõÕ Õ³ ÏÇ á ñ»Ý ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ
ã»Ý, ë³ Ï³ÛÝ ² ³å ñ³Ý ùÁ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» -
ÉÇ ¿ ´ ³å ñ³Ý ùáí, ´-Ý` ¶ ³å ñ³Ý ùáí, ¶-Ý` ¸ ³å -
ñ³Ý ùáí, ¨ ³Û¹ å³ï ×³ éáí ² ¨ ¸ ³å ñ³Ýù Ý» ñÁ
ÏÉÇ Ý»Ý ÝáõÛÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ, ù³ ÝÇ áñ Ýñ³Ýó ·Ý» ñÁ Ï³ -
ñáÕ »Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï í»É ßÕ Ã³ ÛáõÙ ³é Ï³ ÙÛáõë

³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ùñ ó³Ï óáõ ÃÛ³Ùµ: àñ å»ë ½Ç Ï³Ý -
Ë³ñ ·»É íÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ ã³ ÷Çó
¹áõñë ÁÝ ¹³ñ Ó³ Ïáõ ÙÁ, ³Ûë ï»Õ å»ïù ¿ ³ÏÝ Ñ³Ûï
ÉÇ ÝÇ ßÕ Ã³ ÛÇ Ý»ñ ëáõÙ ÷á Ë³ ¹³ñÓ Ï³ Ëáõ ÙÁ, ¨ Ñ³ -
ñ³ µ» ñ³ Ï³Ý ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ -
Ý» ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ µ³ í³ Ï³ Ý³ ã³÷ áõ Å»Õ

1
:

²Ûë ëÏ½ µáõÝ ùÁ, ûñÇ Ý³Ï, ÏÇ ñ³é í»É ¿ Carnival
Corporation/ P&O Princess[8] ·áñ ÍáõÙ:

´³ óÇ Ýß í³Í Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÇóª ³å ñ³Ý -
ù³ ï» ë³ Ï³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï
Ð³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ»Ý í»É ï³ñ µ»ñ ³å³ -
óáõÛó Ý» ñÇ íñ³, ûñÇ Ý³Ï` áã Ñ» é³ íáñ ³Ýó Û³ ÉáõÙ
»Õ³Í ÷áñ ÓÇ, Ó»éù µ» ñáÕ Ý» ñÇ ¨ Çñ³ó ÝáÕ Ý» ñÇ ï» -
ë³ Ï»ï Ý» ñÇ áõ ó³Ý Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ -
ÃÛ³Ý, ³ÛÉ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇÝ ³Ýó Ý» Éáõ Ñ»ï Ï³å í³Í
Ëá ãÁÝ ¹áï Ý» ñÇ íñ³, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý å» ï³ Ï³Ý ÙÇ -
ç³Ù ïáõÃÛáõÝ Ý» ñÁ, Ñ³ ïáõÏ ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ
Ý»ñ· ñ³í Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³Ù ³é Ï³ ÙÇ -
çáó Ý» ñÇ Ïá ñáõë ïÁ ¨ ³ÛÉÝ:

Þáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÁ í» ñ³ -
µ» ñáõÙ »Ý ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ¨ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ßáõ -
Ï³ Ý» ñÇÝ: ì»ñ çÇÝ Å³ Ù³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ Ñ³ Ù³ Ï»Ýï ñá -
Ý³ óáõÙ Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É ·áñ Í»ñ ùÝ Ý» ÉÇë Ð³ÝÓ Ý³ -
Åá Õá íÁ É³Û Ýá ñ»Ý Ñ³ Ï³¹ñ í»É ¿ Ýáñ ½³ñ ·³ óáÕ ßáõ -
Ï³ Ý» ñÇÝ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý, ûñÇ Ý³Ï, ¿É»Ïï ñá ÝÇ Ï³ ÛÇ ¨
ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ßáõ Ï³ Ý» ñÁ[9,p
788]: úñÇ Ý³Ï` Bertelsmann/HAVAS/BOL[10] ·áñ -
ÍáõÙ Ð³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ ë³Ñ Ù³ Ý»ó ëå³ éá Õ³ Ï³Ý ·ñ -
ù» ñÇ Ñ» é³ í³ñ í³ ×³é ùÇ ³å ñ³Ý ù³ ï» ë³ Ï³ ÛÇÝ
ßáõ Ï³Ý, áñÁ Ý» ñ³ é»ó ÷áë ïáí å³ï í» ñÁ, ÇÝ ï»ñ -
Ý» ïáí í³ ×³é ùÁ ¨ ³ÛÉÝ` Ç Ñ³ Ï³¹ ñáõÙÝ Ñ³ Ù³ -
Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ý Ù»ç Ý»ñ· ñ³í í³Í ÏáÕ Ù» ñÇ ÏáÕ ÙÇó
³é³ ç³ñÏ í³Í ï³ñ µ» ñ³ ÏÇ, áñáÝù ûÝ É³ÛÝ é» ÅÇ -
Ùáí í³ ×³éùÝ ³é³ÝÓ Ý³ó ÝáõÙ ¿ÇÝ áñ å»ë ³é³Ý -
ÓÇÝ ³å ñ³Ý ù³ ï» ë³ Ï³ ÛÇÝ ßáõ Ï³:

Ð³ Ù³ Ó³ÛÝ ßáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ù³ ëÇÝ
å³ñ ½³ µ³Ý Ù³Ýª Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ³ß Ë³ñ Ñ³· -
ñ³ Ï³Ý ßáõ Ï³Ý ÁÝ¹·ñ ÏáõÙ ¿ ³ÛÝ ï³ ñ³Í ùÁ, áñáõÙ
ïÝ ï» ë í³ ñáÕ ëáõµ Û»Ïï Ý» ñÁ Ý» ñ³é í³Í »Ý ³å -
ñ³Ýù Ý» ñÇ Ï³Ù Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³é³ ç³ñ ÏÇ ¨
å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ Ù»ç, áñáõÙ Ùñ ó³Ï óáõ ÃÛ³Ý å³Û Ù³Ý -
Ý» ñÁ µ³ í³ Ï³ Ý³ ã³÷ ÙÇ ³ ï³ññ »Ý, ¨ áñÁ Ï³ ñáÕ ¿
ï³ñ µ» ñ³Ï í»É Ñ³ñ¨³Ý ï³ ñ³Íù Ý» ñÇó, áñáí Ñ»ï¨
Ùñ ó³Ï óáõ ÃÛ³Ý å³Û Ù³Ý Ý»ñÝ ¿³ Ï³ Ýá ñ»Ý ï³ñ µ»ñ
»Ý ³Û¹ ï³ ñ³Íù Ý» ñáõÙ: ²ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý ßáõ Ï³ -
ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ýå³ ï³ ÏÁ Ï³ Û³ ÝáõÙ ¿ ï³ ñ³Í ùÇ
Ï³Ù ï³ ñ³Íù Ý» ñÇ ³é³ÝÓ Ý³ óáõ ÙÁ, áñ ï»Õ Ñ³ Ù³ -
Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ý Ù»ç Ý»ñ· ñ³í í³Í ïÝ ï» ë í³ ñáÕ
ëáõµ Û»Ïï Ý» ñÁ ÏÑ³Ý ¹Ç å»Ý Çñ³ Ï³Ý Ùñ ó³Ï óáõ -
ÃÛ³Ý` Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ³å ñ³Ýù Ý»ñ Ù³ ï³ Ï³ -
ñ³ ñáÕ Ý» ñÇ Ï³Ù Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ù³ ïáõ óáÕ Ý» ñÇ
ÏáÕ ÙÇó:

Øñ ó³Ï óáõ ÃÛ³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñÁ Ñ³ Ù³ å³ -
ï³ë Ë³Ý ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ ÙÇ ³ ë»é
»Ý, µ³Ûó áã ³Ý å³Û Ù³ Ýá ñ»Ý Ï³ ï³ ñ» É³ å»ë ÙÇ ³ -
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ï³ññ: ²ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ
ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÇ áñáß Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³óÝ ëÏ½ µáõÝ ùá ñ»Ý
Õ» Ï³ í³ñ íáõÙ ¿ ÝáõÛÝ ·Í» ñáí, ÇÝã ³å ñ³Ý ù³ ï» -
ë³ Ï³ ÛÇÝ ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ -
ÏáõÙ Ý» ñÇ áñáß áõ ÙÁ, ³Û ëÇÝùÝª Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí å³ -
Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ Ãáõ ÝÁ ¨
³é³ ç³ñ ÏÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ ¨
¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³å í³Í Ñ³ ñ³ µ» ñ³ Ï³Ý ·ÝÇ µ³ñÓ -
ñ³ó Ù³Ý ëïáõ ·áõ ÙÁ SSNIP Ã»ë ïÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë -
Ë³Ý: 

ÆÝã å»ë Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ ³å -
ñ³Ý ù³ ï» ë³ Ï³ ÛÇÝ ë³Ñ Ù³ ÝÁ áñáß » ÉÇë, ³ÛÝ å»ë ¿É
Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý
ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÁ áñáß » ÉÇë Ð³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ Ï»Ýï ñá -
Ý³ ÝáõÙ ¿ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» -
ÉÇ áõ ÃÛ³Ý íñ³: ²Û ëÇÝùÝª Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ßáõ Ï³ -
ÛÇ ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý ë³Ñ Ù³ ÝÁ áñáß » ÉÇë áõß³¹ -
ñáõ ÃÛáõÝ »Ýù ¹³ñÓ ÝáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÇ íñ³, Ã»
³ñ¹ Ûáù Ç å³ ï³ë Ë³Ý ÷áùñ, ë³ Ï³ÛÝ ·ÝÇ Ñ³ ñ³ -
µ» ñ³ Ï³Ý Ï³ ÛáõÝ µ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ, Ó»éù µ» ñáÕ Ý» ñÁ
Ï³Ýó Ý»Ý ³Û¹ ³å ñ³Ýù Ý» ñÁ Ó»éù µ» ñ» Éáõ Ù»Ï ³ÛÉ
ï» ÕÇó ³ÛÝ Í³ í³ Éáí, áñ µ³ñÓ ñ³ó í³Í ·Ç ÝÁ ¹³ñÓ -
Ý»Ý ³Ý ß³ Ñáõ Ã³ µ»ñ: Ð³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ
³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý ë³Ñ Ù³ ÝÁ áñáß » ÉÇë ¨ë Ï³ ñáÕ ¿
áõß ³¹ ñáõ ÃÛáõÝ ¹³ñÓ í»É ³é³ ç³ñ ÏÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ
÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý íñ³, »Ã» í»ñ çÇ ÝÇë ³½ ¹» óáõ -
ÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ù³Ý Ù»Í ¿, áñ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³ Ù³ñ í»É Ñ³ -
Ù³ñ Å»ù å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ -
áõ ÃÛ³ ÝÁ: ²é³ ç³ñ ÏÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ áõ -
ÃÛ³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõÙÝ ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ ³ß -
Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý ë³Ñ Ù³ ÝÁ áñáß » ÉÇë Ï»Ýï ñá Ý³ -
ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÇ íñ³, Ã» ³ñ¹ Ûáù ÷áùñ,
µ³Ûó ·ÝÇ Ñ³ ñ³ µ» ñ³ Ï³Ý Ï³ ÛáõÝ µ³ñÓ ñ³ óáõ ÙÁ ²
ï³ ñ³Í ùáõÙ ÏÑ³Ý ·»ó ÝÇ Ýñ³Ý, áñ ´ ï³ ñ³Í ùÇ
Çñ³ó ÝáÕ Ý» ñÁ ÏÙ³ ï³ Ï³ ñ³ ñ»Ý ³å ñ³Ýù Ý»ñ ²
ï³ ñ³Í ùÇ Ñ³ Ù³ñ ³ÛÝ Í³ í³ Éáí, áñ µ³ñÓ ñ³ó í³Í
·Ç ÝÁ ¹³é Ý³ ³Ý ß³ Ñáõ Ã³ µ»ñ:

Þáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ù³ ëÇÝ å³ñ ½³ µ³ -
Ýáõ ÙÁ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿, áñ Ð³ÝÓ Ý³ Åá ÕáíÝ ³ß Ë³ñ -
Ñ³· ñ³ Ï³Ý ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý
Å³ Ù³ Ý³Ï Ï³ ñáÕ ¿ Ñ»Ý í»É ï³ñ µ»ñ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù -
Ý» ñÇ íñ³, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý  ³Ýó Û³ ÉáõÙ ·ÝÇ µ³ñÓ ñ³ó -
Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ³ÛÉ ï³ ñ³Íù Ý» ñÇ å³ï í»ñ Ý» ñÇ
Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÁ, å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ
ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñÁ Ï³Ù µÝáõ Ã³· ñ³ Ï³Ý
ÏáÕ Ù» ñÁ, ³é¨ïñ³ ÛÇÝ Ñáë ù» ñÁ, ³ÛÉ ï³ ñ³Íù Ý» -
ñáõÙ ·ïÝ íáÕ ïÝ ï» ë í³ ñáÕ ëáõµ Û»Ïï Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó
Ýáñ ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý ßáõ Ï³ ³Ýó Ù³Ý Ñ»ï Ï³å -
í³Í Í³Ë ë» ñÁ ¨ ³ÛÉ µ³ñ ¹áõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, Ù»Ï ï³ ñ³Í -
ùÇó Ù»Ï ³ÛÉ ï³ ñ³Íù ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ µ»é Ý³ ÷á -
Ë³¹ñ Ù³Ý Í³Ë ë» ñÁ, å» ï³ Ï³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ -
ÏáõÙ Ý» ñÁ, ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ Ý»ñ
å³ ñáõ Ý³ ÏáÕ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ, Çñ³ í³ Ï³Ý Ù» Ý³ß -
ÝáñÑ Ý» ñÁ:

Þáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ù³ ëÇÝ å³ñ ½³ µ³Ý -

Ù³Ý Ùá ï» óáõÙÝ ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý -
Ù³Ý ³éáõ Ùáí Ãá ÕÝáõÙ ¿ ß³ï Ñ³ Û» óá Õáõ ÃÛ³Ý ï» -
Õ»ñ: ¸Å í³ñ ¿ Ï³Ý Ë³ ï» ë»É, Ã» ÏáÝÏ ñ»ï ·áñ ÍáõÙ
Ð³ÝÓ Ý³ Åá ÕáíÝ ÇÝã å»ë ¿ áñáß » Éáõ ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ
ßáõ Ï³ ÛÇ ³å ñ³Ý ù³ ï» ë³ Ï³ ÛÇÝ ¨ ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ -
Ï³Ý ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÁ: ¸³ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ ·áñ Í³ -
ñ³ñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ¿É ³í» ÉÇ ¹Å í³ñ ¿ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë -
Ë³Ý ßáõ Ï³ Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É »½ ñ³ Ï³ óáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ
Ï³ Û³ó Ý» ÉÁ: ÖÇßï ¿, ßáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ù³ ëÇÝ
å³ñ ½³ µ³ Ýáõ ÙÁ Ñë ï³Ï ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ -
Ù³Ýù Ý» ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³ß íÇ ³é Ý»É ßáõ Ï³ ÛÇ
ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÁ áñáß » ÉÇë, ë³ Ï³ÛÝ ³ÛÝ ãÇ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ
³Û¹ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÇ ÙÇç¨ ÑÇ » ñ³ñ ËÇ ³Ý: ²Û -
ëÇÝùÝª ³Ù»Ý ³Ý ·³Ù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÇ
ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ Ï³Ë í³Í ¿ ÏáÝÏ ñ»ï ·áñ ÍÇó: äñ³Ï ïÇ -
Ï³ ÛáõÙ ³ÛÝ áõ ÕÇ Ý» ñÁ, áñáÝ óáí ßáõ Ï³ Ý» ñÁ í»ñ çÇÝ
Ñ³ß íáí ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ »Ý, Ï³Ë í³Í ¿ É³ÛÝ ³éáõ Ùáí
áã Ã» Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ ¨ åñá ý» ëÇ á Ý³É ïÝ ï» ë³ Ï³Ý
í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÇó, áñÇ Ñ³ Ù³ñ ëá íá ñ³ µ³ñ ãÏ³ µ³ -
í³ ñ³ñ Å³ Ù³ Ý³Ï, ³ÛÉ ÑÇÙÝ í³Í Ý³Ë Ý³ Ï³Ý ï» -
Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý íñ³, áñÁ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ¿ Ð³ÝÓ Ý³ Åá -
Õá íÇÝ Ï³Ù ïñ³ Ù³¹ñ íáõÙ ¿ ß³ Ñ³·ñ ·Çé µÇ½ Ý»ë Ý» -
ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ï³Ù »ñ ñáñ¹ ³Ý Ó³Ýó ÏáÕ ÙÇó (Ù³ë Ý³ -
íá ñ³ å»ë Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÁ ¨ ÙÇ ³ ÓáõÉ íáÕ ÏáÕ Ù» ñÇ
Ùñ ó³ ÏÇó Ý» ñÁ): ÆÑ³ñ Ï», ÏáÝÏ ñ»ï ·áñ ÍÇ áõ ëáõÙ -
Ý³ ëÇñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ð³ÝÓ Ý³ Åá ÕáíÝ áõ ÝÇ É³ÛÝ Çñ³ -
í³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë ³ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿
Ï³å í»É Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó í³Í
³ëá óÇ ³ óÇ ³ Ý» ñÇ Ñ»ï, å³ Ñ³Ý ç»É Éñ³ óáõ óÇã ï» -
Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ íáÕ µÇ½ Ý» ëÇ Ù³ ëÇÝ,
Ó»éù µ» ñ»É ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÷³ë ï³ Ï³Ý ³å³ óáõÛó -
Ý»ñ, ËáñÑñ ¹³Ï ó»É áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ íáÕ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ Ù» ñÇ Ñ»ï, ³ÝÑ ñ³ -
Å»ß ïáõ ÃÛ³Ý ¹»å ùáõÙ, ³Û ó» É»É Ï³Ù ½Ý ÝáõÙ Çñ³ Ï³ -
Ý³ó Ý»É áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ íáÕ µÇ½ Ý» ëÇ ßÇ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ
¨ ³ÛÉÝ:

¶áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ð³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÁ Ñ³ ×³Ë
Ëáõ ë³ ÷áõÙ ¿ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ í» ñ³ -
µ»ñ Û³É í»ñç Ý³ Ï³Ý áñáß áõÙ Ï³ Û³ó Ý» Éáõó: Ð³ ×³Ë
Ï³ñ¨áñ ¿ ÉÇ ÝáõÙ »ñ Ïáõ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ßáõ -
Ï³ ÛÇ å³ ï Ï³Ý» Éáõ ÃÛáõ ÝÁ áñáß » ÉÁ, ¨ Ñ³ñÏ ã¿ ë³Ñ -
Ù³ Ý»É Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ Ù»ç Ùï ÝáÕ ³å -
ñ³Ýù Ý» ñÇ ëå³ éÇã ó³Ý ÏÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï ×³ éáí,
»Ã» áñ¨¿ Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý³ ·Çñ, å³Û Ù³ Ý³ ·Çñ, ·áñ Íá -
Õáõ ÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ ã»Ý ³é³ ç³ó ÝáõÙ Ùñ ó³Ïó³ ÛÇÝ ËÝ -
¹Çñ Ý»ñ, ³å³ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ ë³ Ñ Ù³ -
Ýáõ ÙÁ Ñ³ ×³Ë ÙÝáõÙ ¿ µ³óª ³Ûë åÇ ëáí ³½³ ï» Éáí
ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ïñ³ Ù³¹ñ -
Ù³Ý µ» éÇó: Ð³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ ÏáÕ ÙÇó í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ -
Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ óáõÙ Ý» ñÇ í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý ßñ -
ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý
ßáõ Ï³ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É áñáß áõÙ Ý» -
ñáõÙ ·» ñ³Ïß éáõÙ »Ý ³ÛÝ áñáß áõÙ Ý» ñÁ, áñáÝ óáõÙ
ßáõ Ï³ Ý» ñÇ ßñ ç³ Ý³ ÏÁ µ³ó ¿ ÃáÕÝ í³Í:

²Ûë åÇ ëáí, ºØ -áõÙ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ßáõ -
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Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÁ áñáß » ÉÇë µ³ í³ Ï³Ý Ù»Í ³ß Ë³ -
ï³Ýù ¿ Ï³ ï³ñ í»É, ë³ Ï³ÛÝ ¹»é¨ë ³é Ï³ »Ý ÙÇ
ß³ñù ËÝ ¹Çñ Ý»ñ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, ßáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ -
Ù³Ý Ù³Ý Ù³ ëÇÝ å³ñ ½³ µ³Ý Ù³Ý Ùá ï» óáõÙÝ ³å -
ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý ³éáõ Ùáí ÃáÕ ÝáõÙ
¿ ß³ï Ñ³ Û» óá Õáõ ÃÛ³Ý ï» Õ»ñ ¨ ·áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ
µ³ í³ Ï³Ý ¹Å í³ñ ¿ ïÝ ï» ë í³ ñáÕ ëáõµ Û»Ïï Ý» ñÇ
Ñ³ Ù³ñ Ñ³ë Ï³ Ý³É, Ã» ³ñ¹ Ûáù å³ï Ï³ ÝáõÙ »Ý
ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇÝ Çñ»Ýó ³å ñ³Ýù -
Ý» ñÁ, Ã» áã, ÇÝãÝ Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ -
Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É ãÑ³Û ï³ ñ³ ñ³·ñ Ù³Ý
Ï³Ù áõ Ý» ÝáõÙ ¿ Ñ³ Ï³ é³Ï é» ³Ï óÇ ³Ýª ³í» Éáñ¹
ïáõ ·³Ýù Ý» ñÇó Ëáõ ë³ ÷» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³é³Ýó Éáõñç
í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ý

Ñ³Û ï³ ñ³ ñ³·ñ Ù³Ý: ä»ïù ¿ Ýß»Ýù, áñ ¨° ³é³ çÇÝ,
¨° »ñÏ ñáñ¹ ¹»å ùÁ µ³ í³ Ï³ Ý³ ã³÷ ³Ý µ³ ñ»Ý -
å³ëï »Ý: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, ³í» Éáñ¹ Ñ³Û ï³ ñ³ -
ñ³·ñ Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï Éñ³ óáõ óÇã ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ »Ý
³é³ ç³ ÝáõÙ ¨° Ð³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ, ¨° ïÝ ï» ë³ í³ ñáÕ
ëáõµ Û»Ï ïÇ Ùáï: ÊÝ¹ÇñÝ ÇÝã-áñ ã³ ÷áí Ï³ ñ» ÉÇ ¿
Éáõ Í»É Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÁ
áñáß » ÉÇë Ð³ÝÓ Ý³ Åá Õá íÇ ÏáÕ ÙÇó áñáß ³ ÏÇ Ñ³Ý ·³ -
Ù³Ýù Ý» ñÇ ÙÇç¨ ÑÇ » ñ³ñ ËÇ ³ ë³Ñ Ù³ Ý» Éáí: Ø³ë -
Ý³ íá ñ³ å»ë ³é³ í»É Ï³ñ¨áñ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ áõ -
Ý»Ý ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ·áñ Í³ Í³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ
¨ ·Ç ÝÁ:

1
ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝáõÙ ³íïáÙáµÇÉÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ µ³ó³ïñ³Ï³Ý µñáßÛáõñáõÙ

(Explanatory Brochure on the Distribution and Servicing of Motor Vehicles in the European Union) Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ
ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ ßÕÃ³ÛÇ ÷áË³¹³ñÓ ÷áË³ñÇÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙÝ ³íïáÙáµÇÉÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ: Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ
¹Çï³ñÏ»É ¿, áñ ßÕÃ³ÛÇ ÷áË³¹³ñÓ ÷áË³ñÇÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ »ñ»ù ³åñ³Ýù³ï»ë³Ï³ÛÇÝ
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ (÷áùñ, ÙÇçÇÝ ¨ Ù»Í ³íïáÙáµÇÉÝ»ñÇ) Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëï³ïí»É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
³åñ³Ýù³ï»ë³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³, áñÁ ÏÝ»ñ³éÇ »ñ»ù ë»·Ù»ÝïÝ ¿É, »Ã»  µ³í³ñ³ñ ÷áË³¹³ñÓ ÷áË³ñÇÝ»ÉÇáõÃÛáõÝ
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëï³ïí»É:
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ÐÅÇÞÌÅ
Îïðåäåëåíèå ðûíêà è åå ãðàíèöû â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëÿåòñÿ çíà÷èìîñòü îïðåäåëåíèÿ ðûíêà â êîíòåêñòå ðåãóëèðîâàíèÿ êîíöåíòðàöèè. Â
ðàáîòå îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îïðåäåëåíèþ ïðîäóêòîâîãî è ãåîãðàôè÷åñêîãî ðûíêà, ïðèìåíåíèå
ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ è êðèòåðèåâ â äàííîì ïðîöåññå. Îäíîâðåìåííî ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðÿä ñóùåñòâóþùèõ
ïðîáëåì  ïðè îïðåäåëåíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ðûíêà ÅÑ è âîçìîæíûå ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Â ðàáîòå ïðîáëåìà,
ÿâëÿþùàÿñÿ ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ, ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê â òåîðåòè÷åñêîì, òàê è ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòå.

SUMMARY
Market definition and its borders in the European Union

The article introduces significance of the definition of the market in the context of regulation of concentra-
tion. The paper pays special attention to the definition of product and geographic market, the use of various tools and
criteria in this process. At the same time it is presented a number of problems in determining the relevant market of
the EU and their possible solutions. In the work a problem which is the subject of the study is considered as theoret-
ical and practical point of view.


