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Ïåíèòåíö èàð íàÿ (óãîëîâíî-èñïîëíèòåëü íàÿ)
ïîëèòè êà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ íàï ðàâëåíèé
îáùåãîñó äàðñòâåííîé ïîëèòèêè è ïðåäñ òàâëÿåò
ñîáîé ñîñ òàâí óþ ÷àñòü ïîëèòèêè â ñôåðå áîð üá û ñ
ïðåñòóïíîñò üþ íà ðàâíå ñ ïîëèòèêîé â ñôåðå ïðîôè -
ëàêòèêè ïðåñòóïíîñòè è óãîëîâíîé ïîëèòèêîé.
Óãîëîâíî-èñïîëíèòåëü íàÿ ïîëèòè êà îïðåäåëÿåò
îñíîâ íûå íàï ðàâëåíèÿ ãîñó äàðñò âà â îá ëàñòè
èñïîëíåíèÿ íà êà çàíèé, ðàç ðà á à òû âàåò öåëè, çà äà÷è,
ïðèíöè ïû èñïîëíåíèÿ íà êà çàíèé. Íà ðàç íûõ
èñòîðè÷åñêèõ ýòà ïàõ èçìåíÿþòñÿ öåëè, çà äà÷è è
íàïðàâëåíèÿ ïåíèòåíö èàðíîé ïîëèòèêè â
çàâèñèìîñòè îò öåëåé è çà äà÷ ãîñó äàðñòâåííîé
ïîëèòèêè, êàê ðàçëè÷ íûõ ñò ðàí ìè ðà, òàê è Àðìåíèè.
Ðåàëè çàöèÿ îñíîâ íûõ íàï ðàâëåíèé óãîëîâíî-
èñïîëíèòåëüíîé ïîëèòèêè ãîñó äàðñòâ íàõîäèò ñâîå
ïðîÿâëåíèå â ðàçëè÷ íûõ ôîð ìàõ è ìåòî äàõ: âî-ïåð -
âûõ, â ðàçâèòèè óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîãî çàêîíî -
äàòåëüñò âà; âî-âòî ðûõ, â îð ãàíè çàöèîí íûõ ôîð ìàõ
èñïîëíåíèÿ íà êà çàíèé. Îòäåëü íûì íàï ðàâëåíèåì
ñëåäóåò âûäåëèòü ãîñó äàðñòâåíí óþ ïîëèòèêó,
íàïðàâëåíí óþ íà óëó÷øåíèå æèçíè è áû òà â
ïåíèòåíö èàðíîé ñèñòåìå, ïðèâëå÷åíèå îñóæäåííîãî
ê òðóäó.

Ïð îáëå ìà ïðèâëå÷åíèÿ îñóæäåí íûõ ê òðóäó óæå
íå îäíî äåñÿòèëåòèå ÿâëÿåòñÿ îá úåêòîì ïðèñ òàëüíîãî
âíè ìàíèÿ ó÷å íûõ è ïðàêòèêîâ. Òðóäî âàÿ çàíÿòîñòü
îñóæäåí íûõ ÿâëÿåòñÿ ìåðîé èñï ðàâèòåëüíîãî
âîçäåéñòâèÿ è â òî æå âðåìÿ èìååò íàï ðàâëåííîñòü íà
ïðîôè ëàêòèêó è ñíèæåíèå óðîâíÿ ðåöèäèâíîé
ïðåñòóïíîñòè, ïîçâîëÿåò îñóæäåí íûì ïîëó÷èòü ðà -
áî÷èå ïðîôåññèè è ñïåö èàëüíîñòè, òåì ñà ìûì
îáåñïå÷èòü èñòî÷íèê ïîñòîÿííîãî äîõî äà, â òîì
÷èñëå è ïîñëå îñâ îáîæäåíèÿ.

Íàëè÷èå ñðåäè îñóæäåí íûõ çíà÷èòåëüíîé äîëè

ëèö, íå èì åþùèõ ïðîôåññèî íàëüíîé ïîäãîòîâêè è
îïû òà ðà áî òû â îò ðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñò âà,
ñîçäàåò çíà÷èòåëü íûå çàòðóäíåíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
èõ çàíÿòîñòè. Ðàçðåøåíèå ýòîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó
òð åáî âàíèÿìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåñ ñà ïðè
ôîðìèðî âàíèè ðà áî÷èõ ìåñò è ñòðóêòóðîé ðà áî÷åé
ñè ëû îñóæäåí íûõ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâ íûõ
òðóäíîñòåé ôóíêöèîíèðî âàíèÿ èñï ðàâèòåëü íûõ
ó÷ðåæäåíèé è ïðåîäîëåíèå åå, ïî âñåé âèäèìîñòè,
ïðè ó÷àñòèè òîëüêî ÓÈÑ, áåç ýôôåêòèâíîãî ó÷àñòèÿ
äðóãèõ ãîñó äàðñòâåí íûõ, à òàêæå íå ãîñó äàðñòâåí íûõ
ñòðóêòóð, íåâîçìîæíî. 

Âîïðî ñû òðó äà îñóæäåí íûõ ê ëèøåí èþ ñâ îáî äû
øèðîêî îñâå ùàëèñü â íàó÷íîé ëèòå ðàòóðå Í.À.
Áåëÿåâûì, Â.Ì. Ãóñå âûì, Ì.À. Åôèìî âûì, À.È.
Çóáêî âûì, È.Ã. Êîíñ òàíòèíî âûì, Ë.Ã. Êðàõ -
ìàëüíèêîì, Í.È. Ëàíêè íûì, À.Å. Íà òàøå âûì, À.Ë.
Ðåìåíñîíîì, Í.À. Ñòðó÷êî âûì, Þ.Ì. Òêà÷åâñêèì,
Á.Ñ. Óòåâñêèì, Â.À. Óòêè íûì, Å.Ã. Øèðâèíäòîì,
È.Â. Øìàðî âûì è ìíîãèìè äðóãèìè ó÷å íûìè, ÷òî
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î âûñîêîé ñòåïåíè ðàç ðà -
áîòàííîñòè ïð îáëåì òðó äà îñóæäåí íûõ â íàóêå
óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîãî (èñï ðàâèòåëüíî-
òðóäîâîãî) ïðà âà â ïðåäøåñòâ óþùèå ïåðèî äû. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííîé ïð îáëåìå òàêæå óäåëÿåòñÿ
äîñ òàòî÷íî áîëüøîå âíè ìàíèå. Îä íàêî ïðè ýòîì
ðàññ ìàòðè âà þòñÿ ëèøü îòäåëü íûå àñïåê òû
ïðàâîâîãî ðåãóëèðî âàíèÿ òðó äà îñóæäåí íûõ è îð -
ãàíè çàöèè èõ òðóäîâîé çàíÿòîñòè.

Òðóäî âûå ðåñóð ñû îñóæäåí íûõ ÿâëÿþòñÿ
÷àñòüþ òðóäî âûõ ðåñóðñîâ îáùåñò âà, è ïîýòîìó
îáåñïå÷åíèå ïîëíîé òðóäîâîé çàíÿòîñòè îñóæäåí -
íûõ, îòá û âà þùèõ íà êà çàíèå â âèäå ëèøåíèÿ ñâ îáî -
äû, ñëóæèò ðåøåí èþ íàðîäíî-õîçÿéñòâåí íûõ çà äà÷,
ñïîñ îáñòâóåò ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçî âàí èþ òðóäî -

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Þðèäè÷åñêîãî
èíñòèòóòà Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè ÐÀ,
êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê

Ñòàòüÿ ïîñâÿùå íà èññëåäî âàí èþ ïð îáëåì ïðèâëå÷åíèÿ îñóæäåí íûõ ê òðóäó, êîòî ðàÿ óæå íå îäíî
äåñÿòèëåòèå ÿâëÿåòñÿ îá úåêòîì ïðèñ òàëüíîãî âíè ìàíèÿ ó÷å íûõ è ïðàêòèêîâ. 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òðóäîâîé çàíÿòîñòè îñóæäåí íûõ â Àðìåíèè, àâòîðîì ïðåä ëà ãàåòñÿ è îáîñíî âû âàåòñÿ
îñóùåñòâëåíèå ãîñó äàðñòâåííî- ÷àñòíîãî ïàðòíåðñò âà â äàííîé ñôåðå, êîòîðîå ñòàíåò îäíèì èç âîçìîæ íûõ
ïóòåé óëó÷øåíèÿ êà÷åñò âà èñïîëíåíèÿ íà êà çàíèé è ïî âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïåíèòåíö èàðíîé ñèñòå ìû, è
îò ðåçóëü òàòîâ êîòîðîãî ïîëó ÷àò âûãî äû è ãîñó äàðñòâî, è ÷àñò íûé èíâåñòîð è îáùåñòâî. 
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âûõ ðåñóðñîâ.
Ðåøåíèåì äàííîé ïð îáëå ìû â ÐÀ ìîãëî áû

ñòàòü îñóùåñòâëåíèå ãîñó äàðñòâåííî- ÷àñòíîãî
ïàðòíåðñò âà â äàííîé ñôåðå. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå
îäíèì èç âîçìîæ íûõ ïóòåé óëó÷øåíèÿ êà÷åñò âà
èñïîëíåíèÿ íà êà çàíèé è ïî âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïåíèòåíö èàðíîé ñèñòå ìû ïðèç íàíî àêòèâíîå
èñïîëüçî âàíèå ìå õàíèçìîâ óï ðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì
ãîñó äàðñòâåííî- ÷àñòíîãî ïàðòíåðñò âà â
ïåíèòåíöèàðíîé ñèñòåìå.

Â ðóññêîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòå ðàòóðå â ðàç ðà -
áîòêó òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ èññëåäî âàíèÿ ñóùíîñòè
ãîñó äàðñòâåííî- ÷àñòíîãî ïàðòíåðñò âà è ïð îáëåì
ðàçâèòèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ãîñó äàðñò âà è áèçíå ñà
âàæ íûé âê ëàä âíåñëè ó÷å íûå-ýêîíîìèñ òû: Î.Þ.Áî -
æàðåíêî, Â.Ã.Âàð íàâñêèé, À.Ì.Âîðîòíèêîâ,
Ì.À.Äåðÿáè íà, À.Þ.Çóäèí, À.Â.Êëèìåíêî,
Ì.Â.Êëèíî âà, Ê.À.Ëóêüÿíî âà, Ì.Ì.Ñîëîâüåâ, Â.Ô.
Óêîëîâ è ìíîãèå äðóãèå. Íà îñíîâå àíàëè çà
ñîñòîÿíèÿ ãîñó äàðñòâåííîãî ñåêòî ðà è âûÿâèâ
ïðîáëå ìû, ìíîãèå èç íèõ ïðèøëè ê âûâîäó î íå -
îáõîäèìîñòè ñîâåðøåíñòâî âàíèÿ ìå õàíèçìîâ óï -
ðàâëåíèÿ ãîñó äàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñò üþ. 

Ñðåäè çàð óáåæ íûõ èññëåäî âàòåëåé, êîòî ðûå

çàíè ìàëèñü ïð îáëå ìàìè ãîñó äàðñòâåííî- ÷àñòíîãî
ïàðòíåðñò âà ìîæíî âûäåëèòü: Ì.Áóëò-Ñïèðèí ãà,
Ã.Äåâóëü ôà, Ï.Ôðèäåíñî íà, Ä.Ãðèì ñà, Ì.Ê.Ëüþè ñà
è äðóãèõ. 

Âïåð âûå ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ê èññëåäî -
âàíèþ ïð îáëå ìû ïðåñòóïíîñòè ïðèìåíèë
Ã.Ñ.Áåêêåð. Â ñâîèõ èññëåäî âàíèÿõ îí ïðèøåë ê
âûâîäó, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå ðàñõîäû íà
ïðåäîòâðàùåíèå è ðàññëåäî âàíèå ïðåñòóïëåíèé, íà
ñîäåð æàíèå ïðåñòóïíèêîâ â 2,5 ðà çà íèæå ïðÿìîãî
óùå ðá à îò ïðåñòóïíîñòè, à íà áîð üáó ñ íåé îáùåñòâî
òðàòèò ñòîëüêî æå, ñêîëüêî îò íåå òåðÿåò. 

Îä íàêî, âìåñòå ñ òåì, âîïðî ñû óï ðàâëåíèÿ,
ôîðìèðî âàíèÿ è ðàçâèòèÿ ãîñó äàðñòâåííî- ÷àñòíîãî
ïàðòíåðñò âà â ïåíèòåíö èàðíîé ñèñòåìå îñ òà þòñÿ
ìàëîèçó÷åí íûìè.

Ãîñó äàðñòâåííî- ÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî â
ïåíèòåíö èàðíîé ñèñòåìå îðèåíòèðî âàíî íà
ñîâìåñòíîå ðàçâèòèå ïðî ìûøëåííîãî è òðóäîâîãî
ïîòåíö èà ëà ñèñòå ìû. Îò ðåçóëü òàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ãîñó äàðñòâåííî- ÷àñòíîãî ïàðòíåðñò âà ïîëó ÷à þò
âûãî äû: ãîñó äàðñòâî, ÷àñò íûé èíâåñòîð è îáùåñòâî
/Ñì. Òà áëè öà 1/.

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â 
ïåíèòåíöèàðíîé ñèñòåìå

Ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè

Óðîâåíü ðàñõîäîâ áþäæåòà íà
ïåíèòåíöèàðíóþ ñèñòåìó

Óðîâåíü çàòðàò íà îäíîãî
îñóæäåííîãî

Ïîêàçàòåëü êîíå÷íîãî
ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè

ó÷ðåæäåíèÿ.
Ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè

Ñîöèàëüíûå 
ïîêàçàòåëè

Óðîâåíü èíâåñòèöèé â òðóä
îñóæäåííûõ, óðîâåíü
ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè

îñóæäåííûõ

Ïîêàçàòåëü êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà

Ïîêàçàòåëü çàíÿòîñòè
îñóæäåííûõ.

Êà÷åñòâî ðóêîâîäñòâà è
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ

Çàñëóæè âàåò ïðèñ òàëüíîãî âíè ìàíèÿ îïûò
Âåëèê îáðè òàíèè, ãäå àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ ãîñó -
äàðñòâåííî- ÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî â ñòðîèòåëüñòâå
òþðåì. Îòìåòèì, ÷òî Âåëèê îáðè òàíèÿ ñòà ëà ïåðâîé
åâðîïåéñêîé ñò ðàíîé, ãäå âëàñòè ïðèâëåêëè ÷àñò íûé
áèçíåñ ê òðóäîóñòðîéñòâó îñóæäåí íûõ, êîòî ðûå
çàíÿòû íà ïðîèçâîäñòâå è íà õîçÿéñòâåí íûõ ðà áî òàõ.
Ïðè ýòîì ñ ïîìîù üþ äàííîãî èíñòðóìåí òà
îáåñïå÷è âàåòñÿ çàíÿòîñòü îñóæäåí íûõ ñ
íà÷èñëåíèåì çà ðà áî òíîé ïëàòîé íå íèæå ìèíè -
ìàëüíîãî ðàçìå ðà îï ëà òû òðó äà. Â Âåëèê îáðè òàíèè
ñóùåñòâ óþò òàêæå íåãîñó äàðñòâåí íûå ïåíèòåíö èàð -
íûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïðåäïî ñûë êàìè ñîç äàíèÿ êîòî ðûõ

ÿâèëèñü ðåçóëü òà òû ýâî ëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ïåíèòåíö èàðíîé ñèñòå ìû è äîâåðèÿ îáùåñòâåííîñòè.
Ñåòü ýòèõ çàâåäåíèé ïîñòîÿííî óâåëè÷è âàåòñÿ,
ïîñêîëüêó îáõîäèòñÿ ãîñó äàðñòâó äåøåâëå òþðåì
çàê ðûòîãî òè ïà, ÷òî ïîçâîëÿåò ïî âûñèòü
ýêîíîìè÷åñê óþ ýôôåêòèâíîñòü è ïîçâîëÿåò
ñîõðàíÿòü ñîö èàëüíî ïîëåç íûå ñâÿçè çàê ëþ÷åí íûõ ñ
âíåøíèì ìèðîì. 

×àñò íûå ïåíèòåíö èàð íûå ó÷ðåæäåíèÿ
ôóíêöèîíèð óþò íå òîëüêî â Âåëèê îáðè òàíèè, íî è â
ÑØÀ, Àâñò ðàëèè,  Êàíàäå, Ôðàíöèè,  Øâåöèè. Âî
Ôðàíöèè ñ 1984 ãî äà èñïîëíÿåòñÿ ïðîã ðàì ìà “13
000”. Â ðåçóëü òàòå ðåàëè çàöèè äàííîé ïðîã ðàì ìû, â
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ðàì êàõ ãîñó äàðñòâåííî- ÷àñòíîãî ïàðòíåðñò âà,
ñòðîèòåëüñòâîì íî âûõ ïåíèòåíö èàð íûõ ó÷ðåæäåíèé,
èõ ýêñïë óà òàöèåé, óï ðàâëåíèåì è îð ãàíè çàöèåé
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çàê ëþ÷åí íûõ, çàíè -
ìà þòñÿ ÷àñò íûå êîì ïàíèè. Îíè îáåñïå÷è âà þò
îñóæäåí íûõ ïè òàíèåì è îð ãàíèç óþò ïðîôåññèî -
íàëüí óþ çàíÿòîñòü. Ãîñó äàðñòâî âûïîëíÿåò ôóíêö èþ
îáåñïå÷åíèÿ îõ ðà íû è áåçî ïàñíîñòè. Àäìèíèñò ðàöèÿ
â íåãîñó äàðñòâåí íûõ ïåíèòåíö èàð íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
ñîñòîèò èç ãîñó äàðñòâåí íûõ ñëó æàùèõ.

Áåðÿ âî âíè ìàíèå îïûò çàð óáåæ íûõ ñò ðàí â
ôîðìèðî âàíèè ìå õàíèçìîâ óï ðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì
ãîñó äàðñòâåííî- ÷àñòíîãî ïàðòíåðñò âà,  â Àðìåíèè
ïðåä ëà ãàåì èñïîëüçî âàòü:

– ïðåäîñ òàâëåíèå íàëîãî âûõ ëüãîò, êðåäèòîâ ïî
ñíèæåííîé ïðîöåíòíîé ñòàâêå, ÷òî ïîçâîëèò
ïðåäïðèÿòèÿì ñíèçèòü çàò ðà òû,  ðàçìåùåíèå ãîñó -
äàðñòâåí íûõ çà êàçîâ â ðàçâèòèè çàèíòåðåñî âàííîñòè
ïðåäïðèíè ìàòåëåé â èñïîëüçî âàíèè òðó äà îñóæäåí -
íûõ íà ñâîèõ ïðåäïðèÿòèÿõ;

– çàê ëþ÷åíèå êîíò ðàêòîâ ìåæäó ïåíèòåíö èàð -
íûì ó÷ðåæäåíèåì ÐÀ è ïðåäïðèíè ìàòåëÿìè íà
ïîñòàâêó ðà áî÷åé ñè ëû, à òàêæå çàê ëþ÷åíèå ÷àñò -
íûìè îð ãàíè çàöèÿìè ãðàæ äàíñêî-ïðàâîâîãî äîãîâî -
ðà ñ îñóæäåí íûìè äëÿ âûïîëíåíèÿ òðóäî âûõ ðà áîò
íà îñíîâå äîáðîâîëüíîãî íàé ìà;

– ðàç ðà áîòêa è ïðèìåíåíèå îá ðàçî âàòåëü íûõ
ïðîã ðàìì â öåíò ðàõ òðóäîâîé àäàï òàöèè ÐÀ ïî ïðè -
îáðåòåí èþ ñïåö èàëüíîñòè (ñîäåéñòâèåì «Ðåà áèëè -
òàöèîííîãî öåíò ðà ïðàâî íàðóøèòåëå é» Ìèíèñòåðñò -
âà þñòèöèè ÐÀ).

Ïåðåõîä ê ìîäåëè ãîñó äàðñòâåííî- ÷àñòíîãî
ïàðòíåðñò âà â ïåíèòåíö èàðíîé ñèñòåìå ÐÀ òð åáóåò
îòäåëüíîãî âíè ìàíèÿ â ñèëó åå ñëîæíîñòè è
îòñóòñòâèÿ îð ãàíè çàöèîí íûõ ïðåäïî ñûëîê äëÿ åå
áûñòðîãî ñîç äàíèÿ. Â ïîä îá íûõ óñëîâèÿõ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñî îá ðàç íûì èñïîëüçî âàíèå

îòäåëü íûõ ìå õàíèçìîâ óï ðàâëåíèÿ, äî êà çàâøèõ ñâ îþ
ýôôåêòèâíîñòü â äðóãèõ ñò ðà íàõ è ñôå ðàõ. Íà ïåðâî -
íà ÷àëüíîì ýòàïå ïðåä ëà ãàåòñÿ âçÿòü çà îñíîâó îïûò
Ôðàíöèè, Àíãëèè, ÑØÀ. Ðåàëè çàöèÿ ïðîåêòîâ ãîñó -
äàðñòâåííî- ÷àñòíîãî ïàðòíåðñò âà â ïåíèòåíö èàðíîé
ñèñòåìå ìîæåò áûòü îñóùåñòâëå íà â ôîð ìàõ:
äîãîâî ðà àðåí äû, äîãîâî ðà ëèçèí ãà è êîíöåññèîí íûå
ñîã ëàøåíèÿ.

Íà êà çàíèå, âî âñåõ ñò ðà íàõ, ïðèìåíÿåòñÿ â
öåëÿõ âîññ òàíîâëåíèÿ ñîö èàëüíîé ñï ðàâåäëèâîñòè, à
òàêæå â öåëÿõ èñï ðàâëåíèÿ îñóæäåííîãî è
ïðåäóïðåæäåíèÿ ñîâåðøåíèÿ èì íî âûõ
ïðåñòóïëåíèé. Ðà áî òà îñóæäåííîãî â ðàì êàõ ãîñó -
äàðñòâåííî- ÷àñòíîãî ïàðòíåðñò âà ïñèõîëîãè÷åñêè
äîëæ íà áûòü ïð èáëèæå íà ê ðà áîòå â óñëîâèÿõ ñâ îáî -
äû, ÷òî ñòàíåò âàæ íûì ôàêòîðîì ðåñîö èàëè çàöèè è
ïîñëåä óþùåé àäàï òàöèè ê íîð ìàëüíîé æèçíè. Ïîä
«ðåñîö èàëè çàöèå é» ïîíè ìàåòñÿ, îñ îáåííî çà
ðóáåæîì, ðàäè êàëüíîå èçìåíåíèå ëè÷íîñòè. Ïðè÷åì
ìå õàíèçì ðåñîö èàëè çàöèè, ïî ìíåí èþ Äæ. Ìàñèîíè -
ñà, ðåàëèçóåòñÿ òî òàëü íûìè èíñòèòó òàìè (òþðü ìàìè
è ïñèõ èàòðè÷åñêèìè áîëüíè öàìè). Ìû ïîä ðåñîö -
èàëè çàöèåé ïîíè ìàåì ïðîöåññ ïîäãîòîâêè
îñóæäåííîãî, ïðèãîâîðåííîãî ê ëèøåí èþ ñâ îáî äû,
ê æèçíè â îáùåñòâå ïîñëå îñâ îáîæäåíèÿ, à
ïðèâëå÷åíèÿ îñóæäåí íûõ ê òðóäó ñòàíîâèòüñÿ,
ïðåæäå âñåãî, âàæ íûì ôàêòîðîì åãî ðåñîö èàëè -
çàöèè è ïîñëåä óþùåé àäàï òàöèè ê íîð ìàëíîé æèçíè.
Ñëåäî âàòåëüíî, ãîñó äàðñòâî, íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåí -
íûå òðóäíîñòè ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî õà -
ðàêòå ðà, äîëæíî âûäåëèòü ïð îáëå ìû ðàçâèòèÿ
óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòå ìû, êàê ïðèîðèòåò -
íûå, êðîìå òîãî ýòî îòâå ÷àåò è èíòåðå ñàì îáùåñò âà
â âîçâ ðàùåíèè åìó ïîëíîöåííîãî ÷åëîâå êà ïîñëå
îòá ûòèÿ óãîëîâíîãî íà êà çàíèÿ.
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This article is about the issue of involving convicts to labor, which has grabbed the attention of scholars and
practitioners for decades. 

In order to provide convicts with employment in Armenia, author suggests and justifies his point of creation of
partnership between public and private sectors. This will be one of the possible ways to improve the quality and effi-
ciency of penitentiary system. As a result, state, society and private investors will benefit equally.
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