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²ð¸ÚàôÜøÜºðÀ  
 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ïß³× Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ¹ñ³ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÝ áõ µ³ñ»É³íáõÙÝ ³ÝÙÇç³-

Ï³Ýáñ»Ý ³éÝãíáõÙ »Ý »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ²Ûë 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó µ³ÝÏ»ñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³-

·áñÍáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ µ³ñ»É³í-

Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·: Ðá¹í³ÍáõÙ í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý ÐÐ µ³ÝÏ»ñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ 

Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

 

ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÙÇç³½·³-

ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñ, ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï», éÇëÏ-Ù»Ý»çÙ»ÝÃ 

JEL: G20, G21, F53, F55, F59 

 

 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ (ÎÎ) Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ¹»ñ áõÝÇ 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ïß³× ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏ»ñÁ, ÉÇÝ»Éáí 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï, Ï»Ýï-

ñáÝ³Ï³Ý ï»Õ »Ý ·ñ³íáõÙ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ºÃ» ½³ñ-

·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÐÜ² ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ áã µ³Ý-

Ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý ¹»ñÁ, ³å³ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, 

³Û¹ ÃíáõÙ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ¹Çñù»ñÁ ·»ñ-
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ÇßËáÕ »Ý, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ í»-

ñ³µ³ßËáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï
1
: ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ð³Û³ëï³ÝÇ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³Ù»Ý³Ù»Í áÉáñïÝ ¿: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÇ 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éç¨ ¹ñí³Í Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ï³-

ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 

 »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ËÃ³ÝáõÙÁ, 

 µ³ÝÏ»ñÇ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ¨ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ, ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, 

 µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ½³ñ·³óáõÙÁ: 

´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, Ã» ÇÝã ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ïù ¿ 

Çñ³Ï³Ý³óí»Ý Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ¨ ÑÝ³ñ³íá±ñ ¿ 

³ñ¹Ûáù ·ïÝ»É Ñ³Ù³åÇï³ÝÇ (áõÝÇí»ñë³É) ·áñÍÇù ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÉÇñ ÉáõÍáõÙ 

ï³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³Ù-

µáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ³é³í»É Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³-

í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ïß³× Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ¹ñ³ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÝ áõ µ³ñ»-

É³íáõÙÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³éÝãíáõÙ »Ý »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõ-

ÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ´³óÇ ³Û¹, Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇù ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ éÇë-

Ï»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ¨ Ñáõ-

ë³ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý áõ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó µ³Ý-

Ï»ñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ Ï³-

ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ µ³ñ»É³íÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·:  

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ ³é³ÝÓÝ³-

Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝÇ: ´³ÝÏ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý 

ûÅïí³Í ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù µÝáñáß ã»Ý ³ÛÉ` ïÝï»ëáõ-

ÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áñÍáÕ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇÝ. ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ³ÛÉ 

Ñ³Ù³Ï³ñ· (áã ÙÇ³ÛÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, í³ñÏ³éáõÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ 

³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÁ), ³ÛÉ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ
2
: ²Û¹ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

³Ýßáõßï, Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³-

í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ· Ó¨³íáñ»ÉÇë: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ å³ïß³× Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-

·Ç Ó¨³íáñáõÙÇó Ïß³Ñ»Ý µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ. 

 µ³ÝÏ»ñÁ ÏÙ»Í³óÝ»Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 

 µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ·ñ³í»É Ýáñ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ, 

÷áË³éáõÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ, 

 µ³ÝÏÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ ÏáõÝ»Ý³Ý íëï³ÑáõÃÛáõÝ` Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó 

Çñ»Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, 

 å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»Ýí»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ íñ³` ïÝï»ëáõ-

ÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

                                                 
1
 î»°ë Demirguc-Kunt A. and Levine R., Bank-Based and Market-Based Financial Systems: Cross-

Country Comparisons, The World Bank, 2008: 
2
 î»°ë Charkham J., Guidance for the directors of banks. Global Corporate Governance Forum, 

2003, ¿ç 26: 
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ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏÁ ïñí»ó 90-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, »ñµ å»ï³Ï³Ý ×Ûáõ-

Õ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ í»ñ³Ï³½Ù³íáñí»óÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ, áñáÝó µ³ÅÝ»-

ïÇñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñå»ë µ³ÝÏ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

å³ñï³¹Çñ µ³Õ³¹ñÇã Ý»ñ³éí»ó ß³ÑáõÃ³µ³ÅÝ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

¸³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï»É áñå»ë Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·Ç 

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññ: ²Ûë Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇÝ µÝáñáß ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

µ³ÝÏ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ½·³ÉÇ ³×, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³-

Ï³Ý ¹³ßïÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ùµ: Ð»ï³·³ÛáõÙ ÐÐ Î´-Ý Ëëï³óñ»ó ³é¨ï-

ñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÝ áõ Ñáõë³ÉÇáõ-

ÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí ÐÐ-áõÙ 

³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÃÇíÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ïí»ó: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³ó-

Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ï»ÕÇ áõÝ»-

ó³Í »ñÏáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ. Ý³Ë` ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ß-

í»ïíáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ (IFRS) ³ÝóáõÙÁ, ÇÝãÁ Ýå³ëï»ó 

Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï³·³ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ ÙñóáõÝ³Ïáõ-

ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ³í»ÉÇ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ ¹³ñÓñ»ó ¹ñ³Ýó ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ºñÏñáñ¹` ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¿³Ï³Ý ·áñÍáÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³-

ñ»É ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÇ ßÝáñÑÇí 

å»ïáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ³í µ³ÝÏ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨á-

ñ³·áõÛÝ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ` Çñ íñ³ í»ñóÝ»Éáí µ³ÝÏ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ëÝ³Ý-

Ï³óÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ: 

²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó, ÐÐ-áõÙ Ó¨³íáñí»ó Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÁ: 

2002 Ã. ÐÐ Î´ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á Ùß³Ï»ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»-

ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³-

é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³-

Ï³ÛÝ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ³ßË³ï³Ýù-

Ý»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ¨ ÷áËÏ³åí³Í ã¿ÇÝ, ÇÝãÁ ¿³å»ë Ýí³½»óÝáõÙ ¿ñ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ 

³éÏ³ ÷áñÓÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-

ÃÛáõÝÁ: 2005 Ã. Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ Çñ³Ï³Ý³óñ»ó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ïáñ-

åáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ áñ³ÏÇ 

·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ Ñ³Ý·»ó ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ÐÐ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñí»É »Ý Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý
3

: 

Ð»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç, ÐÐ Î´-Ç ÏáÕÙÇó 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·áõÙ Ó¨³íáñí³Í Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

µ³ÝÏ»ñÁ ÷áË»óÇÝ Çñ»Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ` ³ÝóáõÙ Ï³ï³-

ñ»Éáí ¿ùëï»ÝëÇí ³×Ç é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ: ²Ûë ³Ù»ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³ñ-

Ó³í Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³, ÙÇç³½-

·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ³ñ³·áñ»Ý Ý»ñ¹ñí»É ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·áõÙ: Àëï ³Û¹Ù` Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ëÏ½µáõÝù-

                                                 
3
 î»°ë The World Bank, Report on the Observance of Standards and Codes (ROSC), Corporate 

governance country assessment, Armenia, April, 2005, ¿ç 101: 
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Ý»ñÇó Ù»ÏÇ` ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Ó»éù µ»ñí»ó 

½·³ÉÇ ³é³çÁÝÃ³ó` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ å»-

ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ëëï³óÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: ØÇ³Å³-

Ù³Ý³Ï, µ³ÝÏ»ñáõÙ Ù»Í³ó³í ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ¹»ñÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ. Ý»ñ¹ñí»ó ³ÝÏ³Ë ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ, ÇÝãÁ ¨ë ³ñ-

¹ÛáõÝ³í»ï Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ñ-

ñ»ñÇó  Ù»ÏÝ ¿: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý å³ïß³× Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ¹ñ³ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³-

·áñÍÙ³Ý áõ µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ 

Ý³Ë³Ýß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ, ÇÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

Ó»éù µ»ñ»É µ³ÝÏ»ñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ 

¨ ¹ñ³ Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ: îÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ Ïáñåáñ³-

ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ` áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿` 

å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ¨ ÏÇñ³éíáÕ Ï³-

é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³-

í³ñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ: î»ë³Ï³Ý ¨ ÷áñ-

Ó³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ñ³Ý·»É, 

áñ §Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³Ï¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ 

áñå»ë Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÉáõÍ»Éáõ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ß³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³ÍáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

Ù»Ãá¹Ý»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ïíÛ³É ËÝ¹ñÇ 

ÉáõÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ: ²Ûë ÷³ëïÁ 

µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³½Ù³·áñÍáÝ 

Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ¹ñí»É ï³ñµ»ñ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ û·ï³·áñÍí»É ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ: ²Ûëå»ë` ïÝï»ë³í³ñáÕ 

ëáõµÛ»ÏïÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý íÇ×³ÏÁ å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é-

íáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÇù, ÇÝãåÇëÇÝ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý ³áõ¹ÇïÝ ¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É µ³ÝÏáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç áõÅ»Õ áõ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí µ³ÝÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»Ýë³-

å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ ÷áõÉÁ, é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçíáÕ ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ µ³ÝÏÇ ï»ÕÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³-

Ñ³ÝçÁ ¨ Ó¨»ñÁ: ²Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³½¹áõÙ ¿ 

µ³ÝÏÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ íñ³: ÀÝ¹ áñáõÙ, µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ 

Ñ³ßíÇ ³éÝÇ Çñ é»ëáõñë³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõó-

í³ÍùÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï»ñåáí Ó¨³íáñÇ ýÇÝ³Ýë³å»ë ß³Ñ³·ñ·Çé 

ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ß³Ñ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ: Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

³áõ¹ÇïÁ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ ¨ ëË³ÉÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ 

³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ³ñÑ»ëï³í³ñÅ Ùáï»óÙ³Ý ßÝáñÑÇí ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë µ³ÝÏÇÝ 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ` Ó¨³íáñ»Éáí ûå-

ïÇÙ³É Ïáñåáñ³ïÇí Ï³éáõóí³Íù: ²ÛëÏ»ñå ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÉÇÝáõÙ Ñ³ßíÇ 

³éÝ»É µ³ÝÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ é³½Ù³í³-

ñ³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ: Î³ñ¨áñ ¿ Ýß»É, áñ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 
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áñ³ÏÇ ³áõ¹ÇïÁ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í ¿ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝó µÝáñáß ¿ 

Ù³Ûñó³Ù³ù³ÛÇÝ ÇÝë³Û¹»ñ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ
4

: Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

áñ³ÏÇ ³áõ¹ÇïÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ÙÇ³ÛÝ 

µ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸³ áã Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ·áñÍÇù ¿, 

áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³áõ¹ÇïÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ ¨ Ãá÷ Ù»-

Ý»çÙ»ÝÃÇÝ` Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý íÇ×³ÏÁ å³ñ½»Éáõ ¨ µ³ñ»É³í»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

´³ÝÏÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ³é³í»É ï³-

ñ³Íí³Í ·áñÍÇùÝ»ñÇó »Ý í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù, Ç ï³ñµ»-

ñáõÃÛáõÝ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³áõ¹ÇïÇ, ÑÇÙù »Ý ¹³éÝáõÙ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ` Ã»° Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ã»° ³ÙµáÕç »ñÏñÇ Ù³ëßï³µáí: Îáñåáñ³-

ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý Ý³Ë¨³é³ç Ñ³í³-

Ý³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ ³ëïÇ×³ÝÇ Ù³ëÇÝ 

å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñ Ï³½Ù»Éáõ ÙÇçáóáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»É: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ-

Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Ùñó³-

ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïí»Éáõ ¨ ³Ûë áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ÷áñÓÁ Ï³ï³ñ»É³·áñ-

Í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý µ³½Ù³ÃÇí í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Áëï ÙÇ ù³ÝÇ 

Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ
5
. Áëï Ùß³ÏáÕ »ñÏñÝ»ñÇ, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÇ` µáõÝ 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñ, 

Áëï Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ` í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³ÏíáÕ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñ, ³é³ÝÓÇÝ Ñ»ï³½áïáÕ-

Ý»ñÇ ³é³ç³ñÏí³Í í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñ, Áëï ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý` Ñ³ßí³ñÏíáõÙ 

»Ý Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ÁÝ¹·ñÏáõÙ Ï³Ù ã»Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ 

³×áÕ ßáõÏ³Ý»ñÁ: Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó ïñ³Ù³¹ñ»É ÁÝÏ»ñáõ-

ÃÛ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý éÇëÏ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ¨ ³ÝÏ³Ë ·Ý³Ñ³ï-

Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿É Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹áõÝ»É ÑÇÙÝ³íáñ 

áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³-

ëÇÝ: ´³óÇ ³Û¹, ¹³ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ûµÛ»Ï-

ïÇí óáõóÇã ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ¨ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ñ³Ù³ñ, 

³½¹³Ýß³Ý ¿ ³Û¹ áÉáñïáõÙ µ³ñ»É³íÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-

ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

àñå»ë Ï³ÝáÝ, í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ïáñ-

åáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³Û¹ áÉáñïÇ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ 

(Corporate governance best practice) ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ó¨³íáñí³Í 

Ï³ï³ñÛ³É Ùá¹»ÉÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ ÙÇçáóáí: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ³Û¹åÇëÇ 

³é³ç³ñÏÝ»ñÁ Ó¨³ÛÝ³óÝáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ùá¹»É³ÛÇÝ Ï³ÝáÝ³·ñù»ñÇ (ûñÇ-

                                                 
4
 î»°ë Конягина М.Н., Аудит в системе мониторинга качества корпоративного управления в 
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Ý³Ï` Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ÙÇ³íáñí³Í Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ), ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ (ûñÇ-

Ý³Ï` îÐ¼Î Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ), áõÕ»óáõÛóÝ»ñÇ 

ï»ëùáí` í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ-

³éáõÙ »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù, Áëï ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ, 80%-áí 

Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý: ´³óÇ ³Û¹, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ³ï»ë³Ï³ó-

Ù³Ý áñáß³ÏÇ ÙÇïáõÙ: Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 

»Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇù ¹³éÝ³É` Çñ»Ýó ÷áñÓÁ ½³ñ-

·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ì³ñÏ³ÝÇßÁ Ý³Ë¨³é³ç ÉáõÍáõÙ ¿ µ³ÝÏáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨³íáñí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: 

àñå»ë Ï³ÝáÝ, í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ïáñåá-

ñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿É 

µ³ÝÏÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á Ïáñåáñ³ïÇí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹-

·ñÏÙ³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ áñáß»É µ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Îáñåáñ³ïÇí Ï³-

é³í³ñÙ³Ý ÙÛáõë µ³ÕÏ³óáõóÇãÁ ¹ñ³ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿: Ð³-

Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñÏ³ÝÇßÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

³½¹³Ýß³Ý ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 

Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ï»É »Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ï³-

é³í³ñÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñ. 

 Standart and Poor's (Corporate Governance Score, CGS), 

 Governance Metrics International (GMI), 

 Institutional Shareholder Services (Corporate Governance Quotient, 

CGQ), 

 Investment Inforamtion and Credit Rating Agency (Corporate 

Governance Rating, CGR)
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: 

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï³ñ³Íí³Í ·áñÍÇù-

Ý»ñÇó »Ý Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝù Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í »Ý 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ¹ñ³ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ 

íÇ×³ÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ: ¸ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

áõÝ»Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µÝáõÛÃ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë ×³Ý³å³ñÑáí Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý íÇ×³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³ËÙµáõÙ, áÉáñïáõÙ Ï³Ù ¿É »ñÏñáõÙ: ØÇ ù³ÝÇ` Çñ³ñ 

Ñ³çáñ¹áÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³-

Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ áñáß»É ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕ-

ÕáõÃÛáõÝÝ áõ ³é³çÁÝÃ³óÁ: 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ, ³Ûë ³éáõÙáí, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³ï³ñí»É »Ý ÙÇ ß³ñù 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²Ûëå»ë` 2004 Ã. Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É 

¿ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷áñÓÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½í»É ¿, áñ Ïáñ-

åáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³ÝÏ»ñáõÙ áõÝÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³-

ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É Ý³¨ ³í³Ý¹³ïáõÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³-

Ïáí: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ ïÝï»-

ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ¿³å»ë µ³ñÓñ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

                                                 
6
 î»°ë Barrett A., Todd P., Shlaudecker C., Corporate governance ratings // Corporate governance 

San Diego – Corporate directors forum. 2004. https://www.directorsforum.com/resources/related_ 

articles/corp_gov_ratings3-05.pdf 
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å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½-

·³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ»Éáõó µ³óÇ, 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓí»É ïíÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Á §Ý»ñëÇó¦ 

µ³ñ»É³í»Éáõ ËÝ¹ñÇÝ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` Ýßí³Í Ï»ÝïñáÝÝ Çñ Ñ»ï³½áïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ»É ¿ §Ïáñåáñ³ïÇí Ùß³ÏáõÛÃÇ ï³ññ»ñÝ ³ëïÇ×³Ý³-

µ³ñ Ý»ñÙáõÍ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ¦, µ³ÝÏ»ñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³-

í³ñÙ³Ý Ï³ÝáÝ³·ñùÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÁ
7
: ÜáõÛÝ` 2004 Ã. Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Çñ³í³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ áõëáõÙ-

Ý³ëÇñáõÃÛáõÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý 

µ³ÝÏÁ (ì¼º´): Àëï ³Û¹Ù` 2003 Ã. Ð³Û³ëï³ÝÁ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ûï³ÝÇßáí ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ 

»ñÏñÝ»ñÇ í³ñÏ³ÝßÙ³Ý Ù»ç ¹³ëí»É ¿ §´¦ ËÙµÇ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùÁ, áñáÝù 

óáõó³µ»ñáõÙ »Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ îÐ¼Î Ïáñ-

åáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ
8
: 

Ð³çáñ¹Á 2005 Ã. Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ïáñ-

åáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝ³·ñù»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇ-

ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ ¿ (ROSC)` ÝíÇñí³Í ÐÐ-áõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³-

í³ñÙ³Ý íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É` ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ, Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, Çñ³-

í³ÏÇñ³éáõÙÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÷áñÓÁ
9
: Â»° ì¼º´-Á ¨ Ã»° 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ý ³ÙµáÕç »ñÏñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ` µ³Ý-

Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç) Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý ÐÐ-áõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¨ Ï³ñ-

·³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¹³ß-

ïÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ: Æ ï³ñµ»ñáõ-

ÃÛáõÝ ³ÛÉ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ROSC Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»É ¿ »ñÏñÇ 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ` ³é³Ýó áñá-

ß³ÏÇ áÉáñï³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý: ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

µ³ÝÏÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, Ã»¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý Çñ³í³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

µÝáõÛÃÇ áñáß³ÏÇ ù³ÛÉ»ñ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ¹»é¨ë ³éÏ³ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ËÝ¹Çñ-

Ý»ñ` Ï³åí³Í ÐÐ-áõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ÝáÝ³·ñùÇ, ³ÝÏ³Ë 

ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõ-

ÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý, µ³ó³Ñ³ÛïíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ, ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 

ËáñÑñ¹Ç ¹»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý, Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 

³ÛÉÝ Ñ»ï: Ð³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` 

áõÕÕí³Í í»ñáÝßÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ í»ñÁ µ»ñí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ 

³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ï³ñ³Í»É Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ³é³ÝÓÇÝ 

µ³ÝÏ»ñÇ íñ³, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ¹ñ³ÝóáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ Ñ»ï³·³ Çñ³·áñÍÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝó µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ ÇÝãå»ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Éñ³óáõóÇã å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
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 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 

9
 î»°ë The World Bank, Report on the Observance of Standards and Codes (ROSC), Corporate 

governance country assessment, Armenia, April, 2005: 
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Ý»ñÏ³Û³óÙ³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÝ áõ 

¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÝÇ í»ñ³-

ÑëÏÙ³ÝÁ: Üßí³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³ïáõÏ ã¿ áã µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ. áñáß ³éáõÙáí Ï³ñáÕ »Ý µ³ó³éáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ñí»É Ñ³ßí»-

ïáõ ÃáÕ³ñÏáÕÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ»Ýó 

³Ûë ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ»ñÇ Ïáñåá-

ñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áñ³Ï³å»ë ¨ ¿³å»ë ï³ñµ»ñíáõÙ áã 

µ³ÝÏ³ÛÇÝÇ ÝáõÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ¨ Ï³ñÇù áõÝÇ ³é³ÝÓÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý áõ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý:  

Ð³çáñ¹ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ 

(ØüÎ) ÏáÕÙÇó 2006 Ã. Çñ³Ï³Ýóí³Í ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³-

ñáõÙÇó ëå³ëáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ¿: ¸ñ³Ýù, Áëï ³Û¹ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý, 

Ï³åí³Í »Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, 

µ³ÅÝ»ï»ñ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ¨ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ µ³ñ»É³í-

Ù³Ý Ñ»ï: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ í»ñáÑÇßÛ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³-

½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, §¾Ù»ñçÇÝ· Ø³ñù»ïë ¶ñáõå¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 2008 Ã. 

Çñ³Ï³Ý³óí³Í ²ØÜ-Ç Ø¼¶ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ 

(üà¼Ì) Ýå³ï³Ï ¿ áõÝ»ó»É í»ñÉáõÍ»Éáõ ¨ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ÇÝãå»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ 

µ³ÝÏ»ñÇ ÎÎ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É 

³éÏ³ ÷áñÓÁ` Áëï îÐ¼Î ¨ ´Îì´Î ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ-

ÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ, µ³ó³Ñ³Ûï»É µ³ÝÏ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ` ÎÎ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-

Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ áõñí³·Í»É ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ 

üà¼Ì Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý »½ñ»ñÁ: 

Àëï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ` ÐÐ µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý Ïáñ-

åáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ` ¹³ Ï³å»Éáí éÇëÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý (87%), µ³ÝÏÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý áõ µ³ñÇ Ñ³Ùµ³íÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý (80%), 

Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý (80%), Ïáñåá-

ñ³ïÇí Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ (ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ 

ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹·áñÍ³¹Çñ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ) ÙÇç¨ Ï³åÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý (73%) ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý (53%) 

Ñ»ï
10

: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ»ñÇ 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇç-

³½·³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝáõÙ ¿ 50%-Ç, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ §îÐ¼Î 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³Ñå³Ýí³Í »Ý, ¹ñ³Ýó 

ÏÇñ³éáõÙÁ Ëñ³ËáõëáÕ áõ ³å³ÑáíáÕ Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÝ ³éÏ³ »Ý, ë³Ï³ÛÝ 

·áñÍáõÙ »Ý Ýí³½ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ: àõëïÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ»ñÇ Ïáñ-

åáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇÝ µÝáñáß »Ý ã³÷³íáñ éÇëÏ»ñ¦
11

: 

Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ îÐ¼Î Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ` ³é³í»É³å»ë ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ. 

 µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³í³ë³ñ í»ñ³µ»ñÙáõÝù, 

 ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó ¹»ñÁ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-

·áõÙ, 
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Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ï-

Ù³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, ²ØÜ Ø¼Ì ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ, 2008 Ã., ¿ç 12: 
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 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
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 ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

2015 Ã. Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»ó Ð³Û³ë-

ï³ÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ÎÎ ³é³çÁÝÃ³óÁ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ Ý»ñáõÅÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ, 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 

 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ µÝáõÃ³·ñÇã-

Ý»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, 

 Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÎÎ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ, ÇÝã-

å»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýù Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÇ áõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ³é³ÝÓ-

Ý³óáõÙ, 

 Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çÁÝÃ³óÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

   ÆÝãå»ë Ñ»ï¨áõÙ ¿ Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó, áñå»ë 

Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ Ï³ñ»-

ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ, Áëï 

áñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ` ¿³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáí Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ¨ µáÉáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáõÙ (·Í³å³ïÏ»ñ 1): 

 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ 

µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ
12

 

 

¶Ý³Ñ³ï»Éáí Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³çÁÝÃ³óÁ` å»ïù ¿ Ýß»É ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ¿³Ï³Ý µ³ñ»-

É³íáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»-

ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ã»Ý ½·áõÙ ÎÎ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹³ ¹Çï³ñ-

ÏáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Àëï 

Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ` Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ÁÝ-

Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çÁÝÃ³óÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ûñ»Ýë¹ñ³-
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 î»°ë Ð»ï³½áï³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÏáíÏ³ëÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ. Ð³Û³ëï³ÝÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³-

Ï»ñåí³Í §êáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³É¦ ·Çï³ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñ, ºñ., 2015, ¿ç 43: 
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Ï³Ý ¨ Çñ³í³ÏÇñ³éÙ³Ý ¹³ßï»ñÇ Ëëï³óÙ³Ùµ, ³ÛëÇÝùÝ` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»-

ñÁ Ñ³Ïí³Í ã»Ý Ï³ÙáíÇÝ µ³ñ»É³í»Éáõ Çñ»Ýó Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÁ, ¨ å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ï-

í³ÍáõÙ ³é³çÁÝÃ³óÇ ÝßáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ÎÎ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ 

¥îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý¤ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³óáÉí³Í »Ý µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 

ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ´³óÇ ³Û¹, µ³ÝÏ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ 

ËÇëï í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ¹³ßïáõÙ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»-

ñáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³ÝóáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý É³-

í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³Ëí³Í ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÅÝ»-

ï»ñ»ñÇ Ï³ÙùÇó, Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¨ Í³ÝáÃ ï»Ë-

ÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ï»Õ³ÛÝ³óÝ»Éáõ Ó·ïáõÙÝ»ñÇó (·Í³å³ïÏ»ñ 2): 

 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2.  Ð³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

³é³çÁÝÃ³óÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ
13

 

 

Ð³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áñå»ë Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³-

ñ»É³íÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É. 

 ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ ûÉÇ·³ñËÇÏ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ½ëåáõÙ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³Ý áñáßáõÙÝ»ñáí, 

 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÎÎ §³ËïáñáßÇã¦ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ, É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ 

Ý»ñ¹ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, 

 Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 

 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³-

í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É µ³í³ñ³ñ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ Ã»-

Ù³ïÇÏ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ, í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 

ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙ Ù³ïã»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, Ñ³Ù³å³-
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î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 51: 
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ï³ëË³Ý Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ` ³ÝÑñ³Å»ßï å³ñ½³µ³-

ÝáõÙÝ»ñáí ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñÙ³Ùµ, 

 Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ Ý»ñ-

Ï³Û³óáõÙ ¼ÈØÝ»ñáí ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ëñ³ËáõëáõÙ, 

 Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë` ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, 

 Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ýáñÙ³É Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý 

ÏÇñ³éÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Çñ³í³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ 

Ó¨³íáñáõÙ` áñå»ë µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý 

ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³Ý, 

 å»ïáõÃÛ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ 

Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÙ, 

 ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ, 

 ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ñáõëï ·Çï»ÉÇùÝ»ñ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ 

áõÝ»óáÕ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ¹³ëÇ Ó¨³íáñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ áÉáñïÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý ß÷áõÙ-

Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ 

»ñÏñÝ»ñÇ ÝÙ³Ý³ïÇå Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ 

¨ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Ñ»ï (·Í³å³ïÏ»ñ 3): 

 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3.  Ð³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

µ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ
14

 

 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·Í³å³ïÏ»ñÇó, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÎÎ 

µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÇó ¿ Ñ³çáÕí³Í ÷áñÓÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝ³-

óáõÙÁ ¨ Çñ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³ó ³ñÓ³Ý³·ñ³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

Ëñ³ËáõëáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: Àëï áõ-
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 î»°ë ÐÐ ÎÎ Ï»ÝïñáÝÇ ¨ îÝûñ»ÝÝ»ñÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ §Îáñåáñ³ïÇí ù³ñïáõÕ³ñÁ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ¦ ë»ÙÇÝ³ñÇ ÝÛáõÃ»ñ, ºñ., 2016, 

¿ç 37: 
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ëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ` Ã»¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñãÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý³ïÇ-

ñáç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕáõÙÝ ¿, Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³-

óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ¹³ëÇ Ó¨³íáñáõÙ, áñáÝù 

áõÝ³Ï ÏÉÇÝ»Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ù»Í³óÝ»Éáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹-

ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ Ýå³ëï»Éáõ »ñÏñÇ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ÊÝ¹ÇñÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ë»÷³Ï³Ý³ï»-

ñ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ë»ñÝ¹³÷áËáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Üáñ 

ë»ñÝ¹Ç Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇó ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ³ñÑ»ëï³í³ñÅáõÃÛáõÝ, å³ï³ë-

Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝ, ×Çßï ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ù³ÛÉ ß³ñÅ-

í»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ³ñ¹³ñ³óí³Í éÇëÏ»ñÇ ¹ÇÙ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ, ÃÇÙ³ÛÇÝ 

³ßË³ï»É³á×Ç ½³ñ·³óáõÙ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ýí³×áõÙ: îíÛ³É 

³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»É ·áñÍ³ñ³-

ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇÝ, Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»-

ñÇÝ ¨ ¹ñ³Ýù ÏÇñ³é»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²Ûëï»Õ µ³í³Ï³Ý Éáõñç ¹»ñ³Ï³-

ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ë³-

ñ³Ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ` Ïáñåáñ³ïÇí Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý, Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ùß³Ï-

Ù³Ý, Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý, í³ñí»óáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ 

Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éáõÙÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñáõÙ Ó¨³íáñí³Í Ïáñåáñ³ïÇí 

Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ³å³ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ, Áëï USAID Financial 

Sector Deepening Project Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ïÇ-

ñáõÛÃáõÙ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³Û¹ µÝ³·³í³éÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇã-

Ý»ñÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í »Ý, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Á ¹»é¨ë ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ: ´³ÝÏ»ñáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»Ýï-

ñáÝ³óí³Í Ï³éáõóí³Íùáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ñ³µ»ñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ å³ßïå³Ýí³Í »Ý, Ã»¨ áñáß Çñ³-

íáõÝùÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ` Ñ³ïÏ³å»ë ÙÇÝáñÇï³ñ µ³Å-

Ý»ï»ñ»ñÇ Ñ³ïí³ÍáõÙ, Ï³: ´³ñ»É³íÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý Ý³¨ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 

ËáñÑñ¹Ç Ó¨³íáñÙ³Ý, ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý µÝ³-

·³í³éÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ ãáõÝ»Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 

§³ÝÏ³Ë ³Ý¹³Ù¦ »½ñáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ Çñ³í³Ï³Ý ë³ÑÙ³-

ÝáõÙÁ: îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ 

¨ë Ï³Ý µ³óÃáÕáõÙÝ»ñ: 

ÎÎ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí ù³ñ-

ïáõÕ³ñÇ ¹»ñÁ: Ü³ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý §Ñá·ÇÝ¦ ¿, Ýå³ëïáõÙ ¿ 

ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÷áËÁÙµéÝÙ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ, Ýí³½»óÝáõÙ ¿ µ³ËáõÙÝ»ñÇ 

Í³·Ù³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ð³×³Ë ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ 

å³ñï³íáñ »Ý Ñ»ï¨»É Ïáñåáñ³ïÇí ù³ñïáõÕ³ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇÝ, áñáÝù 

Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³µ»ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñáí ¨ ÝáñÙ»ñáí ë³Ñ-

Ù³Ýí³Í Çñ»Ýó Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí, ÐÐ µ³ÝÏ»ñáõÙ ³ÝÑñ³-

Å»ßï ¿ Ó¨³íáñ»É Ïáñåáñ³ïÇí ù³ñïáõÕ³ñÇ å³ßïáÝ: 
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Результаты внедрения международных стандар-

тов и принципов корпоративного управления в бан-

ковской системе РА. Формирование надлежащей систе-

мы корпоративного управления в банковском секторе и ее 

постоянное совершенствование и улучшение напрямую 

связано с экономической безопасностью страны. С точки 

зрения совершенствования и развитие корпоративного уп-

равления в банках можно рассматривать как основной ме-

ханизм дальнейшего совершенствования корпоративного 

управления в банках. В статье анализируются результаты 

внедрения принципов корпоративного управления Базель-

ского Комитета по банковскому надзору в банковской сис-

теме РА. 
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The Results of the International Sandarts of the 

Corporative Management and the Introduction of the Principles 

in the Banking System of The RA. Formation of good 

corporate governance in the banking sector and its continuous 

improvement and enhacement is directly related to the country's 

economic security. In terms of improvement and development 

of corporate governance in banks can be seen as the main 

mechanism to further improve the corporate governance in 

banks. The article analyzes the results of the implementation of 

corporate governance principles of the Basel Committee on 

banking supervision in the banking system of the RA. 
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