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Ðá¹í³ÍáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ, áñáÝù µËáõÙ »Ý ³ÛÝ 

å³ñ½ ÇñáÕáõÃÛáõÝÇó, áñ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç åÉ³Ý³íáñáõÙÝ áõÕÕ³ÏÇ 

Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó, ³éÏ³ é»-

ëáõñëÝ»ñÇó, Í³Ëë»ñÇó, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó áõ ¹ñ³Ýó µ³ßËÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ: 

²é³çÇÝ Ï³ñ¨áñ Ñ³ñóÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 

µáÉáñ ï»ë³ÏÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ »ñ³ßË³íáñí³Í Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: ¸ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É 

»Ý µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ` ·Ýáñ¹Ý»ñÇ 

(ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ) ¨ í³×³éáÕÝ»ñÇ (Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ) ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 

µÝáõÃ³·ñáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ ¨ ¹ñ³Ýó 

Ñ³Ù³¹ñáõÙáí ÷áñÓ ¿ ³ñí»É å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ ³Ûë áÉáñïáõÙ µÇ½Ý»ë ·áñÍ-

ÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ` Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïã»-

ÉÇáõÃÛ³Ý áõ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ë³ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ 

»ÝÃ³ï»ùëïáõÙ: êï³óí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ »½ñ³Ï³óí»É ¿` ãÝ³Û³Í áÉáñ-

ïáõÙ ³éÏ³ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇÝ, µáõÅÑ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë 

Ñ³Ï³¹Çñ ¿ ÇÝãå»ë µáõÅ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ 

ß³Ñ»ñÇÝ: îíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ³é³ÛÅÙ ³éÏ³ »Ý Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³éáÕ-

ç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ 

Ù³ïã»ÉÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ ³éáõÙáí: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ë³Ï³ÛÝ, Ï³ï³ñíáÕ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³ñÅÁÝÃ³óÁ ÑáõÛë ¿ Ý»ñßÝãáõÙ, áñ ï»ë³Ý»ÉÇ ³å³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íá-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍí»Ý Ý³¨ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ Ý»ñÏ³ å³ÑÇÝ 

³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ¨ µáõÅÑ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷á-
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ËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý íëï³Ñ»óÝáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓ-

ñ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ:  

 

ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝ 

¨ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ, å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáõÙ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³-

éáÕçáõÃÛáõÝ ¨ ÏÛ³ÝùÇ áñ³Ï, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 

ß³ÑáõÛÃ, Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ, å³ñïù»ñ, 

ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ, ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ 

G19, G28, G29, I15, I18, I19 
 

 

²Ûëûñ ³ßË³ñÑáõÙ ÁÝÃ³óáÕ áñáß ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ, ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³-

ñ³·³óáõÙÁ, ÑÇí³Ý¹³óáõÃÛ³Ý ¨ Ù³Ñ³óáõÃÛ³Ý ÝÏ³ñ³·ñÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ, 

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ëáñ³óáõÙÁ, ÇÝã-

åÇëÇÝ »Ý ÒÆ²Ð/ØÆ²ì-Ç ï³ñ³ÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ, ûñ³å³Ñ³Ýç ËÝ¹Çñ »Ý ¹³ñÓ-

ÝáõÙ Ã»° Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñ-

¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ, Ã»° Ýáñ³Ýáñ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ: ²Û¹ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ ¨ ³é³ç³óáÕ ³ÛÉ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ ¨ë ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ 

Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÁ µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ ¿, ÇÝãÁ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»-

ñÇÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¨ ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³óÝ»Éáõ Çñ»Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÝ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ù»ç` µ³í³ñ³ñ»Éáõ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 

Ï³ñÇùÝ»ñÁ: 

 ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿` ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ-

·áõÙ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ µÝáõÛÃÝ áõ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÝ»ñÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙïÇ Çñ³Ï³Ý ã³÷Ý áõ ¹ñ³ 

µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ, µáõÅ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ¨ 

³ÛÉáó ÙÇç¨, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ýáñ é»ëáõñëÝ»ñ 

·ïÝ»Éáõ ¨ Ý»ñ¹Ý»Éáõ áõÕÇÝ»ñÁ:  

²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É áã ÙÇ³ÛÝ ½áõï ßáõÏ³Û³í³ñÙ³Ý ï»ë-

³ÝÏÛáõÝÇó` ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí Í³Ëë»ñÑ³ëáõÛÃ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù 

ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ÛÉ¨ µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý-

ñ³ÛÇÝ Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: àÉáñïÇ ³é³ÝÓ-

Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Ûëï»Õ ã»Ý Ï³ñáÕ ÉÇ³ñÅ»ù ·áñÍ»É ³é³ç³ñÏÇ áõ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñùÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ, ù³Ý½Ç 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý û·ïí»ÉÁ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý áã Ã» §Ï³Ù³íáñ 

¿¦, ³ÛÉ §å³ñï³¹ñí³Í¦` ³éáÕçáõÃÛ³Ý í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý Ï³Ù í»ñ³Ï³Ý·Ý-

Ù³Ý áõ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í: àõëïÇ, Ñ³Ýñ³-

ÛÇÝ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ¨ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ï³ñ¨áñ ¿ 

·Ý³Ñ³ï»É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë¨³é³ç` 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ, Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý 

¨ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ »ÝÃ³ï»ùëïáí: 

²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ³é³í»É ³ÙµáÕ-

ç³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ ¿ áñáß³ÏÇ  å³ïÏ»ñ³óáõÙ 
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áõÝ»Ý³É ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ë-

ë»ñÇ ¨ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ »ñÏñáõÙ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý 

Í³Ëë»ñáõÙ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³ËëÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñÅÁÝÃ³óÇ, 

ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³ÛÉ å³ïÏ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³-

ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: Ð³Ù³¹ñ»-

ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, »ñµ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù 2013 ¨ 2014 Ãí³-

Ï³ÝÝ»ñÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ (ÐÜ²) Ï³éáõóí³ÍùÁ, 

Ñ³ßí³ñÏí³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáí` Áëï ²ÐÐ 2008 Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý, 

³å³, ï»ëÝáõÙ »Ýù, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¹³ë³-

Ï³ñ·ãÇ §³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý¦ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ »ñÏáõ ï³ñáõÙ ¿É Ï³½Ù»É ¿ ÐÜ² 

3.8%-Á Ï³Ù, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 174.8 ¨ 185.6 ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹ñ³Ù ÁÝÃ³-

óÇÏ ·Ý»ñáí, ÇëÏ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ³×Á, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ` 

103.6% ¨ 100.8%: ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÝ ³Ûë »ÝÃ³ËÙµÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ 5 ïáÏáëÇó å³Ï³ë Ù³ëÝ »Ý 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, Ã»¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ 2014 Ãí³Ï³ÝÇ 0.8% Ñ³í»É³×Á 

³å³Ñáíí»É ¿ ³Ûë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç ßÝáñÑÇí
1
:  

²í»ÉÇ áõß³·ñ³í ¿ Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙïÇ 

µ³ßËáõÙÁ, áñÁ É³í³·áõÛÝë Ï³ñáÕ ¿ µÝáõÃ³·ñ»É ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ: Àëï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»-

ë³ÏÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí ÐÜ² Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Å³Ù³-

Ý³Ï, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý, é»ëáõñë³ÛÇÝ Ù³-

ëáõÙ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ áÉáñïáõÙ ëï»ÕÍí³Í §Ñ³Ù³Ë³éÝ ³í»É³óí³Í ³ñ-

Å»ùÁ¦, áñÝ ³ÛÝáõÑ»ï û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ áñå»ë §í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ß-

Ë³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ¦, §³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ½áõï Ñ³ñÏ»ñ¦ ¨ §Ñ³-

Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃ¦: êïáñ¨ µ»ñí³Í ·Í³å³ïÏ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó 

³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ 2013 Ãí³Ï³ÝÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ Ï³½Ù»É ¿ Ñ³-

Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÁ (111 767.7 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³Ù), ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ñ³ñÏ»ñÇ 

ï»ëùáí å»ïáõÃÛ³ÝÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ 0.4%-Á (684.1 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³Ù), ÇëÏ ³ß-

Ë³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ áÕç »Ï³ÙïÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1/3 Ù³ëÇó 

ùÇã ³í»ÉÇÝ (62 313.9 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³Ù): 

ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËáõÙÁ, Ç íÝ³ë 

í³ñÓáõ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý, áñáß³ÏÇáñ»Ý µ³ó³ïñáõÙ ¿ ³éáÕ-

ç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é ³Ûëûñ ³éÏ³ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý í×³ñáõÙ-

Ý»ñÇ ÷áñÓÇ ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ÆñáÕáõÃÛáõÝÁ Ùï³Ñá·Çã ¿ Ý³¨ ³ÛÝ å³ï-

×³éáí, áñ 2013 ¨ 2014 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí íÇ×³Ï³-

·ñ³Ï³Ý Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ¹³ßïáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 171 ¨ 

194 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ (³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ) ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý, Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³Ý³µ³ñ` 77 871.6 ¨ 82 451.3 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³Ù, áñÇ ÙÇ³ÛÝ 57.7 ¨ 58.7 

ïáÏáëÝ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ý Ñ³í³ë³ñ»óí³Í ³ÛÉ 

í×³ñáõÙÝ»ñÁ (Ý»ñ³éÛ³É` ËÃ³ÝáÕ, ÷áËÑ³ïáõóáÕ í×³ñÝ»ñÁ ¨ »Ï³Ùï³ÛÇÝ 

Ñ³ñÏÁ): 

 

                                                 
1
 î»°ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2015 Ã. ÑáõÝí³ñ-³åñÇÉÇÝ, 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ùë³Ï³Ý ½»ÏáõÛó, ÐÐ ²ìÌ, ºñ., 2015, ¿ç 1012: 
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²ÕµÛáõñÁ` Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1. §²éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ¦ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏáõÙ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³ßíÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï 
²ÐÐ 2008 Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý (î¶îÐ¸ ËÙµ. 2), 2013 Ã., ïáÏáë

2
  

 

ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ³ÛëåÇëÇ ÷áñÓÇó µËáÕ »ñÏñáñ¹ »½ñ³Ï³óáõ-

ÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·»ñß³ÑáõÛÃ ëï³-

Ý³Éáõ ÷³ëïÇÝ, ÇÝãÁ ×ßÙ³ñÇï Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ Ù³ë³Ùµ, »Ã» ³Ýï»-

ë»Ýù ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ë»÷³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó í»ñóí³Í í³ñÏ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ:  
 

²ÕÛáõë³Ï 1  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ (³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) 

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÝ Áëï î¶îÐ¸ (ËÙµ.2) µ³ÅÇÝÝ»ñÇ
3
 

 

 2013 2014 

Ì³Ëë»ñ`  ÁÝ¹³Ù»ÝÁ, ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³Ù 77 871.6 82 451.3 

Ì³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ïáÏáë  

     ³Û¹ ÃíáõÙ` 
100.0 100.0 

ÜÛáõÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 

      áñÇó` 
29.0 28.4 

ÑáõÙù, ÝÛáõÃ»ñ, ·ÝáíÇ ÏÇë³å³ïñ³ëïáõÏÝ»ñ, Ñ³Ù³ÉñáÕ 

ßÇÝí³ÍùÝ»ñ ¨ ¹»ï³ÉÝ»ñ 24.3 23.9 

í³é»ÉÇù 2.0 1.8 

¿Ý»ñ·Ç³ 2.2 2.4 

²ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ý Ñ³í³ë³ñ»óí³Í ³ÛÉ í×³ñáõÙ-

Ý»ñ (Ý»ñ³éÛ³É` ËÃ³ÝáÕ, ÷áËÑ³ïáõóáÕ í×³ñÝ»ñÁ ¨ »Ï³Ùï³ÛÇÝ 

Ñ³ñÏÁ) 57.7 58.7 

²ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ 5.7 6.1 

²ÛÉ Í³Ëë»ñ 7.7 6.8 

²ÕµÛáõñÁ` Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ 

 

²Ûëå»ë` 2013 ¨ 2014 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñïù»ñÁ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ï³½Ù»É 

»Ý, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 15 920.8 ¨ 14 502.7 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³Ù, ÇëÏ Ïñ»¹Ç-

ïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ·»ñ³½³Ýó»É »Ý ¹»µÇïáñ³Ï³ÝÇÝ, Ñ³Ù³å³ï³ë-

                                                 
2
 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 

3
 Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÅáÕáí³Íáõ, ÐÐ ²ìÌ, ºñ., 

2015, ¿ç 2136: 



 

Î²è²ì²ðàôØ 

    

 

Ë³Ý³µ³ñ` 4 834.9 ¨ 4 264.7 ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³Ùáí
4
:  

¼áõï ß³ÑáõÛÃÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ áõ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³ó³ïñí»É ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí Ï³Ù Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñáí:  

²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·2011 ã³÷áñáßãÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 

ïíÛ³É áÉáñïáõÙ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ïáõï³ÏáõÙÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñ»ù 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó` 1. »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ (µÝ³Ï»ÉÇ 

¨ áã µÝ³Ï»ÉÇ ß»Ýù»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ), 2. ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ (»ñÏ³ñ³-

Å³ÙÏ»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý µÅßÏ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ, Ù»ù»Ý³-

Ý»ñ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ), 3. Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù: Ð³ßíÇ 

³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹»é¨ë µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µáõÅÑ³ë-

ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ Ù³ëáí, Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É áñáß³ÏÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³½Ù»É áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³-

Ý³óí³Í ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ Ý»ñÙáõÍí³Í µÅßÏ³Ï³Ý Ýß³Ý³Ïáõ-

ÃÛ³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: 
 

²ÕÛáõë³Ï 2 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áñÍ³ñÏáõÙ ¨ ßÇÝÙáÝï³Å³ÛÇÝ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñ) ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³Ù 
5
 

 

 2013 2014 2015 

Í³í³ÉÁ (ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³Ù) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  ÐÐ 

³Û¹ ÃíáõÙ, Ç Ñ³ßÇí` 2 184.2 3 342.7 14 638.7 

å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ 469.1 521.4 1 991.9 

Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ  24.5 45.8 29.7 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ 942.5 1 678.2 2 891.4 

Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 11.9 21.0 557.5 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ 736.2 1 076.3 9 168.2 

Ï³éáõóí³ÍùÁ (ïáÏáë) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  ÐÐ 

³Û¹ ÃíáõÙ, Ç Ñ³ßÇí` 100 100 100 

å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ 21.5 15.6 13.6 

Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ  1.1 1.4 0.2 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ 43.2 50.2 19.8 

Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 0.5 0.6 3.8 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ 33.7 32.2 62.6 

 

Ð»ï³ÝÏ³Ë³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝáõÙ »ñÏ³ñ 

Å³Ù³Ý³Ï áñå»ë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ ¿ÇÝ 

Í³é³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÝ áõ Ù³ñ¹³-

ëÇñ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ áõß ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³×»óÇÝ Ý³¨ Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: ´Ý³Ï³-

Ý³µ³ñ, áÉáñïáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ½³ñ-

·³óáõÙÁ, ·ÝáÕáõÝ³Ï å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ³×Á, µáõÅÍ³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó 

                                                 
4
 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 

5
 ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 2014 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ, 

íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ, ÐÐ ²ìÌ, ºñ., 2015: ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïáõñÁ 2014 Ãí³Ï³ÝÇÝ 

(Áëï ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ 8-ÝÇß ¹³ë³-

Ï³ñ·Ù³Ý), íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÅáÕáí³Íáõ, ÐÐ ²ìÌ, ºñ., 2015: 



 

 ´²Ü´ºð 2016.4 

 

å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñ»-

Ýå³ëï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëï»óÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³-

ÙáõïÝ»ñÇ ³×ÇÝ áõ áÉáñïáõÙ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³ÝÁ, ÇÝãÝ ¿É µ³-

ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³ç-

ÁÝÃ³óÁ, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ó·ïáõÙÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³-

ÝÁ áñ³ÏÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ï×³é »Ý 

¹³ñÓ»É ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³-

Ý³ÏÝ»ñÇó ÙÝ³ó³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ã³ñÙ³óÝ»Éáõ ¨ 

áÉáñïÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²Û¹ ³éáõÙáí, µ³í³Ï³Ý ïå³íáñÇã ¿ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ µáõÅÑ³ëï³-

ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ 

Í³Ëë»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ: ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ¨ ï»ë³Ï³-

Ýáõ Ñ»ï³·³ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ï³ñ¨áñ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ý»ñ-

¹ñí³Í µÅßÏ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ÑÇ-

í³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ËïáñáßáõÙÝ áõ µáõÅáõÙÝ ¿, ÇÝãÁ, Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³Ý-

Ý»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³éÏ³Ûáõ-

ÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³ÝáÕ áñ³ÏÛ³É µáõÅÍ³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ »ñ³ßËÇùÝ ¿: 
 

²ÕÛáõë³Ï 3  

´ÅßÏ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ë³ñù»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 

(ÙÇÉÇáÝ ¹ñ³Ù) 
6
 

 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ, ËÙµÇ, »ÝÃ³ËÙµÇ 
³Ýí³ÝáõÙÁ ¨ ³åñ³ÝùÇ 8-ÝÇß Í³ÍÏ³·ÇñÁ 

2013 2014 2015 

´ÅßÏ³Ï³Ý, íÇñ³µáõÅ³Ï³Ý, 

³ï³ÙÝ³µáõÅ³Ï³Ý ë³ñù»ñ 9 966.6 9 404.3 13 761.2 

Ø»ñëÙ³Ý, Ã»ñ³å¨ïÇÏ, ³ñÑ»ëï³Ï³Ý 

ßÝã³éáõÃÛ³Ý ë³ñù»ñ 509.2 475.4 886.1 

è»Ýï·»ÝÛ³Ý ³å³ñ³ï µÅßÏ³Ï³Ý ¨ Ù³ë»ñ 5 496.4 3 080.5 8 602.6 

Î³ÑáõÛù µÅßÏ³Ï³Ý, Ù³ë»ñ 1 550.8 487.7 710.1 

Ð³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ë³ÛÉ³Ï 112.0 87.8 158.0 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 17 635.0 13 535.7 24 117.0 
  

Â»¨, ûñÇÝ³Ï` 2014 Ãí³Ï³ÝÇÝ µáõÅÑ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÝ»ó³Í 97 

ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹ñ³ÙÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇó µáÉáñ ï»ë³ÏÇ Ï³åÇï³É 

Í³Ëë»ñÝ áõ Ñ³ñÏ»ñÁ Ñ³Ý»Éáõ ¹»åùáõÙ ³Ý·³Ù »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ³Ý-

Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý áõ ·»ñß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ÷³ëïÁ ³ÝíÇ×»ÉÇ ¿, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ï³Ý 

å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ³éáÕ-

ç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³ñ¹Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ áõ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³ÝáÕ áñ³ÏÛ³É µáõÅÍ³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÁ` 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: 

²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ýáñ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙÁ, ¹ñ³Ýó ï»ËÝÇ-

Ï³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝáõÙÁ, ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ ³Ý·³Ù Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹Ç 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ÝáõÙÁ, ó³íáù, ¹»é¨ë ï»ë³Ý»ÉÇ ã»Ý ¹³ñÓÝáõÙ ³ÛÝ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ áõÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ 

                                                 
6
 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïáõñÁ 20132015 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, Áëï ³ñ-

ï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ 10-ÝÇß ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý, 

íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÅáÕáí³ÍáõÝ»ñ, ÐÐ ²ìÌ, ºñ., 20142016 ÃÃ.: 



 

Î²è²ì²ðàôØ 

    

 

³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ù»Ý³ßÝáñÑ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, áñáß ¹»åù»ñáõÙ 

Ù»Ý³ßÝáñÑÇ áõ ÙáÝáåëáÝÇ³ÛÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ ßñç³Ý³-

ÏáõÙ ÙÇ ÏáÕÙÇó` å»ïáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ³Ýí×³ñ µáõÅû·ÝáõÃÛáõÝ å»-

ï³Ï³Ý ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ¨ Ã»É³¹ñáõÙ ¿ 

Çñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ` å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ, 

ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ §í³×³-

éáÕÇ ßáõÏ³¦, »ñµ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ ûÅïí³Í ¿ ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùµ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ÙÇ Çñ³íÇ×³Ï, »ñµ ³éáÕç³å³-

Ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ·Ý»ñáí 

Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï áõÝ»ó³Í §ÏáñáõëïÝ»ñÁ¦ ÷áËÑ³-

ïáõóáõÙ »Ý í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñáí: ö³ë-

ïáñ»Ý, »ñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É ·Ý³·áÛ³óáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ áã ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý` 

³Ýï»ë»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µÝáñáß Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: 

²ÛëåÇëáí` »ñÏñÇ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÙÇ 

íÇ×³Ïáí, »ñµ ·áñÍ áõÝ»Ýù §í³×³éáÕÇ ßáõÏ³ÛÇ¦ ïÇñ³å»ïáÕ ¹ÇñùÇ Ñ»ï, 

»ñµ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ³í»É³óáÕ ³éáÕ-

ç³å³Ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Éáõñç µ»é »Ý ¹³éÝáõÙ í»ñçÇÝÝ»ñÇë µÛáõç»Ý»ñÇ Ñ³-

Ù³ñ, Ýí³½áõÙ ¿ µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ³ñÓ³Ý³-

·ñíáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ ³×, ÇÝãÝ ³Ý·³Ù Ïñ×³ïíáÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ½·³ÉÇ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³ÛÝ Ùáï»óáõÙÁ, áñ µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

Çñ»Ýó µÝáõÛÃáí ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ »Ý, Ï³ñáÕ 

»Ýù »½ñ³Ï³óÝ»É ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µÇ½Ý»ë ·áñÍ-

ÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áã µ³í³ñ³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: úµ-

Û»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñáí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý §å³ñï³¹ñí³Í¦ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×Ç, 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ µ³ßËÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ß³ÑáõÛÃ 

³å³Ñáí»ÉÁ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ µÝáõÃ³·ñÇãÁ ã¿: ²éáÕç³å³Ñáõ-

ÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ¨ë ³é³çÇÝ åÉ³ÝáõÙ ¿ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ²åñ³ÝùÇ 

·ÇÝÁ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí ûÅïí³Í ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³óíáÕ µÅßÏ³-

Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ÇÝÝ ¿: ²Ûë ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ë, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³-

µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ¹»-

ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ³é³ç³ñÏÁ ¨ ·ÇÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ` ³ñ-

ï³¹ñí³Í µ³ñÇùÇ (µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý) Í³í³ÉÁ ¨ ·ÇÝÁ å»ïù ¿ áñáß-

í»Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ í³×³éáÕÝ»ñÇ (µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ï³Ï³-

ñ³ñáÕÝ»ñÇ) ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

ì×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñ-

Ù³Ý ·áñÍáõÙ ÁÝ¹·Í»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³å³-

Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ, Ý³Ë¨³é³ç, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»É ¹ñ³Ýó 

·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ ¿ Ùß³Ï»É ¨ ë³ÑÙ³Ý»É µÅßÏ³·Ç-

ï³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñ: ØÇ³ÛÝ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³éÏ³Ûáõ-

ÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý Ï³ñ·³íáñ»É ·Ý³·áÛ³óáõÙÁ 

³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ` ¹³ñÓÝ»Éáí ³ÛÝ Ï³é³í³ñ»ÉÇ: Ð³ßíÇ 

³éÝ»Éáí µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ µÝáõÛÃÝ áõ Ñ³Ýñ³-

ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ` ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ å»ïù ¿ Ý»ñ¹ñí»Ý 

Ï³é³í³ñ»ÉÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏíáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
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Анализ финансовых показателей организаций 

здравоохранения. В статье рассматривается ряд ключе-

вых вопросов, исходящих из того очевидного фактора, что 

планирование системы здравоохранения напрямую зависит 

от деятельности участников системы, наличия ресурсов, 

затрат, доходов и механизмов их распределения и т.д. Пер-

вым важным вопросом является гарантированный доступ 

ко всем типам ресурсов, необходимых для системы здраво-

охранения, что возможно только при наличии необходимых 

финансовых средств. Для этого были изучены основные 

финансовые показатели, характеризующие деятельность 

основных участников рынка медицинских услуг: покупате-

лей (домашние хозяйства) и продавцов (поставщики). 

В процессе анализа финансовых показателей органи-

заций была предпринята попытка путем их сравнения по-

нять повышение эффективности управления бизнес-про-

цессами в этой области в контексте доступности услуг и 

обеспечения равных условий для участников. В результате 

анализа был сделан вывод, что несмотря на достижения в 

этой области, деятельность медицинских учреждений еще 

противостоит интересам как медицинского персонала, так и 

потребителей услуг. Данные указывают на то, что все еще 

существуют серьезные проблемы в распределении доходов 

и оказании доступных услуг населению в медицинских 

учреждениях. С другой стороны, динамика инвестиций все-

ляет надежду на то, что в ближайшем будущем будут соз-

даны возможности для решения этих задач. В настоящее 

время изменения, происходящие в сфере здравоохранения 

и медицинских учреждений, не свидетельствуют о повы-

шении эффективности рынка. 

 

Ключевые слова: планирование здравоохранения, со-

циальная справедливость и доступность, государственное фи-

нансирование, международные стандарты, инвестиции в техно-

логии, общественное здоровье и качество жизни, валовая при-
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Analysis of the Financial Indicators of Healthcare 

Facilities. The article discusses some key issues which come 

from the simple fact that the planning of healthcare system 

directly depends on the activities of system participants, 

available resourses, expenses, incomes and their distribution 

mechanisms, etc. The first important question refers to the 

guaranteed accessibility of all types of resources necessary for 

the healthcare system which is only possible in case of the 

availability of necessary funds. Based on this, the main financial 

indicators describing the activities of the main participants in the 

market of health services, that is of customers (households) and 

sellers (suppliers), have been studied.  

While analyzing the financial indicators of organizations an 

attempt was made, by combining these indicators, to gain an 

insight into the effectiveness of the management of business 

processes in this sphere in the context of ensuring accessibility 

of services and equal competing conditions for the participants. 

Based on the analysis, a conclusion was made that, despite the 

achievements in this sphere activities of health facilities are still 

opposing to the interests of both the medical staff and service 

consumers. Data show that healthcare organizations still have 

some serious problems connected with the distribution of 

incomes and providing the population with affordable services. 

On the other hand, the dynamics of the investments gives some 

hope that there will be opportunities to solve these problems in 

the near future. However, at present the changes in the 

healthcare system and health facilities do not indicate the 

increase of the market effectiveness.  
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government financing, international standards, investments in 

technologies, public health and life quality, gross profit of 

organizations, debit and credit loans, debts, material expenses, work 

payment. 
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