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Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³Û-

Ù³ÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÑáëùÁ ïíÛ³É 
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Àëï ê. ò³ÏáõÝáíÇ`1 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³-
Ï³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ý³Ë³-
¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ ¿, áñÁ Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ (»ñÏñÇ, ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý) 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ:  

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ÑáëùÁ ïíÛ³É »ñÏÇñ: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ μ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ 
¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ùμ, Ñëï³Ï ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ, ó³Íñ ïáÏáë³-
¹ñáõÛùÝ»ñáí ¨ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ó³ÝÏ³ó³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
áñáßÙ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿: Ü»ñ¹ñáÕÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ 
·Ý³Ñ³ï»ÉÇë Ñ»ÝíáõÙ ë»÷³Ï³Ý ÷áñÓÇ ¨ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý-
Ý»ñÇ íñ³:  

Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ-
íáõÙ ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùμ 
½μ³Õí»ÉÁ¦ ½»ÏáõÛóÁ (Dûing Business): òáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¨ 
í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý Ýßí³Í ½»ÏáõÛóáõÙ, ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  íñ³: 

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ μ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇßÁ »Ý-
Ã³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý μ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ: Àëï Dûing 
Business-2018 ½»ÏáõÛóÇ` ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ý ï»ë-
³ÝÏÛáõÝÇó ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ »ñÏÇñÁ 2018 Ã. Ñ³Ù³ñí»É ¿ Üáñ ¼»É³Ý-
¹Ç³Ý, ³ÛÝáõÑ»ï¨` êÇÝ·³åáõñÁ, »ññáñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ ½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ ¸³-
ÝÇ³Ý, ãáññáñ¹Á` Îáñ»³Ý, ÑÇÝ·»ñáñ¹Á` ÐáÝÏáÝ·Á ¨ âÇÝ³ëï³ÝÁ: Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ 2015 Ã. ½μ³Õ»óñ»É ¿ 43-ñ¹ ï»ÕÁ, 2016 Ã. 38-ñ¹Ý 
¿ñ, ÇëÏ 2017 Ã.` 47-ñ¹Á2:  

 

²ÕÛáõë³Ï 1  
î³ñ³Í³ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÇ  

¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 2014�2017 ÃÃ.3 
 

2014�2015 ÃÃ. 2015�2016 ÃÃ. 2016�2017 ÃÃ.  ººñÏÇñ 
ì³ñÏ³- 

ÝÇß 
òáõó³- 

ÝÇß 
ì³ñÏ³- 

ÝÇß 
òáõó³- 

ÝÇß 
ì³ñÏ³- 

ÝÇß 
òáõó³- 

ÝÇß 
ìñ³ëï³Ý 24 77,45 16 � 80,20 9 � 82,04 
Ð³Û³ëï³Ý 43 72,16 38 � 73,63 47 � 72,51 
èáõë³ëï³Ý 51 70,99 40 � 73,19 35 � 75,50 
²¹ñμ»ç³Ý 63 67,80 65 � 67,99 57 � 70,19 
ÂáõñùÇ³ 55 69,16 69 � 67,19 60 � 69,14 

 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, 2016�2017 ÃÃ. ÙÇ³ÛÝ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ í³ñÏ³ÝÇßÝ ¿ ³ÝÏáõÙ ³åñ»É, ãÝ³Û³Í ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÇ 

                                                 
1 î»°ë ������ � �	
��� 	�����	�	� 2001: ��������	� 
���	�	� 	 ������, ����
, ������, 

���-��
� 	 !�����, 2001, ¿ç 69: 
2 î»°ë Dûing Business-2018. http://russian.doingbusiness.org/~/media/WBG/DoingBusiness 

/Documents/Annual-Reports/English/DB2018-Full-Report.pdf 
3 î»°ë http://www.doingbusiness.org/~/media/WBG/DoingBusiness/Documents/Annual-

Reports/English/DB2018-Full-Report.pdf 
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ÑÝ·Û³ÏÇ ß³ñùáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ½μ³Õ»ó-
ÝáõÙ ¿ 3-ñ¹ ï»ÕÁ:  

ì³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ¹ÇñùÁ áñáßíáõÙ ¿ Áëï ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇó Ñ»é³-
íáñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ùÇ, áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 10 Ã»Ù³ïÇÏ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: îíÛ³É óáõó³ÝÇßÁ ÃáõÛÉ 
¿ ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É, Ã» áñù³Ýáí ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Ùáï»ó»É 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ: àñù³Ý 
μ³ñÓñ ¿ ÙÇ³íáñÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ·áñÍ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ: 

 
²ÕÛáõë³Ï 2 

î³ñ³Í³ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ  
¨ Çñ³Ï³Ý³óí³Í μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ4 

 

î»ÕÁ  
(0-190) 

Ð»é³íáñáõÃÛáõÝÁ 
ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇó  

(0-100) 

àÉáñïáõÙ 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 

ºñÏÇñ 

2017 2016 2017 2016 2017 
Ð³Û³ëï³Ý 47 71.92 72.51 3 2 
²¹ñμ»ç³Ý 57 67.07 70.19 3 4 
ìñ³ëï³Ý 9 79.92 82.04 2 3 
èáõë³ëï³Ý 35 74.69 75.50 5 3 
ÂáõñùÇ³ 60 67.98 69.14 1 2 

 
¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ óáõó³ÝÇßÇ 

Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 10 »ÝÃ³óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó 5-Ç Ù³ëáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ³é³çÁÝÃ³ó 
¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, 3 »ÝÃ³óáõó³ÝÇßÝ»ñáí` Ñ»ïÁÝÃ³ó, ÇëÏ 2 óáõó³ÝÇß ÙÝ³ó»É 
»Ý ³Ý÷á÷áË:  

¼»ÏáõÛóÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ÐÐ-Ý 4-ñ¹ ï»ÕÝ ¿ ½μ³Õ»óÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ùμ. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ ³Ûë 
óáõó³ÝÇßÁ μ³ñ»É³íí»É ¿ 1 Ï»ïáí: ²é³çÁÝÃ³ó ¿ ·ñ³Ýóí»É Ý³¨ Ñ³ñÏ»ñÇ 
·³ÝÓÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³ñ½»óÙ³Ý ³éáõÙáí. Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»-
Ù³ïáõÃÛ³Ùμ ÐÐ ¹ÇñùÁ μ³ñ»É³íí»É ¿ ÙÇ³Ý·³ÙÇó 32 Ï»ïáí: ´³ñ»É³íí»É 
»Ý Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ. ³Ûë óáõó³-
ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ, ³é³ç ¿ ³Ýó»É 14 
Ï»ïáí: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»ïÁÝÃ³óÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ í³ñÏ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ùμ. ÐÐ-Ý ¹Çñù»ñÁ ½Çç»É ¿ 6 
Ï»ïáí: 

ÐÐ-Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ»ïÝ³å³Ñ ÙÝ³É Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙ »ÝÃ³óáõóãÇ 
Ù³ëáí` 183 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ½μ³Õ»óÝ»Éáí 153-ñ¹ ï»ÕÁ: 2008 Ã. óáõó³-
ÝÇßáí ÐÐ-Ý áõÝ»ñ μ³í³Ï³Ý μ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇß ÇÝãå»ë ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ, 
³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ. ½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ñ 37-ñ¹ ï»ÕÁ: 
ê³Ï³ÛÝ Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏ»ÉÇë å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, 
áñ Ù»ñ »ñÏÇñÝ ³Ûë ³éáõÙáí ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý ÙÇïáõÙ ¿ ¹ñë¨áñ»É, 
áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÝÇßÇ ·ñ»Ã» μáÉáñ óáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëáí: ºí ù³ÝÇ 
áñ §Doing Business¦ ½»ÏáõÛóÁ áõÕ»ÝÇß ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ »ñÏñÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùμ 
                                                 
4  î»°ë Dûing Business-2018. Ñttp://russian.doingbusiness.org/~/media/WBG/DoingBusiness 

/Documents/Annual-Reports/English/DB2018-Full-Report.pdf 
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½μ³Õí»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áõëïÇ ÐÐ í³ñÏ³ÝÇßÇ 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÇÙ³ëïáí Ï³ñ¨áñ ¿ Ýßí³Í 
áÉáñïÝ»ñáõÙ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: àñáßáõÙÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 2 ã³÷³ÝÇßáí` Ù»Ï ßÝãÇÝ μ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ý ¨ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ Ñ³Ýù³ÑáõÙù³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÏßÇéÁ (»Ã» 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 70%-Á, ³å³ »ñÏÇñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ 
·ïÝíáÕ): ÐÐ-Ý ·ïÝíáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÷áõÉÇó ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÷áõÉÇÝ ³ÝóÙ³Ý ÙÇç³ÝÏÛ³É ßñç³ÝáõÙ` ²¹ñμ»ç³-
ÝÇ, ìñ³ëï³ÝÇ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ:  

 

 

²ÕμÛáõñ` Ð´ Ð¼ò, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ýáñáõÙ (Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ½»ÏáõÛó): 

ÜßáõÙ. ÐØò í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏí³Í ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÃíÇ ß³ñùáõÙ »Ý. 117�148 
»ñÏÇñ` 2005�2016 ÃÃ.: 2005 Ãí³Ï³ÝÇÝ (2005/2006)` 117 »ñÏÇñ, 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
(2009/2010)` 97 »ñÏÇñ, 2016 Ãí³Ï³ÝÇÝ (2016/2017)` 138 »ñÏÇñ: 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  Ð³Û³ëï³ÝÇ ÐÜ² ³×Ç ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ¨ ¹ÇñùÝ Áëï 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý óáõóãÇ (2005�2016 ÃÃ.) 

 
ÐÐ-Ý ÐØ¼ 2017-2018-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ 73-ñ¹ ï»ÕÁ 137 

»ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ (79) ¹ÇñùÁ μ³ñ»É³í»Éáí 5 Ï»ïáí:  
2017�2018 ÃÃ. ½»ÏáõÛóÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ³é³ç³ï³ñ »ñ»ù »ñÏñÝ»ñÁ 

ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÙÝ³É Þí»Ûó³ñÇ³Ý, ²ØÜ-Ý ¨ êÇÝ·³åáõñÁ: ØñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ùμ ³é³çÇÝ ÑÝ·Û³ÏáõÙ »Ý Ý³¨ ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñÁ ¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý: ²äÐ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ (Ý»ñ³éÛ³É` ìñ³ëï³ÝÁ) »ñÏñÝ»ñÇ ËÙμáõÙ ½·³ÉÇ ³é³ç-
ÁÝÃ³ó »Ý ³ñÓ³Ý³·ñ»É Ô³½³Ëëï³ÝÁ (57-ñ¹ ï»ÕÇó` 53-ñ¹Á) ¨ è¸-Ý  
(43-ñ¹ ï»ÕÇó` 38-ñ¹Á), î³çÇÏëï³ÝÁ (77-ñ¹ ï»ÕÇó` 79-ñ¹Á): ìñ³ëï³ÝÝ Çñ 
¹Çñù»ñÁ μ³ñ»É³í»É ¿ 8 Ï»ïáí (67-ñ¹ ï»ÕÇó` 59-ñ¹Á), ²¹ñμ»ç³ÝÁ` 37-ñ¹Çó 
35-ñ¹ ï»Õ, ÂáõñùÇ³Ý` 55-ñ¹Çó 53-ñ¹ ï»Õ, Æñ³ÝÁ` 76-ñ¹Çó 69-ñ¹ ï»Õ: 

ÐÐ-Ý ¹³ëíáõÙ ¿ ³ÛÝ 26 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ý »ñ»ù 
Ï³Ù ³í»ÉÇ μ³ñ»÷áËáõÙ. ³Û¹å»ë ¿ í³ñí»É ³ßË³ñÑÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇ³ÛÝ 14 ïáÏáëÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ³ëíáõÙ ¿, áñ ÐÐ-áõÙ ³í»ÉÇ Ñ»ßï »Ý 
ïñíáõÙ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ó³Íñ 
éÇëÏ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÝ ³ÛÉ¨ë ãå»ïù ¿ Ñ³ëï³ïí»Ý ³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³·»ï-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó: ´³óÇ ³Û¹, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýáñ ûñ»ÝùÇ, 
íÇ×³ñÏíáÕ ·áñÍ»ñÁ ¹³ï³íáñÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝáõÙ »Ý å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ëÏ½μáõÝùáí áõ ³ÙμáÕçáíÇÝ Ù»ù»Ý³Û³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí, ÇÝãÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ïñ×³ïíáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏÁ` Ý³Ë³å»ë ÁÝïñí³Í 
¹³ï³íáñÇ ÏáÕÙÇó ·áñÍÁ í³ñ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í: ºññáñ¹ ·áñÍáÝÁ, áñÁ 
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½»ÏáõÛóáõÙ ÐÐ-Ç Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»É ¿ ¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ, ºíñ³ëÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí è¸-Ç Ñ»ï ³é¨ïñÇ 
÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áõ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³-
Ë³ï»ëí³Í Å³Ù³Ý³ÏÇ áõ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÝ ¿: 

ÐÐ-Ý μ³ñÓñ ¹Çñù áõÝÇ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³-
ÝÇßáí` 34-ñ¹ ï»Õ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ·áñÍ³ïáõ�³ßË³ï³ÏÇó Ñ³-
ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ùμ ¨ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ùμ:  

ÐÐ í³ï³·áõÛÝ ¹ÇñùÁ ¹ñë¨áñí»É ¿ Áëï »ñÏáõ óáõóÇãÝ»ñÇ` ßáõÏ³ÛÇ ã³-
÷»ñ (115) ¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ (114): ÐÐ ³Ù»Ý³Ù»Í, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³ë»É` ÙÇ³Ï 15 Ï»ïáí í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ³ÝÏáõÙÁ 2013�2014 ÃÃ. ³ñÓ³Ý³-
·ñí»É ¿ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ (Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ) óáõó³ÝÇßáõÙ, ÁÝ¹ 
áñáõÙ, ³Ûë óáõóãÇ Ù³ëáí ³ÝÏáõÙ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¹»é¨ë 2011 Ãí³Ï³ÝÇó, 
ÇÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³Ùáí: 

øÝÝ³ñÏí³Í í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ ½»ÏáõÛóÝ»ñÁ Éáõñç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ »Ý 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ¨ Ý³Ë³ÝßáõÙ »Ý ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñáÝó μ³ñ»É³í-
Ù³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ »ñÏñÝ»ñÁ å»ïù ¿ áñáß³ÏÇ ù³ÛÉ»ñ Ï³ï³ñ»Ý: Üßí³ÍÁ 
Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù μ»ñáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ì³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ áõÕ»ÝÇß »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ûï³ñ-
»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï: 

¸ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÝ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
»Ý ³ÕÛáõë³ÏáõÙ. 

   
²ÕÛáõë³Ï 3 

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ5 
 

 ¸ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ 2016 Ã. 2017 Ã. ²×/³ÝÏáõÙ 
1. ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

¹ÛáõñÇÝáõÃÛáõÝ 
37 45 -8 

2. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ 56 55 +1 
3. ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ 57 50 +7 
4. ¾É»Ïïñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇ³óáõÙ 132 130 +2 
5. ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóáõÙ 6 8 -2 
6. ì³ñÏ»ñÇ ëï³óáõÙ 40 45 -5 
7. Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 67 62 +5 
8. Ð³ñÏ³Ñ³í³ù 97 65 +32 
9. ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ 104 90 +14 
10. ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ 95 65 +30 
11. êÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó 60 54 +6 
12. ²Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ 48 46 +2 

 
Üßí³Í í³ñÏ³ÝÇßÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ 12 ÑÇÙÝ³ëÛáõÝ»ñÇ íñ³. »ÝÃ³Ï³éáõó-

í³ÍùÝ»ñ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, 
ÏñÃáõÃÛ³Ý áõ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áñ³Ï, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï, 
áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ μ³½áõÙ ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñ: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` §Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝ¦ ÑÇÙÝ³ëÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ýáí Ù»ñ 
»ñÏÇñÁ 101-ñ¹ ï»ÕáõÙ ¿, Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí` 87-ñ¹ 

                                                 
5 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
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ï»ÕáõÙ, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ áñ³Ïáí` 105-ñ¹ ï»ÕáõÙ, 
Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕ-
ÕáõÃÛ³Ùμ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ ·Íáí` 109-ñ¹ ï»ÕáõÙ, 109-ñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ Ý³¨ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ã³-
÷³ÝÇßáí: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý (R&D) áÉáñïáõÙ ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ÃáõÛÉ ¿` 140 
»ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ 111-ñ¹Á, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÐÐ-áõÙ μÇ½Ý»ëÁ Ïïñí³Í ¿ 
·ÇïáõÃÛáõÝÇó, ¨ ·Çï³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ó»éù ãÇ μ»ñáõÙ ÏÇñ³é³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ¸³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ùμ 106-ñ¹ ï»ÕáõÙ ¿, 
÷áùñ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ùμ 108-ñ¹Ý ¿: úï³ñ-
»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` í»ñÁ Ãí³ñÏí³ÍÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ-
Ý»ñ »Ý: 

²ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ³ëÛ³Ý μ³óí³ÍùáõÙ, 
ûñÇÝ³Ï` ë»÷³Ï³Ý ï³Õ³Ý¹Ý»ñÇÝ å³Ñå³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßáí 
ÐÐ-Ý 119-ñ¹ ï»ÕáõÙ ¿, ï³Õ³Ý¹Ý»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ùμ` 111-ñ¹Ý ¿, 
ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ù»Ýù ËÝ¹Çñ áõÝ»Ýù  ë»÷³Ï³Ý áõÕ»ÕÝ»ñÇÝ ë»÷³Ï³Ý 
»ñÏñáõÙ å³Ñ»Éáõ ¨ Ýñ³Ýó Ý»ñáõÅÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ ³éáõÙáí: ¸Åí³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ Ï³Ý ¹ñëÇó §áõÕ»ÕÝ»ñ¦ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³ñóáõÙ ¨ë: 

ÐÐ-Ç Ñ³Ù³ñ ËáãÁÝ¹áï ¿ Ñ³Ù³ñí»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÙ³ï-
ã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ¸³, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ μÇ½Ý»ë í³ñÏ»ñÇ ïáÏá-
ë³¹ñáõÛùÝ»ñÇÝ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, ÃÕÃ³ï³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÷áË³ñÅ»ùÇÝ: ÊáãÁÝ-
¹áïÝ»ñÇ ÃíáõÙ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ Ýß»É »Ý Ý³¨ ÏáéáõåóÇ³Ý, »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ áã μ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ñÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ »Ý ³é³ç³¹ñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ï-
í³ÍÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
³éáõÙáí: àõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ó»É í»ñ³Ý³Û»Éáõ ¨ Ñëï³Ï»ó-
Ý»Éáõ öØÒ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ·áñÍáÕ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ºØ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ ÏÇñ³éáÕ ·ñ»Ã» μáÉáñ »ñÏñÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ 
Ïû·ÝÇ ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ öØÒ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñ³-
μ»ñÛ³É ³é³í»É Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ áõÝ»Ý³ÉáõÝ` Ýå³ëï»Éáí »ñÏñÇ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Û¹ μÝ³·³í³éÇ ï»ÕÇ áõ ¹»ñÇ ×Çßï ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ, áñÁ ÃáõÛÉ 
Ïï³ ·»ñ÷áùñ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ÏÇñ³é»É Ñ³Ù»-
Ù³ï³μ³ñ Ù»ÕÙ Ñ³ñÏÙ³Ý é»ÅÇÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³ëó»³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ6: 

´³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»é-
Ý³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·-
ï³·áñÍíáõÙ »Ý ºØ §öáùñ μÇ½Ý»ëÇ ³ÏïÇ¦ (Small Business ACT) áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³½Ùí»É »Ý 2008-ÇÝ` áñå»ë ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ·ÉË³íáñ ·áñÍÇù: ö´²-Ý Ý»ñ³éáõÙ ¿ 10 ëÏ½μáõÝù, 
áñáÝù ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ÇÝãå»ë ºØ-áõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ³½·³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»ÉÇë ¨ Çñ³·áñÍ»ÉÇë:  

                                                 
6 î»°ë ÎÎ.²ÃáÛ³Ý, Ø.Ø³ñ¹áõÙÛ³Ý, ä. ø³É³ÝÃ³ñÛ³Ý, ´Ç½Ý»ëÇ Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝ, ºñ., 2017: 
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ö´² ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ËÃ³-
ÝáõÙÁ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ßáõ-
Ï³Ý»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ μÇ½Ý»ëÇ ÙÇç³½-
·³ÛÝ³óáõÙÁ:  

ö´² ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ 
2012-Çó: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ §êÏ½μáõÙ Ùï³Í»ù ÷áù-
ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ëÏ½μáõÝùÇÝ: ¸³ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ö´² ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÁ, áñÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ öØÒ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¨ í³ñã³ñ³-
ñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ å³ñ½»óáõÙ, Ý»ñ³éáõÙ ¿ áÉáñïÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»-
óáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ëïáõ·áõÙ: ÜÙ³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ áõÕÕáñ¹áÕ ÑÇÙù ¿ ¹³éÝáõÙ öØÒ 
ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

 ºØ §öáùñ μÇ½Ý»ëÇ ³ÏïÇ¦ 10 áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý.7 
1. Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³éáõÃÛáõÝ ¨ Ï³Ý³Ýó Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛáõÝ,  
2. ëÝ³ÝÏ³óáõÙ ¨ »ñÏñáñ¹ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ öØÒ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³-

Ù³ñ. ëï»ÕÍ»É ³ÛÝåÇëÇ ÙÇç³í³Ûñ, áñï»Õ ³½ÝÇí ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»-
ñÁ, áíù»ñ ëÝ³ÝÏ³ó»É »Ý, ·áñÍ»Éáõ »ñÏñáñ¹ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïëï³Ý³Ý, 

3. öØÒ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³Ï. Ï³ÝáÝ³Ï³ñ-
·»ñÇ Ùß³ÏáõÙ` §êÏ½μáõÙ Ùï³Í»ù ÷áùñÇ Ù³ëÇÝ¦ ëÏ½μáõÝùÇÝ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý, 

4. öØÒ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³Ûñ. Çñ³Ï³Ý³óÝ»É öØÒ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³ÝùáÕ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, 

5. öØÒ ¨ ëÏëÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ,  

6. ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ. Ñ»ßï³óÝ»É öØÒ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ,  

7. ã³÷áñáßÇãÝ»ñ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñ. û·Ý»É öØÒ ëáõμ-
Û»ÏïÝ»ñÇÝ` ³é³í»É³·áõÛÝë û·ïí»Éáõ ºØ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
ïñ³Ù³¹ñ³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 

8. Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ. Ýå³ëï»É öØÒ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ó»é-
Ý³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³é-
Ù³ÝÁ,  

9. öØÒ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÁ §Ï³Ý³ã ïÝï»ëáõÃÛ³Ý¦ Ù»ç. Ëñ³Ëáõë»É öØÒ 
ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ` μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Í»Éáõ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

10. öØÒ ÙÇç³½·³ÛÝ³óáõÙ. ³ç³Ïó»É öØÒ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇÝ` û·áõïÝ»ñ 
ù³Õ»Éáõ ßáõÏ³Ý»ñÇ ³×Çó: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éÝ ûÅïí³Í 
¿ áñáß³ÏÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý öØÒ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ¨ ³×Ç Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍíáÕ É³í³·áõÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù »Ý` 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³×Ç ËÃ³ÝáõÙÁ` º²îØ ³Ý¹³Ù³Ï-
óáõÃÛ³Ùμ ¨ ºØ-Ç Ñ»ï ³é¨ïñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ùμ, áñáß³ÏÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ (í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷³μ³ÅÝÇ ³í»É³óáõÙ ÐÜ²-áõÙ, ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ï»-
Õ³ß³ñÅ»ñ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ), Ù»Í Ý»ñáõÅ 
                                                 
7 î»°ë http://mineconomy.am/ 
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áõÝ»óáÕ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ë÷ÛáõéùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áã μ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ 
μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý áõÕÕí»É öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ, ºØ Íñ³·ñ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ (Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »í-
ñáå³Ï³Ý ó³Ýó ¨ COSME): 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ, μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, áñ³ÏÛ³É 
·Çï³Ï³Ý Ù»Í Ý»ñáõÅáí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ 
³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï³ùñùñ»É ÑÝ³ñ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ: Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ ÏÝå³ëïÇ ³Û¹ Ý»ñáõÅÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ:  

 
ú·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  

 
1. ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ öØÒ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßïÇ í»ñ³μ»ñÛ³É. 2013-2015 

Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý, ì¼º´ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³Ï, 
ºñ., 2016: 

2. öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 2016-2018 ÃÃ. 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, Ñ³í»Éí³Í 3: 
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Analisis of Investment Environment in the RA.� Investment 

environment is the combination of economic, political and 
financial conditions that stipulate the flow of foreign investments 
to the given country. Favorable investment climate is 
characterized by political stability, clear legislation, low interest 
rates and privileges. 

The investment climate assessment is a key factor in 
making any investment decision. 

In terms of investing and marking investment decisions 
World Bank's Business Deduction Business Program is 
highlighted. 
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