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Î²èàôòì²ÌøÆ ¼²ð¶²òØ²Ü 
ØÆîàôØÜºðÀ  

 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ñÑÇ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇó ¿, áñï»Õ Ï³Ý ½µá-

ë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï µ³½Ù³½³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñáÝó` å»-
ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ, Ñá·³ÍáõÃÛ³Ùµ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
¹»åùáõÙ áÉáñïÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ: 

¸Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÐÐ-áõÙ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ å³-
Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÑëÏ³Û³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, áñáÝó ÉÇ³ñÅ»ù û·ï³·áñÍáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³-
å»ë Ýå³ëï»É ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ` 
Ð³Û³ëï³ÝÝ ³Ûë áÉáñïáõÙ ¹³ñÓÝ»Éáí ×³Ý³ã»ÉÇ ¨ ½³ñ·³ó³Í »ñÏÇñ: Ð»ï¨³µ³ñª 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áã ÉÇ³ñÅ»ù ¹³ßïÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÐÐ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÁÝ¹·ñÏáõÝ µÝáõÃ³·ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É áã 
ÙÇ³ÛÝ ½µáë³ßñçáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÁ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý íñ³, ³ÛÉ¨ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ.  ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñï, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 

Ï³éáõóí³Íù, ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñ  

JEL: I31, L11, L83, L89 
 

 
Ð³Û³ëï³ÝÝ Çñ Ñ³ñáõëï å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ùµ, µÝ³-

Ï³Ý áõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáí, ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñáí, áñå»ë ·ñ³íÇã ½µáë³-
ßñç³ÛÇÝ »ñÏÇñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ áõñáõÛÝ ï»Õ ·ñ³í»Éáõ Çñ³Ï³Ý Ý»ñ-
áõÅ áõÝÇ: ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
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ÝáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µ³½Ù³-
ÃÇí Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ-áõÙ Ýßí³Í 
áÉáñïáõÙ ½·³ÉÇ ³é³çÁÝÃ³ó ¿ ·ñ³Ýóí»É: 

¼µáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³-
ç³ï³ñ ¨ ³é³í»É ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáÕ áÉáñïÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ¨ §¼µáë³ßñçáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ¿ 
áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ1: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ñÑÇ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇó ¿, áñï»Õ 
Ï³Ý ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï µ³½Ù³½³Ý Ý³Ë³å³Û-
Ù³ÝÝ»ñ, áñáÝó` å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ, 
Ñá·³ÍáõÃÛ³Ùµ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ áÉáñïÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ³½·³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ µ³ñÓñ³óíÇ ïíÛ³É »ñÏñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
áñáíÑ»ï¨ »ñÏÇñÁ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É ·ñ³íÇã ¿, »Ã» ³ÛÝï»Õ 
µ³ñÓñ ¿ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ ½µáë³í³ÛñÁ ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É »ñÏÇñÁ ã¿, ³ÛÉ 
Ý³¨ ÏÛ³ÝùÝ ¿ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ: 

¸Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÐÐ-áõÙ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, 
áñáÝó ÉÇ³ñÅ»ù û·ï³·áñÍáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»É ½µáë³ßñç³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ` Ð³Û³ëï³ÝÝ ³Ûë áÉáñ-
ïáõÙ ¹³ñÓÝ»Éáí ×³Ý³ã»ÉÇ ¨ ½³ñ·³ó³Í »ñÏÇñ: Ð»ï¨³µ³ñ` ï»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý áã ÉÇ³ñÅ»ù ¹³ßïÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÐÐ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ñ³-
Ù»Ù³ï³µ³ñ ÁÝ¹·ñÏáõÝ µÝáõÃ³·ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñ-
Ï»É áã ÙÇ³ÛÝ ½µáë³ßñçáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ-
ïáõÙÝ»ñÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý íñ³, ³ÛÉ¨ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Êáë»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ` å»ïù  ¿  
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ í³Õ ³ÝóÛ³ÉáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñ³Íùáí ³ÝóÝáÕ ³é¨ï-
ñ³Ï³Ý µ³ÝáõÏ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ë³Õ³ó»É Ýñ³ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý  ¨  ù³Õ³ùÝ»ñÇ (²ñï³ß³ï, ¸íÇÝ, îÇ·ñ³Ý³Ï»ñï, ²ÝÇ)  ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Ûáó µÝ³ßË³ñÑÇ Ññ³ß³ÉÇùÝ»ñÁ, å³ïÙáõÃÛáõÝÝ áõ Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÁ 
ÑÝáõó  Ç  í»ñ ·ñ³í»É »Ý ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇÝ:  Ð³Û³ëï³Ý »Ý ³Ûó»É»É ³ßË³ñ-
ÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ×³Ý³å³ñÑáñ¹Ý»ñ, ³ßË³ñÑ³·ñ³·»ïÝ»ñ, å³ïÙ³-
µ³ÝÝ»ñ, ÝÏ³ñÇãÝ»ñ, ·ñáÕÝ»ñ  áõ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, ßÝáñÑÇí í³ñíáÕ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý,  
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, ÐÐ-áõÙ ½µáë³-
ßñçáõÃÛ³Ý ³éÏ³ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ »Ý ¹ñë¨áñáõÙ, Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ë` Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ »ÏáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ß³ñÅÁÝ-
Ã³óÁ: 

²ÛÅÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ: ²Ûëå»ë` 1996 Ã. ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí ½µ³ÕíáõÙ ¿ñ ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ 

                                                 
1 ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ¨ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»Ýù` ÁÝ¹áõÝí³Í 17.12.2003 Ã.: 
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³é¨ïñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÁ: ÐÐ Î³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý` 2002 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 19-Ç áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ՝ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí ëÏë»ó ½µ³Õí»É ÐÐ ³é¨ïñÇ 
¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý í³ñãáõ-
ÃÛáõÝÁ, ÇëÏ Ý»ñÏ³ÛáõÙë՝ ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÁ: 

¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ·Í³ÝÏ³ñÇ ÙÇçáóáí. 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

¶Í³ÝÏ³ñ 1. ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÁ ÐÐ-áõÙ 2 

 
Ø³Ýñ³Ù³ëÝ ¹Çï³ñÏ»Éáí ÐÐ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ` å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ùµ ½µ³ÕíáõÙ ¿ ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÁ` »ñÏáõ µ³ÅÇÝÝ»ñáí, ÇëÏ ºñ¨³Ý 
ù³Õ³ùáõÙ` Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ ïáõñÇ½ÙÇ í³ñãáõÃÛáõÝÁ: 

Î³ñÍáõÙ »Ýù` áõÝ»Ý³Éáí Ñ³ñáõëï µÝ³ßË³ñÑ ¨ å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñ, ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý ãÇ û·ï³·áñÍíáõÙ »ñÏñÇ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ 
Ý»ñáõÅÁ, ÇÝãÇÝ å»ïù ¿ Ýå³ëïÇ Ý³¨ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ï³é³í³-
ñáõÙÁ Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: Ü»ñÏ³ÛÇë Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ã³÷áí ã»Ý ÉáõÍáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇª ³ßË³ñÑáõÙ ×³Ý³ã»ÉÇ 
½µáë³ßñç³ÛÇÝ »ñÏÇñ ¹³éÝ³ÉáõÝ: 

²Ûë ³Ù»ÝÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí` ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ï³ï³ñ»É Ñ»ï¨Û³É ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ: 

                                                 
2 ¶Í³ÝÏ³ñÁ Ï³½Ù»É ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ: 

ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ 
³½·³ÛÇÝ 

ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù 

¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
í³ñãáõÃÛáõÝ 

ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ 

ºñ¨³ÝÇ 
ù³Õ³ù³å»ï³ñ³Ý 

Øß³ÏáõÛÃÇ ¨ 
ïáõñÇ½ÙÇ 

í³ñãáõÃÛáõÝ 
 

Øß³ÏáõÛÃÇ 
µ³ÅÇÝ 

 

îáõñÇ½ÙÇ 
µ³ÅÇÝ 

 

¼µáë³-
ßñçáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõթÛ³Ý 

µ³ÅÇÝ 

²Ù÷á÷ 
í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ÅÇÝ 
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¶Í³ÝÏ³ñ 2.  ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
³é³ç³ñÏíáÕ Ï³éáõóí³ÍùÁ ÐÐ-áõÙ 3 

 
²Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ³é³ç³ñÏíáÕ Ï³éáõóí³ÍÇ µ³ÅÇÝÝ»ñÇÝ: ¼µáë³-

ßñçáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý µ³ÅÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñÝ »Ý. 

1. ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¨ 
Ùß³ÏáõÙ, 

2. Ù³ñ½»ñáõÙ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
3. Çñ³¹³ñÓ³ÛÇÝ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ: 
ä»ï³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ µ³-

ÅÇÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿. 
1. å»ï³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ Ùßï³¹Çï³ñ-

ÏáõÙ, 
2. Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ áõÕÕáñ¹áõÙ, 
3. ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ, 
4. Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, 
5. µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 
Î³ñÍáõÙ »Ýù` ÐÐ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³-

ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É Ý³¨ ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ 
                                                 
3 ¶Í³ÝÏ³ñÁ Ï³½Ù»É ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ: 

ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ 
³½·³ÛÇÝ 

ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù 

¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
í³ñãáõÃÛáõÝ 

ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ 

ºñ¨³ÝÇ 
ù³Õ³ù³å»ï³ñ³Ý 

Øß³ÏáõÛÃÇ ¨ 
ïáõñÇ½ÙÇ 

í³ñãáõÃÛáõÝ 
 

Øß³ÏáõÛÃÇ 
µ³ÅÇÝ 

 

îáõñÇ½ÙÇ 
µ³ÅÇÝ 

 

¼µáë³-
ßñçáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõթÛ³Ý 

µ³ÅÇÝ 

²Ù÷á÷ 
í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ÅÇÝ 
 

ä»ï³Ï³Ý 
Ýå³ï³Ï³-

ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
¨ Ï³åÇï³É 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
µ³ÅÇÝ 

¼µáë³-
ßñçáõÃÛ³Ý 
³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíÙ³Ý 
µ³ÅÇÝ 



 

 ´²Ü´ºð 2016.3 

 

110 

ÏÇó ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ` Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ñ»ï¨Û³É Ï³éáõóí³Íùáí. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
¶Í³ÝÏ³ñ 3. ÐÐ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 

Ï³éáõóí³Íù 4 
 
¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 

»ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ËÃ³ÝáÕ ß³ñÅÇã áõÅ ¹³éÝ³É: 

¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ áñå»ë »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ µÝ³·³í³éÝ»ñ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ` 

– ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ,  
– Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ëÝáõÝ¹, 
– ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, 
– ¿ùëÏáõñëÇáÝ ¨ Ã³ñ·Ù³Ýã³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
– µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
– ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÙÇ-

çáó³éáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕí³Í »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ð³-
Û³ëï³ÝÇ` áñå»ë ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï ¨ ·ñ³íÇã »ñÏñÇ 
ÝÏ³ñ³·ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ` 

³. Ð³Ûñ»Ý³Ï³Ý ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ ´»éÉÇÝáõÙ, 
¸áõµ³ÛáõÙ, ØÇÉ³ÝáõÙ, ìñ³ëï³ÝáõÙ, ÈáÝ¹áÝáõÙ, Ø³¹ñÇ¹áõÙ, ÜÇ¹»é-
É³Ý¹Ý»ñáõÙ ¨ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ³ÝóÏ³óíáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ù»Ý³ÙÛ³ 
½µáë³ßñç³ÛÇÝ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñáõÙ ¨ ïáÝ³í³×³éÝ»ñáõÙ, áñÁ Éáõñç 
ËÃ³Ý ¿ Ð³Û³ëï³Ý ³Ûó»ÉáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ ³×Ç 
Ñ³Ù³ñ: 

µ. ²å³Ñáíí»É ¿ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ 
³Ù»Ý³ÙÛ³ §Ð³Û³ëï³ÝÁ ËáëáÕ ù³ñ»ñÇ »ñÏÇñ¦ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ óáõ-

                                                 
4 ¶Í³ÝÏ³ñÁ Ï³½Ù»É ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ: 

¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
ïÝûñ»Ý 

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÇÝ 

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
 µ³ÅÇÝ 

î»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³í³ù³-

·ñÙ³Ý ¨ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 

µ³ÅÇÝ 

¼µáë³ßñç³ÛÇÝ 
»ÝÃ³Ï³éáõó-

í³ÍùÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý 

µ³ÅÇÝ 

ØÇç·»ñ³ï»ë-
ã³Ï³Ý ÷áË-
Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý å³Ñáí-
Ù³Ý µ³ÅÇÝ 

î³ñ³Í³-
ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÇ 

µ³ÅÇÝ 
 

¼µáë³ßñçáõ-
ÃÛ³Ý Çñ³í³-

Ï³Ý, ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíÙ³Ý  
µ³ÅÇÝ 
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ó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³½Ù³Ï»ñå»É »Ý Ý³¨ ³ÛÉ µÝáõÛÃÇ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` §Ä»Ý·Û³Éáí Ñ³ó¦ ÷³é³ïáÝ ÈÔÐ-
áõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

·. Ð³Û³ëï³ÝÇ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ßáõÏ³-
Ý»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ¨ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³å»ë ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí»É, ïå³·ñí»É 
¨ ï³ñ³Íí»É »Ý µ³½Ù³ï»ë³Ï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ Ñ»éáõëï³ÉÇùÝ»ñáí ¨ Ñ³Ù³ó³Ýóáí: 

²ÛëåÇëáí` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ µÝ³·³í³éÇ ÏïñáõÏ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹Çñù»ñÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑëÏ³Û³Ï³Ý 
³ßË³ï³Ýù Ï³ï³ñ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ áõ µ³½Ù³ÃÇí 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²éÏ³ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÝ ³ÛÝù³Ý µ³½Ù³µÝáõÛÃ »Ý, áñ, Áëï 
¿áõÃÛ³Ý, ³ÝÑÝ³ñ ¿ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ ·ïÝ»É ³é³Ýó Ñ³-
Ù³ÉÇñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý ³ÏïÇí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³é³í»É ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñÇ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ áõ Ï³éáõó³Ï³ñ-
·»ñÁ å»ïù ¿ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Ý ³ÛÝåÇëÇ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý` ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Ó·áõÙÁ, ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
µ³½Ù³ï»ë³Ï³óáõÙÁ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ ¨ Ýáñ»ñÇ 
Ï³éáõóáõÙÁ, ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ, Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ÙñóáõÝ³Ï ·Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: 

 
 

ú·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
 
1. ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ¨ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÐÐ 

ûñ»Ýù` ÁÝ¹áõÝí³Í 17.12.2003 Ã.: 
2. ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·, 13.02.2008 Ã.: 
3. www.arlis.am 
4. www.mineconomy.am 
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Тенденции развития организационной структуры 

управления сферой туризма в РА.− Республика Армения 
− одна из тех стран мира, где есть все предпосылки для 
развития туризма, и при целенаправленном, рациональном 
использовании и государственной поддержке, туризм может 
стать одной из важных отраслей национальной экономики 
республики.  

Исследования показывают, что для развития туризма в 
РА необходимы огромные ресурсы, полноценное исполь-
зование которых может способствовать решению задач,  
связанных с туристической деятельностью и, в конечном 
итоге, могут превратить Армению в этой сфере узнаваемой 
и развитой страной. Следовательно, в условиях неполно-
ценного информационного поля, сравнительно широкая ха-
рактеристика туристического рынка РА требует проведения 
анализа не только тенденций развития служб, непосредст-
венно связанных с туризмом, воздействия осуществленных 
экономических реформ и рычагов государственного регули-
рования туризма, но и возможности совершенствования 
организационной структуры управления туризмом. 
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тура управления, туристическая деятельность, туристы. 
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Development Trends of the Organizational Structure of 

Management in Tourism Sphere of Armenia.− The Republic of 
Armenia is one of those countries with all prerequisites for 
tourism development, and with the help of purposeful, rational 
use and state support, tourism can become one of the most 
important sectors of the national economy of the Republic. 

Studies show that for the development of tourism in the RA 
huge resources, are needed full use of which can contribute to 
solving problems associated with tourism activities and, 
ultimately, can turn Armenia into recognizable and developed 
country in this area. Therefore, in terms of a defective 
information field, a relatively wide characterization of the RA 
tourist market requires analysis not only trends in the 
development of services that are directly related to tourism, the 
impact of the implementation of economic reforms and state 
regulation of tourism leverage, but also opportunities to improve 
the organizational structure of tourism management. 

 

Keywords: tourism industry, organizational structure, tourism 
activities, tourists. 
JEL: I31, L11, L83, L89 




