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ê²ð¶Æê ¶ÚàôðæÚ²Ü  
ºñ¨³ÝÇ §¶É³Óáñ¦ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 
ì²ðÎ²ÚÆÜ Üºð¸ðàôØÜºðÆ 
Î²è²ì²ðØ²Ü 
Î²î²ðºÈ²¶àðÌØ²Ü ²ð¸Æ 
ØÆîàôØÜºðÀ ÐÐ ´²ÜÎºðàôØ  

 
êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏí»É ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ í³ñ-

Ï³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: 
ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` 

µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ Ïáñåáñ³ïÇí í³ñ-
Ï³íáñÙ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í ¹Çñù»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ, öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
Ù»ç µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³ÝÁ« Ù³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³é³-
ç³ï³ñ ¹Çñù»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ, éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óÙ³ÝÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ³×Ç ³å³Ñáí-
Ù³ÝÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ µ³½Ù³½³Ý»óÙ³Ý Ëáñ³óÙ³ÝÁ« ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ 
³×Ç« Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ« ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ï³Ýá-
Ý³Ï³ñ·Ù³ÝÁ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÷³Ã»Ã, Ïáñåáñ³ïÇí 

í³ñÏ³íáñáõÙ, SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ µ³½-
Ù³½³Ý»óáõÙ 

JEL: G21, G24, G29, G32, G38, G39 

 
 

îÝï»ë³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÷áõÉáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó áñå»ë Ý»ñ-
¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý-
í»Ý©  

• µ³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³-
ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
³å³ÑáíáõÙ« 

• ÁÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ³å³ÑáíáõÙ« 
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• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ« 
• Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

³å³ÑáíáõÙ« 
• µ³ÝÏÇ ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³-

í³ñáõÙ« 
• »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ûåïÇ-

Ù³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ« 
• ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ éÇëÏ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ« 
• Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ý-

ñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ« 

• éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý µ³½-
Ù³½³Ý»óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ« 

• áã »Ï³Ùï³µ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ 
Ýí³½»óáõÙ« 

• Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³Éáí ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ Ï³ñ¨áñ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, 
µ³ÝÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ñ³-
Ù³ñíáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÁ, áñÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Áëï 
µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý:  

àñå»ë Ï³ÝáÝ« µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý© 

• µ³ÝÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ 
éÇëÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ñÓñáñ³Ï ¨ 
»Ï³Ùï³µ»ñ í³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ« 

• Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ« 

• ³é³ç³ñÏíáÕ í³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ¨ ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ« 

• ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ³ÏïÇí 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõ-
ÙÁ« 

• í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³Ñá-
íáõÙÁ« 

• í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ ¨ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ« 

• Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ1: 

ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý` µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ 
Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ© 
                                                 
1 î»°ë Лупанов В.В., Формирование кредитной политики коммерческого банка. Журнал 
Известия Тульского государственного университета. Экономические и юридические науки. 
Выпуск № 1−2, 2010, ¿ջ 11: Абалкина Т.В., Абалкин А.А., Цели и приоритеты кредитной по-
литики при формировании стратегии развития коммерческих банков. Интернет-журнал Науко-
ведение, 3(22), 2014, ¿ջ 8−9: 
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• Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ³íáñÙ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í ¹Çñù»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÙ ¨ ³×« 

• öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù»ç µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙ« 
• Ù³Ýñ³Í³Ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñÇ å³Ñ-

å³ÝáõÙ« 
• í³ñÏ»ñÇ áõÕÕáõÙ ¹»åÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³í»É³å»ë ³é³çÝ³ÛÇÝ 

Ï³Ù ß³ÑáõÃ³µ»ñ ×ÛáõÕ»ñ« 
• éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ` áñ³ÏÛ³É í³ñÏ³ÛÇÝ ÷³Ã»Ã ³å³Ñáí»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí« 
• í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ³×Ç ³-

å³ÑáíáõÙ` ë³ÑÙ³Ýí³Í éÇëÏ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ ·áñÍáÕ Çñ³-
í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý« 

• í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ µ³½Ù³½³Ý»óáõÙ« 
• ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ³×Ç« Ï³éáõóí³ÍùÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³å³-

ÑáíáõÙ« 
• í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 

µ³ñ»É³íáõÙ: 
ì»ñÉáõÍ»Éáí ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙ³Ý íñ³ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ` í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ë-
ï»É« áñ µ³ÝÏ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý»É ¿ ³ÛÝ-
åÇëÇ í³ñÏ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ« áñÝ áõÕÕí³Í ¿ Ù»Í Ãíáí Ñ³×³Ëáñ¹-
Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ« í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×ÇÝ« Ýáñ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-
Ù³ÝÁ« í³ñÏ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ µ³½Ù³ï»ë³Ï³óÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ùßï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÝÏ å»ïù ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ ×ß·ñïÇ Çñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ` 
¹Çï»Éáí ³ÛÝ áñå»ë ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ý»ñùÇÝ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù2: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ýù SWOT í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝ` ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²é³ÝÓÝ³óñ»É »Ýù ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ« áñáÝù 
µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ« 
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

 
àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ 
1. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ – 5` §Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ` 

5/5=1¦ 
2. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ùñó³Ï-

ó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ»-
ï³ùñùñáõÃÛáõÝ – 4` §Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ` 0©8¦ 

3. Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïáõóíáÕ ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áñ³ÏÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ – 4` §Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ` 0©8¦ 

4. Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃíÇ ³í»É³óáõÙ – 4` §Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ` 0©8¦ 

                                                 
2 î»°ս Калистратов Н.В., Кузнецов В.А., Пухов А.В., Банковский розничный бизнес. 
Издательская группа "БДЦ-пресс". М., 2014, ¿ç 244: 



 

 ´²Ü´ºð 2016.3 
 

 

74 

5. ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ – 4` §Ù³ëÝ³-
ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ` 0©8¦ 

6. ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ³ñÓ³·³Ýù – 4` §Ù³ë-
Ý³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ` 0©8¦ 

7. ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ – 5` §Ù³ëÝ³ÏÇ 
óáõó³ÝÇßÁ` 1¦: 

 
ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 

1. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ ³ñÅ»ù« 
¹ñ³Ýó ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ï»ë³Ï³ÝÇ ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ – 4` §Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ` 0©8¦ 

2. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï – 2` §Ù³ëÝ³ÏÇ 
óáõó³ÝÇßÁ` 0©4¦ 

3. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý ·áñ-
ÍáõÙ å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï – 6` §Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ` 1¦ 

4. Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ íëï³ÑáõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï – 1` 
§Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ` 0©2¦ 

5. ß³ñù³ÛÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ` µ³ÝÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç áã µ³í³ñ³ñ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ – 4` §Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ` 0©8¦ 

6. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³-
½»ÏáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï` 4` §Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ` 0©8¦ 

7. Ã»ñ½³ñ·³ó³Í áã µ³ÝÏ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³éÏ³Ûáõ-
ÃÛáõÝ – 1` §Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ` 0©2¦ 

 
ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1. ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝ¹É³Û-
ÝáõÙ – 5` §Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ` 1¦ 

2. ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý« Ñ³-
Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ µ³ÝÏÇÝ·Ç« Ñ»é³Ñ³ñ µ³ÝÏÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý« 
Ñ³×³Ëáñ¹³Ù»ï Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí – 3` §Ù³ë-
Ý³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ` 0©6¦ 

3. Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ §ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ýáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñ¦ ¹áõñë ·³Éáõ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ – 5` §Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ` 1¦ 

4. Ñ»é³Ñ³ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ` µçç³ÛÇÝ ¨ Ñ³-
Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ µ³ÝÏÇÝ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ßÝáñÑÇí – 5` §Ù³ë-
Ý³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ` 1¦ 

5. Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ¹Çñù»ñÇ í³ï³óáõÙ – 2` §Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ` 0©4¦ 
6. µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ  

³× – 2` §Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ` 0©4¦ 
7. å»ïáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ýå³ëï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ – 2` §Ù³ëÝ³ÏÇ óáõ-

ó³ÝÇßÁ` 0©4¦ 
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êå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ 
1. µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³-

ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝ – 1` §Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ` 0©2¦ 
2. ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ áõÅ»Õ å³Ûù³ñ« Ùñó³Ïóáõ-

ÃÛ³Ý ×ÝßÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ – 2` §Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ` 0©4¦ 
3. Ïáñåáñ³ïÇí í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ éÇëÏ³Û-

ÝáõÃÛáõÝ – 3` §Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ` 0©6¦ 
4. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó 

Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝ – 3` §Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ` 0©6¦ 

5. ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Ç 
³í»É³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Î´ 2014 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 30-Ç 
áñáßáõÙÁ –  5` §Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ` 1¦ 

6. µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙ – 5` §Ù³ëÝ³ÏÇ óáõ-
ó³ÝÇßÁ` 1¦ 

7. ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙ – 
5` §Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÁ` 1¦: 

²ÛÅÙ Ñ³ßí³ñÏ»Ýù áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ« ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ ÏÉÇÝÇ` 
4©8/7=0©69: ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ` 
4©2/7=0©6« ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ óáõó³-
ÝÇßÁ` 4©8/7=0©69« ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ óáõó³-
ÝÇßÁ` 4©8/7=0©69: 

§0©69+0©69¦ / §0©6+0©69¦=1©1: 
²Ûë ·áñÍ³ÏÇóÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë« áñ µ³ÝÏ»ñÝ Çñ»Ýó í³ñÏ³ÛÇÝ é³½-

Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áõÝ»Ý Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ¨, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï« û·ï³·áñÍ»Éáí áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, å»ïù ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Ý ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ ¨ 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÃáõÉ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

 
²ÕÛáõë³Ï 1  

ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ 
 

S àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ W ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 

¶áñÍáÝ ²½¹»óáõ-
ÃÛáõÝ 

¶áñÍáÝ ²½¹»óáõ-
ÃÛáõÝ 

1©  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

áõÅ»Õ 1©  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ ³ñÅ»-
ù« ¹ñ³Ýó ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ï»ë³-
Ï³ÝÇ ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñ³ë³Ý»-
ÉÇáõÃÛ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ 

áõÅ»Õ 

2©  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÝ ³Ùñ³-
åÝ¹»Éáõ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ 

 

ÙÇçÇÝ 2©  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý 
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï  

ÙÇçÇÝ 

3©  Ð³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïáõóíáÕ ýÇ-
Ý³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ áñ³ÏÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 

áõÅ»Õ 3©  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÷áË·áñÍ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï  

ÙÇçÇÝ 
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4© Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃíÇ ³í»É³óáõÙ ÃáõÛÉ 4©  Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ íëï³ÑáõÃÛ³Ý 
»ñ³ßË³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³-
í³ÛñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

ÃáõÛÉ 

5©  ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³-
Ï³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

ÙÇçÇÝ 5©  Þ³ñù³ÛÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»-
ï³ùñùñáõÃÛ³Ý ó³Íñ ³ëïÇ×³Ý 
µ³ÝÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç 

ÃáõÛÉ 

6©  ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ³ñÓ³·³Ýù 

ÃáõÛÉ 6©  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³-
½»ÏáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï  

ÙÇçÇÝ 

7©  ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

áõÅ»Õ 7©  Â»ñ½³ñ·³ó³Í áã µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³éÏ³-
ÛáõÃÛáõÝ  

áõÅ»Õ 

8©  Ð³ñáõëï µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áñÓ ¨ 
µ³ñÓñ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ 

ÙÇçÇÝ 8©  àõÅ»Õ ¨ Ùßï³å»ë ³×áÕ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 

ÙÇçÇÝ 

9©  Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó íëï³-
ÑáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

ÙÇçÇÝ 9©  ÐÐ áã µáÉáñ Ù³ñ½»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

ÙÇçÇÝ 

10© ÐÐ ÙÇ ß³ñù Ïáñåáñ³ïÇí 
í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ 

ÙÇçÇÝ 10© ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ-
·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ-
¹³Ï 

áõÅ»Õ 

11© Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ³ßË³ñÑ³-
·ñ³Ï³Ý ï»Õ³µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝ 

áõÅ»Õ 11© ì³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ` ½áõï µ³ÝÏ³-
ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

áõÅ»Õ 

12© ²ßË³ñÑÇ ³é³çÝ³Ï³ñ· µ³Ý-
Ï»ñáõÙ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

ÃáõÛÉ 12© ì³ñÏ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ µ³½Ù³ï»-
ë³Ï³óÙ³Ý ó³Íñ ³ëïÇ×³Ý 

ÃáõÛÉ 

13© è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
³å³ÑáíáõÙ 

ÙÇçÇÝ 13© Ø»Í³Í³Ë ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë µ³Ý-
Ï³ÛÇÝ ¨, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ` í³ñ-
Ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï 

ÙÇçÇÝ 

14© ä³ñµ»ñ³Ï³Ý ¨ Ùßï³Ï³Ý 
µÝáõÛÃ ÏñáÕ µ³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ« ã³÷áõÙ ¨ í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

áõÅ»Õ 14© Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ« Ù³ëÝ³íáñ³-
å»ë` ·áí³½¹Ç« ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ËÃ³Ý-
Ù³Ý µ³ñÓñ Í³Ëë»ñ 

áõÅ»Õ 

15© ²ßË³ñÑÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ µ³Ý-
Ï»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 

ÃáõÛÉ 15© ²é¨ïñ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñáõÙ ÙÇÏñá« 
÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ 
ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ ÷áùñ 
Í³í³É 

ÙÇçÇÝ 

16© Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

ÙÇçÇÝ 16© ¸ÇÉÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ Ï³Ù 
Çëå³é µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

ÙÇçÇÝ 

17© ²é³ç³ñÏíáÕ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇ 

ÃáõÛÉ 17© ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áùñ Í³í³É 

ÃáõÛÉ 

 
´³ÝÏÇ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ Ñ³Ù³¹ñí»É »Ý Ý³¨ Áëï ³½¹»óáõÃÛ³Ý 

³ëïÇ×³ÝÇ: ²é³çÝ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ·ïÝ»Ý áõÅ»Õ ³½¹»-
óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÏáÕÙ»ñÁ« ³ÛÝáõÑ»ï¨` ÙÇçÇÝ ¨ ÃáõÛÉ: 

 
²ÕÛáõë³Ï 2  

ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ 
 

 

O ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ T êå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ 
¶áñÍáÝ Ð³í³-

Ý³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ 

²½¹»-
óáõ-
ÃÛáõÝ 

¶áñÍáÝ Ð³í³-
Ý³Ï³-

ÝáõÃÛáõÝ 

²½¹»-
óáõ-
ÃÛáõÝ 

1©  Îáñåáñ³ïÇí Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ñÏ³íáñ-
Ù³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ  

ÙÇçÇÝ áõÅ»Õ 1©  ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»-
ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝ 

µ³ñÓñ áõÅ»Õ 

 



 

üÆÜ²Üê²Î²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºð 
  

 

77 

2© î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝá-
Éá·. ³ñ¹Ç ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõ-
ÙÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ë³-
Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý« 
Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ µ³ÝÏÇÝ-
·Ç« Ñ»é³Ñ³ñ µ³ÝÏÇ Ùá-
¹»ÉÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý« 
Ñ³×³Ëáñ¹³Ù»ï Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí  

ÙÇçÇÝ áõÅ»Õ 2©  ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ùñó³-
ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ áõÅ»Õ å³Û-
ù³ñ« Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
×ÝßÙ³Ý Ù»Í³óáõÙ  

µ³ñÓñ áõÅ»Õ 

3©  Üáñ ßáõÏ³Ý»ñ ¨ ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý Ýáñ  Ñ³ïí³ÍÝ»ñ 
¹áõñë ·³Éáõ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ  

µ³ñÓñ áõÅ»Õ 3©  Îáñåáñ³ïÇí í³ñÏ³-
íáñÙ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝ  

ÙÇçÇÝ ÃáõÛÉ 

4©  Ð»é³Ñ³ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ýÇ-
Ý³Ýë. ëå³ë³ñÏÙ³Ý áõ 
Í³é³ÛáõÃ. Ù³ïáõóÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹-
ñáõÙ` µçç³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³-
ó³Ýó³ÛÇÝ µ³ÝÏÇÝ·Ç Ï³-
ï³ñ»É³·áñÍ. ßÝáñÑÇí  

ó³Íñ ÙÇçÇÝ 4©  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó Ñ³-
×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Çñ³íáõÝù-
Ý»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³ÝÏ³-
ï³ñáõÃÛáõÝ 

µ³ñÓñ áõÅ»Õ 

5©  Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ ¹Çñù»ñÇ 
í³ï³óáõÙ 

ó³Íñ ÙÇçÇÝ 5©  ´³ÝÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³-
åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³-
÷Ç ³í»É³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñ-
Û³É Î´ 2014 Ã. ¹»Ïï»Ù-
µ»ñÇ 30-Ç áñáßáõÙÁ  

µ³ñÓñ áõÅ»Õ 

6©  ´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×  

ó³Íñ ÙÇçÇÝ 6©  ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙ  

µ³ñÓñ áõÅ»Õ 

7©  ä»ïáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ýå³ëï 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  

ÙÇçÇÝ áõÅ»Õ 7©  öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙ 

ÙÇçÇÝ µ³ñÓñ 

8©  î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³-
Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ  

ÙÇçÇÝ ÃáõÛÉ  8© ì³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ýáñ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï  
·³ÉÁ 

ÙÇçÇÝ áõÅ»Õ 

9©  Üáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÇÝï»ÝëÇí ¨ Ýå³ï³Ï³-
ÛÇÝ Ý»ñ·ñ³íáõÙ 

ó³Íñ áõÅ»Õ 9©  ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

µ³ñÓñ áõÅ»Õ 

10© Øñó³ÏÇó µ³ÝÏ»ñÇ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ¹Çñù»ñÇ Ãáõ-
É³óáõÙ 

ÃáõÛÉ áõÅ»Õ 10© Ð³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³-
÷»ñÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 
¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

ÙÇçÇÝ áõÅ»Õ 

11© ²éÏ³ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ-
·³ÛÇÝ ÇÝï»ÝëÇí 
ËÃ³ÝáõÙ 

ÙÇçÇÝ ÙÇçÇÝ 11© êå³éáÕÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõ-
ÃÛ³Ý Ýí³½áõÙ 

ÙÇçÇÝ áõÅ»Õ 

12© Ø³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³-
å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 

ÙÇçÇÝ áõÅ»Õ 12© Îáñåáñ³ïÇí í³ñÏ»ñÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ 

áõÅ»Õ áõÅ»Õ 

13© ´³ÝÏÇ Ïáñåáñ³ïÇí ¨ 
åáñïý»É³ÛÇÝ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 

µ³ñÓñ ÙÇçÇÝ 13© Î³¹ñ»ñÇ ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý` ³é³-
çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ëïáñÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ 

áõÅ»Õ ÙÇçÇÝ 

14© ´³½Ù³ï»ë³Ï³óí³Í« 
áñ³ÏÛ³É í³ñÏ³ÛÇÝ ÷³-
Ã»ÃÇ Ó¨³íáñáõÙ 

ÙÇçÇÝ ÙÇçÇÝ 14© Ü»ñ·³ÕÃÇ ó³Íñ ¨ ³ñ-
ï³·³ÕÃÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ-
¹³Ï 

ÙÇçÇÝ ÙÇçÇÝ 

15© úï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ ³× 

ó³Íñ áõÅ»Õ 15© ¶Ý³×Ç ³ÝÝ³Ë³¹»å 
µ³ñÓñ ³×Ç ï»Ùå»ñ 

ÙÇçÇÝ ÙÇçÇÝ 

16© Øáõïù ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ 

ó³Íñ ÙÇçÇÝ 16© ²ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý 
É³ñí³Í Çñ³íÇ×³Ï 

ÙÇçÇÝ ÙÇçÇÝ 

17© Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ã»Ã¨³-
óáõÙ 

ó³Íñ áõÅ»Õ 17© ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ 

ÙÇçÇÝ áõÅ»Õ 



 

 ´²Ü´ºð 2016.3 
 

 

78 

ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
íï³Ý·Ý»ñÁ í»ñÉáõÍ»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ¹ñ³Ýó 
³é³ç³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇÝ: ²é³çÝ³ÛÇÝ 
ÏÇñ³éáõÙ ¨ ÉáõÍáõÙ å»ïù ¿ ëï³Ý³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý áõÝ»óáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

ºÉÝ»Éáí ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó` 
áõÅ»Õ áõ ÃáõÛÉ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó 
ÁÝïñíáõÙ »Ý ³é³í»É Ï³ñ¨áñÝ»ñÁ: ÀÝïñí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù³ï-
ñÇó³ÛÇ S-O« W-O« S-T« W-T ¹³ßï»ñáõÙ: 

 

²ÕÛáõë³Ï 3 
ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù³ïñÇó³ 

 

 O ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ T êå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ 
 1©  Îáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 

í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ  
2©  î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-

·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹Ç ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý« Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ 
µ³ÝÏÇÝ·Ç« Ñ»é³Ñ³ñ µ³ÝÏÇ 
Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý« Ñ³×³-
Ëáñ¹³Ù»ï Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí  

3©  Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ ¹Çñù»ñÇ Ãáõ-
É³óáõÙ 

4©  ²éÏ³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñ-
ù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÇÝï»ÝëÇí ËÃ³-
ÝáõÙ 

5©  Ø³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÁÝ¹-
É³ÛÝáõÙ 

6©  ´³ÝÏÇ Ïáñåáñ³ïÇí ¨ åáñï-
ý»É³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 

7©  ´³½Ù³ï»ë³Ï³óí³Í« áñ³Ï-
Û³É í³ñÏ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ Ó¨³-
íáñáõÙ 

1©  ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
ë³Ï³íáõÃÛáõÝ  

2©  ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ùñó³-
ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ áõÅ»Õ å³Û-
ù³ñ« Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ×ÝßÙ³Ý
Ù»Í³óáõÙ 

3©  Îáñåáñ³ïÇí í³ñÏ³íáñ-
Ù³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝ  

4©  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýµ³ñ»ËÇÕ×  
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝ

5©  ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
í³ïÃ³ñ³óáõÙ 

6©  öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙ  

7©  ì³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ýáñ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ 

S àõÅ»Õ ÏáÕÙ S-O S-T 
1©  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñë-

Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ  
2©  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý
ÙÇçáóáí Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñ-
ù»ñÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ` ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï-
Ý»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ 

3©  Ð³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïáõóíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ Ï³-
ï³ñ»É³·áñÍáõÙ  

4©  Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃíÇ ³í»-
É³óáõÙ 

5©  ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ-
¹³Ï  

6©  ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áËáõ-

1©  ´³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ï»-
Õ³µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë ûå»ñ³ïÇí Ï»ñåáí 
³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³-
ï³ñíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ µ³Ý-
Ï³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ù»Í 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ ßáõ-
Ï³Û³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý ¨ Ù»Í³óÙ³Ý ï»ë-
³ÝÏÛáõÝÇó: ä»ïù ¿ Ýß»É« áñ 
µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ ·áñ-
ÍáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µá-
Éáñ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ, ¨ µ³ÝÏ»ñÁ, 
Ï³ñ¨áñ»Éáí Çñ»Ýó Ù³ëÝ³×Ûáõ-
Õ»ñÇ ó³ÝóÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»-

1© îÝï»ë³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÐÐ 
µ³ÝÏ»ñÝ áõÝ»Ý µ³í³-
Ï³Ý³ã³÷ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ` Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ« ÷áñÓ« 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ù»Í ó³Ýó« 
áñáÝó ßÝáñÑÇí ÏÏ³ñáÕ³-
Ý³Ý ¹ÇÙ³Ï³Û»É Ýáñ Ùñó³-
ÏÇóÝ»ñÇÝ« ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ:  

2© Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ÁÝï-
ñ³ÝÇÝ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ Ñáõë³-
ÉÇáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ Ñ³-
×³Ëáñ¹Ý»ñ ÏáñóÝ»É Ï³Ù 
Ññ³Å³ñí»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³Ûë 
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ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ³ñ-
Ó³·³Ýù 

7©  ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ñù»ÃÇÝ-
·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

 
 

ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏ-
ÛáõÝÇó` ù³ÛÉ»ñ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙ 
¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

2© Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³-
í»É Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ áõ Ñ³ñÙ³ñ³-
í»ï ÉÇÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³Ý-
Ññ³Å»ßï ¿ Ý»ñ¹Ý»É Ýáñ ·áñ-
ÍÇùÝ»ñ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: Üáñ 
·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý« ÇÝãå»ë
Ý³¨ ³éÏ³ ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ÙÇ-
çáóáí µ³ÝÏ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ 
»Ý Ý»ñ·ñ³í»É Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹-
Ý»ñÇ:  

3©  îÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³-
ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇÝ ¹Ç-
Ù³Ï³ÛÙ³Ý ¨ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³-
ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ßÝáñÑÇí ÐÐ 
µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ³ó³Ý ³Ùñ³-
åÝ¹»É Çñ»Ýó ¹Çñù»ñÝ ÇÝãå»ë 
ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³ÛÝ-
å»ë ¿É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
ßñç³ÝáõÙ: ¸³ ¿É Ñ»Ýó Ï¹³éÝ³ 
³é³Ýóù³ÛÇÝ ·áñÍáÝ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ ¹áõñë 
·³Éáõ ·áñÍáõÙ: 

Ï³Ù ³ÛÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇó: 

W ÂáõÛÉ ÏáÕÙ W-O W-T 
1©  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-

Ý»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ñÓñ ³ñÅ»ù« ¹ñ³Ýó 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ï»ë³Ï³-
ÝÇ ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñ³ë³Ý»-
ÉÇáõÃÛ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ  

2©  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõ-
ÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

3©  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÷áË·áñÍ³-
ÏóáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ-
¹³Ï  

4©  Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ íëï³Ñáõ-
ÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÇÝëïÇ-
ïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñÇ 
³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï  

5©  Þ³ñù³ÛÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
áã µ³í³ñ³ñ Ñ»ï³ùñùÁ-
ñáõÃÛáõÝ µ³ÝÏÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ù»ç 

6©  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³½»Ïí³-
ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ  

7©  Â»ñ½³ñ·³ó³Í áã µ³ÝÏ³-
ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ï-
í³ÍÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

1©  Øßï³å»ë ³×áÕ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ÛáõÝ ¹Çñù 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏ»ñÁ 
å³ñï³íáñ »Ý ù³ÛÉ»ñ Ó»é-
Ý³ñÏ»É Ù³ïáõóíáÕ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý« 
×ÏáõÝ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ í³ñ»Éáõ ¨ ³ÛÉ í×³-
ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÇÝ ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõ áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ: 

2©  Ò¨³íáñ»É ï³ñµ»ñ³Ïí³Í« 
µ³½Ù³½³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ÷³Ã»Ã: 
ä³Ñå³Ý»Éáí ¹Çñù»ñÝ ³é³-
ç³ï³ñ µ³ÝÏ»ñÇ ß³ñùáõÙ` 
³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ ³å³Ñáí»É µ³ÝÏÇ ³é¨ï-
ñ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë 
í³ñÏ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ 30-50% 
³×: 

3©  ²×áÕ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë 
ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí Ý»ñ-
·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³É-
Ý»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³í»É³-
óáõÙÁ« ÇÝãÁ µ³ÝÏ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ 
Ý³¨ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áõÙ Ó¨³íáñí³Í ëáõñ Ùñó³Ï-
ó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: 

1©  ´³ÝÏ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÷áñÓÇ 
Ëáñ³óáõÙ« ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ³-
í»ÉÇ É³ÛÝ ¨ ÁÝ¹·ñÏáõÝ ï»-
Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ³-
å³ÑáíáõÙ« áñÇ ßÝáñÑÇí áã 
ÙÇ³ÛÝ éÇëÏ»ñÁ ÏÝí³½»Ý« 
³ÛÉ Ý³¨ ÙÇçáóÝ»ñ ÏÓ»é-
Ý³ñÏí»Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë ·³-
Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ« áñÇ ßÝáñ-
ÑÇí ¿É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³-
Ñ³Ýç³ñÏÁ Ï³×Ç: 

2©  Î³¹ñ»ñÇ ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ý¹»å í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõ-
ÝÁ ÃáõÛÉ Ïï³ µ³ÝÏ»ñÇÝ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 
´³óÇ ³Û¹, µ³ÝÏÇ ÙÇçáó-
Ý»ñÇ Ñ³ßíÇÝ µ³ñÓñ áñ³-
Ï³íáñáõÙ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³-
óáõÙ ëï³ó³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÁ 
µ³ÝÏ»ñÁ Ïû·ï³·áñÍ»Ý 
Ñ»Ýó Çñ»Ýó Ñ»ï³·³ Ï³-
ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 



 

 ´²Ü´ºð 2016.3 
 

 

80 

²ÛëåÇëáí` ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáí í»ñÝ ³ëí³ÍÁ« Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É« áñ µ³Ý-
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í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí« 

6. Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ½·³ÉÇ ³Ý-
ÏáõÙÁ` í³ñÏ³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Çñ³Ï³Ý³óÝ»É í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
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Современные тенденции усовершенствования 

управления кредитными вложениями в банках РА.− В 
данной статье были проанализированы современные тен-
денции управления кредитными вложениями в коммер-
ческих банках РА. 

В соответствии со стратегией развития коммерческих 
банков РА, кредитная политика банка должна быть направ-
лена на сохранение уже имеющихся позиций на корпора-
тивном рынке кредитования, на увеличение участия банка в 
кредитовании МСП, на сохранение ведущих позиций в 
сфере розничных кредитований, увеличение эффективнос-
ти управления рисками, обеспечение стабильного роста 
прибыльности кредитных операций, углубление диверси-
фикации кредитных рисков, роста активов и капитала, обес-
печение усовершенствования структуры, а также рациона-
лизацию кредитования и постоянную оптимизацию уровня 
обслуживания. 

 
Ключевые слова: кредитные вложения, инвестиционный 
пакет, корпоративное кредитование, SWOT анализ, диверси-
фикация кредитных рисков. 
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Current Trends for Improving Credit Investment 

Management in the Banks of the RA.− This article analyzes the 
current credit investment management trends in commercial 
banks of Armenia. 

In accordance with the strategy of development of 
commercial banks in the RA, the credit policy should be aimed 
at preserving how to position the corporate lending market, to 
increase the bank's participation in financing SMEs, to maintain 
the leading position in retail lending, increase the effectiveness 
of risk management, ensure stable growth profitability of credit 
operations, deepening diversification of credit risks, assets and 
capital growth, ensuring improvement of the structure, as well 
as the rationalization of crediting and constant optimization of 
service levels. 

 
Key words: loan investments, investment portfolio, corporate 

crediting, SWOT analysis, diversification of credit risks. 
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