
 

Հոդվածը վերաբերում է Հայաստանի Հանրա-
պե տության տնտեսության վրա COVID-19 համավա  - 
րա կի ազդեցության վերլուծությանն ու դրա հե-
տևանք  ների գնահատմանը։ Քննարկվում են համա-
վա րակի ներգործությամբ պետական և մասնավոր 
հատ վածներում սպասվելիք տնտեսական փոփո-
խու  թյունները, ռիսկերն ու հնարավոր լուծումները։ 
Անդ րադարձ է կատարվում ինչպես խոշոր ընկերու-
թյուններին, այնպես էլ փոքր և միջին ձեռնարկու-
թյուն ներին, գնահատվում է նախատեսված պետա-    
կան աջակցության արդյունավետությունը։ Առա-
ջարկ  վում են լուծումներ համաշխարհային ճգնաժա-
մին դիմակայելու և ստեղծված իրավիճակը հնարա-
վորինս նվազագույն կորուստներով հաղթահա րելու 
համար։

Արդեն որոշակի ժամանակահատված է, որ 
ամբողջ աշխարհը բախվել է կարծես թե 

դժվար հաղթահարելի մի համավարակի՝ կորոնավի ուսի 
հետ, որի մասին Առողջապահության համաշխարհային 
կազմակերպությանը տեղյակ է պահվել դեռևս 2019 թ. 
դեկ տեմբերի 31-ին։ Դրանից հետո աշխարհի մոտ 200 
երկ րում հայտնաբերվել են կորոնավիրուսով վարակվա-
ծու թյան դեպքեր, սակայն առաջին եռյակում են ԱՄՆ-ը, 
Իսպանիան և Իտալիան: Մեր հանրապետությունում 
նույն պես, ցավոք, դեռևս փետրվարի վերջին հայտնա-
բեր  վեց առաջին վարակակիրը, որը վերադարձել էր Իրա-
նից։ Այս հոդվածը շարադրելիս, այսինքն՝ ս.թ. ապրիլի 
6-ի դրությամբ, Հայաստանի Հանրապետությունում ար  -
դեն գրանցվել է վարակի 833 դեպք։ 

ԿՈՐՈՆԱՎԻՐՈՒՍԻ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ 
ՀԵՏԵՎԱՆՔՆԵՐԻ ԳՆԱՀԱՏՈՒՄԸ

ԵՎ ՀԱԿԱԶԴՄԱՆ 
ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ 
ՈՒՐՎԱԳԾԵՐԸ

Հիմնաբառեր.  կորոնավիրուս, COVID-19 համա-
  վարակ, ճգնաժամ, պետական
  աջակցություն, փոքր և միջին 
  ձեռնարկատիրություն

Միքայել 
ՄԵԼՔՈՒՄՅԱՆ

Տնտեսագիտության դոկտոր, 
պրոֆեսոր

1983 թ. ավարտել է ԵրԺՏԻ 
(այժմ՝ ՀՊՏՀ) պլանատն տե սա-
գիտական ֆակուլտետը, 1987 թ.՝ 
ասպիրանտուրան: 1987-1990 թթ. 
աշխատել է ԵրԺՏԻ արդյու նա-  
բերության էկո նոմիկայի ամ-
բիոնում՝ որ պես դասախոս:  
2009-2012 թթ. եղել է ՀՊՏՀ 
միկրոէկոնո մի կայի և ձեռնար - 
կա տիրական գոր ծ ու նեու թյան 
կազմակերպման ամբիոնի վա - 
րիչ: 2012 թ. առայսօր  ամ բիո նի 
վարիչի ժամանակա վոր պաշ - 
տոնակա տար է: 

2012-2017, 2017-2019 թթ. ըն-
տըրվել է ՀՀ ԱԺ պատգա մա-
վոր:  2017-2018 թթ. զբաղեց րել 
է ՀՀ ԱԺ նախագահի տե   ղա- 
կալի պաշտոնը: 2018 թ. դեկ-
տեմբերի 9-ին ԱԺ պատ գա-
մավոր է ընտրվել «Բարգավաճ 
Հայաստան» կուսակցության 
համապետական ընտրական 
ցուցակով: Պարգևա տրվել է 
«Մխիթար Գոշ» (2016), «ԵԱՏՄ 
զարգացման գործում ներդրած 
ավանդի համար» (2019) մե -
դալ ներով։ Հեղինակ է 150-ից 
ավելի գիտական աշխա տու-
թյունների, այդ թվում` մենա-
գրու թյունների և ուսումնական 
ձեռնարկների:
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Մենք չենք անդրադառնա արտակարգ 
դրությանն ու առողջապահական ներկա 
խնդիրների լուծմանը, այդ մարտահրա -
վերների հաղթահարման բժշկական և 
պրո ֆիլակտիկ հարցերին։ Որպես տնտե-
սա  գետ՝ այժմ անչափ կարևոր է գնա հա- 
 տել հա մավարակի տնտեսական հե տևանք- 
 նե րը։ 

Աշխարհի ՀՆԱ-ն, որը, ըստ 2019 թ. 
տվյալ  ների, 85 տրիլիոն ԱՄՆ դոլար էր, 
ներ կայում կրճատվել է ավելի քան 3 տրի-
լիոնով, և այդ գործընթացը շարունակվում 
է։ Հայտնի է նաև, որ նավթի գինն իջել է 
մինչև 25 ԱՄՆ դոլար, ինչն աննախադեպ 
է։ 

Մեր հանրապետության համարչափա-
զանց բացասական է դիտարկվում նաև  
պղնձի բորսայական գնի անկումը, որը 
վեր ջին մեկ ամսում 6000-ից իջել է մինչև 
4800 ԱՄՆ դոլար՝ 1 տոննայի դիմաց։ Հի  - 
շեցնենք, որ Հայաստանի Հանրա պե տու-
թյու նը տարեկան արտահանում է մոտ 400- 
420 հազար տոննա պղնձի խտանյութ, 
որը համարժեք է 100 հազար տոննա մա-
քուր պղնձին, և որը, ի դեպ, երկրի ողջ ար - 
տահանման ծավալի շուրջ 30%-ն է: 2019 թ. 
արտահանվել է մոտ 600 մլն ԱՄՆ դոլա րի 
միայն պղնձի և մոլիբդենի խտանյութ։ 

Արտակարգ դրության ուժի մեջ մտնե-
լուց հետո միանգամայն բացորոշ դարձավ, 
որ ձեռնարկատիրական գործունեության 
ծավալները կտրուկ անկում են ապրելու, և, 
ամենապարզ գնահատականներով, դա շա-  
րունակվելու է ևս 3-4 ամիս։ Իհարկե, ա ռա- 
ջին հարվածներն արդեն իսկ բաժին են ըն-
կել զբոսաշրջության և դրան առնչ վող մի 
շարք այլ ոլորտների, ինչպիսիք են ա  վիա-
փոխադրումները, հյուրանոցները, հան  րա-
յին սննդի օբյեկտները, հանրային ու տրանս- 
պորտի այլ տեսակները և այլն։ 

Ակնհայտ է, որ մարդկանց կյանքը և 
բիզ նեսը չի կարելի դնել նույն նժարին, 
սա   կայն դրանց պետք է հակազդել՝ ցուցա-
բե րելով սառնասրտություն և մասնա գի  -
տա կան բարեխղճություն։ Օրինակ՝ առող-
ջա պահական ոլորտի աշխա տող ները ոչ 
միայն պետք է համակողմանի գնա հատ-
վեն, այլև այդ ոլորտում պետք է լուծ վեն 

բա  զում հրատապ խնդիրներ։
Այժմ փորձենք ներկայացնել այդ խնդիր-  

ների քանակական կողմը։
Ովքե՞ր և ինչպե՞ս են տուժելու մեր հան-   

րապետությունում համավարակի հետևան - 
քով։ Այսպես՝ ակնհայտ է, որ կենտ րոնա- 
  կան դեմքը մարդն է՝ քաղաքացին։ Հա յաս- 
 տանի Հանրապետությու նում կան 626 
հա զար վարձու աշխատողներ, որոնցից 
203 հազարը՝ պետական հատվածում, այդ 
թվում՝ դպրոցներում, բանակում, ոստի կա- 
  նությունում և այլն։ Պետական հատ վա  ծում 
ներգրավվածները, ըստ էության, պաշտ   - 
պանված են, և նրանք ստանալու են իրենց 
աշխատավարձերը։ Մինչդեռ մնաց  յալ 423 
հազարն աշխատում է մասնա  վոր հատ-  
վա ծում՝ գումարած ավելի քան 400 հազար 
գյուղաբնակ մեր հայրենակից  ները։ 423 
հազարից շուրջ 73 հազարն աշխատում է 
խո շոր առևտրային ընկերու թյուն ներում, 
որոնց հետ կապված, համոզված ենք, խըն- 
 դիր ներն ավելի քան ակնհայտ են, քա նի 
որ խոշոր ձեռնարկությունների գոր ծու -
նեությունը մի կողմից ռիսկային է, բայց 
մյուս կողմից՝ կանխատեսելի,  կառա վարու-
մը՝ ավելի որակյալ, իսկ պետա կան ա ջակ- 
ցությունը՝ հնարավորինս հասցեա կան։ 
Հարկ է նշել, որ ՀՀ կառավարությունը 80 
մլրդ դրամի ներարկում է նախա տեսել բիզ- 
նեսի աջակցության և զարգացման համար, 
ինչը,  կարծում ենք,  պետք է իրականաց-
վի բանկերի միջոցով՝ հա մա պատասխան 
բիզնես-վարկերի իրա տե սա կան գնահատ-
ման հիմքի վրա, քանի որ համավարակի 
ավարտից հետո կլինեն արժեքների ու 
մրցունակ ոլորտների և բիզնեսի ճյուղերի 
վերագնահատումներ։ 

Հստակ է, որ բարձր և տեղեկատվա-
կան տեխնոլոգիաները, հանրային կյան - 
քի թվայնացումը, արհեստական բանա կա- 
նու թյու նը և այդ շարքին ուղղված ոլորտ-
ները միշտ կլինեն պահանջարկված։ 

Նշենք, որ պայմանական խոշոր ընկե-
րությունները Հայաստանի Հանրապետու-
թյունում շուրջ 12 հազար են, որոնք աշխա - 
տում են ավելացված արժեքի հարկի ռե-  
ժի մում։ 

Հաջորդ հատվածը շուրջ 67 հազար 
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փոքր և միջին ձեռնարկություններն են,  որ-
տեղ աշխատում է մոտ 300 հազար մարդ: 
Նրանց մեծ մասն անհատ ձեռնարկատեր 
է: Նշենք նաև, որ փոքր և միջին ձեռ նար-
կություններն այսօր ապահովում են մեր 
հանրապետության ՀՆԱ-ի մոտ 25%-ը 
(2009 թ.՝ մոտ 41%-ը)։ Հասկանալի է, որ 
այս ոլորտն ունի ընդգծված սոցիալական 
նշանակություն, ուստի դրան  աջակցելու 
համար Հայաստանի Հանրապետության 
կառավարությունը նախատեսել է 25 մլրդ 
դրամ։ Նախանշվում է, որ այս աջակ ցու-
թյունը նույնպես պետք է իրակա նաց նեն 
բանկերը, ինչը, կարծում ենք, կլինի տեխ-
նիկապես շատ բարդ վարչարա րու թյուն. 
եթե բոլոր փոքր և միջին ձեռնարկություն-
ները ցանկություն հայտնեն օգտվելու ա- 
 ջակցությունից, ապա բանկային սպասար -
կումը ամիսներ կտևի: Սպասարկման ռիս - 
կերից է նաև այն, որ բանկերը նախա-
պատվությունը կտան առավել քիչ ռիսկա-
յին ոլորտների փոքր և միջին ձեռնար-
կություններին՝ այդպիսով իրենց ռիսկերը 
նույնպես դարձնելով հեշտ կառավարելի: 

Եվ վերջապես, եթե մենք 25 մլրդ դրամը 
բաժանենք 67 հազար փոքր և միջին ձեռ-
նարկությունների վրա, կստանանք 700 
ԱՄՆ դոլար։ Ընդունենք՝ յուրաքանչյուր 
փոքր և միջին ձեռնարկություն ունի 5 աշ-
խատող, այդ դեպքում յուրաքանչյուրին 
կհասնի մոտ 10 000 դրամ։ 

Այդուհանդերձ, կառավարության ծրա-
գրով նախատեսվում է նաև աջակցու-
թյուն ցուցաբերել փոքր և միջին ձեռնար-
կու թյուններին յուրաքանչյուր հինգերորդ 
աշխատողի հաշվով՝ նրանց աշխատա-
վար  ձի չափով, եթե այդ ձեռնարկություն-
ներում աշխատատեղեր չեն կրճատվելու։ 

Համոզված ենք՝ նախատեսված գու-
մար ները համեստ են, և կարճ ժամանակ 
անց դրանց ծավալները պետք է ավելացնել 
մի քանի անգամ։ Հաշվի առնենք, որ նշված 
փոքր և միջին ձեռնարկությունների մեծ 
մասն ունի նաև վարկեր, որոնց տոկոսներն 
աներկբայորեն պետք է սառեցնել 3-4 ամ-   
սով, ինչպես նաև հայտարարել վարկա -
յին մասնակի համաներում՝ պետու թյան 
սուբսիդավորմամբ, այլապես խնդիր ներ 

կառաջանան՝ կապված ավանդնե րի հետ: 
Արձանագրենք, որ Հայաստանի Հան րա -
պետությունում կա շուրջ 1 մլն 650 հա զար 
վարկառու, որից 560 հազարը՝ սպառո ղա-
կան: Բնականաբար, վարկերի տոկոս նե-
րի հետաձգման կամ սառեցման առու մով, 
անչափ կարևորվում է կառավարության 
կողմից սուբսիդավորման արդյունավետ 
գործիքների կիրառումը: Օրինակ՝ եթե որևէ 
տնտեսավարող արդեն իսկ հայտնվել է 
բան  կային համակարգի «սև ցուցա կում», 
ապա մի՞թե  նրան պետք է դուրս թողնել 
աջակ ցության շրջանակից: Նմանա  պես, 
նույն կարգավիճակում են տասնյակ հա-
զարավոր գյուղացիական տնտեսություն-
ներ: Հետևաբար՝ անհրաժեշտ է հրատապ 
սրբագրել այդ «սև ցուցակները»՝ թույլ տա- 
 լով, որ տնտեսությունն իրապես աշխա-
տի: Ի դեպ, փոքր և միջին ձեռնար կատի - 
րության սուբյեկտների վարկերի տոկոս -
ների սուբսիդավորման և նրանց աջակ-
ցություն տրամադրելու հարցը որոշում է 
ոչ թե բանկը, այլ ՀՀ Էկոնոմիկայի նախա-
րա րության Ներդրումների աջակցու թյան 
կենտրոնը: 

Ֆինանսական հոսքերի ներարկումը 
տնտեսություն պետք է կազմակերպել այն-
պես, որ չխաթարվի պետության ֆինան-
սական կայունությունը: Ուստի Հայաս-
տա   նի Հանրապետության կենտրոնական 
բանկն ամենօրյա ռեժիմով պետք է թույլ 
չտա արտարժույթի պակասորդի  առա ջա-
ցում շուկայում, այլապես որոշ ժամանակ 
անց կունենանք թռիչքային գնաճ և ապ-
րանքային ներդրումների պակասորդ: 

Այդ առումով, իհարկե, մեր պահուստ-
ներն անվերջանալի չեն, և, ինչ-որ պահից 
սկսած, տնտեսությունը պետք է աշխատի: 

Նաև այդ պատճառով մենք չպետք է 
թույլ տանք արտակարգ դրության հե-
տևան  քով աշխատանքը կորցրած մեր հայ-   
րենա կիցների կտրուկ աղքատացում: Դա 
վերաբերում է տասնյակհազարավոր՝ ինչ-
պես գրանցված, այնպես էլ չգրանցված 
աշխատողներին: Այդ նպատակով, կար-
ծում ենք, կառավարությունը նախ՝ մեկ-
երկու ամսով պետք է նրանց տրամադրի 
նվազագույն աշխատավարձ, ապա, հաշվի 
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առնելով այն հանգամանքը, որ պե տա -
կան բյուջեից պետք է իրականաց վեն մե -
ծածավալ կապիտալ ներդրումներ տար  - 
բեր ոլորտներում (օրինակ՝ ճանա պարհա -
շի նության, ջրամբարաշինության, էներգե-
տի կայի և այլն),  հենց այդ ոլորտներում էլ  
աշխատանքը կորցրած մարդկանց պիտի 
առաջարկի աշխատատեղեր: Նույն կերպ, 
մարդկանց մի մասին էլ կարելի է ուղղորդել 
դեպի գյուղատնտեսության ոլորտ, որտեղ 
վարակի ռիսկերը նվազ են, և սեզոնային 
աշխատանքի մեծ պահանջարկ կա: 

Կարծում ենք, որ մեր մեծաթիվ հայրե-
նակիցներ, որոնք մշտապես մեկնում էին 
ար տագնա աշխատանքի, այս տարի նման 
հնարավորություն չունենան: Ուստի նրանց 
մի մասը  նույնպես կաշխատի տեղական 
գյուղատնտեսական կամ շինա րա րա կան 
ոլորտներում: Իհարկե, լուծումն երն իրա -
կան կյանքում շատ բարդ են, բայց ոչ ան- 
 հնար: Միաժամանակ, ներքին շու կա  յում 
պետք է ամեն գնով ձևավորել վճա ր ունակ 
պահանջարկ, որպեսզի քաղա քա  ցին նվա- 
զագույն կենսապահով մամբ լուծի իր սո-
ցիալական հարցերը և պահան  ջարկ ձևա-  
վորի արտադրության և առևտրի ոլորտ- 
ների համար, մյուս կողմից՝ պետա կան բյու - 
ջում լինեն մուտքեր, և երրորդ կող մից՝ ար-
տադրության և ծառայությունների, առևտ-
րի ոլորտի աշխատողները նույնպես ունե- 
 նան աշխատանք: Հաշվի առնենք, որ ֆի-  
նանսական տրանսֆերտներն արտ երկ-
րից նույնպես նվազելու են: 

Ակնհայտ է, որ ֆինանսական հոսքերի 
ներարկումը տնտեսություն, միևնույն է, 
կար ճաժամկետում և միջնաժամկետում 
հան գեցնելու է որոշակի գնաճի: 

Այս ճգնաժամից հետո ռիսկային և պա-
հանջարկ ունեցող տարբեր ձեռնար կա- 

տիրական ոլորտներ կվերանան: Աշ խար-  
հը ձեռք կբերի նոր մտածելակերպ, բնակ-
չությանը կառաջարկվեն արդիա կան, ա - 
ռավել ժամանակակից ծառայություններ, 
սպառողը կունենա նոր վարքագիծ և վար-
քականոն: Եվ այն գործարարները, որոնք 
թվացյալ ռիսկային, բայց, իրականում, հե  - 
 ռանկարային ներդրումներ կանեն այդ 
ո լորտներում, ապագայում կարձանագրեն 
հաջողություններ: Ուստի կունենանք նոր 
աշխարհ, ապրանքային և ֆինանսական 
նոր շուկաներ, նոր մտածելակերպով քա-
ղաքացի, կյանքի նոր որակ և նոր ճաշակ: 

Սակայն, առայժմ  պետք է դիմակա յել 
այս արհավիրքին, որը, ցավոք, խլում է 
մարդ կային կյանքեր: Պետք է լինել գեր-
կազ մակերպված, չընկճվել ֆինանսական 
և տնտեսական կորուստներից և, իհարկե, 
ներշնչվել լավատեսությամբ: 

Աստված բոլորիս պահապան:

Հ.Գ.  Երեխա ժամանակ տատիկիցս հա
ճախ էի լսում, որ պատերազմի տա
րիներին սով է եղել, դաժան կյանք, 
սակայն  այդ ամենը, ի վերջո, հաղ թա   
հարվել է: Այո՛, միգուցե, հիմա էլ դրա
մի պակաս զգանք, ու այն հաճախ 
չբավարարի, բայց ինչոր մեկն ասել 
է, որ փողը ստեղծվել է հենց նրա հա
մար, որ չբավարարի: 

Եվ մի մտորում էլ: Մինչ այս կորո
նա վիրուսային համաճարակն ասում 
էինք, թե աշխարհում գիտությունը 
զար գանում է, տեխնոլոգիական ա  
ռաջ  ընթաց է գրանցվում օրեցօր: Եվ 
ուրեմն՝ մի՞թե ինչոր պահի թե րա
գնահատվեց այս համա վարա կի ռիս  
կը՝ ժամանակին համա պատաս խան 
պատվաստանյութեր ստեղծելու առու  
մով... 

1. Հայաստանի Հանրապետության ազգային 
վիճակագրական կոմիտեի պաշտոնական 
կայք, armstat.am
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ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОСЛЕДСТВИЙ КОРОНАВИРУСА  
И КОНТУРЫ ПОЛИТИКИ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ

Данная статья посвящена анализу влияния эпидемии COVID-19 на экономику Республики Ар-
ме ния и оценки последствий. В статье рассматриваются ожидаемые экономические изменения и 
риски в связи с глобальной эпидемией, а также возможные решения для государственного и част-
ного секторов. В статье рассматриваются как крупные компании, так и малые и средние предприя-
тия, оценивается эффективность планируемой государственной поддержки. Предлагаются реше-
ния, чтобы противостоять глобальному кризису и минимизировать потери.
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ASSESSMENT OF ECONOMIC CONSEQUENCES OF CORONAVIRUS  
AND CONTOURING OF COUNTERACTION POLICY 

This article analyzes the impact of the COVID-19 epidemic on the economy of the Republic of 
Armenia and assesses its consequences. Article discusses the expected economic changes and risks as-
sociated with the global epidemic, as well as possible solutions for the public and private sectors. Both 
large companies and small and medium enterprises are discussed, the effectiveness of the planned 
state support is evaluated. Solutions are proposed to counter the global crisis and minimize losses.
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