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Ðá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý µáõÑ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¨ Ëñ³-

ËáõëÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Û¹ Ýå³ï³-
ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÷áñÓ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 
Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³Ïí»É »Ý µáõÑÇ ³é³ÝÓÇÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃ-
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óÇ³ (ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ)  
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ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»ó Ñ³Ý¹»ë ·³Éáõ áñå»ë ³Û¹ Ñ³ñ³µ»-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù Ù³ëÝ³ÏÇó: ¸ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ Çñ³Ï³-

Ý³óáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ëï»ÕÍí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑÝ³-

ñ³íáñ »Ý ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇÝ ³å³íÇÝ»Éáí` ÙáïÇí³óí³Í (ß³Ñ³-

ÙÇïí³Í) áõ ³ñÑ»ëï³í³ñÅ Ï³¹ñ»ñáí:  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ïñ»É ¿ ÙÇ 

ß³ñù µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ« áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ »Õ»É µ³ñ»É³í»É« 

½³ñ·³óÝ»É áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É µáõÑÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ` ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ê³Ï³ÛÝ 
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³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É« áñ ¹»é¨ë ûñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¿ µáõÑÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ß-

Ë³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ: ²é³ÛÅÙ ³éÏ³ »Ý 

áñáß³ÏÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ µáõÑÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý« áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³-

ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ³×áÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ 

µáõÑÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³í³Ý-

¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨: Üßí³Í Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë µáõÑÇ 

³ßË³ï³ÏóÇÝ Ñ³ëÝ»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ù»Í Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ: 

²ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ µáõÑáõÙ ÉáõÍ»Éáõ ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ` µáõÑÇ Ùï³-

íáñ Ï³åÇï³ÉÇ å³Ñå³ÝáõÙ ¨ ½³ñ·³óáõÙ« Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ« »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Ýáñ³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

´áõÑÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý ·áñÍáÕ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Á ·ñ»Ã» Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝáõÙ ³ßË³ïáÕÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ« Ù³ëÝ³·Ç-

ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Í³Ëë»ñÁ: ´áõÑÇ Õ»Ï³í³ñáõ-

ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³é³í»É³·áõÛÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñÇ Ó¨áí ³ß-

Ë³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ: ²ÛëÏ»ñå ³Ý·³Ù µáõÑÇ é»Ïïáñ³ïÁ, Çñ³Ï³-

Ý³óÝ»Éáí ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ß»ñï³íáñí³Í Ëñ³ËáõëáõÙ« ÷áñÓáõÙ ¿ Ýí³½»óÝ»É 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ` µáõÑÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ« ë³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ ¿ 

í³ïÃ³ñ³óÝáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÁ« ù³ÝÇ áñ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã Ëñ³ËáõëáÕ 

í×³ñáõÙÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë í³ñã³Ï³é³í³ñã³-

Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ ËÇëï ³ñ¹Ç³Ï³Ý áõ å³Ñ³Ýçí³Í ¿ µáõÑÇ ³ß-

Ë³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï« ³ñ¹³ñ³óÇ« §Ã³÷³Ý-

óÇÏ¦ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÁ« áñÁ ÏÑ³Ù³-

å³ï³ëË³ÝÇ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ« ÇÝãå»ë Ý³¨ Ïµ³í³ñ³ñÇ µáõÑÇ ³ß-

Ë³ï³ÏÇóÝ»ñÇ (åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý« í³ñã³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý« áõ-

ëáõÙÝ³ûÅ³Ý¹³Ï ³ÝÓÝ³Ï³½Ù»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ) ëå³ëáõÙÝ»ñÝ áõ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ: 

´áõÑ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ûåïÇÙ³É³ó-

Ù³Ý« µ³ñ»É³íÙ³Ý« Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-

ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇçáó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç ³é³ÝÓ-

Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿« áñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÏÇñ³é»É ·ñ»Ã» µáÉáñ µáõÑ»ñáõÙ« 

ù³ÝÇ áñ ¹³ ¹³ë³ËáëÇ« ³ÙµÇáÝÇ« ý³ÏáõÉï»ïÇ« Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³-

µ³Å³ÝÙ³Ý ¨ ³ÛÉ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý 

ù³Ý³Ï³Ï³Ý áõ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ó¨»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ¨ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³-

Ù³ï»Õí»É µáõÑáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ»ï: 

ì³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ëÝ³·Çï³-

Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ·Ý³Ñ³ïáõÙ« Ùß³Ï»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ` ï³ñí³ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éù µ»ñí³Í áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý µ³½Ù³·áñÍáÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·« áñÝ ¿É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ-

ÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ: ì»ñáÝßÛ³É Ù»Ãá¹Ç û·Ýáõ-

ÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù³-

Ï³ñ¹³ÏÁ« Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ß³Ñ³ÙÇïáõÙÁ, ï³ñµ»ñ³Ï»É ³é³í»É ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ï ³ßË³ïáÕ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇÝ` ·Ý³Ñ³ï»Éáí Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
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ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ Çñ³-

Ï³Ý³óíÇ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñáí© 

1© ´áõÑÇ ³é³ÝÓÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñÏ³-

Ýß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ùß³ÏáõÙ` ³ÙµÇáÝÝ»ñÇ åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³-

Ï³Ý Ï³½Ù« µáõÑÇ ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñ« µ³ÅÇÝÝ»ñ« Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ« Ï³-

éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ« í³ñã³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ÝÓ-

Ý³Ï³½Ù: 

2© ´áõÑÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝÏ»ï³íáñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ` Ëñ³-

ËáõëÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ¸ñ³ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ é»ë-

åáÝ¹»ÝïÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·»Ý ³ÝÏ»ï³Ý»ñáõÙ ÁÝ¹-

·ñÏí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ: ²ÝÏ»ï³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿© µáõ-

ÑÇ ³ßË³ï³ÏóÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ýß³Ý³-

Ï³ÉÇ ã³÷³ÝÇßÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³é³çÇÝ é³Ý·³ÛÇÝ ï»ÕÁ« 

Áëï Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ã³÷³ÝÇßÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³ÝáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹ é³Ý·³ÛÇÝ ï»ÕÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÝÏ»ï³íáñÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý µáõÑÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ` 

¹»Ï³ÝÝ»ñ« ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÝ»ñ« µ³ÅÇÝÝ»ñÇ« Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ« ëïá-

ñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ å»ï»ñ: 

3© Ð³çáñ¹ ÷áõÉáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ÝÏ»ï³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ. é³Ý·³íáñÙ³Ý ³Ù»Ý³ó³Íñ ³ëïÇ-

×³ÝÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ÙÇ³íáñÇ ³Ù»Ý³Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ 

ÏßÇéÁ« áñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 

í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ:  

Ø»Ýù Ï³ï³ñ»É »Ýù í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ÐÐ áñáß µáõÑ»ñáõÙ
1
: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ³ÝÏ»ï³íáñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ 114 é»ëåáÝ¹»Ýï« áí-

ù»ñ ·Ý³Ñ³ï»É »Ý µáõÑÇ ä¸Î Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ« ³ÙµÇáÝ-

Ý»ñÇ« ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ« µ³ÅÇÝÝ»ñÇ« Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ« ëïá-

ñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ« í³ñã³Ï³é³í³ñã³-

Ï³Ý« áõëáõÙÝ³ûÅ³Ý¹³Ï ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É« áñ í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³Ý 

÷áõÉ»ñáõÙ ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·Ù³Ý Ý»ñÏ³Û³óíáÕ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³Ï³-

Ý³óñ»É »Ýù ø»Ý¹»ÉÇ í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏóÇ û·ï³·áñÍ-

Ù³Ùµ
2
: 

Î³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë 

»½ñ³Ï³óÝ»É« áñ Ëñ³Ëáõë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µáõÑ ÉáõÍáõÙ ¿ ÛáõñáíÇ: ²ÛëÇÝùÝ` Ý»ñÏ³ÛáõÙë µáõÑÁ ÑÝ³-

ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï Ó¨»ñÇó 

ÁÝïñ»Éáõ ³é³í»É å³ñ½Á« Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇÝ ¨ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³ÝÁ: 

´áõÑáõÙ áñå»ë í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ Çñ³-

Ï³Ý³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É ³éÝí³½Ý Ù»Ï ï³ñÇÝ` Ñ³ßíÇ 

³éÝ»Éáí µáõÑÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ åÉ³Ý³-

íáñáõÙÁ Ý³Ë³ï»ëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: 

                                                 
1
  î»°ë Ø. ´³¹³ÉÛ³Ý, Ø. ÜÇÏáÕáëÛ³Ý, È. ¸³¹³Û³Ý, ØáïÇí³óÇ³ÛÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÁ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, ºñ., §îÝï»ë³·»ï¦, 2015: 
2
  î»°ë Пономарчук Ю.В., Прикладная статистика. Хабаровск, “ДВГУПС”, 2007, ¿ç 80: 
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ºÉÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³ÉÇó` ÷áñÓ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 

Ùß³Ïí»É ¿ µáõÑÇ í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ³é³ç³ñÏíáÕ Ù»Ãá¹Á, ÷áõ-

É³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí, ÏÇñ³éí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí© 

1© ü³ÏáõÉï»ïÝ»ñÇ ¨ ³ÙµÇáÝÝ»ñÇ ä¸Î Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ© 

 ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÇ í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ« 

 ³ÙµÇáÝÝ»ñÇ í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ« 

 ä¸Î í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

2© Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ« Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³-

ÅÇÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

3© àõëáõÙÝ³ûÅ³Ý¹³Ï ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

4© ì³ñã³ïÝï»ë³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

5© ì³ñã³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

ì»ñáÝßÛ³É ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ 

Ù»Ãá¹Ç Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³-

Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ·Í»ñÁ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ« áñ µáõÑÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ï³½-

ÙÁ ä¸Î-Ý ¿« Ï³ñ¨áñí»É »Ý Ñ³ïÏ³å»ë ³Û¹ Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 

í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü»ñÏ³Û³óíáÕ »½ñ³-

Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÁ µËáõÙ »Ý Ù»ñ Ï³ï³ñ³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó« 

áñáÝù ³Ù÷á÷íáõÙ »Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ« ³ÙµÇáÝÇ« ä¸Î ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáõÙ:  

´áõÑÇ ý³ÏáõÉï»ïÇ í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ-

Ý»ñáí` ÏñÃ³Ï³Ý« áõëáõÙÝ³Ï³Ý« ·Çï³Ï³Ý« ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

(»Ã» ³Û¹åÇëÇù ³éÏ³ »Ý µáõÑáõÙ). ³ÕÛáõë³Ï 1: 

àñå»ë½Ç ý³ÏáõÉï»ïÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ µáõÑÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ áõÝ»Ý³ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ýß³Ý³Ïáõ-

ÃÛáõÝ« µáõÑÇ Ù³ëÝ³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óí»Ý µáõ-

Ñ»ñÇ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ: 

´áõÑÇ é»Ïïáñ³ïÁ ¨ ý³ÏáõÉï»ïÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ýßí³Í Ù»Ãá¹ÇÝ 

³ÝóÝ»Éáí« ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý Ùß³Ï»Éáõ ï³ñ³ï»ë³Ï óáõó³ÝÇß-

Ý»ñ« áñáÝù ¨ë Ï³ñáÕ »Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ÝÃ³ñÏí»É` Áëï µáõÑÇ å³-

Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ý³ÏáõÉï»ïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³-

Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

ü³ÏáõÉï»ïÇ Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ³ÙµÇáÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³ñÏ³-

Ýß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 

Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅ« ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ« 

ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³½³ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ (»Ã» ³Û¹åÇëÇù Ý³Ë³ï»ëí³Í 

»Ý). ³ÕÛáõë³Ï 2: 

ü³ÏáõÉï»ïÇ µáÉáñ ³ÙµÇáÝÝ»ñÇ Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÝáõÛÝ Ó¨áí Ñ³-

í³ù³·ñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ý³ÏáõÉ-

ï»ïáõÙ ³ÙµÇáÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ßË»Éáõ Ëñ³-

Ëáõë³Ï³Ý Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñÇ ýáÝ¹Á` ý³ÏáõÉï»ïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñç-

Ý³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 



 

´²Ü´ºð  ÐäîÐ  2017.1 

 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ü³ÏáõÉï»ïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ 
 

 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

ü³ÏáõÉï»ïÇ 

·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñ 

 
 
 

ü³ÏáõÉï»ïÇ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ 
µÝáõÃ³·ñáÕ 

óáõó³ÝÇßÝ»ñ 

²éÏ³ áõëáõóáõÙÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñ (¹ñ³Ù) 

Ð»é³Ï³ áõëáõóáõÙÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñ (¹ñ³Ù) 

Ð³í³ï³ñÙ³·ñí³Í Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³Ï 

âÑ³í³ï³ñÙ³·ñí³Í Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³Ï 

Ð³í³ï³ñÙ³·ñí³Í Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ 

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÃÇí 

âÑ³í³ï³ñÙ³·ñí³Í Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ 

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÃÇí 

àõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Í³Ëë»ñ 

 
 

 
 
 

ü³ÏáõÉï»ïÇ 

·Çï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÁ ·Ý³-

Ñ³ïáÕ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ 

¶ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñÝ»ñÇ ÃÇí 

¶ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ÃÇí 

¶Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 

Í³í³É 

ü³ÏáõÉï»ïÇ ·Çï³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ï³½ÙÇ Ù»Ï Ù³ñ¹áõÝ µ³ÅÇÝ 

ÁÝÏÝáÕ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Í³í³É 

²ñï³ùÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïí»ñáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·Çï³-

Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 

100 áõë³ÝáÕÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ³ëåÇñ³ÝïÝ»ñÇ ÃÇí 

àã áõß« ù³Ý ³ëåÇñ³Ýïáõñ³Ý ³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³ó-

ùáõÙ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ å³ßïå³Ý³Í ³ëåÇñ³ÝïÝ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ 

óáõó³ÝÇßÁ ³ëåÇñ³Ýïáõñ³ ÁÝ¹áõÝí³ÍÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíáõÙ 

ü³ÏáõÉï»ïáõÙ µáõÑÇ ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç Ï³Ù Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕ-

ÙÇó »ñ³ßË³íáñí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý Ññ³ï³-

ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÃÇí 

ÈÇó»Ý½³íáñí³Í Ýáñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇí 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ï³Ù ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³-

ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñ (¹ñ³Ù) 

 

²ÕÛáõë³Ï 2  

²ÙµÇáÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ÙµÇáÝÇ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»-

ïáõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ 

 
 
 

²ÙµÇáÝÇ 
Ï³¹ñ³ÛÇÝ  

Ý»ñáõÅ 

Ð³ëïÇù³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇí 

¶ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñÇ ·Çï³Ï³Ý ³ëïÇ×³Ý áõÝ»óáÕ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ÃÇí 

Àëï ³ÙµÇáÝÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý` ·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñÇ ·Çï³Ï³Ý 

³ëïÇ×³Ý áõÝ»óáÕ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ÃÇí 

äñáý»ëáñÇ ·Çï³Ï³Ý ÏáãáõÙ áõÝ»óáÕ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ÃÇí 

¶ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ·Çï³Ï³Ý ³ëïÇ×³Ý áõÝ»óáÕ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ 

ÃÇí 

Àëï ³ÙµÇáÝÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý` ·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ·Çï³Ï³Ý 

³ëïÇ×³Ý áõÝ»óáÕ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ÃÇí 

¸áó»ÝïÇ ·Çï³Ï³Ý ÏáãáõÙ áõÝ»óáÕ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ÃÇí 

ì»ñçÇÝ ÑÇÝ· ï³ñáõÙ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ ³Ýó³Í 

¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ÃÇí 

²ÙµÇáÝÇ ä¸Î ÙÇçÇÝ ï³ñÇù 

 
 

 
 
 

¶Çï³Ñ»ï³-
½áï³Ï³Ý ¨ 
Ù»Ãá¹³Ï³Ý 
³ßË³ï³Ýù-

Ý»ñ 

Ø»Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÝ»ñáõÙ ïå³·ñí³Í Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

Ð³Ûñ»Ý³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÝ»ñáõÙ (´àÐ-Ç ÏáÕÙÇó »ñ³ßË³íáñ-

í³Í) ïå³·ñí³Í Ñá¹í³ÍÝ»ñ  

²ÛÉ ·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÝ»ñáõÙ ïå³·ñí³Í Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

ÎáÉ»ÏïÇí Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (³é³ÝÓÇÝ Ù³ë` Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝáõÙ) 

Â»½ÇëÝ»ñ 

²ëåÇñ³ÝïÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÙ 

¸áÏïáñ³ÝïÝ»ñÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 

¶ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ« ³Û¹ ÃíáõÙ` Å³ÙÏ»ïáõÙ 

å³ßïå³Ý³Í 

¶ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ« ³Û¹ ÃíáõÙ` Å³ÙÏ»ïáõÙ 

å³ßïå³Ý³Í 

Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñÙ³Ùµ ¹³ë³·ñù»ñÇ« áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ 

Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ »ñ³ßË³íáñÙ³Ùµ áõëáõÙÝ³Ï³Ý (áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý) 

Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ 



 

ÎðÂ²Î²Ü Ð²Ø²Î²ð¶ 
 

 

ä¸Î Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³-

ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³ßË³ï³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ` áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý« ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, áõë³-

ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ï³ñíáÕ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù« áñ³Ï³íáñÙ³Ý 

µ³ñÓñ³óáõÙ« Ï³½Ù³Ï»ñå³Ù»Ãá¹³Ï³Ý« Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¨ 

Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ (³ÕÛáõë³Ï 3): 
 

²ÕÛáõë³Ï 3  

´áõÑÇ ä¸Î ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

´áõÑÇ ä¸Î 

·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃ-

Û³Ý ·Ý³-

Ñ³ïÙ³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñ 

 
 
 

àõëáõÙÝ³-

Ù»Ãá¹³Ï³Ý 
³ßË³ï³Ýù-

Ý»ñ 

Èë³ñ³Ý³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ (¹³ë³Ëá-

ëáõÃÛáõÝÝ»ñ« ·áñÍÝ³Ï³Ý« É³µáñ³ïáñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ« ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñ« 

ëïáõ·³ñùÝ»ñ« ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÙ. Å³Ù»ñÇ ù³Ý³Ï) 

àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ (¹³ëÁÝÃ³óÇ« ³í³ñ-

ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ« Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Å³Ù»ñÇ 

ù³Ý³Ï) 

Â»ëï³ÛÇÝ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ  

Üáñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ 

Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñÙ³Ùµ ¹³ë³·ñù»ñÇ« áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»é-

Ý³ñÏÝ»ñÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ 

Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ »ñ³ßË³íáñÙ³Ùµ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ 

Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ 
 

 

 

 

 

¶Çï³Ñ»ï³-
½áï³Ï³Ý 

³ßË³ï³Ýù-

Ý»ñ 

Ø»Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ« ÏáÉ»ÏïÇí Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (³é³ÝÓÇÝ Ù³ë` Ù»Ý³-

·ñáõÃÛáõÝáõÙ) 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÝ»ñáõÙ ïå³·ñí³Í Ñá¹í³ÍÝ»ñ  

Ð³Ûñ»Ý³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÝ»ñáõÙ (´àÐ-Ç ÏáÕÙÇó 

»ñ³ßË³íáñí³Í) ïå³·ñí³Í Ñá¹í³ÍÝ»ñ  

²ÛÉ ·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÝ»ñáõÙ ïå³·ñí³Í Ñá¹í³ÍÝ»ñ 

ØÇç³½·³ÛÇÝ« Ñ³Ýñ³å»ï.« ÙÇçµáõÑ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ³ñï³ùÇÝ ·Çï³Ï³Ý« 

·Çï³Ù»Ãá¹. ·Çï³ÅáÕáíÝ»ñáõÙ ½»ÏáõóáõÙÝ»ñ 

´áõÑ³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý« ·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·Çï³ÅáÕáíÝ»ñáõÙ ½»ÏáõóáõÙ-

Ý»ñ 

Â»½ÇëÝ»ñ 

²ëåÇñ³ÝïÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÙ 

¸áÏïáñ³ÝïÝ»ñÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 

¶ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ« ³Û¹ ÃíáõÙ` Å³ÙÏ»ïáõÙ 

å³ßïå³Ý³Í 

¶ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ« ³Û¹ ÃíáõÙ` Å³ÙÏ»ïáõÙ 

å³ßïå³Ý³Í 

üÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ¶Ð²-áõÙ (Íñ³·Çñ« ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ ¨ ³ÛÉÝ) áñå»ë Õ»Ï³-

í³ñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 

üÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ¶Ð²-áõÙ (Íñ³·Çñ« ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ ¨ ³ÛÉÝ) áñå»ë Ù³ë-

Ý³ÏÇó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 

ÐÐ µáõÑ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ áñå»ë ÁÝ¹¹ÇÙ³Ëáë Ñ³Ý-
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высших учебных заведениях. В статье обоснована 
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вознаграждения и стимулирования труда в высших учебных 
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