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Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÙÇÝã ³ÛÅÙ ³é³ç ù³ß-
í³Í µáÉáñ ³ÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå µ³ó³Ñ³Û-
ïáõÙ »Ý ³Û¹ áÉáñïÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: Ðá¹í³ÍáõÙ Ñ³Ù³¹ñí»É »Ý 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï³ñµ»ñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ`  Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙ, 

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÑáëáõÝáõÃÛáõÝ, é³½-
Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

JEL: J24, M5, M59 
 
 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, µ³ñ»µ³Ëï³µ³ñ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³-
é³í³ñáõÙÁ (ØèÎ), áñå»ë Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ, ·ñ³Ýó»É ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ¿³-
Ï³Ý ³×` ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³éáõÙáí: 1960-³Ï³Ý Ãí³Ï³Ý-
Ý»ñÇó ëÏë³Í` µ³½Ù³ÃÇí Ùáï»óáõÙÝ»ñ »Ý ÏÇñ³éí»É:   

¶Í³å³ïÏ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ØèÎ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý 13 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ Áëï 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ` í³Õ, ³í»É³ó-
í³Í ³ñÅ»ù ëï»ÕÍáÕ ¨ Ýáñ³·áõÛÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ: 

ØèÎ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý í³Õ Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ ³Ù»Ý³ÑÇÝÝ áõ ï³ñ³Íí³ÍÝ »Ý, 
áñáÝù ÏÇñ³éí»É »Ý µ³½Ù³ÃÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
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Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³ Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ Ñ»ï³ùñùñ»É 1960-³Ï³Ý Ãí³Ï³Ý-
Ý»ñÇó, »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ØèÎ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ É³ÛÝáñ»Ý û·ï³-
·áñÍáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÙ Áëï Ýå³ï³ÏÇ Ùáï»óáõÙÁ: ²Ûë Ùáï»óÙ³Ùµ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ØèÎ í³ñãáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³¹ñ»ó Ñ³ïáõÏ Ýå³ï³ÏÝ»ñ, 
áñáÝó ÑÇÙùáõÙ µ³ñÓñ ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ: Àëï 
¹ñ³` ëÏë»óÇÝ ù³Ý³Ï³å»ë ·Ý³Ñ³ïí»É ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ µ³ó³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³ÏóÇ ³éáÕ-
ç³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, ÑáëáõÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹Ç-
Ù³ó í×³ñíáÕ ³ßË³ï³í³ñÓÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ýßí³Í ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ùá-
ï»óáõÙÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ÇÝ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³-
í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ØèÎ í³ñãáõÃÛ³ÝÝ ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ.  ØèÎ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 
¿íáÉÛáõóÇ³Ý1 

 
Ð»ï³·³ÛáõÙ µ³½Ù³ÃÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ëÏë»óÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 

³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí 
                                                 
1 ¶Í³å³ïÏ»ñÁ Ï³éáõó»É ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ` ï³ñµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ñ³Ù³¹ñ»Éáõ ÙÇçáóáí: 

1960 Ã.
Ä³Ù³Ý³Ï³- 
Ñ³ïí³Í 

ØèÎ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

ì³Õ 
Ùáï»óáõÙ

Î³é³í³ñáõÙ Áëï 
Ýå³ï³ÏÇ 

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 

ØèÎ ¹»åù»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 

ØèÎ ³áõ¹Çï 

²í»É³óí³Í ³ñÅ»ù 
ëï»ÕÍáÕ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ 

ØèÎ ³é³Ýóù³ÛÇÝ óáõóÇãÝ»ñ 

Øè Í³Ëë»ñÇ Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙ 

Øè Ñ³Ùµ³í 

Øñó³Ïó³ÛÇÝ Øè Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÇ Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙ 

Üáñ³·áõÛÝ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ 

Øè-áõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý  ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

Øè ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃÇí 

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ 

ØèÎ-Ý áñå»ë ß³ÑáõÛÃ 
í»ñ³ñï³¹ñáÕ Ï»ÝïñáÝ 

ØèÎ Ñ³ßí»ï³Ëï³Ï 

1970 Ã. 1980 Ã. 1990 Ã. 2000 Ã.
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Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ù»Í³óÝ»Éáõ ØèÎ ëïáñ³µ³-
Å³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ÜÙ³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ ÙÇï-
í³Í ¿ÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ï³ñíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ: öáñÓÁ 
óáõÛó ¿ ïí»É, áñ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÝÙ³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñ 
Ñ³×³Ë »Ý Ï³ï³ñ»É, ³í»ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý Í³í³É»É:  

ØèÎ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÛáõë Ùáï»óáõÙÁ ³é³ÝÓÇÝ 
¹»åù»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ ¿: ÜÙ³Ý Ñ»-
ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ 
Í³Ëë»ñ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: ØèÎ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ùáï»-
óáõÙÁ ½³ñ·³ó»É ¿ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³í³ùí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³:  

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³áõ¹ÇïÁ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ¨ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ ØèÎ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿: ¸³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ ýáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É Ñ³ßí»ïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³áõ¹ÇïÁ Ï³ñ¨áñ ·áñ-
ÍÇù ¿ ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ØèÎ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³ÝÁ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÇó í»ñ³Íí»Éáõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý:  

ì»ñÁ Ýßí³Í 4 Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ Çñ»Ýó µÝáõÛÃáí ØèÎ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ Ï³ÛáõÝ ·áñÍÇùÝ»ñ »Ý: ²í»É³óí³Í ³ñÅ»ù ëï»ÕÍáÕ Ùá-
ï»óáõÙÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ß³ï ÏÇñ³éí»É »Ý ½³ñ·³óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

ØèÎ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇ ß³ñù ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ óáõóÇãÝ»ñÝ 
û·ï³·áñÍí»É »Ý áñå»ë ØèÎ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñ: 
Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ ¹ñ³Ýù Ï³åí³Í »Ý »Õ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ï: ²é³Ýóù³ÛÇÝ óáõóÇãÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Á ØèÎ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý Ã»ñ¨ë ³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ Ùáï»óáõÙÝ ¿: Ø»Ãá¹Ý û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Ñ»-
ï¨Û³É ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` ¹»åù»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ Ñ³×³Ë³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ, µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³ÏÇó, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ßñç³åïáõÛïÇ 
·áñÍ³ÏÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ûï»ñÇ Éñ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í:  

Â»¨ ß³ï µ³ñÓñ ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ Ùï³Ñá·íáõÙ »Ý ³ßË³ï³í³ñ-
Ó»ñÇ ·Íáí Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñáí ¨ ëï³óíáÕ û·áõïÝ»ñáí, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýù 
ã»Ý Ñ³ëÏ³ÝáõÙ, áñ ØèÎ ëË³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏïñáõÏ 
Ù»Í³óÝ»É Í³Ëë»ñÁ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³Ëë»ñÇ Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙÝ ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áã Ã» Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ³Û¹ Í³Ëë»ñÝ ³ÛÉ ï»-
ë³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï, ³ÛÉ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí áõñÇß Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï:  

àñáß ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ØèÎ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³Ý-
Ññ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³-
å»ë ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ: ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇó-
Ý»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý, áñ ØèÎ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ 
¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÝ »Ý:  

ØÇ ß³ñù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É »Ý ã³÷Ù³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ, 
áñáÝù ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ØèÎ ·áñÍ³éáõÛÃÇ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 
î³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷Ù³Ý ë»÷³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù»-
Ù³ïíáõÙ »Ý` ÁÝïñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïíÛ³É áÉáñïÇÝ µÝáñáß É³í³·áõÛÝ ï³ñµ»-
ñ³ÏÁ: ÜÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÏáãíáõÙ ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Øè Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙ, áñÇ 



 

Î²è²ì²ðàôØ ºì ¼´àê²ÞðæàôÂÚàôÜ 
  

 

105

ëÏ½µÝ³íáñáÕÝ»ñÝ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý: ì»ñÁ Ýßí³Í Ùáï»óáõ-
ÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:  

ØèÎ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýáñ³·áõÛÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ó¨³-
íáñí»É »Ý Ý³Ëáñ¹ 4 Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙùÇ íñ³: 

Î³ñÍáõÙ »Ýù` ³Ù»Ý³Ñ³Ùá½Çã Ùáï»óáõÙÁ ØèÎ Íñ³·ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ 
Ï³ï³ñí³Í Í³ËëÇ ¨ ëï³óí³Í û·áõïÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÝ ¿: ØèÎ Íñ³·ñ»ñÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý: 
²Ûë áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
(ROI) Ùáï»óáõÙÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ù³ëÝ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É å»ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ØèÎ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, µ³½Ù³ÃÇí ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí, ³Ûë ï»ë³-
Ï»ïÝ ³Ù»Ý³¿³Ï³Ý áõ Ï³ñ¨áñ Ùáï»óáõÙÝ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ: 

²ñ¨ÙïÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áñÓ»É »Ý ëï»ÕÍ»É ØèÎ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÁÝ¹·ñÏáõÝ Ñ³Ù³ÃÇí: ²é³çÇÝ ÝÙ³Ý ÷áñÓÇ Ñ»ÕÇ-
Ý³ÏÁ §æ»Ý»ñ³É ¾É»ÏïñÇÏ¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿: ´³½Ù³ÃÇí Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí»É ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ÁÝ¹·ñÏáõÝ Ñ³Ù³ÃÇíÁ: ì»ñçÇÝë ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ 8 ï³ñµ»ñ 
áÉáñïÝ»ñÇ 71 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÎÇñ³éí»É ¿ ÷áñÓ³é³Ï³Ý 
Ùáï»óáõÙ` ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ØèÎ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ³éÏ³ Ï³åÁ: Ð³Ù³ÃíÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³-
·áñÍí»É »Ý 5 ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ` 

• ØèÎ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñ/·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ, 
• ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñ/·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ, 
• ëï³óí³Í û·áõïÝ»ñ/·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ, 
• µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
• ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï: 
Â»¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ýßí³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ó»éù ¿ µ»ñ»É Ù»Í ×³-

Ý³ãáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ½»ñÍ ã¿ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ùÝÝ³¹³ïÝ»ñÁ 
Ýß»É »Ý 3 ËÝ¹Çñ` Ï³åí³Í ¹ñ³ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` ³ñ¹Ûáù 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³ÏïÇí ¿, áñ Í³Ëë»ñÁ å»ïù ¿ Ï³åÇï³É³ó-
í»Ý, áñ Ù»Ãá¹Ý ¿ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ` ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ³ßË³ï³ÏóÇÝ: ´³½Ù³ÃÇí Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 
Çñ»Ýó Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéáõÙ:  

ØèÎ Ñ³ßí»ï³Ëï³ÏÇ Ù»Ãá¹Á Ó¨³íáñí»É ¿ è. Î³åÉ³ÝÇ ¨ ¸. ÜáñÃáÝÇ 
ÏáÕÙÇó ³é³ç ù³ßí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ÑÇÙ³Ý íñ³: ²Ûë Ù»Ãá¹Á í»ñ ¿ Ñ³Ý»É 
ØèÎ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØèÎ Ñ³ß-
í»ï³Ëï³ÏÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 4 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ. ØèÎ ëïáñ³µ³Å³Ý-
Ù³Ý` ³ñÅ»ù ëï»ÕÍ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·` Áëï 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ, ³ñï³ùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ØèÎ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ2:  

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³é³í»É Ýå³ï³Ï³-
Ñ³ñÙ³ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñáí. 

1. µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½Ùáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
                                                 
2 î»°ë Becker B. E., Huselid  M. A., Ulrich D.,  Karta wyników ZZL. Kraków: Oficyna Ekonomiczna,  

2002: 
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2. µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³¹ñ»ñÇ ß³ñÅÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
3. ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ï³½ÙÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 
Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ß-

í³ñÏí»É ¿ ÐÐ 3 Ëáßáñ³·áõÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ûñÇÝ³Ïáí: 
 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½Ùáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
²ÝÑñ³Å»ßï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 

Ýñ³Ýó é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍáõÙÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ µ³ñÓñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ü³Ë¨³-
é³ç í»ñÉáõÍ»Ýù µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ß³ñÅ-
ÁÝÃ³óÁ 2015−2017 ÃÃ. 

 

²ÕÛáõë³Ï 1  
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ß³ñÅÁ 2015−2017 ÃÃ. 

 

Ð³ÛµÇ½Ý»ëµ³ÝÏ 
ö´À 

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ 
ö´À 

²ñ¹ßÇÝµ³ÝÏ ö´À ´³ó³ñÓ³Ï 
ß»ÕáõÙÁ 

 
òáõó³ÝÇßÝ»ñ 

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2017− 
2015 

2017− 
2016 

Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ 

           

Ô»Ï³í³ñ 
³ÝÓÝ³Ï³½Ù 

35 36 38 72 75 75 30 35 45 21 12 

 Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñ 391 367 374 233 235 238 425 444 408 31 28 
 Ì³é³ÛáÕÝ»ñ 420 445 447 334 356 349 532 617 687 197 65 
Îñïë»ñ ëå³ë³ñÏáÕ 
³ÝÓÝ³Ï³½Ù 

 
64 

 
64 

 
65 

 
38 

 
32 

 
44 

 
88 

 
92 

 
104 

 
23 

 
25 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 910 912 924 677 698 706 1075 1188 1244 212 76 
 

ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, 2017 Ã. Ù»ñ ÏáÕÙÇó áõ-
ëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏí³Í 3 ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Õ»-
Ï³í³ñ ¨ Ïñïë»ñ ëå³ë³ñÏáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù»ñÇ ÃíÇ ³í»É³óáõÙ: ºí »Ã», 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÝÏ³ïí»É ¿ Ý³¨ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÃíÇ áñáß³ÏÇ ³×, ³å³ 
¿³å»ë Ïñ×³ïí»É ¿ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ÇÝãÁ, ÇÝùÝÇÝ, µ³ó³ë³Ï³Ý 
»ñ¨áõÛÃ ¿: 

 

²ÕÛáõë³Ï 2 
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³½ÙÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ß³ñÅÁ 2015−2017 ÃÃ. 

 

Ð³ÛµÇ½Ý»ëµ³ÝÏ 
ö´À 

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ö´À ²ñ¹ßÇÝµ³ÝÏ ö´À Ð³ñ³µ»ñ³-
Ï³Ý ß»ÕáõÙÁ 

 
òáõó³ÝÇßÝ»ñ 

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2017−
2015 

2017− 
2016 

1. Ô»Ï³í³ñ 
³ÝÓÝ³Ï³½Ù 

3.8 3.9 4.1 10.6 10.7 10.6 2.8 2.9 3.6 1.1 0.8 

2. Ø³ëÝ³·»ï-
Ý»ñ 

43.0 40.2 40.5 34.4 51.0 33.7 39.5 37.3 32.8 -9.9 -21.5 

3. Ì³é³ÛáÕÝ»ñ 46.1 48.8 48.4 49.3 51.0 49.4 49.4 51.9 55.2 8.2 1.3 
4. Îñïë»ñ 

ëå³ë³ñÏáÕ 
³ÝÓÝ³Ï³½Ù 

 
7.0 

 
7.0 

 
7.0 

 
5.6 

 
4.6 

 
6.2 

 
8.2 

 
7.7 

 
8.4 

 
0,8 

 
2.3 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 0 0 

 
Àëï ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙáõÙ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ 

ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ áõÝ»Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ (ÙÇçÇÝÁ` 51%), ³å³ Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ (35.7%), Ïñïë»ñ ëå³ë³ñÏáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ (7.2%), í»ñ-
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çáõÙ Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÝ ¿ (6.1%): ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÃíÇ 
Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ß³ñÅÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¿ùëï»ÝëÇí ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ë»é³ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ý·áõÙ »Ýù áñáß³ÏÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÕÛáõë³Ï 3-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, »ñÇï³ë³ñ¹ ³ÝÓÝ³Ï³½-
ÙÇ µ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ Ð³ÛµÇ½Ý»ëµ³ÝÏáõÙ ¨ ²Ù»ñÇ³-
µ³ÝÏáõÙ, ÇëÏ ²ñ¹ßÇÝµ³ÝÏáõÙ µ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé »Ý Ï³½ÙáõÙ Ñ³ëáõÝ 
ï³ñÇùÇ /30-49/ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ: 

 

²ÕÛáõë³Ï 3 
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ë»é³ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ ß³ñÅÁ 2015−2017 ÃÃ. 

 

Ð³ÛµÇ½Ý»ëµ³ÝÏ 
ö´À 

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ  
ö´À 

²ñ¹ßÇÝµ³ÝÏ  
ö´À 

´³ó³ñÓ³Ï 
ß»ÕáõÙÁ 

 
òáõó³ÝÇßÝ»ñ 

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2017− 
2015 

2017− 
2016 

Î³Ý³Ûù 564 564 568 413 468 473 685 698 714 52 21 
îÕ³Ù³ñ¹ÇÏ 346 348 356 264 230 233 390 490 530 160 55 

ÙÇÝã¨ 29 
ï³ñ»Ï³Ý 

532 531 537 355 354 358 366 483 549 191 76 

30−49 ï³ñ»Ï³Ý 196 195 202 220 248 250 544 543 538 30 4 
50 ï³ñ»Ï³Ý ¨ 
µ³ñÓñ 

182 186 185 102 96 98 165 162 157 -9 -4 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 910 912 924 677 698 706 1075 1188 1244 212 76 

 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³¹ñ»ñÇ ß³ñÅÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³¹ñ»ñÇ ß³ñÅÇ Ï³Ù ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³-

ñ»Ýù Ñ»ï¨Û³É ³ÕÛáõë³ÏÇ ÙÇçáóáí. 
 

²ÕÛáõë³Ï 4  
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³¹ñ»ñÇ ß³ñÅÁ 2015−2017 ÃÃ. 

 

Ð³ÛµÇ½Ý»ëµ³ÝÏ 
ö´À 

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ 
ö´À 

²ñ¹ßÇÝµ³ÝÏ  
ö´À 

´³ó³ñÓ³Ï 
ß»ÕáõÙÁ 

 
òáõó³ÝÇßÝ»ñ 

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2017-
2015 

2017-
2016 

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ óáõó³Ï³ÛÇÝ 
ÃÇíÁ 

910 912 924 677 698 706 1075 1188 1244 212 910 

²ßË³ï³ÝùÇó Ñ»-
é³óí³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÁ, 
³Û¹ ÃíáõÙ` 

64 77 87 58 52 48 81 80 96 28 22 

ë»÷³Ï³Ý 
ó³ÝÏáõÃÛ³Ùµ 

55 73 80 44 39 30 46 54 79 44 23 

Ñ»é³óí³Í 9 3 7 12 11 18 35 26 17 -14 2 
³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñáí 0 1 0 2 2 0 0 0 0 -2 -3 

²ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ-
¹áõÝí³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÁ 

103 148 163 122 128 154 234 255 278 136 64 

Ð»é³óí³ÍÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÁ 

0,07 0,08 
 

0,07 0,08 0,07 0,07 0,07 0,06 0,08 0 0,01 

ÀÝ¹áõÝí³ÍÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÁ 

0,11 0,16 0,17 0,18 0,18 0,22 0,22 0,21 0,22 0,1 0,06 

Øßï³Ï³Ý Ï³½ÙÇ 
·áñÍ³ÏÇóÁ 

0,89 0,84 0,82 0,82 0,82 0,78 0,78 0,78 0,78 -0,11 -0,06 
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²ÕÛáõë³Ï 4-áõÙ µ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÷³ëïáõÙ »Ý, áñ 3 ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñáõÙ ¿É Ï³¹ñ»ñÇ ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ó³Íñ ¿, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ 
í»ñáµ»ñÛ³É µ³ÝÏ»ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

 
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ï³½ÙÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
´³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ï³½ÙÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³-

Å»ßï ¿ ïíÛ³É µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ³éáõ-
Ùáí: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ÝË³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ù³Ý½Ç ³ßË³ï³ÏóÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ Ï³Ëí³Í Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

 

²ÕÛáõë³Ï 5 
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³ÅÁ 2015−2017 ÃÃ. 

 

Ð³ÛµÇ½Ý»ëµ³ÝÏ ö´À ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ö´À ²ñ¹ßÇÝµ³ÝÏ ö´À ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ëï³ÅÁ 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 

1 ï³ñáõó å³Ï³ë 103 148 163 122 133 154 234 255 278 
1−5 ï³ñÇ 156 36 388 201 204 211 416 415 421 
6−10 ï³ñÇ 213 277 130 145 142 140 133 142 158 
11−20 ï³ñÇ 188 103 96 106 101 97 186 188 188 
21−40 ï³ñÇ 182 147 111 75 91 86 74 160 173 
41 ï³ñÇ ¨ ³í»ÉÇ 68 51 36 28 27 18 32 28 26 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 910 912 924 677 698 706 1075 1188 1244 

 
Àëï ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` ¹Çï³ñÏí³Í µ³ÝÏ»ñáõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ 

1−10 ï³ñí³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ áõÝ»óáÕ »ñÇï³ë³ñ¹ Ï³¹ñ»ñÇ ï»ë³-
Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: ê³ ËáëáõÙ ¿ ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ` ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ »ñÇï³ë³ñ¹³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý Ï³½ÙÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ³Ý·Ý³Ñ³ï»ÉÇ ¿ 
Ï³¹ñ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ñóÁ:  

 
²ÕÛáõë³Ï 6 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý  
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 2015−2017 ÃÃ. 

 

Ð³ÛµÇ½Ý»ëµ³ÝÏ ö´À ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ö´À ²ñ¹ßÇÝµ³ÝÏ ö´À  
 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 
Ô»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù 416 422 385 722 816 844 306 284 278 
Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñ 266 174 285 866 880 869 279 206 188 
Ì³é³ÛáÕÝ»ñ 150 154 139 875 626 1026 100 112 278 
Îñïë»ñ  ëå³ë³ñÏáÕ 
³ÝÓÝ³Ï³½Ù 

4 - 2 7 11 6 - - - 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 836 750 811 2470 2333 2745 685 602 744 

 
²ÕÛáõë³Ï 6-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áñ³-

Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³Ù»Ý³µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ³ñÓ³Ý³·ñí»É »Ý 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏáõÙ: Æñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÝ ³ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»É ¿ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 20,945 
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¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ` ³ñï»ñÏñáõÙ ¨ ÐÐ-áõÙ (³Û¹ ÃíáõÙª Ý»ñùÇÝ í»ñ³å³ïñ³ë-
ïáõÙÝ»ñ), Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 2017 Ã. 2745 Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ ·ñ³Ýóí»É3: 

´³½Ù³ÃÇí í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñ áõ ØèÎ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ, Ñ³Ù³¹ñ»Éáí í»-
ñÁ Ýßí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý, áñ É³í³·áõÛÝÁ ØèÎ-Ý áñå»ë ß³ÑáõÛÃ 
í»ñ³ñï³¹ñáÕ Ï»ÝïñáÝ Ù»Ãá¹Ý ¿: ì»ñçÇÝë å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÷áË»É ³í³Ý-
¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ, »ñµ ØèÎ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë 
Í³Ëë»ñÇ Ï»ÝïñáÝ: Üßí³Í Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ ¿ ØèÎ-Ý ¹Çï³ñÏ»É áñ-
å»ë Ý»ñ¹ñáõÙ, áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñ³ñï³¹ñáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃ: Èñ³óáõóÇã ³ÝÓ-
Ý³Ï³½ÙÇ, Íñ³·ñ»ñÇ, é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Íáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ ³Ý-
Ññ³Å»ßï³µ³ñ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ³Ûë Ù»Ãá¹Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ý»ñáõÅÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: ê³ ØèÎ ·áñÍ³éáõÛÃÇ 
í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ Ùáï»óáõÙ ¿: 

ØèÎ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý` Ï³Ëí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ØèÎ Ùß³ÏáõÛ-
ÃÇó:  

ØèÎ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 21-ñ¹ ¹³ñáõÙ ³í»ÉÇ ïñ³Ù³µ³Ý³-
Ï³Ý »Ý ¹³ñÓ»É: Üáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ¿³å»ë ÷á-
Ë»Éáõ áñáßáõÙÁ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÛÝ ³ßË³ï³ÏóÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áí 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¹»ñ áõÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ·áñÍáõÙ: 
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Соискатель кафедры  управления АГЭУ 

 
Методы оценки эффективности управления че-

ловеческими ресурсами в банковской системе РА.− 
Для оценки эффективности управления человеческими 
ресурсами важно изучить все методы, выдвинутые до нас-
тоящего момента в рамках научных исследований, которые 
так или иначе выявляют пути совершенствования этой сфе-
ры. В статье сопоставлены разные подходы к оценке эф-
фективности управления человеческими ресурсами, путем 
проведения всестороннего анализа этих подходов. 

 
Ключевые слова: управление человеческими ресурсами, 

мониторинг, человеческий капитал, текучесть сотрудников, 
стратегия. 
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Methods Evaluating the Effectiveness of Human Resource 
Management in the RA Banking Sistem.−    In оrder to assess 
the effectiveness of human resource management it is 
important to study all the methods that have been suggested so 
far within the framework of scientific research and which 
somehow reveal the ways of improvement in this sphere. In this 
article different approaches to the assessment of human 
resource management effectiveness are compared through 
comprehensive analysis. 
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