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îºê²Î²Ü Ðºî²¼àîàôÂÚàôÜÜºðÆ ºì  
îÜîºê²¶Æî²Î²Ü ØîøÆ ä²îØàôÂÚàôÜ 

 

Î²îºðÆÜ² ²ÈÂàôÜÚ²Ü 

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ý³ÏáõÉï»ïÇ  
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³í³· É³µáñ³Ýï 

Î²è²ì²ðØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÀ ¾ÈÆî²Èà¶Æ²ÚÆ 
 îºêàôÂÚ²Ü Þðæ²Ü²ÎÜºðàôØ 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ µáÉáñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ó³éÇÏ ¿ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ, 
·áñÍÇ ·ÉáõË Ï³Ý·Ý³Í, í×é³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕ, ³ÛÉáó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáÕÙÝáñáßáÕ 
³ÝÓ³Ýóª ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ ¹»ñÁ: ¸»é¨ë ÑÝ³·áõÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ, 
³é³çÝáñ¹Ý»ñÁ, áñáÝù Ã»áÏñ³ï³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í, Ñ³Ù³ñ»É »Ý, áñ »ñÏñÇ íñ³ 
Çñ»Ýó ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ëïí³Í³ßÝáñÑ µ³ñÇù ¿, Ñëï³Ï ·Çï³Ïó»É »Ý, áñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë ¨ 
³é³ç ïñí³Í ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë 
ÇÙ³ëïáí ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ: 
²í»ÉÇÝ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ¿íáÉÛáõóÇáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ßÝáñÑÇí í»ñ³Íí»É ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý: Üß³Ý³Ïá±õÙ ¿ ¹³ ³ñ¹Ûáù, áñ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ 
µ³ñÓñ³ó»É ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²Ûë, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³ñóÁ Ã» áí ¿ 
Çñ³Ï³ÝáõÙ Ï³é³í³ñáõÙ` Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ (Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ), Ã» ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ (ÁÝïñÛ³É 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ËáõÙµ, ³ÝÑ³ïÝ»ñ), ÙÇÝã ³ÛÅÙ ·Çï³Ï³Ý µ³ñÓñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ßñç³Ý³éíáÕ Ñ³ñó»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿1: ÊÝ¹ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·Çï³Ï³Ý, å³ïÙ³Ï³Ý ¹ÇëÏáõëÁ Ïû·ÝÇ ³é³í»É Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÝ»É 
³ÛÝ: 

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
·áñÍ»ñÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ò³ÝÏ³ó³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ 
Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³ñÇù áõÝÇ:  

ä»ïáõÃÛ³Ý ÍÝáõÝ¹Á Ñ»Ýó ÝÙ³Ý å³Ñ³Ýç áõÝ»óáÕ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í, 
Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³é³çÇÝ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ ¿ñ: Î³é³í³ñ»Éáõ ·áñÍ³éáõÛÃÁ, 
å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÇó Ñ»ïá, ëï³ÝÓÝáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¿ÉÇï³Ý, áñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ¨áñ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ¾ÉÇï³ÛÇ Ý»Õ ÇÙ³ëïáí ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ÍíáõÙ ¿ 
í»ñçÇÝÇë Ï³é³í³ñã³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý-³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí µÝáõÛÃÁ: àõëïÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¿ÉÇï³ÛÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁª Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ÇëÏ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÁª Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ2: 

¾ÉÇï³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹·ÍáõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¹³éÝáõÙ ¿ ³é³Ýóù³ÛÇÝ, 
ù³Ý½Ç Ñëï³Ï ¿, áñ ¹»é í³Õ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÇÝãå»ë ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ 
û·ï³·áñÍ»É ¿ÉÇï³Éá·Ç³ÛÇ µ³é³å³ß³ñáõÙ §Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ¦ ãÇ Ï³ñáÕ Ï³é³í³ñ»É: 
Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³Ù»Ý ûñ ½µ³Õí»É Ï³é³í³ñÙ³Ùµ ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí: ºÉÝ»Éáí ³Û¹ ûµÛ»ÏïÇí Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó ¿ÉÇï³Éá·Ç³ÛÇ ¹³ë³Ï³Ý ¹åñáóÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ 
ÜÇÏáÉá Ø³ùÇ³í»ÉÉÇÝ ³é³ÝÓÝ³óñ»ó ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áñå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ µÝ³·³í³é, áñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ÁÝïñ³Ýáõ Ï³Ù ¿ÉÇï³ÛÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ:  
                                                        
1  Охотский Е. В. “Теория и механизмы современного государственного управления”, М: Издательство Юрайт, 

2013г, стр 19-20. 
2  “Процесс конституционно-политической реформы в Грузии, в Армении, в Азербайджане: Политическая элита и 

голос народа”, Тбилиси 2005г, стр 247-248. 
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Î³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ¨ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ó³Ûëûñ ÙÝáõÙ ¿ 
³Ý÷á÷áË ¨ ¹ñ³ å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝ ¿ ÍÝáõÙ ³Û¹ Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ã¿ áñ §¿ÉÇï³Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³Ï»óáõÃÛ³Ý ûñ·³Ý³Ï³Ý ÍÝáõÝ¹ ¿¦1: ¾ÉÇï³Ý 
ïÇñ³å»ïáÕ ¹Çñù áõÝÇ ó³ÝÏ³ó³Í å»ï³Ï³Ý Ó¨Ç, í³ñã³Ï³ñ·Ç ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³-
ñ³ËáëáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: ²Û¹ ¿ å³ï×³éÁ, áñ ¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝÇëÏ 
³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ áã Ã» ¿ÉÇï³ñáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÁ, ³ÛÉ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï, û·ï³Ï³ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¿ÉÇï³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ¿ÉÇï³ñÇ½ÙÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¿ÉÇï³Ý»ñÇ 
¹³ë³Ï³Ý Ï³Ù Ù³ùÇ³í»ÉÉ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³Ï³Ý³íáñ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã ¶³»ï³Ýá ØáëÏ³Ý ÃßÝ³-
Ù³µ³ñ ¿ñ í»ñ³µ»ñáõÙ ¹»ÙáÏñ³ïÇ³ÛÇÝª Ñ³Ù³ñ»Éáí ³ÛÝ áõïáåÇ³, ï»ëÇÉù, áõñ §áã µ³ÝÇÙ³ó¦ 
½³Ý·í³ÍÝ»ñÁ Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³ÛÇ ûµÛ»Ïï »Ý ¹³éÝáõÙ: Æ ¹»å, §Ï³é³í³ñáÕ ¹³ë¦ Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ Ù»ç 
¶³»ï³Ýá ØáëÏ³Ý µ³óÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¿ÉÇï³ÛÇó, Ý»ñ³éáõÙ ¿ñ Ý³¨ áã ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ññ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý, Ñá·¨áñ ¨ ³ÛÉ ïÇåÇ ¿ÉÇï³Ý»ñÁ2: ¾ÉÇï³ñ 
¹»ÙáÏñ³ïÇ³ÛÇ ï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ ¿ÉÇï³Ý ãÇ ïÇñ³å»ïáõÙ, ³ÛÉ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÙ ½³Ý·í³ÍÝ»ñÇ ÇÝùÝ³Ï³Ù Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµª ³½³ï ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ¾ÉÇï³Ý»ñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý áñå»ë µ³ñÓñáñ³Ï 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ËáõÙµ, áñáÝù ÁÝïñíáõÙ »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: Àëï ³Ûë Ùáï»óÙ³Ý 
ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÇ, ÇÝùÝÇÝ ¹»ÙáÏñ³ïÇ³ÛÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³Ëí³Í ¿ ¿ÉÇï³ÛÇ áñ³ÏÇó: 
Ô»Ï³í³ñáÕ ß»ñïÁ ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ ½ëå»É ½³Ý·í³ÍÝ»ñÇÝ µÝáñáß ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý 
Çé³óÇáÝ³ÉÇ½ÙÁ, ½·³óÙáõÝù³ÛÇÝ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ ¨ é³¹ÇÏ³ÉÇ½ÙÁ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
¿ÉÇï³Ý ÇÝï»·ñ³óÝáõÙ ¿ µ³½Ù³¹»Ù ß³Ñ»ñ, ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï, ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ, ³å³ÑáíáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý (µÇ½Ý»ëÇ), é³½Ù³Ï³Ý í»ñÝ³Ë³íÇ, 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ¼ÈØ-Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ3:  

Î³é³í³ñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÷áñÓÝ áõ Ó»éù µ»ñí³Í 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ Ýå³ëï»óÇÝ ¹ñ³ í»ñ³µ»ñÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ¿ÉÇï³Éá·Ç³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ¾ÉÇï³ÛÇ ¨ ½³Ý·í³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý »ÝÃ³¹ñ»É áã ³ÛÝù³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ïÇñ³å»ïáõÃÛáõÝ, áñù³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙ: ÆëÏ ³Û¹ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ ¹³éÝáõÙ ¿ 
³é³çÝ³ÛÇÝ:  

¾ÉÇï³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ, Áëï ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ áñáßíáõÙ ¿ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ áõÝ»ó³Í µ³ñÓñ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: ¾ÉÇï³Ý ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ 
Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý áõÅ: ¾ÉÇï³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï»ëáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ ¿ÉÇï³ÛÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝíÇ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý 
íñ³: Àëï Ýñ³Ýó, ¿ÉÇï³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ ¿: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ó·ïÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ¿ÉÇï³Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ÷ÝïñÇ ³é³í»É é³óÇáÝ³É Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ ß»ñï»ñÇó: 

Î³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³ç-ÉÇµ»ñ³ÉÇëï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³Ùá½í³Í ¿ÇÝ 
Ï³é³í³ñáÕ ¿ÉÇï³Ý»ñÇ ÉÇ³Ï³ï³ñ ÷³Ï Ï³ëï³ ÉÇÝ»Éáõ Ù»ç: Þ³ï ï»ë³µ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ùá½Ù³Ùµ, 
Ï³é³í³ñáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñáõÙ µ³ñÓñ ¹Çñù ½µ³Õ»óÝáÕ Ù³ñ¹ÇÏ4: Î³é³í³ñáÕ 
¿ÉÇï³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ áã ³ÛÝù³Ý Ñéã³Ï³íáñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý, áñù³Ý 
Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝÝ»ñÇÝ ïÇñ³å»ï»ÉÁ: Î³é³í³ñáÕ ¿ÉÇï³Ý Ï³½ÙáõÙ »Ý Ù³ñ¹ÇÏ, áíù»ñ 
½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý ¹Çñù»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ÉÇÝ»É ëáíáñ³Ï³Ý 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ÁÝ¹áõÝ»É áñáßáõÙÝ»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ: êáóÇ³É³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ýñ³Ýù ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¹Çñù»ñ, áñáÝóáõÙ ¿É Ï»ÝïñáÝ³ó³Í 

                                                        
1  Мартышин О.В., “История политических и правовых учений”, Москва 2007г, стр 537. 
2  Моска Г., “Правящий класс. Анталогия мировой политической мысли в пяти томах”, Том 2, 1997г, стр 115. 
3  Жиков В.Н., Красов Б.И., “Общая и прикладная политология”, Москва 1997г, стр 614. 
4  Нерсесянц В.С., “История политических и правовых учений”, Москва 1988г, стр 733. 
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ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ é»ëáõñëÝ»ñÁ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ñéã³Ï1: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ÙÛáõë ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¿ÉÇï³ Ùáõïù ·áñÍ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·áõÙ (ÑÇ»ñ³ñËÇ³) ½µ³Õ»óÝ»Ý µ³ñÓñ ¹Çñù»ñ: 

Æ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ í»ñÁ Ýßí³Í Ï³ñÍÇùÝ»ñÇÝ, Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷á÷áËíáÕ 
³ßË³ñÑáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ, ß³ï»ñÇ Ï³ñÍÇùáí, å»ïù ¿ ëï³ÝÓÝ»Ý ï»ËÝáÏñ³ïÝ»ñÁ: 
î»ËÝáÏñ³ïÝ»ñÁ Ñ³Ùá½í³Í »Ý, áñ Ï³é³í³ñáõÙÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ, ÏñÃí³Í ¨ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñó»ñáõÙ ³í»ÉÇ ÷áñÓ³éáõ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó, ù³Ý Ã» ÁÝïñáÕÝ»ñÇ ¨ ÅáÕáíñ¹Ç ÁÝïñÛ³ÉÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó2: Æ ¹»å, ï»ÕÇÝ ¿ ³Ûëï»Õ ÑÕáõÙ 
³Ý»É äÉ³ïáÝÇÝ, áí Ñ³Ùá½í³Í ¿ñ, áñ Ç¹»³É³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ³ÛÝ 
÷ÇÉÇëá÷³Ý»ñÁ: ÆßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûë ï»ëáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÇ, å»ïù ¿ ÷áË³ÝóíÇ 
Ï³é³í³ñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ß»ñïÇÝª Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇÝ: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñãÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áñ³ÏÝ»ñÇó: ¾ÉÇï³Ý Ï³é³í³ñáÕÝ»ñÇ, Ùï³ÍáÕÝ»ñÇ Ë³í ¿: 
ø³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ µ³ñÓñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛ³Ùµ í³ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ ¿É 
¿ÉÇï³ÛÇÝ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏñáÕÝ áõ ³ñ³ñáÕÁ3: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ¿ÉÇï³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ñ ÁÝ¹·Í»Éáõ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÙÇßï ¨ ³Ù»Ýáõñ Çñ³Ï³ÝóíáõÙ ¿ 
÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ÆÝùÝÇÝ ¿ÉÇï³Ý»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ùá½ÙáõÝù ¿, áñ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ: Î³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
¿ÉÇï³Ý, áñÁ Ï³Ý·Ý³Í ¿ §Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ¦ ß³Ñ»ñÇ å³Ñ³ÏáõÃÛ³Ý í³ÛñáõÙ, ûÅïí³Í ¿ ï³ñµ»ñ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí, ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝù ¿ÉÇï³Éá·Ç³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ßñç³Ý³éíáÕ 
ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý µ³Ý³ÉÇÝ ¿ ¹»åÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ: ²Û¹ 
ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ÷áñÓáõÙ ¿ ï³É ¿ÉÇï³ÛÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ë»÷³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ, 
ë³Ï³ÛÝ µáÉáñÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ Ù»Ï ÇñáÕáõÃÛáõÝ, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ áñ³Ï³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ, ³ÝÑÝ³ñÇÝ »Ý ³é³Ýó Ïááñ¹ÇÝ³É 
í»ñ³Ó¨³íáñí³Í, ³é³Ýó ¿ÉÇï³ÛÇ Ï³½ÙÇ Ù»ç ÙïÝáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ µ³ñáÛ³Ï³Ý Ñ³ëáõÝ 
ÑÇÙùÇ: 
 

Катерина Алтунян  

ВОПРОС УПРАВЛЕНИЯ В РАМКАХ ТЕОРИЙ ЭЛИТОЛОГИИ 

Аннотация 

Во все времена вопрос управления имел черезвычайно важноe значение, особено с 
точки зрения эффективного функционирования oбщественных структур. В процессе 
управления отдельно подчеркивается роль индивидов, лиц принимающих решения. Однако 
ключевым моментом является выяснение того, кто в реальности осуществляет управление, 
большинство или меньшинство. После формирования государства, управление офицально 
берет на себя правящая элита, которая функционирует в любом государственном строе, 
политическом режиме. Объектом управления политической элиты становится общество, 
целью управления-предостовление общественных услуг, а субъектом–органы об0ществен-
ного управления. Так как общество не в состоянии ежедневно заниматься управлением, то 
встает вопрос о том, что нужно, для обеспечения эффективного управления. Расмотривая 
вопрос управления, в часности, кем осущестляется упрaвление, в рамках теорий элитологии 
подчеркивается тот факт, что всегда и везде управление осуществляется меньшинством. 
Исторический экскурс по теориям элитологии подчеркивает разные аспекты управления, 

                                                        
1  Мухаев Р.Т., “Политология”, Москва 1998г, стр 158. 
2  Мухаев Р.Т., “Политология”, Москва 1998г, стр 160. 
3  Ø³ñ·³ñÛ³Ý Ø. , §ø³Õ³ù³Ï³Ý ¿ÉÇï³¦, ºñ¨³Ý 1991Ã, ¿ç 4: 
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таких как образованость управляющих, место индивидов в социальной иерархии, проффе-
сиональные навыки упровляющего и т.п. 

 
Katerina Altunyan 

THE ISSUE OF GOVERNANCE IN THE ELITE THEORY 

Abstract 

At all times the issue of governance has had an extremely important role, especially from the point of 
view of efficiently functioning public institutions. In the governance process, the role of individuals is 
especially stressed, those who make decisions. However, the key point is who governs/rules in the reality: 
minority or majority. Upon establishing the state, the ruling elite are officially in charge of governing the 
nation that functions in any political regime or order. The object of governance by the political elite is the 
society in order to supply with the public goods and services, while the subjects are the public institutions. 
Since the society can’t be engaged in the governance process on daily basis, the question becomes the 
following: what is required to ensure efficient governance? While considering the governance issues, namely 
governance by those, who rule, the theory of elite stresses the fact that always and everywhere the minority 
governs/rules. The review of theories of elite stresses the importance of various governance/management 
aspects, such as educational attainment, the role of individuals in the social hierarchy, professional 
managerial skills, and etc. 
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îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ß³ï ¿ ßñç³Ý³éíáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ: 
ê³Ï³ÛÝ ·ñ»Ã» ÙÇßï ³é³çÝ³ÛÇÝ åÉ³Ý ¿ ÙÕíáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁª Ï³å-
í³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ áõ µ³ñÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý Ñ»ï: ä³ï³Ñ³Ï³Ý 
ã¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñÍáÝÇ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï, ·Ý»ñÇ, 
ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó»É »Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ñÓÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ: ÊáëùÁ Ñ³ïÏ³å»ë 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÇÝ: ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇó Ñ³ïÏ³å»ë ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³Ï³ÝÁ: ÜÏ³ï»Ýù, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ áã Ã» µ³ó³é³å»ë ÑÇÙÝíáõÙ 
¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³, ³ÛÉ¨ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý É³ÛÝ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñ ï³ñµ»ñ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï áõÝ»ó³Í ³éÝãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç: ºí ³Ûë ÇÙ³ëïáí ¿, áñ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ:  

îÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Çµñ¨ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ¹³ ³ÛÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: Æ í»ñçá, ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
ó³ÝÏ³ó³Í Ó¨ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ÇßË³Ý³Ï³Ý µáÉáñ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý íñ³; Ð³ñóÁ Ã»ñ¨ë, 
¹ñ³Ýó Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ¿: ²Ûë ÇÙ³ëïáí ¹Åí³ñ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÙÛáõë Ó¨»ñÁ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý³½³ï»É, ù³ÝÇ áñ Ñ³×³Ë ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëÝ»Éáõ ÛáõñûñÇÝ³Ï §ÇÙåáõÉë¦ »Ý ¹³éÝáõÙ áã ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ÆñáÕáõÃÛáõÝ ¿, áñ ß³ï 
Ëáßáñ áõ Ñ³ÛïÝÇ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý »Ý Ñ³ë»É Ç Ñ³ßÇí å»ï³Ï³Ý 
³å³ñ³ïÇ Ñ»ï áõÝ»ó³Í Ï³å»ñÇ: Ü»Õ ÇÙ³ëïáí, ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: ²Ûëï»Õ ÝÏ³ïÇ »Ýù áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ 


