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Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ µ³ó³éÇÏ ëáõñ 

Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ` Ñ³ïÏ³å»ë í³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ï³ñ³ï»ë³Ï ·áñ-
Í³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ« ¨ ·ñ»Ã» µáÉáñ µ³ÝÏ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý ù³ÛÉ»É ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã` Ùßï³å»ë ³ßË³ï»Éáí Ù»Í³óÝ»É Çñ»Ýó í³ñ-
Ï³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÁ` Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáí ³ÛÝ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ« ÙÛáõë ÏáÕÙÇó 
¿É` í³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
³ÏÝÑ³Ûï Ëëï³óáõÙ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Å³ÙÏ»ï³Ýó í³ñÏ»ñÇ µ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
Ïßéáí: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³é³í»É É³ÛÝ ³ß-
Ë³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉáõÙÁ µ³ÝÏ»ñáõÙ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, í³ñ-
Ï³ÛÇÝ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí, áõÕÕ³ÏÇ ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛáõÝ ¿: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý í»-
ñ³µ»ñÛ³É ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï ¨ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýå³-
ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ëï»ÕÍ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõï« áñÇ ÑÇÙùáõÙ Ï¹ñí»Ý µáÉáñ µ³ÝÏ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ-
Ý»ñÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÇÝãå»ë µ³ÝÏ»ñÇ å³ïÙ³Ï³Ý ÷áñÓÁ« ³ÛÝå»ë ¿É é³½Ù³í³-
ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ« Ï³ÝË³ï»ëí»ÉÇù ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

óáõó³ÝÇß, Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ñÏ³íáñáõÙ, í³ñ-



 

üÆÜ²Üê²Î²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºð 
  

 

59 

Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝ, 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ 

JEL: G21, G24, G29, G32, G38, G39 
 
 
´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ µ³ÝÏÇ í³ñÏ³-

ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÑÇÙ-
ù»ñÁ` Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë í³ñÏ³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ïíÛ³É µ³ÝÏÇ Ù³ñ-
ï³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ« ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Ý»ñùÇÝ ÷³ëï³-
ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ:  

Ø»Ï ³ÛÉ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ í³ñÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ` ë³ÑÙ³Ý»Éáí í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÁ« 
í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ« ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ1: 

îíÛ³É ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ùß³ÏíáÕ áñáß³ÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù Ù³Ïñá- ¨ ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝ-
Ý»ñÇó: ²Ûëå»ë` Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó ³é³í»É³å»ë Ï³ñ¨áñ-
íáõÙ »Ý. 

• ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ³éÏ³ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³íÇ×³ÏÁ« 
• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ« 
• ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-

Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« 
• í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ë³Ñ-

Ù³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÙÇÏñáÙÇç³í³ÛñÇÝ« ³å³ ³Ûëï»Õ ³é³í»É³å»ë Ï³-

ñ¨áñíáõÙ »Ý© 
• µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áñ³Ï³íáñáõÙÁ« 
• µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ 

ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ ³éáõÙáí« 
• µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ïáÏáë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« 
• µ³ÝÏÇ Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ Ï³½ÙÝ áõ Ï³éáõóí³ÍÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-

ÃÛáõÝÁ  å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï³ññ»ñÁ© 
• í³ñÏ³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ« í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÙÁ« 
• í³ñÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙÝ áõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³ÑëÏá-

ÕáõÃÛáõÝÁ« 
• í³ñÏ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ« ³Û¹ ÃíáõÙ` ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ï³éáõó-

í³ÍùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ« 
• í³ñÏÁ Ñ³ëï³ïáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ« Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ßËÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ« 
• í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ-

Ý»ñÇ ¨ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ Ý³Ë³ï»ëáõÙÁ« 

                                                 
1 î»°ë Тавасиев А.М., Банковское дело: управление кредитной организацией. Учебное посо-
бие. М., ,,Дело”, 2011, ¿ç 33: 
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• í³ñÏ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ« 
• í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï ï³ñíáÕ ÁÝÃ³óÇÏ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ëÏ½µáõÝù-

Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ« 
• í³ñÏ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ å³ÑáõëïÇ Ó¨³íáñáõÙÁ2: 
2015 Ã© ëÏ½µÇÝ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ÙÇ ß³ñù ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ï³ï³ñ»ó ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñáõÙ« áñÇó Ñ»ïá µ³ÝÏ»ñÝ ëïÇåí³Í 
»Õ³Ý ³í»ÉÇ ß³ï Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É å³Ñáõëï³íáñÙ³ÝÁ« ÇÝãÝ, Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ, µ³ó³ë³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³í Ýñ³Ýó í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ¸ñ³Ý ½áõ·³Ñ»é« ßáõÏ³ÛáõÙ Ïñ×³ïí»ó í³ñÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÁ« ¨ ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËÙ³Ý ëå³ëáõÙÝ»ñÇ« 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ ¨ ëå³ëíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ñ»-
ï¨³Ýùáí Ù³ñ¹ÇÏ ¹³ñÓ³Ý ³í»ÉÇ ½áõëå Ã»° ³ÝÓÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñáõÙ« Ã»° 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáõÙ« ëÏë»óÇÝ ³é³í»É ½·áõßáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»É í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³ÝÓÝ»ÉÇë: ²×»ó ã³ßË³ïáÕ í³ñÏ»ñÇ ÏßÇéÁ« ÙÇ µ³Ý, 
áñ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³í µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³: ¸³ ³Ûëûñ µ³Ý-
Ï»ñÇ ÃÇí Ù»Ï ËÝ¹ÇñÝ ¿3: 

 

²ÕÛáõë³Ï 1  
ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ  

2016 Ã© ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ 
 

Ñ/Ñ ´³ÝÏÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ 

/Ñ³½© ¹ñ³Ù/ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñ 

/Ñ³½© ¹ñ³Ù/ 

Ì³Ëë»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý 

óáõó³ÝÇßÁ /%/ 
1. ²Ïµ³-Îñ»¹Çï ²·ñÇÏáÉ µ³ÝÏ ö´À 21©229©967 21©340©123 100©5 
2. ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ö´À 21©090©371 13©454©260 63©8 
3. ²Ý»ÉÇùµ³ÝÏ ö´À 12©381©545 11©725©197 94©7 
4. ²é¿ÏëÇÙµ³ÝÏ-¶³½åñáÙµ³ÝÏÇ 

ËáõÙµ ö´À 
1©060©050 1©766©376 166©6 

5. ²ñ³ñ³ïµ³ÝÏ ´´À 1©299©073 5©132©542 395©1 
6. ²ñ¹ßÇÝµ³ÝÏ ö´À 16©455©606 14©456©165 87©8 
7. ²ñÙëíÇëµ³ÝÏ ö´À 490©418 1©954©208 398©5 
8. ²ñó³Ëµ³ÝÏ ö´À 1©072©501 9©278©847 862©7 
9 ´ÇµÉáë µ³ÝÏ ²ñÙ»ÝÇ³ ö´À 499©090 2©624©215 525©8 

10. ´î² µ³ÝÏ ö´À 290©948 939©292 322©8 
11. ¼³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ ´´À 3©308©717 2©295©878 69©3 
12. ¾Ûã-¾ë-´Ç-êÇ µ³ÝÏ Ð³Û³ëï³Ý ö´À 19©515©539 11©374©169 58©3 
13. ÆÝ»Ïáµ³ÝÏ ö´À 12©655©282 7©498©382 59©2 
14. ÎáÝí»ñë µ³ÝÏ ö´À 2©000©065 10©343©779 517©2 
15. Ð³ÛµÇ½Ý»ëµ³ÝÏ ö´À 1©505©633 10©153©325 674©3 
16. Ð³Û¿ÏáÝáÙµ³ÝÏ ö´À 5©987©578 4©998©464 83©5 
17. Ø»ÉÉ³Ã µ³ÝÏ ö´À 84©130 963©846 1145©6 
18. ÚáõÝÇµ³ÝÏ ö´À 2©061©746 8©875©673 430©5 
19. äñáÙ»Ã»Û µ³ÝÏ ö´À 737©836 2©044©951 277©2 
20. ìî´−Ð³Û³ëï³Ý µ³ÝÏ ö´À 7©451©176 17©337©737 232©7 

 
ØÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ¿ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ï-

Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

                                                 
2 î»°ë Шевчук Д.А., Шевчук В.А., Банковское дело. Учебное пособие, 2-е изд., М., ,,Инфра-
М”, 2015, ¿ç 17-18:  
3 î»°ë http://www.ameriabank.am/PressContent.aspx?id=4851&subcat=228&mt=image/jpeg&lang=33 
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ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ïÇñáÕ ³ÝÏ³ÝáÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáí 
¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÃéÇãù³Ó¨ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñáí: ²Ûë ³éáõ-
Ùáí, Ñ³ßí³ñÏ»Ýù Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ` 2016 Ã© ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ (³ÕÛáõë³Ï 1): 

ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ 
Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ« Ù»ÕÙ ³ë³Í« µ³ñíáù íÇ×³ÏáõÙ 
ã¿: ÐÐ 21 ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ 7-Ý »Ý ³ßË³ïáõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ – Í³Ëë»ñ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáí: ¸ñ³Ýù 
»Ý ¾Ûã-¾ë-´Ç-êÇ µ³ÝÏ Ð³Û³ëï³ÝÁ` 58©3%« ÆÝ»Ïáµ³ÝÏÁ` 59©2%« ²Ù»ñÇ³-
µ³ÝÏÁ` 63©8%« ¼³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ` 69©3%« Ð³Û¿ÏáÝáÙµ³ÝÏÁ` 
83©5%« ²ñ¹ßÇÝµ³ÝÏÁ` 87©8% ¨ ²Ý»ÉÇù µ³ÝÏÁ` 94©7%: 

Ì³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ ³éáõÙáí Í³Ûñ³Ñ»Õ í³ï íÇ-
×³ÏáõÙ ¿ Ø»ÉÉ³Ã µ³ÝÏÁ (1145©6%)« áñÇ 963©846«0 Ñ³½© ¹ñ³Ù ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 94©6%-Á Ï³Ù 912©239«0 Ñ³½© ¹ñ³ÙÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ³ÝÓ-
Ý³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñÇÝ, ¨ Ã»¨ µ³ÝÏÁ ï³ñÇÝ ÷³Ï»É ¿ ß³ÑáõÛÃáí` ïáÏá-
ë³ÛÇÝ µ³ñÓñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ« ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³ÝÁ ¨ë: àã µ³ñíáù íÇ×³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ ²ñó³Ëµ³ÝÏÁ« áñÇ 9©278©847«0 Ñ³½© 
¹ñ³Ù ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 63©6%-Á Ó¨³íáñí»É ¿ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ë-
ë»ñÇó (5©903©641«0 Ñ³½© ¹ñ³Ù)« ÇëÏ, ûñÇÝ³Ï` Ð³ÛµÇ½Ý»ëµ³ÝÏÇ 10©153©325«0 
Ñ³½© ¹ñ³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 68©6%-Á ÙÇ³ÛÝ 
(6©968©738«0 Ñ³½© ¹ñ³Ù) µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ³Ï³¹³ñÓÙ³Ý ¨ ³ÝÓ-
Ý³Ï³½ÙÇ Í³Ëë»ñÇÝ: 

ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Í³Ëë»ñÇ µ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ½áõï µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ³ÛÝ ³éáõÙáí« áñ 
µ³ÝÏ»ñáõÙ µ³ñÓñ ¿« ³Ûëå»ë Ïáãí³Í« §³ßË³ï³í³ñÓÇ µ¨»é³óÙ³Ý¦ 
ëÏ½µáõÝùÁ` ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑÇÙÝ µ³ñÓñ 
¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ñ³ñ³µ»-
ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, µ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ ËÇëï ÉÇÝ»Ý Í³Ëë»ñÇ 
Ñ³ñóáõÙ ¨ ÷áñÓ»Ý ³ßË³ï»É ³é³í»É ïÝï»ëáÕ é»ÅÇÙáí:  

ºÉÝ»Éáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ó¨³íáñí³Í µ³ñ¹ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇó` Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, áñå»ë ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝ, Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ò»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÝ ³í»ÉÇ ½·áõÛß »Ý ¹³ñÓ»É Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõ-
Ù³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ` Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí 
Çñ»Ýó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: 

²Ýßáõßï« ³Ûëûñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ í³ñ-
Ï³íáñ»ÉÇë« ûñÇÝ³Ï` ·ñ³í³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï áõÝ»óí³ÍùÇ µ³ó³-
Ï³ÛáõÃÛáõÝ« ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ß³-
ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½áõÙ« ë³Ï³ÛÝ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ ¿ ¨ ûå»ñ³ïÇí Ï»ñåáí ³ñÓ³·³ÝùáõÙ 
¿ ßáõÏ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

úñÇÝ³Ï` ÐÐ Ëáßáñ³·áõÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇó Ù»ÏÇ` ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³ñ¨áñí»É ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ é»-
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ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´³ÝÏÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 7 ï³ñÇ Ù³ñÙ³Ý Å³Ù-
Ï»ïáí í³ñÏ»ñ« áñÇó 2 ï³ñÇÝ` ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí« ³ÛëÇÝùÝ` ÙÇ³ÛÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ùµ: ´³óÇ ³Û¹« µ³ÝÏÁ µ³ó³éÇÏ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ` 3 ï³ñí³ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 6 ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
0«5 ïáÏáëáí ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Çç»óáõÙ ¿ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ« áíù»ñ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ »Ý Ï³ï³ñáõÙ Çñ»Ýó å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« ³ßË³ïáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃáí« ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ýí³½áõÙ í³ñÏÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý å³ÑÇÝ: ä³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ã¿ Ý³¨ í³ñÏÇ ã³÷Á« áñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³ëÝ»É 15 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ï³Ù Ñ³Ù³ñÅ»ù »íñáÛÇ4: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõÙÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñ-
å»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ« áñÇ Ý³-
Ë³¹ñÛ³ÉÁ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿: Üå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ËÃ³Ý»Éáõ Ù³ëÝ³íáñ í³ñÏ³ÛÇÝ µÛáõ-
ñáÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ` ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ áñ¹»·ñ»É ¿ Ñ»ï¨Û³É Ùáï»-
óáõÙÁ© í³ñÏ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõÙÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É å»ï³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ é»·ÇëïñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ í³ñÏ³ÛÇÝ 
µÛáõñáÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí« ÁÝ¹ áñáõÙ, Î»Ýïñá-
Ý³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ãÇ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ í³ñÏ³ÛÇÝ é»·ÇëïñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áÉáñïÁ 
(µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ßñç³Ý³éíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ë³ÑÙ³Ý³-
ã³÷Á ÙÇÝã¨ ½ñáÛÇ Ñ³ëóÝ»ÉÁ¤ ¨ ËÃ³Ý»Éáõ ¿ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ µ³Ý-
Ï»ñÇÝ` ßñç³Ý³é»Éáõ Çñ»Ýó í³ñÏ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ í³ñÏ³ÛÇÝ µÛáõñá-
Ý»ñÇ ÙÇçáóáí5: ²Ûëå»ë` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏïñíÇ©  

• ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ ¥ëå³éáÕ³Ï³Ý¤ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ ³é³ç³óáÕ éÇëÏ»ñÁ«  

• ëï»ÕÍ»Éáõ í³ñÏ³éáõÇ í³ñÏ³ñÅ³ÝáõÃÛ³Ý Ãí³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ` 
í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ Ï³Ù ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ ¥ëå³éáÕ³Ï³Ý¤ í³ñÏ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí«  

• ËÃ³Ý»Éáõ í³ñÏ³ÛÇÝ µÛáõñáÝ»ñÇÝ« áñå»ë½Ç í»ñçÇÝÝ»ñë Ñ³í³ù³-
·ñ»Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³ÛÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇó« áñáÝóÇó ãÇ Ñ³í³ù³-
·ñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ é»·ÇëïñÁ« ³ÛÝ ¿` ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³-
ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó« ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇó« ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó« Ñ»ï³Ó·í³Í í×³ñáõÙÝ»ñáí ³ßË³ïáÕ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ýå³ëï»Éáõ ¿ ³Û¹ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý` µ³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ: 

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³Ýñ³½ÝÇÝ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÝ áõ í³ñÏ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
ÏÑ³Ý·»óÝ»Ý í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ 
¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ñëï³Ï ³ßË³ï³ÝùÇÝ: ²Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ³Û¹ ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÇÝ: 

• î³ñµ»ñ Ñ³ñóáõÙÝ»ñ óáõÛó »Ý ïí»É« áñ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë µáÕá-
ùáõÙ ¿ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÃÕÃ³µ³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù 

                                                 
4 î»°ë http://www.armbanks.am/hy/online 
5 î»°ë §Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ í³ñÏ³ÛÇÝ µÛáõñáÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Çñ³·áñÍ»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, Î´, ÑáõÉÇë, 2006: 
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ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇó: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ Ñáõ½áõÙ ¿ Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÇÝ: ¸³ ÏÉáõÍíÇ ³å³-
Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó. ù³ÝÇ ¹»é Ù»Ýù ãáõÝ»Ýù 
Ï³ÛáõÝ áõ ·áñÍáÕ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·« ÷³ëï³ÃÕÃ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ÏÙÝ³ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³Ýµ³Å³Ý ¨ áã Ñ³×»ÉÇ µ³Õ³¹ñÇãÁ: 

• ²ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï Ï³Ù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ í³ñÏ 
Ñ³Ù³ñíáÕ ÉÇ½ÇÝ·Ç ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ: ¸³« ÇÑ³ñÏ»« 
áõÕÕ³ÏÇ í³ñÏ³íáñáõÙ ã¿« ë³Ï³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇÝ 
Ýáñ ¨ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñ« ë³Ï³ÛÝ« Ù»ñ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ ¹»é¨ë ÁÝï»É³ó³Í ã»Ý ³Ûë Í³-
é³ÛáõÃÛ³ÝÁ, ¨ ùã»ñÝ »Ý û·ïíáõÙ ¹ñ³ÝÇó: Î³ñÍáõÙ »Ýù` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ½³ñ·³Ý³É Ñ³ïÏ³å»ë ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ: ²Ûë Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³é³í»É Ù³ëÝ³-
·Çï³ó³Í ¿ §²Î´² ÉÇ½ÇÝ·¦ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ« áñÁ« áõÝ»Ý³Éáí 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï ¨ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÷áñÓ ³Ûë ³ëå³ñ»½áõÙ« 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ³éÝãíáÕ µáÉáñ ËáãÁÝ-
¹áïÝ»ñÁ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ÉÇ½ÇÝ·Ç µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ Ýñ³Ýáí« áñ ¹³ ÙÇ³Å³Ù³-
Ý³Ï ³ÏïÇí³óÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ« 
µ³ñ»É³íáõÙ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ` µ³ñÓñ³óÝ»Éáí ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿« áñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÉÇ½ÇÝ-
·³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³Íí»É »Ý »ñÏñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ µ³ñ·³-
í³×Ù³Ý Ï³ñ¨áñ ËÃ³ÝÝ»ñÇ6: 

• ´³½»É 3 Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ© µ³½»ÉÛ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ µ³ÝÏ»ñÇÝ Ïß³Ñ³¹ñ¹»Ý Ï³¹ñ»ñÇ áñá-
ß³ÏÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É` ÁÝ¹·Í»Éáí Ñ³ïÏ³å»ë µ³ÝÏ»ñÇ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï« ´³½»É 3-Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ Ïï³ µ³ÝÏ»ñÇÝ` Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÙÇ ß³ñù éÇëÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï Ï³é³í³ñáõÙ:  

• êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý  µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï© ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ¹»é¨ë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µ³í³Ï³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

• Î»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ© Ù³ëÝ³íáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý: 

• ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙ© í³ñÏ»ñÇ ·ñ³í Ñ³Ý¹Çë³-
óáÕ ·áõÛùÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ßÝáñÑÇí ¿³Ï³Ýáñ»Ý 
ÏÝí³½»óÝÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ: 

• ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ùáõïù ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³© Áëï 
áñáß Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ` ·³ÉÇù ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÁ ÏÝß³Ý³íáñ-
í»Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ` Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáí« ÇÝãÝ ¿É ³í»ÉÇ ÏëñÇ Ùñó³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

                                                 
6  î»°ë Костерина Т.М., Кредитная политика и кредитные риски/Московская финансово-
промышленная академия. М., ,,МФПА”, 2014,  ¿ç 165: 
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ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí« Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí« ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ Ï³ñ¨áñ»É Ñ»ï¨Û³É ³é³Ýóù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ© 

´³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÏïÇí í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍ-
Ù³Ý ¨ ï³ñ³ï»ë³Ï ëáóÇ³É³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ Ý»ñ-
·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí ¿³å»ë Ýå³ë-
ï»É ¨ ûÅ³Ý¹³Ï»É ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

²Ûëûñ, ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
³éáõÙáí, áñå»ë ÃÇí Ù»Ï ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ, å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É §µ³ÝÏ−Çñ³-
Ï³Ý Ñ³ïí³Í¦ ÃáõÛÉ Ï³åÇ íï³Ý·Á« ÇÝãÝ ¿É Ñ»ï¨³Ýù ¿ µ³ÝÏ»ñáõÙ ³éÏ³ 
·»ñÇñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý: Àëï ³Û¹Ù` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÏïÇí³óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ýå³ëï»É Ï³åÇï³ÉÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï« µ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý µ³½-
Ù³½³Ý»óÝ»É Çñ»Ýó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« µ³ó³Ñ³Ûï»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ýáñ ³ÕµÛáõñÝ»ñ` ³é³í»É »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³Íáí« ëï»ÕÍ»É ³é¨ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýáñ ÙÇçáóÝ»ñ« ¿³å»ë ³ÏïÇ-
í³óÝ»É í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` í³ñÏ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ µ³½Ù³ï»ë³-
Ï³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙ, Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ë` í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ýí³-
½»óáõÙ« ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñÏ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ 
Ë³ËïÙ³Ý ¹»åùáõÙ ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ« å³ïÇÅÝ»ñÇ ¨ Ý»ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ 
³í»ÉÇ ×ÏáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: 

ì³ñÏ³ÛÇÝ µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¿³å»ë ËáãÁÝ-
¹áïáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³ÝÁ: 2016 Ã© ÑáõÉÇëÇ 1-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ ¹ñ³Ùáí Ý»ñ·ñ³íí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇ ¨ ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ù³ñÅ³Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ 4©37 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï« ÇëÏ 
²ØÜ ¹áÉ³ñáí` 4©08 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï: ºÃ» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõ-
ÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ïÇñáÕ µ³ñ¹ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ µÝ³Ïãáõ-
ÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áõ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 
³ÝÏáõÙÁ« ³å³ µ³ñÓñïáÏáë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ÏËáñ³óÝÇ 
µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²Ûë ³éáõÙáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ ëåñ»¹Ç µ³ñÓñ ÙÝ³Éáõ Ëáñù³ÛÇÝ å³ï×³éÝ»ñÁ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` Ï³ñ¨áñ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ« áñáÝù áõÕÕ³ÏÇá-
ñ»Ý Ï³åí³Í ã»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï« ÇÝãå»ë« ûñÇÝ³Ï` í³ñÏ³-
ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ ·ñ³íÇ ³é³ñÏ³ÛÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÁ« ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ã»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù, 
Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ« ÇÝãÝ Çñ ³ñï³óáÉáõÙÝ ¿ ·ïÝáõÙ í³ñÏ³-
éáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»ç: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ËÝ¹ñÇ »ñÏñáñ¹ ÏáÕÙÇÝ` í³ñÏ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ Ë³ËïÙ³Ý ¹»åùáõÙ ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ« å³ïÇÅÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ-
Ù³Ý Ñ³ñó»ñÇ ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ« ³å³ å»ïù ¿ 
÷³ëï»É« áñ ë³ ¨ë Ññ³ï³å ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ËÝ¹Çñ ¿:  
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§ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ¦ Ù³ñ¹áõ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï»Ýë³·ñáõÃÛáõÝÝ ¿« áñ-
ï»Õ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý Ýñ³ ëï³ÝÓÝ³Í ·áñÍáÕ ¨ Ù³ñí³Í å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç å³ïÙáõÃÛáõÝÁ« í×³ñáõÙÝ»ñÁ« í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý 
Ó¨»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý å³ñï³×³Ý³ãáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ö³ëïáñ»Ý, 
ë³ ÙÇ³Ï ÷³ëï³ÃáõÕÃÝ ¿« áñ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¨ Ñ³í³ëïÇ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ í³ñÏ³éáõÇ ëï³ÝÓÝ³Í µáÉáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É« ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É Ýñ³ í³ñÏ³ñÅ³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ 
í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: §ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý¦ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³½ÙíáõÙ ¿ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛó« áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ §ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý¦ ïíÛ³ÉÝ»ñ í³ñÏ³-
éáõÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¥³ÝáõÝ-³½·³ÝáõÝ« ³ÝÓÝ³·ñ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ¤« ³Ù-
÷á÷ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ·áñÍáÕ ¨ Ù³ñí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³-
µ»ñÛ³É« ³é³ÝÓÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ` Çñ»Ýó Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñáí« ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ³ßË³ï³ÝùÇ í³ÛñÇ« ÙÇçÇÝ »Ï³ÙïÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

Æñ³Ï³ÝáõÙ §í³ï í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝÇó¦ Ï³Ù« ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, 
§ë¨ óáõó³ÏÇó¦ ³½³ïí»ÉÁ Ï³Ù ³ñÓ³Ý³·ñí³Í áõß³óáõÙÝ»ñÁ §Ù³ùñ»ÉÁ¦ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÝÑÝ³ñ ¿:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É« áñ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ûñ»ÝùÇ« í³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóáõÙ Ý»ñ³éíáõÙ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ í»ñçÇÝ 5 ï³ñí³ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ© í³ñÏ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ 
í³Õ»ÙáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï: ²ÛëÇÝùÝ` 2016 Ã© ÑáõÝí³ñÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ í»ñçÇÝ ·ñ³-
éáõÙÁ« áñ ²øè²-Ý Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É í³ñÏ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÝ»ñáõÙ« 2011 Ã© ÑáõÝ-
í³ñÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ¿: ¸ñ³ÝÇó í³Õ Ï³ï³ñí³Í áõß³óáõÙÝ»ñÇ ¨ ãÏ³-
ï³ñí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éíáõÙ ¿« ³Ûëå»ë Ïáãí³Í« 
§í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ý»ñáõÙ¦7:  

²ÛëåÇëáí` Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ µ³ó³ë³-
Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ ÏÇñ³é»É` 
ë»÷³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ùµ³íÇ ã³ñ³ï³íáñÙ³Ý ¨ å³ïÅÇ Ù»ÕÙ³óÙ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É §Ñ³ßïáõÃÛ³Ý å³Û-
Ù³Ý³·ñÇ¦ ÇÝëïÇïáõïÁ ¨ Éñ³óáõóÇã ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É 
í³ñÏ³éáõÇÝ` å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

§ä³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý« Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ (ã³÷³íáñ ³×Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦)« Ã»± §³ÏïÇí« ¿ùëå³Ý-
ëÇáÝÇëï³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ (³×Ç é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝ)¦: 

²Ûë Ñ³ñóÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï å³ï³ëË³Ý ãÇ Ï³ñáÕ áõÝ»Ý³É: ´³ÝÏÇ í³ñ-
Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ïáãí³Í ¿ ³å³Ñáí»Éáõ ÇÝãå»ë µ³ÝÏÇ ë»÷³-
Ï³Ý« ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ åñáý»ëÇáÝ³É 
Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ: Ð»ï¨³å»ë` µ³ÝÏÁ å»ïù ¿ áñáß³ÏÇ í³ñ-
Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏÇ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ·áñ-
ÍáÝÝ»ñÁ« ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ùñó³-
ÏÇóÝ»ñÇ ³·ñ»ëÇíáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙùáõÙ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ` 

³¤ Çñ³ï»ëáõÃÛáõÝ ¥³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý µ³í³ñ³ñ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ¤«  

                                                 
7 î»°ë http://www.banks.am/am/news/interviews/11715/ 
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µ¤ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇáõÃÛáõÝ ¥í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ` Áëï ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍÇ¤«  

·¤ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¥í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ý-
ë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç¨ å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ 
Ï³åÇ« í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý 
ÁÝÃ³óùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ¤«  

¹¤ áñáß³ÏÇáõÃÛáõÝ ¥í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý` Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ý»ñ-
Ï³Û³óáõÙ« ¹ñ³ÝÇó ¹áõñë ³í»Éáñ¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝ« ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¹Çï³ñÏáõÙ¤: 

§ä»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ – í³ñÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³¦ ûåïÇÙ³É 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ: 

ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿« áñ ÙÇÝã¨ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý 
»ñ¨áõÛÃ© å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ µ³ñÓñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ·³ÛÃ³Ï-
ÕáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ` Ó»éù µ»ñ»Éáõ ¹ñ³Ýù` Ç Ñ³ßÇí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` Ã³ÝÏ ÷áÕ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáí« å»ïáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ¹áõñë ¿ ÙÕáõÙ ßáõÏ³ÛÇó ¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÃáÕÝáõÙ 
³é³Ýó ÷áÕÇ8: ²Ûë ÷³ëïÁ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ó³í` ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõ-
ÃÛ³ÝÁ Ù»Õ³¹ñ»Éáõ §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µáõñ·Ç¦ Ï³éáõóÙ³Ý Ù»ç: ö³ëïáñ»Ý, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³ÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏ»ñÇ ³½³ï í³ñ-
Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÝ áõÕÕíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Ç ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³ÝÝ áõ å»ï³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ å³ñïùÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: 

 

²ÕÛáõë³Ï 2 
ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ å³ñïùÇ ß³ñÅÁÝÃ³óÁ 2016 Ã© /ÙÉÝ ¹ñ³Ù/* 

 

 31.12.2015 30.04.2016 31.052016 30.06.2016 öá÷áËáõ-
ÃÛáõÝÁ 

Ü»ñùÇÝ å³ñïù 368 363©3  382 930©2 403 848©6 416 709©5 12 860©9 

³Û¹ ÃíáõÙ`      
ÐÐ é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó Ó»éù µ»ñ³Í å»ï³-
Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ 

320 019©5  337 897©4 358 913©1 373 804©5 14 891©4 

ÐÐ é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ Ó»éù 
µ»ñ³Í ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
å»ï³Ï³Ý å³ñï³-
ïáÙë»ñ 

47 382©3 

 

40 752©7 40 671©8 38 653©2 -2 018©6 

ì³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ 

0 0 0 0 0 

Ü»ñùÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñ 961©5   4280©1 4 263©7 4 251©8  -11©9 

öáË³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ÏÇñ³éí³Í ÐÐ ¹ñ³Ù / 
²ØÜ ¹áÉ³ñ ÷áË³ñÅ»ùÁ 

483©75  478©61 477©66 476©33 x 

*  ²ÕµÛáõñÁ` ÐÐ ²ìÌ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ. http://armstat©am/file/article/sv_06_16a_221©pdf 

 
ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÕÛáõë³ÏáõÙ ½»ï»Õí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ« å»ï³Ï³Ý 

Ý»ñùÇÝ å³ñïùÇ ³éÛáõÍÇ µ³ÅÇÝÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ÐÐ é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ó»éù µ»ñí³Í ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ¨ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñï³-
ïáÙë»ñÇÝ (2016 Ã© ÑáõÉÇëÇ 1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ` ßáõñç 99%-Á¤: 
                                                 
8 î»°ë http://archive.168.am/am/articles/27948 
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²Ûë µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ý³Ë¨³é³ç ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ÇÝãå»ë ïáÏáë³-
¹ñáõÛùÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý« ³ÛÝå»ë ¿É ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí: 

´³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý §ÙÇç³½·³ÛÝ³-
óáõÙÝ¦ áõ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛó-
Ý»ñÇÝ Ñ»ï³·³ ÙÇ³ëÝ³óáõÙÁ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇÝ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÇÝ»ñÝ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ« Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý ¨ 
³é³ÝÓÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¥B2B¤: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
Ð³Û³ëï³ÝÁ µ³í³ñ³ñ ã³÷áí ÇÝï»·ñí³Í ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇÝ: 
ÊáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÃÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ« SWIFT 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ« Fitch ¨ Moody’s ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ÝÏ»ñÇ í³ñ-
Ï³ÝßÙ³ÝÁ« Ð³Û³ëï³ÝáõÙ NASDAQ OMX-Ç Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ9: 

¶áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` Ýßí³Í Ï³åÝ 
³å³ÑáííáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³-
Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ` Ý»ñ·ñ³íí³Í í³ñÏ»ñÇ« ³é¨ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ ï³ñµ»ñ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí: ÆÝï»·ñÙ³Ý Ýßí³Í 
áõÕÇÝ Ù»Í ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ: 

Î³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ« ë³Ï³ÛÝ« ãÝãÇÝ ¿« ù³ÝÇ áñ Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ« ó³íáù« ³ÛÝ ¹»é¨ë ·ïÝíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ: 
Ü»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõó µ³óÇ, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ 
å»ïù ¿ Ùï³Í»Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñáõÙ »íñáå³ñï³ïáÙ-
ë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ï³Ù ³é³çÝ³ÛÇÝ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ¥IPO¤ 
Ù³ëÇÝ: 

Ü»ñÏ³ÛÇë Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÃáõÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ï-
ïÇíáõÃÛ³Ùµ ¨ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý áñáß³ÏÇ éÇëÏ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ« ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ñ¨áñ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇ 
Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ: ´áÉáñ ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ÝÏ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí å³Ñ³ÝçÝ»ñ« áñáÝù ³Ùñ³·ñíáõÙ 
»Ý í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ: ÐÐ µ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áñáß³ÏÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ`  Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝ« í³ñ-
Ï³ÛÇÝ éÇëÏ« å»ïù ¿ å³Ñå³Ý»Ý µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³-
ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÝáñÙ»ñÁ« Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ: 
ØÇ ÏáÕÙÇó` ë³ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ ¨, 
áñáß³ÏÇ ³éáõÙáí, µ³ñ¹³óÝáõÙ µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï, µ³ÝÏÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ¨ Ñ³í³-
ë³ñ³Ïßéí³Í: ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óí»Ý 
Ýßí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ì»ñçÇí»ñçá, ³Ûë ³Ù»ÝÝ áõÕÕí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ« Ñ»ï¨³µ³ñ` Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ10: 
                                                 
9 î»°ë http://nyut.am/?p=123077&l=am 
10 î»°ë http://nyut.am/?p=123077&l=am 



 

 ´²Ü´ºð 2016.3 
 

 

68 

ú·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
 

1. Тавасиев А.М., Банковское дело: управление кредитной орга-
низацией. Учебное пособие. М., ,,Дело”, 2011. 

2. Шевчук Д.А., Шевчук В.А., Банковское дело. Учебное пособие, 
2-е изд., М., ,,Инфра-М”, 2015. 

3. Костерина Т.М., Кредитная политика и кредитные риски / Мос-
ковская финансово-промышленная академия. М., ,,МФПА”, 
2014. 

4. §Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ í³ñÏ³ÛÇÝ µÛáõñáÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ï»Ë-
ÝÇÏ³Ï³Ý Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ-
Ï³ÉÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, Î´, ÑáõÉÇë, 2006: 

5. http://www.ameriabank.am/PressContent.aspx?id=4851&subcat=2
28&mt=image/jpeg&lang=33 

6. http://www.armbanks.am/hy/online 
7. http://www.banks.am/am/news/interviews/11715/ 
8. http://archive.168.am/am/articles/27948 
9. http://nyut.am/?p=123077&l=am 

 
 
 
 



 

üÆÜ²Üê²Î²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºð 
  

 

69 

ХОРЕН МХИТАРЯН 
Начальник отдела науки и аспирантуры АГЭУ,  
кандидат экономических наук, доцент  

 
Пути повышения эффективности кредитной по-

литики банков РА.− В современных условиях в бан-
ковской системе РА существует острая конкуренция, осо-
бенно в сфере различных операций, осуществляемых на 
кредитном рынке, в результате которых практически все 
банки пытаются идти в соответствии с представляемыми 
требованиями со стороны внешней среды.  

Однако, с другой стороны, в последние годы на кре-
дитном рынке очевидны серьезные ужесточения кредитных 
условий, которые обусловлены высоким удельным весом 
просроченных кредитов. Для обеспечения финансовой 
стабильности и усовершенствования кредитной политики 
банков, осуществление широкого спектра работ со стороны 
Центрального банка в банках и кредитных организациях, 
для оценки кредитных рисков и непрерывного мониторинга 
является необходимостью. В частности, для более глу-
бокого и правильного представления о развитии финансо-
вых учреждений, целесообразно основать институт финан-
сового программирования развития банковского сектора, в 
основу которого будут положены отдельно взятые прогнозы 
всех банков, учитывая как исторический опыт банков, так и 
представленные ими стратегические программы, прогнози-
руемое экономическое развитие.  

 
Ключевые слова։  кредитная политика, показатель эф-

фективности затрат, кредитирование корпоративных клиен-
тов, доступность кредитных ресурсов, кредитная история, 
оптимальное соотношение банковских процентных ставок. 
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Ways to Increase Credit Policy Efficiency of Banks in the 

RA.− In modern conditions, in the banking system of the RA 
there is an intense competition, especially in the sphere of 
credit market`s various operations as a result of which 
practically all the banks try  to move according to represented 
requirements from an external environment.  

However, on the other hand in the credit market, serious 
restrictions of credit conditions have recently existed which are  
caused by high relative density of the delayed credits. 
Continuous monitoring is necessary for the maintenance of 
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financial stability and improvement of credit policy of banks, the 
realization of wide spectrum of work from the Central Bank in 
commercial banks and credit organizations and for the 
estimation of credit risks. In particular, for deeper and correct 
representation of financial institutions development, it is 
expedient to found the institute of financial programming of 
banking system to forecast the banksþ activities, predicted 
economic developments.  

 
Key words: the credit policy, a parameter of efficiency of 

expenses, crediting corporate clients, availability of credit 
resources, credit history, an optimum parity (ratio) of bank 
interest rates.  
JEL: G21, G24, G29, G32, G38, G39 
 

 
 
 
 
 
 




