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îºÔºÎ²îì²Î²Ü îºÊÜàÈà¶Æ²ÜºðÆ ÎÆð²èØ²Ü 
²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚàôÜÀ  

ÐÐ äºî²Î²Ü Î²è²ì²ðØ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶àôØ* 

¾¹·³ñ ø³É³ÝÃ³ñÛ³Ý 

êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ñÙ³ï³Ï³Ý í»ñ³Ó¨áõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ³-
Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ, å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ï áÉáñï-
Ý»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»ñÇ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Éáõñç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ á-
ÉáñïÝ»ñÇ ÃíáõÙ å»ïù ¿ Ýß»É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ (îî) ¨ ·Éáµ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ³ñÙ³ï³å»ë ÷áËáõÙ 
»Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ å³ïÏ»ñÁ:Ð³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ, 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙïùÇ ¨ »ñÏñáõÙ Ó¨³íáñíáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ íñ³:  

ÐÐ-áõÙ ³ÝÏ³Ë³óáõÙÇó Ñ»ïá Éáõñç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Ý ïÝï»ëáõÃ-
Û³Ý, å»ï³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: ÐÐ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³Ýó³Í 
ï³ñÇÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Ëáë»Éáõ µ³í³Ï³Ý Ï³Û³ó³Í å»ï³-
Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ, áñï»Õ Çñ»Ýó ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ áõÝ»Ý 
îî-Ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ: ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³-
½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ Ï³Û³óÙ³Ý ÑÇÙùÇ íñ³ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý µ³ñÓñ³ó»É ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ îî-Ç ¹»ñÁ Ý»ñùÇÝ å»ï³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ×Çßï Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ³éáõÙáí: îî áÉáñïáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÝ Çñ 
Ñ³ñ¨³Ý ²äÐ ¨ Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»ÉùÇ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³é³ç³ï³ñ 
»ñÏñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ¸ñ³ ÑÇÙùÁ ëï»ÕÍí»É ¿ñ Ã»ñ¨ë ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Ð³-
Û³ëï³ÝÁ ¹³ñÓ³í Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ ·Çï³Ï³Ý, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñ ³ñï³¹ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ý·áõÛóÁ: ²×Ç ³Ù»Ý³µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ·ñ³Ýó-
í»É ¿ÇÝ 1987Ã., »ñµ, Áëï ï³ñµ»ñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ ·Çï³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ³ßË³ïáõÙ ¿ÇÝ ßáõñç 100000 Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ[1]: 

àõÝ»Ý³Éáí Ñ³ñáõëï ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ ¨ µ³ñÓñ³Ï³ñ· Ï³¹ñ»ñ` Ð³-
Û³ëï³ÝÁ Ý»ñ·ñ³í»É ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³½Ù³ÃÇí ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñ¹»Ý ·áñÍáõÙ »Ý ºíñáå³ÛÇ, èáõë³ëï³ÝÇ ¨ ²ØÜ 
µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ÙÇ ß³ñù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ 
Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ[2]: ²Û¹ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý ³ßË³ñÑÇ µ³½Ù³-
ÃÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ ·»ñÅ³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí 
¨ ÙÇçáóÝ»ñáí` ÃáÕ³ñÏ»Éáí Ýáñ ³ñï³¹ñ³Ýù ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù ³é³ç³ñÏ»Éáí 
µÇ½Ý»ë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ýáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ: 

´³½Ù³ÃÇí Íñ³·ñ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, áñáÝóÇó ß³ï»ñÁ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: î³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝÁ 20-30% ³× ¿ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»-
Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ (³ÛëáõÑ»ï¨ îÐî) áÉáñïÁ: Ü»ñ-

                                                            
** Ðá¹í³ÍÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 17.03.2015: 
    Ðá¹í³ÍÁ ïå³·ñáõÃÛ³Ý ¿ »ñ³ßË³íáñ»É ù.·.¹., åñáý»ëáñ ¶³ñÇÏ ø»éÛ³ÝÁ:  
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Ï³ÛáõÙë ·áñÍáõÙ ¿ 400 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ` 10000 ³ßË³ïáÕÝ»ñáí՝ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ 
³Ýó»É ¿ 200 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇ ë³ÑÙ³Ý³·ÇÍÁ, ¨ ³Ûë Ãí»ñÝ ³×áõÙ »Ý ·ñ»Ã» ³Ù»Ý ï³ñÇ: 

öá÷áËáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏí»É Ý³¨ ßáõÏ³ÛÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ: ºÃ» ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ³é³ç 
³ñï³Ñ³ÝíáÕ ¨ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ëå³éíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
80/20 ¿ñ` Ñû·áõï ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, ³å³ ³Ûëûñ ¹³ ·ñ»Ã» Ñ³í³ë³ñ³½áñ ¿ 60/40-Ç, ³-
×»É ¿ îÐî ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ý»ñùÇÝ ëå³éáõÙÁ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³-
óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ îÐî Ýáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ: ²Ûëûñ îÐî-Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ å³ï-
í»ñÝ»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ, ³ÛÉ¨ ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñï[3]: 

îÐî ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñáí Ð³Û³ëï³ÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³é³ç ¿ ìñ³ëï³ÝÇó áõ 
²¹ñµ»ç³ÝÇó: ºÃ» Ð³Û³ëï³ÝÝ áõÝÇ îÐî 400 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ìñ³ëï³ÝÁ` 10, ³-
å³ ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³Ûë áÉáñïáõÙ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù 
ÃáÕ³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ãÏ³Ý. ÙÇ³ÛÝ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³Ýù »Ý í³×³éáõÙ: 
Synopsis-Ç[4], National instruments-Ç [5], Microsoft-Ç [6] ÇÝáí³óÇáÝ Ï»ÝïñáÝÇ, Nokia-Ç 
[7] ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ Ù»ñ Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÁ ¹»é¨ë ãáõÝ»Ý: 

ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³½³ï ³ßË³ïáõÅÇ 
ï»Õ³ß³ñÅÁ íï³Ý· ãÇ ëï»ÕÍÇ Ð³Û³ëï³ÝÇó §áõÕ»ÕÝ»ñÇ¦ Ýáñ ³ñï³ÑáëùÇ Ñ³Ù³ñ: 
ØÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ³é³ç ³Ûë áÉáñïáõÙ ³ßË³ïáÕ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ËáõÙµÁ ëÇÝ·³åáõñÛ³Ý ST 
Kinetics-Ç Ñ³Ù³ñ ÉáõÍ»ó µ³ñ¹ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ËÝ¹Çñ, áñÇ íñ³ Ýñ³Ýù 5 ï³ñÇ ã³ñ-
ã³ñí»É ¿ÇÝ: êÇÝ·³åáõñÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ýñ³Ýó µ³ñÓñ ³ßË³ï³í³ñÓáí Ññ³íÇñ»ó 
Çñ Ùáï: Üñ³Ýù áã ÙÇ³ÛÝ ã»Ý ·Ý³ó»É, ³ÛÉ¨ ST Kinetics-Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ 
µ³ó»É[8]՝ßÝáñÑÇí í»ñçÇÝÝ»ñÇë ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý: ê³Ï³ÛÝ, å»ïù ¿ ³ÛÝå»ë ³Ý»É, áñ Ù»ñ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ îÐî ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ µ³ñÓñ³Ý³Ý, ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÝ ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñ ¹³éÝ³ ¨ ³ÛÉÝ: 

àÉáñïÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³ÛÝ ËáãÁÝ¹áï»É áñ³ÏÛ³É Ï³¹ñ»ñÇ 
å³Ï³ëÁ. Ð³Û³ëï³ÝÁ îÐî áÉáñïáõÙ ³ÛÅÙ ³í»ÉÇ ³é³ç ¿ ÁÝÏ»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³éáõ-
Ùáí, ë³Ï³ÛÝ Ï³¹ñ»ñÝ »Ý ùÇã: ºñ¨³ÝÇ Ö³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ, ¿ÏáÝá-
ÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý, National instruments-Ç ¨ USAID-Ç 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ÙÇÉÇáÝ³íáñ ¹áÉ³ñÝ»ñÇ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùµ Íñ³-
·Çñª å³ïñ³ëï»Éáí îî áÉáñïÇ áñ³ÏÛ³É Ï³¹ñ»ñ: ºÃ» Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï³ñ»Ï³Ý 2000 
Ýáñ Ï³¹ñ»ñ Ç Ñ³Ûï ·³Ý, ¹³ Ïµ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ï³ëÝ³å³ïÏÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ï³¹-
ñ»ñÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ë»ñïáñ»Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý: 

î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ¿ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
³ñ¹Ç³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõÛóÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í ÏÉÇÝÇ Ã»՛ ·Éáµ³É ó³Ýó»-
ñÇ ÁÝÓ»é³Í å³ï»ÑáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»ÉáõÝ, Ã»՛ ï»Õ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáñ»Ý Í³é³Û»ÉáõÝ։ Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõÛóÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³ÝÙ³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ (µ³ñÓñ ·ÝÇ Ï³Ù å³ïß³× ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ) Ï³ñáÕ ¿ áã Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É »ñÏñÇ 
Ñ³Ù³ñ՝ Ñ³ñáõó»Éáí ³í»ÉÇ Ù»Í Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ ³ñï³ùÇÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ³í»ÉÇ ß»ßï»É, ù³Ý Ù»ÕÙ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÝÑ³í³ë³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ։ ÀÝ¹·ÍíáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ²ëÇ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ù»Í Ý»ñ¹-
ñáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñ»É Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõÛóÇ Ù»ç[9]: îÐî-Ç é³½Ù³í³ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³Ý, áñ îÐî-Á ã»Ý ·áñÍáõÙ Ù»ÏáõëÇ։ ú·áõïÝ»ñÁ ¨ 
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éÇëÏ»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïÇó, 
áñáõÙ îÐî-Á ÏÇñ³éíáõÙ »Ý[10]: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉÝ 
¿՝ û·ï³·áñÍ»Éáõ îÐî-Á ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ë»ÏïáñÝ»ñáõÙ, áõñ ïíÛ³É »ñÏÇñÝ áõÝÇ Ù»-
Í³·áõÛÝ Ý»ñáõÅÁ։ ê³ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ՝ Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáõ, 
å³Ñå³Ý»Éáõ, ï»Õ³ÛÝ³óÝ»Éáõ ¨ Ó¨³÷áË»Éáõ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ îÐî-Ç ÉáõÍáõÙÝ»ñÝ 
Áëï ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ëÏ½µáõÝùÇÝ։ Ø»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝÇ îÐî-Ç՝ ï»-
Õ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÇÙ³ëï³ÉÇó, û·ï³Ï³ñ ¨ ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ï»ÉÁ։ Æñ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ՝ îÐî-Ç É»½íáí Ó¨³Ï»ñå-
í³Í ³ñï³Ñ³ÛïáõÙÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Éñ³óáõóÇã ï»Õ µ³óáõÙ ï»Õ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ։ ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÙÇ ÏáÕÙÇó` Ñ³Ù³ã³÷áñ»Ý 
µ³ßË»É ï»Õ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³-
ï»ëí³Í ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ³é³çÝáñ¹í»Éáí îÐî-Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ë»É³ÙÇï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ, ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí Ëáõ-
ë³÷»É ÉÇ³Ï³ï³ñ Ï³ËÙ³Ý Ù»ç ÁÝÏÝ»Éáõó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÇó։ 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý÷áË³ñÇ-
Ý»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ՝ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ëáíáñ»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³éÝí³½Ý ÝáõÛÝù³Ý Ï³ñ¨áñ »Ý, »Ã» áã ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ, áñù³Ý Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ³ñï³¹ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ։ ²é³çÇÝ åÉ³Ý ¿ ÙÕíáõÙ ·Çï»ÉÇùÁ ¨ 
¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»ç áõÝ»ó³Í ·»ñ³½³ÝóáõÃÛáõÝÁ։ ÀÝ¹ áñáõÙ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Ý-
ó»ñÇ Ñ³ñ³×áõÝ ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ¿ Ù»Í³ÝáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ։ 

îÐî-Ç ½³ñ·³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ å³ïß³× ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ։ îÐî-Ç Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, µÝ³-
Ï³Ý³µ³ñ, Ï³åíáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ՝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ Ýáñ Ùß³-
ÏáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï։ ²ÛÝ ·Çï»ÉÇùÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, áñ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Çñ 
ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
·Çï»ÉÇùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ýáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ։ ²Ûë Ýáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇÝ 
µ³Ëí»Éáí՝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÏñÃ³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³Ý·ÝáõÙ »Ý Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éç¨։ ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ã»É³¹ñáõÙ »Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ù»ç։ 

ì»ñç³å»ë, Ñëï³Ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý å³Ñ³Ýç-
íáõÙ îÐî-Á »ñÏñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Í³é³Û»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
»ñµ ¹ñ³Ýù ï»ÕáõÙ »Ý, ³å³ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç Ï³-
ï³ñíáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Í³-
é³ÛáÕ ï¨³Ï³Ý, ËÃ³ÝÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ[11]։ 

ì»ñçÇÝ ï³ëÁ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ë»·Ù»ÝïÁ ³ñÓ³Ý³·ñ»É ¿ ÑÇñ³íÇ Éáõñç ³×Ç ï»Ùå»ñ` ³å³Ñáí»Éáí 27% ï³ñ»Ï³Ý 
³×: 2010Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ ÐÜ²-áõÙ îî áÉáñïÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ ßáõñç 1,7%, ÇÝãÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù»Ù³ïí»É ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ (1.4%) ¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ (1.3%) Ñ»ï: 2008-2011ÃÃ. 
ÁÝÃ³óùáõÙ áÉáñïáõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ 16 % ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³×: àÉáñïÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 
³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ ³×»É ¿ 2003Ã. ·ñ³Ýóí³Í 3.6 %-Çó ÙÇÝã¨ 
2010Ã. 8.55%, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý áÉáñ-
ïÇ ³×áÕ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ ³ñï³Ñ³ÝáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ ÁÝ¹É³ÛÙ³ÝÁ[12]: 

îîáÉáñïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿: 
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- áÉáñïáõÙ ³ÏïÇí ³ßË³ïáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 396 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ. 
- áÉáñïáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ 11560 Ù³ëÝ³·»ï. 
- áÉáñïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ßáõñç 474.9 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ. 
- 2014Ã. áÉáñïáõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ 25.2% ³×[13]: 
²Ûë ³Ù»ÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ÐÐ–áõÙ ïíÛ³É áÉáñïÇÝ ïñíáÕ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: Ð³Û³ë-

ï³ÝÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
- Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 

Ý»ñáõÅ ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ, ýÇ½ÇÏ³ÛÇ ¨ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ, 
- µ³ñÓñ³Ï³ñ· ¨ ßÝáñÑ³ÉÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ` ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ 

³Ý·É»ñ»ÝÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ùµ, 
- ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ (³ÛëáõÑ»ï îî) ¨ Ñ³ñ³ÏÇó ³ÛÉ Ù³ëÝ³·Ç-

ï³óáõÙÝ»ñáí ´àôÐ-³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ, 
- ó³Íñ í³ñÓ³ïñíáÕ ³ßË³ïáõÅ ¨ ó³Íñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ, 
- å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ½·³ÉÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ áÉáñïÇÝ ¨ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ 

µ³ñ»É³í»Éáõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¹³ßïÁ, 
- îî áÉáñïÇ Ï³ÛáõÝ ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³×, 
- áõÅ»Õ ¨ Ñ³çáÕ³Ï ë÷ÛáõéùÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝ ºíñáå³ÛáõÙ ¨ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³-

ÛáõÙ, 
- Ëáßáñ ïñ³Ýë³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Í ÷áñÓ, 
- Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ûñ»ÝùÝ»ñ áõ ÝáñÙ³ïÇ-

í³ÛÇÝ ³Ïï»ñ: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ îî áÉáñïÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÇï³ë³ñ¹ ¿, ãÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ ÙÇÝã 

ÊêÐØ-Ç ÷Éáõ½áõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³Ù³ñí»É ¿ îî áÉáñïÇ ³é³ç³ï³ñ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ: ²é³çÇÝ Ù³ëÝ³íáñ ï»Õ³Ï³Ý îî Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍí»É »Ý 80-³Ï³ÝÝ»-
ñÇ í»ñçáõÙ, ÇëÏ 90-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇÝ ëÏë»óÇÝ ÑÇÙÝí»É ³é³çÇÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¹ñí»óÇÝ áÉáñïÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³çáÕ ÑÇÙ-
ù»ñÁ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ áÉáñïáõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
ÏïñáõÏ ³×: ¶áñÍáÕ îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ 2010Ã. Ñ³ë»É ¿ Ùáï 200-Ç, ÇÝãÁ Ï³½-
ÙáõÙ ¿ ßáõñç 15% ³× 1998-2010ÃÃ. [14]: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1. îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý` Áëï ï³ñ»Ãí»ñÇ 

 
ºí ³Ûëå»ë` ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ ÙÇßï ½µ³Õ»óñ»É ¿ ³é³ç³ï³ñ 
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¹Çñù µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý á-
ÉáñïáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃ-
Û³Ý Ï³Û³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç, Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå[15]: (ï»՛ë ³Õ-
Ûáõë³Ï 1-Á): 

 
Աղյուսակ 1.ՀՀ ՏՏ ոլորտի զարգացման էվոլÛուցիան 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ 2006Ã. 2013Ã. 2018Ã 
îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ 20% 50% 70% 

ÎñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ 10% 80-90% 100% 

ä»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

10% 80% 100% 

ÆÝï»ñÝ»ï Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ (ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, µáí³Ý¹³Ï³ÝÛÇÝ ¨ 
É»½í³Ï³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ) 

15% 70% 90% 

²Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ï»ñåÇ ³ñ³· ÷á÷áËÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ýñ³ÝáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ï»ÕÇ ¨ ¹»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÝ áõÝÇ ÇÝãå»ë Çñ ¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ³Ý·³íá-
ñáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÇ Ý»ñ·ñ³-
íáõÙÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¹³ßï, ³å³ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ëï³Ñá¹ ù³-
ñá½ãáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³½¹áõÙÁ, Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ Ñ³Û³É»½áõ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ, Ñ³Û³·ÇïáõÃÛ³Ý 
µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñÇÝ áõ Ñ³ÛáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Í³í³ÉÇ ¨ á-
ñ³ÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: Ü³¨ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ ãÃáõÛÉ³ïñí³Í Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÇó, 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³åÇ ¨ Ñ»é³Ñ³Õá¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ å»-
ï³Ï³Ý ·³ÕïÝÇù å³ñáõÝ³ÏáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ÙÇ ß³ñù ³-
é³çÝ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝ-
Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

Î³ñ¨áñ»Éáí ³Ûë áÉáñïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁª 2000Ã. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃ-
Û³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÇÝ Ñ³çáñ¹»É »Ý ÙÇ ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñ` áõÕÕí³Í ³Ûë áñáßÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 2001Ã. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ð³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ, ²ØÜ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, µáõÑ»ñÇ, ï³ñ-
µ»ñ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ùß³Ï»É ¿ îÐî 
·ÉË³íáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ îÐî ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ` áõÕÕí³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
îÐî áÉáñïÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ áñå»ë îÐî 
Ï»ÝïñáÝÇ ×³Ý³ãÙ³ÝÁ: 2001Ã. Ù³ÛÇëÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»É ¿ îî ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÁ, áñÁ Ùß³Ïí»É áõ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ñ 
ÐÐ ³é¨ïñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó` ÑÇÙÝí³Í îÐî 
·ÉË³íáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³:  
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2001Ã. ÑáõÉÇëÇÝ ÐÐ Ý³Ë³·³ÑÇ áñáßÙ³Ùµ ëï»ÕÍí»É ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáÕ ËáñÑáõñ¹Á (îî¼²Ê), áñÇ Ý³Ë³·³ÑÁ ÐÐ í³ñã³-
å»ïÝ ¿: ÊáñÑñ¹Ç ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ ³Û¹ áÉáñïáõÙ ÙÇçÝáñ¹ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÐÐ Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý áõ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ê÷ÛáõéùÇ áõ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇç¨: 
ÊáñÑñ¹Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý ³ç³Ïó»É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ áõ Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ½áñ ¨ Ï³ÛáõÝ îî áÉáñï ëï»ÕÍ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ Ýå³ëï»É ³é³ç³ï³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñ-
ÍÁÝÃ³óÇÝ: 2002Ã. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí»É ¿ 
§Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõµ³ïáñ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ÒÆÐ-Á Ð³Û³ëï³-
ÝáõÙ îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ëáßáñ³·áõÛÝ Íñ³·ÇñÝ ¿:  

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÁ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹³ßïÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Ûë ßñç³-
Ý³ÏáõÙ Çñ³·áñÍí»É »Ý ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»ñ` îÐî »íñáå³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
ÇÝëïÇïáõïÁ (¾ðÆÆÎî²), áñÁ ëï»ÕÍí»É ¿ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃ-
Û³Ùµ, ²ØÜ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý §ØñóáõÝ³Ï Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ï-
í³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ (CAPS) ¨ §Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ßáõÏ³ÛÇ Ùñóáõ-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý¦ (EDMC) Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

2008Ã. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝ»ó áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ ï³ëÝ³ÙÛ³ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, îî ßñç³-
Ý³í³ñïÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ëÏëÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÉ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñ: Üáñ é³½Ù³í³ñáõÃ-
Û³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý`  

- ÐÐ-áõÙ Ó¨³íáñ»É Ï³Û³ó³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, 
-  »ñÏÇñÁ Ñ³Õáñ¹³ÏÇó ¹³ñÓÝ»É ·Çï»ÉÇùÇ ·áÛ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·áñ-

ÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ,  
- ½³ñ·³óÝ»É Ñ½áñ ¨ ³é³ç³ï³ñ îîáÉáñï, 
- µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ó³ÝóÇ Ñ³ë³Ý»-

ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ ß»ñï»ñáõÙ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ, 

- Ï³éáõó»É Ýáñ ï»ËÝáå³ñÏ»ñ ¨ ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñ,  
- ëï»ÕÍ»É Ëáßáñ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, 
- ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ï»Õ³Ï³Ý îî ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ,  
- Ù»Í³óÝ»É ûï³ñ»ÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, 
- Ï³½Ù³Ï»ñå»É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñª áõÕÕí³Í ÐÐ-áõÙ îÐî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ 

áõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:  
²Û¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³-

Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÁ ÐÐ ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñáõÃÛáõÝÝ ¿:  
2008Ã-Çó ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Çó ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Ñ³ïÏ³óíáõÙ ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³-

Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ՝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
óáõó³µ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÕÕíáõÙ »Ý îî áÉáñïÇ Ñ»ï³½áïáõÃ-
Û³Ý,áÉáñïÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, áÉáñïÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É áõÕ»óáõÛóÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ ï»Õ³ÛÇÝ, 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ïíÛ³É áÉáñïÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñÇ՝ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇ, Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñÇ, ·Çï³ÅáÕáíÝ»ñÇ, ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ 
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Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ³ñï»ñÏñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ áÉáñï³ÛÇÝ Ýß³Ý³íáñ ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ áÉáñïÇ í»ñ³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Çñ³Ï³-
Ý³óíáÕ ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³íáñ-
Ù³ÝÁ:  

²í³Ý¹³Ï³Ý »Ý ¹³ñÓ»É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ë»ñï ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³ó-
íáÕ §²ñÙÃ»ù¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÅáÕáíÁ ¨ 
§¸ÇçÇÃ»ù¦ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ù³ë-
Ý³·Çï³óí³Í óáõó³Ñ³Ý¹»ëÁ:  

§²ñÙÃ»ù¦ Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Éáõë³µ³Ý»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ 
³×Á, ËÃ³Ý»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, 
Ýå³ëï»É îîáÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ 
µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÁ ¹³ñÓÝ»É Ñ³Ýñ³×³Ý³ã: ²Ù»Ý³ÙÛ³ ³Ûë Ñ³Ù³ÅáÕá-
íÁ Ñ³çáñ¹³µ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ ²ØÜ-áõÙ[16]:  

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÏÝùí»É »Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÙÇ ß³ñù å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ¨ ÷áËÁÙµéÝÙ³Ý Ñáõß³·ñ»ñ ÇÝãå»ë ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 
ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý, º·ÇåïáëÇ ²ñ³µ³Ï³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ, 
³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ áõÝ»óáÕ ³ÛÝåÇëÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝã-
åÇëÇù »Ý` §Ø³ÛùñáëáýÃÁ¦, §²ÉÏ³Ã»ÉÁ¦, §ÐÛáõÉ»Ã ö³Ï³ñ¹Á¦, §ê³Ý Ø³ÛùñáëÇëÃ»Ù-
ëÁ¦, §Ü»ÛßÝÉ ÆÝëÃñáõÙ»ÝÃëÁ¦, §Ø»ÝÃáñ ¶ñ³ýÇùëÁ¦, §êÇëÏáÝ»¦ §ÆÝÃ»ÉÁ¦ §êÇÝá÷-
ëÇëÁ¦, §¸ÈÇÝùÁ¦ ¨ ³ÛÉÝ։ 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í îÐî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ÇÝï»ñÝ»ïÇ Ñ³-
ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý Ù»Í³óáõÙÁ: ²Ûë Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ùß³Ïí»É ¿ §Ð³Ù³Ï³ñ·Çã µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ¦ Íñ³·ÇñÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿`  

- ³å³Ñáí»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃ-
ÛáõÝÁ ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ,  

- å³ïñ³ëï»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ  
 ÷³Ã»ÃÝ»ñÇÝ ïÇñ³å»ïáÕ ³ßË³ïáõÅ,  
- Ù»Í³óÝ»É ÇÝï»ñÝ»ïÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ËÃ³-

Ý»É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó,  
- Ýí³½»óÝ»É áã ÉÇó»Ý½³íáñí³Í Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙÁ:  
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2010Ã. ÷»ïñí³ñÇ 25-Ç §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõ-

ÝáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·ÇÝ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ï³-
Éáõ Ù³ëÇÝ¦ N7[17] ³ñÓ³Ý³·ñ³ÛÇÝ áñáßÙ³Ùµ Ñ³ëï³ïí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¿É»Ïïñá-
Ý³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á` Ñ³çáñ¹áÕ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ÏÇñ³éáõÙÁ ËÃ³Ý»-
Éáõ Ýå³ï³Ïáí 2010Ã. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñí»É ¿ www.e-gov.am ¿É»Ïï-
ñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý åáñï³ÉÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ù»Ïï»Õ»É ÐÐ å»ï³Ï³Ý ·»ñ³-
ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ ·áñÍÇùÝ»ñÝ áõ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ-
Ý³å³ß³ñÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ÙÇç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»É ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Î³ÛùáõÙ Ù³ïáõóíáõÙ »Ý ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ûï»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ñ³ÝóÙ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿É»Ïïñá-
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Ý³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ íÇ½³ÛÇ, Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃ-
Û³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³ó-
Ù³Ý, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ÝáõÙÝ»ñ, ¨ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
åáñï³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÏñáõÙ ¿ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ: Ü»ñ-
Ï³ÛáõÙë Ý»ñ¹ñí»É »Ý ³ÛÉ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ»ï¨Û³É áÉáñïÝ»ñáõÙ. ¿-
É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï»Ýë³Ãá-
ß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ³ÛÉÝ:  

ì»ñÁ Ýßí³Í ÙÇ ß³ñù Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ÛÉ Íñ³·-
ñ»ñÇ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ ÏáãÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ ¿ ÏÝù»É ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ñ»ï, á-
ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2011Ã-Çó Ù»ÏÝ³ñÏ»É ¿ §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ÙñóáõÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ¦: ²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù »ÝÃ³Íñ³·ñ»ñ` 
áõÕÕí³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ îÐî »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ 
ËÃ³ÝáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³ÝÁ 
¨ ³ÛÉÝ:  

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Íñ³·ÇñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É »ÝÃ³Íñ³·ñ»ñÁ. 
- Ð³Ù³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý É³ÛÝ³ß»ñï Ï³åáõÕÇ ¨ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ó³Ýó,  
- ÐÐ-áõÙ Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙ,  
- §Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ Íñ³·Çñ¦, §¶ÛáõÙñÇÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 

Ï»ÝïñáÝÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÙ¦, §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³-
ÝÁ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ¦,  

- §²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ - ·Çï³ï³ñ áÉáñïÝ»-
ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ¦ ¨ ³ÛÉÝ:  

2011Ã-Çó Ù»ÏÝ³ñÏ»É ¿ Ý³¨ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý (USAID) ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ 
¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ Íñ³·ÇñÁ (EDMC), áñÁ Ç ÃÇíë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ á-
ÉáñïÝ»ñÇ, Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ÉÇÝ»Éáõ Ý³¨ îî áÉáñïáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Ü³Ë³·ÍÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ µÛáõç»Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ 17 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 
¨ ³ÛÉÝ։ 

2012Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý, ²ØÜ Ø¼ ·áñÍ³Ï³-
ÉáõÃÛ³Ý, §National Instruments¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (NI), Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ×³ñï³ñ³-
·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ (ÐäÖÐ) ¨ Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõµ³ïáñ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
(ÒÆÐ) ³ÏïÇí Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ Ù»ÏÝ³ñÏ»óÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ×³ñï³ñ³·Ç-
ï³Ï³Ý É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ /Armenian National Engineering Lab (ANEL)/ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: Ìñ³·ÇñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³-å³ï³ëË³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇ ¨ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, áñÝ ³Ûëûñ ³éÏ³ ¿ ×³ñï³ñ³·Çï³-
Ï³Ý áÉáñïáõÙ: ¸³ Ïû·ÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Éñ³óÝ»Éáõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ, Í³í³É»Éáõ ³ñÅ»ùÇ ³í»-
É³óÙ³Ùµ ¨ ³é³í»É Ýáñ³ñ³ñ µÇ½Ý»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ՝ ³Û¹åÇëáí µ³ñÓñ³óÝ»Éáí Ç-
ñ»Ýó ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:  

2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ ²ØÜ êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíïáõÙ` Plug & Play ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝáõÙ µ³óí»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
/î´î/ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ: ¶ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ·áñÍ»Éáõ ¿ áñå»ë Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
î´îÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ²ØÜ-áõÙ í³×³éùÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý 



Øºêðàä Ø²Þîàò Ð²Ø²Èê²ð²ÜÆ Èð²îàô 2015 

 222 

Ï»ÝïñáÝ, áñÁ Ï³å³ÑáíÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îîáÉáñïÇ ï»ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
²ØÜ-Ç ßáõÏ³ÛáõÙ, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý î´î ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ 
¨ ³é³çË³Õ³óáõÙÁ ²ØÜ-áõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µÇ½Ý»ë Ï³å»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¨ 
³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨:  

 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÆÝÃ»É Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ÙÇç¨ ëïá-
ñ³·ñí»ó Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñáõß³·Çñ՝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³-
·³-í³éáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: Ðáõß³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ 
¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ÆÝÃ»É-Ç ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ áõëáõóÇãÝ»ñÇ í»ñ³-
å³ïñ³ëïÙ³Ý, ¹åñáóÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ 
ÏñÃ³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýáñ Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛáõÝ Ñ³ëï³ï»É Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³ï»Õ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: 2012Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ ëïáñ³·ñí»É ¿ Ý³¨ Ñáõß³-
·Çñ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ §Îáñåáñ³ëÇáÝ ²Ù»ñÇÏ³¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨` Ð³Û³ëï³-
ÝáõÙ ÏÇë³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ îî Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÑÇÙÝ»Éáõ ¨ ·áñÍ³ñÏ»Éáõ Ù³ëÇÝ:  

²Û¹ ÝáõÛÝ ï³ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëï»ÕÍí»É ¿ ³é³çÇÝ ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·á-
ïÇÝ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿`  
- Ýå³ëï»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×ÇÝª ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ-

Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ ³é³ç³¹»Ù ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí, 
- ëï»ÕÍ»É Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ,  
- ³å³Ñáí»É Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ:  

§è²ú Ø²ðê¦ ö´À ¨ §ºñØØ¶ÐÆ¦ ö´À ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí³Í ³½³ï 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïÇÝ áõÝÇ µ³ñÓñ ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ` ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ, ×ß·ñÇï ÇÝÅ»Ý»ñÇ³ÛÇ, ¹»Õ³·áñ-
ÍáõÃÛ³Ý ¨ µÇáï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¹Ç½³ÛÝÇ ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý (ïíÛ³ÉÝ»ñÇ/ÇÝ-
ýáñÙ³óÇ³ÛÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ) áÉáñïÝ»ñáõÙ: ²½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áïáõ ß³Ñ³·áñÍáÕÝ»ñÝ ³½³ïí³Í »Ý ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ, »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ, ³í»É³óí³Í 
³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ, ·áõÛù³Ñ³ñÏÇ ¨ Ù³ùë³ïáõñùÇ í×³ñÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇó[18], ³ÛëÇÝùÝ` ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ç³ÏóáõÙ ¿ ³Ûë áÉáñïÇ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáí ¨ ³ÛÉÝ:   

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ ¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Ý»ñ¹ÝáõÙÁ ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ù»ñ »ñÏñÇ 
ÙáõïùÁ ·Éáµ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ëï»ÕÍ»-
Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³, Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³-
Ý³ÏÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³Ñáí»Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ ¹Çñù»ñÁ՝ û·ï³·áñÍ»Éáí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ ÁÝÓ»é³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ:ä»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç îî-Ç ûñÁëïûñ» ³×áÕ 
¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ: ²Û¹ ³Ù»ÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý ¨ ï»-
Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ: ì»ñçÇÝÇë Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ·Çï³Ïó»Éáí` ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃ-
ÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ï»ñåáí ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ¿ ³Ûë áÉáñïáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ` ½³ñ·³óÝ»Éáí å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áõÙ îî-Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ·ñ³Ýó»Éáí Ýáñ³Ýáñ ³é³çÁÝÃ³óÝ»ñ ¨ Ó»éùµ»-
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ñáõÙÝ»ñ: ²Ûë ³Ù»Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ` ÐÐ å»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí ãû·ï³·áñÍí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ª 

- Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙ-
ù»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ, 

- ÐÐ å»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍ»É 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ»Ýù, 

- í»ñ³Ý³Û»É ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É å»ïáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, Çñ³í³Ï³Ý 
ÑÇÙù»ñÝ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, 

- Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ 
Ñ³Ù³ó³ÝóÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý Ç-
ñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ å»ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ-
Ã³ó³Ï³ñ·»ñ, 

- å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ îÆØ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñ»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»-
ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ՝ µ³ñÓñ³ó-
Ý»Éáõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·Çï³Ïó³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

îî áÉáñïÝ ÇÝãå»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ù»Ý³³ñ³· ½³ñ·³óáÕ áõ ËáëïáõÙÝ³ÉÇó ×ÛáõÕ»-
ñÇó ¿: ²ÝóÛ³ÉÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ûñÁëïûñ» ß³ï³óáÕ µ³ñÓñ³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·»ï-
Ý»ñÝ áõ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý á·ÇÝ áÉáñïÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Éáõñç Ñ»-
é³ÝÏ³ñÝ»ñ »Ý »ñ³ßË³íáñáõÙ, áñáÝù ¿É ¹ñ³Ï³Ý ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ å»ï³Ï³Ý ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ՝ 
ËÃ³Ý»Éáí ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ: 
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î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
¾¹·³ñ ø³É³ÝÃ³ñÛ³Ý 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÁ, ÇÝãå»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ 
å»ï³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ù»Ý³³ñ³· 
½³ñ·³óáÕ áõ ËáëïáõÙÝ³ÉÇó ×ÛáõÕ»ñÇó ¿: îî-Ç ¨ ·Éáµ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÝ ³ñÙ³ï³å»ë ÷áËáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý Ñáëù»ñÇ å³ïÏ»ñÁ: Î³ñ¨áñ»Éáí îî-Ç áõÝ»ó³Í ¹»ñÁ å»ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÙª ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹³ß-
ïÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ä»ï³Ï³Ý ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç îî-Ç ûñÁëïûñ» ³×áÕ ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ýå³ëïáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³-
ÝÁ: ²Û¹ ³Ù»ÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ß³Ñ»-
ñÁ: 
 

´³Ý³ÉÇ µ³é»ñª ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ, 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µÇ½Ý»ë, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ,ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, îî Ñ³Û»ó³Ï³ñ·: 
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РЕЗЮМЕ 
Эффективность использования информационных технологий в системе 

государственного управления РА 
Эдгар Калантарян 

Сфера информационных технологий является одной из наиболее быстро 
развивающихся и многообещающих отраслей в государственных и экономических системах 
как развитых государств, так и Армении. Создание ИТ и глобальных информационных 
сетей в корне меняет картину мировых экономических, информационных потоков. 
Правительство РА рассматривает сферу информационных технологий как одно из 
важнейших звеньев международного сотрудничества и эффективного управления, придавая 
важное значение роли ИТ в деле осуществления эффективной государственной политики. С 
каждым днем возрастающая роль и значение ИТ в государственной информационной 
политике способствуют совершенствованию да ьнейшего развития государственного 
управления. Все это подразумевает интересы граждан, государственных органов и органов 
местного самоуправления, общественных организаций и иных структур.  

 
Ключевые слова: информационные технологии, электронное управление, информационный 
бизнес, информационные и вещательные технологии, сотрудничество, технологическая и 
социальная мощь, информационное общество, концепция информационных технологий. 

SUMMARY 
Effectiveness of use of information technologies in the state governance system in the RA 

Edgar Kalantaryan 

The sphere of Information technology (IT) is one of the fast-growing and prospective 
branches in state and economic systems both in developed countries and in the Republic of 
Armenia (RA). The creation of IT and global technological networks has changed the whole 
picture of international economic and information flows. Emphasizing the role of IT in realization 
of the effective state policy, it is recognized by the government of the RA as one of the most 
important links in the international collaboration and effective governance. The increasing role of 
IT in the framework of state information policy promotes the further improvement in the state 
governance process. All that process includes the interests of citizens, state and municipal bodies, 
social organizations, etc. 

 
Keywords: information technology, e-government, information business, information and 

broadcasting technology, cooperation, technological and social power, information society, the 
concept of information technology. 

 
 
 
 


