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ºñÇï³ë³ñ¹áõÃÛáõÝÁ, ÉÇÝ»Éáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý, 
μÇ½Ý»ë ·³Õ³÷³ñÝ»ñ í»ñ³ñï³¹ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅÇã áõÅÁ, ãÇ Ï³ñáÕ μ³í³ñ³ñ 
Ó»éùμ»ñáõÙÝ»ñ áõÝ»Ý³É` ³é³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý:  

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñí»É Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ý»ñáõÅÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýñ³Ýó ³ç³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý, Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ, ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ: 

 
ÐÇÙÝ³μ³é»ñ.  »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛáõÝ, μÇ½Ý»ë ÇÝÏáõμ³ïáñ, 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ, ·Çï»ÉÇù, ÏñÃáõÃÛáõÝ, ³ç³Ï-
óáõÃÛáõÝ, μÇ½Ý»ë ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ 

JEL: L2, L26, L29  
 

 
ºñÇï³ë³ñ¹áõÃÛáõÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ ¿: Î³ëÏ³ÍÇó í»ñ ¿, áñ »ñÇï³-
ë³ñ¹Ý»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ñÅáõÝ³Ï »Ý, ÝáñÁ, ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³ÝÝ ÁÝÏ³É»Éáõ ³í»ÉÇ 
Ù»Í Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, å³ïñ³ëï »Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ñ³· ¨ Ñ³-
Ù³ñÅ»ù »Ý ³ñÓ³·³ÝùáõÙ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: âû·ï³·áñÍ»É ëáóÇ³É³-
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Ï³Ý ³Û¹ ß»ñïÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏÝß³Ý³ÏÇ ·Ç-
ï³Ïóí³Í Ýí³½»óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñáõÅÁ: ²í»ÉÇÝ, Å³Ù³-
Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³í»É ÙñóáõÝ³Ï ·áñÍáÝÇ áã ÉÇ³ñÅ»ù, ãáõÕÕáñ¹í³Í û·-
ï³·áñÍáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ýå³ëï»É` 

� »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³ÙÝ³óáõÃÛ³Ý Ëáñ³óÙ³ÝÁ, 
� »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ³ñï³·³ÕÃÇ ï»Ùå»ñÇ ³ñ³·³óÙ³-

ÝÁ, 
� ÏñÃ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷áßÇ³óÙ³ÝÁ, 
� ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³ÝÁ, 
� μ³ñÓñáñ³Ï ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ÃáõÉ³óÙ³ÝÁ, 
� »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ, 
� ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñáé»ï»ëáõÃÛ³Ý áõÅ·Ý³óÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
¸³ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý, μ³ñáÛ³Ñá-

·»μ³Ý³Ï³Ý ³Ý¹³éÝ³ÉÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ` Ë³Ëï»Éáí ë»ñÝ¹³÷áËáõÃÛ³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇïáõÙÁ: ºñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý 
ßñç³ÝáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³ñÇùÝ»ñÁ, Ï³ñÍáõÙ 
»Ýù, ÇÝùÝ³íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÝ ¿, áñÁ, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, í»ñ³ÍíáõÙ ¿ Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý` Ýáñ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, ÍÝ»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý »ñÇï³ë³ñ¹³óÙ³Ý ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÇ:  

²ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý ûç³ËÝ»ñáõÙ Ùß³Ïí»É ¨ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ýßí³Í ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý μ³½Ù³ÃÇí Ùáï»óáõÙ-
Ý»ñ, áñáÝóÇó Ù»ÏÁ »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛáõÝÝ ¿: Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý, 
μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³ÏÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ 
ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ñ»Ýó »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³:  

Ø»ñ »ñÏñáõÙ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅÁ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
û·ï³·áñÍ»Éáõ ³éáõÙáí å»ï³Ï³Ý, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ ãÇ Ó¨³íáñí»É, 
ãÝ³Û³Í Ñ³×³Ë ¿ ß»ßï³¹ñí»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ³Û¹ ß»ñïÇ` áñå»ë ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ·áñÍáÝÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ýñ³ ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùμ, ³ÛÉ 
Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ùμ:  

ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ μáõÑ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ¿, áñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ μÇ½Ý»ë 
ÇÝÏáõμ³ïáñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ù³ëÝ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý §´³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ó»éÝ»ñóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ¦ HEIFYE Íñ³·ñÇÝ, 
áñáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ý Ý³¨ àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ, È³ïíÇ³ÛÇ, ´»É³éáõëÇ, ØáÉ¹áí³ÛÇ ¨ 
ìñ³ëï³ÝÇ μáõÑ»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïí»É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ëï³Ý³Éáõ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ:  

ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ å³ñ½³μ³ÝÙ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí Ï³½Ùí³Í Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÑÇÝ·` 1. §Ò»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ùμ 
½μ³Õí»Éáõ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙÁ, ·Çï³ÏóáõÙÁ¦, 2. §¶Çï»ÉÇùÁ, ÏñÃáõÃÛáõÝÁ¦,  
3. §üÇÝ³ÝëÝ»ñÁ¦, 4. §²ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ¦ ¨ 5. §Ò»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ 
ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ¦ μ³ÅÇÝÝ»ñÇó: 
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Ð³ñóáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 19.04.�15.06.2018 Ã. ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍáõÙ: 6 »ñÏñÝ»ñÇó Ñ³ñóÙ³ÝÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãíáí, Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ 3957 
Ù³ñ¹, áñÇó 419-Á` Ð³Û³ëï³ÝÇó: Ø»ñ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ùÝÝ³ñÏ»É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ  
ÐÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ, Ñ»ï³ùñùñ³Ï³Ý 
áñáß ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³éáõÙáí, ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ýù Ý³¨ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·Ý³-
Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ:  

Ð³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 35%-Á ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ »Ý, 65%-Á` Ï³Ý³Ûù, 
áñáÝó ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³½ÙÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ. 13�19 ï³ñ»Ï³ÝÝ»ñ` 
9%, 20�25 ï³ñ»Ï³ÝÝ»ñ` 58%, 26�35 ï³ñ»Ï³ÝÝ»ñ` 29%, 35-Çó μ³ñÓñ` 
4%: ²ÛëÇÝùÝ` Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ ³í³ñï³Ï³Ý Ïáõñë»ñÇ áõë³-
ÝáÕÝ»ñ »Ý ¨ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñ: ØáÉ¹áí³ÛáõÙ, ûñÇÝ³Ï, ³Û¹ 
ï³ñÇù³ÛÇÝ ËáõÙμÁ Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 80%, ÇëÏ 
àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ Ù»Í³ÃÇí »Ý 13�19 ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÁ` 68%:  

ÐÐ-áõÙ Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ 86%-Ý áõÝÇ μ³ñÓñ³·áõÛÝ, 11%-Á` ÙÇçÝ³Ï³ñ· 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, 3%-Á` ÙÇçÝ³Ï³ñ· ÏñÃáõÃÛáõÝ: ´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ùμ 
Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ù»Í ¿ Ý³¨ ØáÉ¹áí³ÛáõÙ` 75%, ÙÝ³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹ 
óáõó³ÝÇßÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 16-Çó (È³ïíÇ³) 56 (ìñ³ëï³Ý) ïáÏáëÇ ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Ð³ñóí³ÍÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù»Í ù³Õ³ùÝ»ñÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñ »Ý:  
ÐÐ-áõÙ Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ 65%-Ý ¿ μÝ³ÏíáõÙ Ù»Í ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ, È³ïíÇ³ÛáõÙ` 
66%-Á, ØáÉ¹áí³ÛáõÙ` 62%-Á, ´»É³éáõëáõÙ` 58%-Á, àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ` 27%-Á, 
ÇëÏ ìñ³ëï³ÝáõÙ` 17%-Á: ØÛáõëÝ»ñÁ ÷áùñ ù³Õ³ùÝ»ñÇ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý μÝ³-
Ï³í³Ûñ»ñÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñ »Ý:  

Ø»ñ »ñÏñáõÙ Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ 56%-Á áõë³ÝáÕÝ»ñ »Ý, 36%-Á` í³ñÓáõ 
³ßË³ïáÕÝ»ñ, 15%-Á`Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñ, 5-³Ï³Ý ïáÏáë »Ý Ï³½Ù»É ³ÛÉ ½μ³Õí³-
ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÁ: Æ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Íñ³·ñÇÝ Ù³ë-
Ý³ÏÇó ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ, áñï»Õ Ñ³ñóáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý Ý³¨ ¹åñáó³-
Ï³ÝÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Û¹ ËáõÙμÁ ãÇ Ý»ñ³éí»É, ÇëÏ ´»É³-
éáõëáõÙ ¨ ØáÉ¹áí³ÛáõÙ Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ ßáõñç 80%-Á »Õ»É »Ý áõë³ÝáÕÝ»ñ:  

Ò»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¹ñë¨áñí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É 
Ï»ñå. Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ 9%-Ý ³ñ¹»Ý ½μ³ÕíáõÙ ¿ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ùμ, μÇ½Ý»ë 
ëÏë»Éáõ Ù³ëÇÝ Ùï³ÍáõÙ ¿ 40%-Á, 23%-Á Ñ»ï³ùñùñí³Í ¿ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ùμ, 
14%-Á Ùï³ÍáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý μÇ½Ý»ë ëÏë»Éáõ Ù³ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ íëï³Ñ ã¿, áñ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³: ØÝ³ó³ÍÁ μÇ½Ý»ë ÃÇÙ áõÝ»óáÕÝ»ñÝ »Ý (6%), ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ Ý³Ë³ïÇåÁ Ùß³Ï³ÍÝ»ñÁ (4%), μÇ½Ý»ëáí ãÑ»ï³ùñùñíáÕÝ»ñÁ 
(4%) ¨ Ñ»ï³ùñùñíáÕÝ»ñÁ (2%), ³é³çÇÝ í³×³éùÁ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÁ (2%):  

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ.  
1. Ò»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙÁ, ·Çï³ÏóáõÙÁ:  
Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ ³Ûë μ³ÅÝáõÙ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇó å³Ñ³Ýçí»É ¿ ·Ý³Ñ³ï»É 

ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñÇ íñ³ íëï³ÑáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ÉÁ, ë»÷³Ï³Ý μÇ½Ý»ë ëÏë»Éáõ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ß³Ñ³¹ñ¹áõÙÁ, μÇ½Ý»ëÇ ·³Õ³÷³ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ, μÇ½Ý»ë ëÏë»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÃÇÙ ëï»ÕÍ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: 
Üß»Ýù, áñ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ μáÉáñ μ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í Ñ³ñó»ñÇ å³-
ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý 1�4 ÙÇ³íáñ³ÛÇÝ ë³Ý¹Õ³Ïáí (1 ÙÇ³íáñÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ §ß³ï ³ÝÝß³Ý ·áñÍáÝ¦ å³ï³ëË³ÝÁ, 2-Á` §áã Ï³ñ¨áñ ·áñ-
ÍáÝ¦, 3-Á` §μ³í³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ¦, 4-Á` §ß³ï Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ¦: Î³ 
Ý³¨ 5-ñ¹ å³ï³ëË³ÝÁ, áñÁ μáí³Ý¹³ÏáõÙ ¿ §ã»Ù Ï³ñáÕ ·Ý³Ñ³ï»É, ï»-
Õ»ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ù¦ å³ï³ëË³ÝÁ):  
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ê»÷³Ï³Ý áõÅ»ñÇ íñ³ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ μÇ½Ý»ë ëÏë»Éáõ 
³Ù»Ý³Í³Ýñ³ÏßÇé ÷³ëï³ñÏÝ ¿, áñÇ ÙÇçÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ÐÐ-áõÙ Ñ³ñó-
í³ÍÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ 3.55 ÙÇ³íáñ ¿: ²Û¹ óáõó³ÝÇßÇ ³Ù»Ý³μ³ñÓñ ³ñÅ»ùÁ 
·ñ³Ýóí»É ¿ ØáÉ¹áí³ÛáõÙ` 3.69 ÙÇ³íáñ, ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ ìñ³ëï³ÝáõÙ` 3.15 
ÙÇ³íáñ:  

Ð³ñóíáÕÝ»ñÁ μ³ñÓñ »Ý ·Ý³Ñ³ï»É Ý³¨ ë»÷³Ï³Ý μÇ½Ý»ë ëÏë»Éáõ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ß³Ñ³¹ñ¹áõÙÁ (3.45), ë»÷³Ï³Ý μÇ½Ý»ëÇ ·³Õ³÷³ñÁ ·ïÝ»Éáõ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ (3.44), μÇ½Ý»ë Ï³éáõó»Éáõ å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ (3.41) ¨ ÃÇÙ 
ëï»ÕÍ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ (3.42): ÜÙ³Ý³ïÇå å³ïÏ»ñ ¿ Ý³¨ Íñ³·ñÇÝ Ù³ë-
Ý³ÏÇó ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙ:  

 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1. Ò»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙÁ ÐÐ-áõÙ`  
  Áëï ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ  

 
2. ¶Çï»ÉÇùÁ ¨ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ: Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ ³Ûë μ³ÅÝáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í 

Ñ³ñó»ñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý å³ñ½³μ³Ý»Éáõ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó μÇ½-
Ý»ëÇ, μÇ½Ý»ë ·³Õ³÷³ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, μÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉÇ 
Ù³ëÇÝ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý, ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, »ñÇï³ë³ñ¹ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ³ç³Ï-
óáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»-
Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ 
Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·Í³-
å³ïÏ»ñ 2-áõÙ:  

ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ï³ñ¨áñ»É »Ý ·Çï»ÉÇùÁ Ó¨³íáñáÕ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ. μáÉáñ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ μ³ñÓñ »Ý 3 ÙÇ³íáñÇó, ³ÛëÇÝùÝ` μ³í³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ 
·áñÍáÝÝ»ñ »Ý:  

¶ñ»Ã» ÝáõÛÝ å³ïÏ»ñÝ ¿ Ó¨³íáñí»É ÏñÃáõÃÛ³Ý μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, áñï»Õ Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ÇÙ³-
óáõÃÛáõÝÁ ëï³ó»É ¿ ³Ù»Ý³μ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ` 3.26 ÙÇ³íáñ: Üßí³Í 
μ³Õ³¹ñÇãÁ μ³ñÓñ ÙÇ³íáñÝ»ñ ¿ í³ëï³Ï»É Ý³¨ ´»É³éáõëÇ, È³ïíÇ³ÛÇ, 
àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ, ÇëÏ ìñ³ëï³ÝáõÙ ¨ ØáÉ¹áí³ÛáõÙ Ý³-
Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ïñí»É ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ:  
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¶Í³å³ïÏ»ñ 2. ¶Çï»ÉÇùÇ ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¹»ñÝ  Áëï ³é³ÝÓÇÝ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ 
 
3. üÇÝ³ÝëÝ»ñÁ: Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ Ñ³-

Ù³ñ ÙÇçÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ` 3.27 ÙÇ³íáñ, ³Ù»Ý³μ³ñÓñÝ »Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝ�
Ý»ñÇ ³éáõÙÝ»ñáí: 3 ÙÇ³íáñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ »Ý ·Ý³Ñ³ïí»É Ý³¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, μ³ÝÏ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³�
íáñáõÙÁ ¨ å»ï³Ï³Ý áõ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ä³ïÏ»ñÁ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝÝ ¿ Íñ³·ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇó μáÉáñ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ` ìñ³ëï³ÝÇ, áñï»Õ ³é³í»É Ï³ñ¨áñí»É ¿ Ïá�
É»ÏïÇí ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ¨ û·ï³·áñÍáõÙÁ` 3.04 ÙÇ³íáñ:  

4. ²ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É »ñ»ù ËáõÙμ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ï»ë-
³ÝÏÛáõÝÇó: ¶áñÍáÝÝ»ñÇ Ù»Ï ËáõÙμÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 
ÙÛáõëÁ` ·Çï»ÉÇùÇ ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ÇëÏ »ññáñ¹ ËÙμáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í 
»Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ (ë»÷³Ï³Ý ÃÇÙÇ, ÁÝï³ÝÇùÇ, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»-
ñÇ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ): ²é³çÇÝ ËáõÙμ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¹³ë³-
Ï³ñ·í»É »Ý å»ï³Ï³Ý (ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ) μÇ½Ý»ë ÇÝÏáõμ³ïáñÇ ³ç³Ï-
óáõÃÛáõÝ, å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñ (»ñÇï³ë³ñ¹ Ó»éÝ»ñ»ó-
Ý»ñÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙ, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ μÛáõ-
ñáÏñ³ï³Ï³Ý μ»éÇ Ïñ×³ïáõÙ ËÙμ»ñáõÙ: Ð³ñóí³ÍÝ»ñÁ Ýßí³ÍÝ»ñÇó ³Ù»-
Ý³μ³ñÓñ ÙÇ³íáñÁ ïí»É »Ý í»ñçÇÝÇÝ, ÙÇçÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 2.93 
ÙÇ³íáñ: ¶Çï»ÉÇùÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñáÕ ·áñÍáÝ-
Ý»ñÇó μ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ »Ý ³ñÅ³Ý³ó»É ÷áñÓÇ (·Çï³ÅáÕáíÝ»ñ, ýá-
ñáõÙÝ»ñ, ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ, μÇ½Ý»ë ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÙñóáõÛÃÝ»ñ, Ñ³Õáñ¹³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ) ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ` 3.16 
ÙÇ³íáñ:  

²ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Íñ³·ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇó »ñÏñÝ»ñÇó 
Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÁ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ïí»É »Ý ë»÷³Ï³Ý ÃÇÙÇ ÏáÕÙÇó ³ç³Ï-
óáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ ÙÇçÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ÐÐ-áõÙ Ï³½Ù»É ¿ 3.27, ´»É³éáõëáõÙ` 
3.38, È³ïíÇ³ÛáõÙ` 3.56, àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ ¨ ØáÉ¹áí³ÛáõÙ 3.55: ìñ³ëï³ÝÇ 
»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ ³é³çÝ³ÛÇÝ »Ý Ñ³Ù³ñ»É Ï³ñÇ»ñ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõ-
ÝÁ, áñÁ ëï³ó»É ¿ 3.07 ÙÇçÇÝ ÙÇ³íáñÁ:  
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5. §Ò»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ Ç�Ýã ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ Ï³Ý¦ Ñ³ñóÇÝ å³-
ï³ëË³Ý»É »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3. ´Ç½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ` Áëï ³é³ÝÓÇÝ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ 

 
Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ μáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ù»Ý³Ù»Í 

ËáãÁÝ¹áïÁ Ñ³Ù³ñí»É ¿ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ, áñÁ ³Ù»Ý³μ³ñÓñ ÙÇ³íáñÝ»ñÝ ¿ 
ëï³ó»É ´»É³éáõëáõÙ` 3.41, ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ ìñ³ëï³ÝáõÙ` 3.15: È³ïíÇ³ÛáõÙ 
3.38-³Ï³Ý ÙÇ³íáñ »Ý ·Ý³Ñ³ïí»É ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ: ÊÇ½³Ëáõ-
ÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ μÇ½Ý»ë ëÏë»Éáõ ËáãÁÝ¹áï »Ý Ñ³Ù³ñ»É μáÉáñ 
»ñÏñÝ»ñÁ, μ³óÇ ìñ³ëï³ÝÇó ¨ ØáÉ¹áí³ÛÇó: ìñ³ëï³ÝÁ ³í»ÉÇ Ù»Í ËáãÁÝ-
¹áï ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ Ï³å»ñÇ, ÇëÏ ØáÉ¹áí³Ý` ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ:  

²ÛëåÇëáí` μÇ½Ý»ë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÃ³ÝÁ ë»÷³Ï³Ý 
áõÅ»ñÇ íñ³ íëï³ÑáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ, ½áõ·³Ïóí»Éáí ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³Õ-
μÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ å³ñ½áñáßáõÃÛ³Ý ¨ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñ å³ß³ñÇ Ñ»ï, ÏÓ¨³íáñÇ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ó»éÝ»-
ñ»óáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý μ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` μÇ½Ý»ë Ý³-
Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ³ÏïÇí Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Ýå³ëï»É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó μÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý 
ù³ßùßáõÏÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙÁ, »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ ïñíáÕ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ, ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁ, ÃÇÙ³ÛÇÝ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

 
ú·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  
 

1. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: ¶áñÍ³ñ³ñ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ó³Ýó, ºñ., 2018: 

2. Patel D., A Paperboy's Fable: The 11 Principles of Success  
Paperback – June 7, 2016. 

3. Duhigg C., Smarter Faster Better: The Secrets of Being Productive in 
Life and Business Hardcover – March 8, 2016. 

4. Peter F. D., Innovation and Entrepreneurship Paperback – May 9, 
2006.�
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