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Ð³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëñáõÙÁ, ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñ-

Ý»ñÁ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ Éá·ÇëïÇÏ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ 
µ³ßËáõÙÁ Éáõñç Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñª Ù³ïÝ³Ýß»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ Éá·ÇëïÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: Èá·ÇëïÇÏ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
Ýå³ëïáõÙ ¿ ³é¨ïñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý µ³½Ù³½³Ý»óÙ³ÝÁ, Ñ»ï¨³å»ëª 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³ÝÁ:  

Ü»ñÏ³ÛÇë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óñ»É »Ý Éá·ÇëïÇÏ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñáõÙ ³áõÃëáñëÇÝ·Ç ÏÇñ³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×ÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³áõÃëáñëÇÝ·³-
ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ »Ý »ññáñ¹ ÏáÕÙÇÝ 
å³ïíÇñ³ÏíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁª ÁÝ¹·ñÏ»Éáí Ñ³Ù³ÉÇñ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Éá·ÇëïÇ-
Ï³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó, Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ å³ïíÇñ³ïáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Éá·ÇëïÇÏ 
µÝáõÛÃÇ ·áñÍ³ñ³ñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ Ï³é³í³ñáõÙÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ¨ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ùµ áñáß Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ï³Ù ïÝï»ë³å»ë Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ý»É ³åñ³Ýù³ïÇñáç Ï³Ù µ»éÝ³ïÇñáç ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñáí, áõëïÇ ÝÙ³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³ÍíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³áõÃëáñëÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ: 
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ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. Éá·ÇëïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Éá·ÇëïÇÏ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ÃÇí, ³áõÃëáñëÇÝ·, Éá·ÇëïÇÏ ÙÇçÝáñ¹, »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ Éá·ÇëïÇ-
Ï³,  Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, Éá·ÇëïÇÏ »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñ 

JEL: F4, F60 
 
 
²ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ, Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ Ùñó³Ïóáõ-

ÃÛ³Ý ëñáõÙÁ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ Éá·ÇëïÇÏ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³ÝÑ³-
í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËáõÙÝ Áëï ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ¨ ïñ³ÝëåáñïÇ ï»ë³Ï-
Ý»ñÇ Éáõñç Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:  ´»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³ÝóÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ 
ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñáõÙ »ñÏñÝ»ñÇ ³é³í»É ÁÝ¹·ñÏáõÝ Ù³ë-
Ý³ÏóáõÃÛ³ÝÁ` Ù³ïÝ³Ýß»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ Éá·ÇëïÇÏ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ïñ³Ýë-
åáñï³ÛÇÝ Ù»Í Í³Ëë»ñÁ Ë³Ã³ñáõÙ »Ý ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ` ³é³í»É 
ó³Íñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí ³åñ³ÝùÝ»ñ ³ñï³¹ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë-
åÇëáí` ÑáõÛÅ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Éá·ÇëïÇÏ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï³ñ»óï³ñÇ ³í»É³-
ÝáõÙ »Ý Éá·ÇëïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõÃëáñëÇÝ·Ç Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Í³-
í³ÉÝ»ñÁ:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñáõÙ Éá·ÇëïÇÏ Í³Ëë»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³Ëë»ñÇ 21.38%-Á1, ÁÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ ¿³å»ë ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ Áëï 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ: Èá·ÇëïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÝ áõ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Ý³¨ Áëï ³é³ÝÓÇÝ 
»ñÏñÝ»ñÇ áõ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, µ³Ùµ³Ïáí µ»éÝí³Í 20 áïÝ³-
ã³÷ »ñÏ³ñáõÃÛ³Ùµ ëï³Ý¹³ñï  µ»éÝ³ñÏÕÁ (ÏáÝï»ÛÝ»ñ) Ô³½³Ëëï³ÝÇó 
³ñï³Ñ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 93 ûñ, Ø³ÉÇÇó` 67 ûñ, ÙÇÝã¹»é ÝáõÛÝ 
µ»éÝ³ñÏÕÁ Þí»¹Ç³ÛÇó ³ñï³Ñ³ÝíáõÙ ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 6 ûñáõÙ2: ÜÙ³ÝûñÇÝ³Ï 
Í³Ûñ³Ñ»Õ ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý Ý³¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù³-
ëáí:  

êÏë³Í 2007 Ãí³Ï³ÝÇó` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ Éá·Çë-
ïÇÏ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ` ÏÇñ³é»Éáí Éá·ÇëïÇÏ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃÇíÁ: Èá·ÇëïÇÏ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃÇíÁ 
(Logistics Performance Index − LPI) Éá·ÇëïÇÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³½-
Ù³·áñÍáÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇ 160 »ñÏñÝ»-
ñáõÙ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Éá·ÇëïÇÏ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
¹ñ³Ýù ·Ý³Ñ³ïáõÙ 1-Çó (í³ï³·áõÛÝ óáõó³ÝÇß) 5 (É³í³·áõÛÝ óáõó³ÝÇß) 
ë³Ý¹Õ³Ïáí3: 

                                                 
1 î»°ë Kazimirova I., Busa M., Puskas E., Structure of Corporate Logistics Costs // “Transport & 

Logistics” International Journal ISSN 1451-107X: Volume 15/2015, Issue 34/2015, ¿ç 6: 
2 î»°ë Hausman W.H., Lee H.L., Subramanian U., Global logistics indicators, supply chain metrics, 

and bilateral trade patterns // World Bank Policy Research Working Paper 3773, November 2005, 
¿ç 2: 

3 î»°ë Connecting to Compete 2016: Trade Logistics in the Global Economy: The Logistics 
Performance Index and Its Indicators / by Arvis J.F., Saslavsky D., Ojala L., Shepherd B.,  
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Èá·ÇëïÇÏ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³é¨ïñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ñ³Ù³ñ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñáõÙ 
»ñÏñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ í»ñçÇÝÇë 
³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Éá·ÇëïÇÏ³ÛÇ ·Éáµ³É 
ó³Ýó»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ùµ: ¶Éáµ³É Éá·ÇëïÇÏ ó³ÝóÇÝ ÙÇ³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý »ñÏñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇó, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇó ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇó: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ù³ï³Ï³-
ñ³ñáõÙÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ (³ñÅ»ù, Å³Ù³Ý³Ï ¨ Ñáõë³ÉÇáõ-
ÃÛáõÝ) Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Éá·ÇëïÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³-
é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Èá·ÇëïÇÏ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ 
³é¨ïñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³ñ½»óÙ³Ý É³í³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý 
Ï³åí³Í »Ý ³é¨ïñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý µ³½Ù³½³Ý»óÙ³Ý, ûï³ñ-
»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
Ñ»ï:  

LPI Ñ³Ù³ÃÇíÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ í»ó µ³Õ³¹ñÇã. 
1. ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ù³ùë³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ù³ùë³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝ (Ó¨³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ³·áõÃÛáõÝ, å³ñ½áõÃÛáõÝ ¨ Ï³ÝË³ï»-
ë»ÉÇáõÃÛáõÝ): 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (îÐ¼Î) Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ` áã ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ùë³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³óáÕ 
Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÁ ï³ï³ÝíáõÙ »Ý ÷áË³¹ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
³ñÅ»ùÇ 2-15%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ4: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³é³í»É µ³ñ»-
Ýå³ëï Ù³ùë³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇó ëï³óíáÕ û·áõïÝ»ñÁ (µ³ñ»-
Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó) Ù»Í Ù³ë³Ùµ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ »Ý 
Ù³ùë³ïáõñù»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ û·áõïÝ»ñÇ Ñ»ï5: 

2. ²é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ áñ³Ï (Ý³-
í³Ñ³Ý·ÇëïÝ»ñ, »ñÏ³Ã·Í»ñ, ³íïáÙ³ÛñáõÕÇÝ»ñ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ): 

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³×³Ë 
¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·ñ³-
í³Ï³Ý: ¼³ñ·³ó³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ Ýí³½»óÝáõÙ »Ý ³é³Ý-
ÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ïñ³Ýëåáñï³-
ÛÇÝ ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ á-
ñ³ÏÝ áõ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿³å»ë ³½¹áõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
íñ³: 

3. ØñóáõÝ³Ï ë³Ï³·Ý»ñáí ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¹ÛáõñÇ-
ÝáõÃÛáõÝ: 

4. Èá·ÇëïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ ¨ áñ³Ï (ïñ³Ýëåáñ-
ï³ÛÇÝ ûå»ñ³ïáñÝ»ñ, Ù³ùë³ÛÇÝ µñáù»ñÝ»ñ): 

5. ´»éÝ»ñÇ ß³ñÅÇÝ Ñ»ï¨»Éáõ ¨ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 
6. ´»éÝ»ñÁ ëï³óáÕÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í: 

                                                                                                                        
Busch C., Raj A. and Naula T./ The World Bank, Washington, D.C., 2016, ¿ç 6:   

4 î»°ë OECD Policy Brief “Costs and Benefits of Trade Facilitation”, Paris, October 2005, ¿ç 2: 
5 î»°ë ¶.².Ü³½³ñÛ³Ý, ².². ö³ËÉÛ³Ý, ²ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÝ 

Áëï ÎÇáïáÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³ÛÇ // §´³Ýµ»ñ ÐäîÐ¦, № 1(19), 2010,  ¿ç 80−92: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ  1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Éá·ÇëïÇÏ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ãí»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ êÇ-
ñÇ³ÛÇ ²ñ³µ³Ï³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³Ý-
ÏÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý 2016 Ãí³Ï³ÝÇ LPI Ñ³Ù³Ãíáí ·ÉË³-
íáñáõÙ ¿ »ñÏñÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ³ÕÛáõë³ÏÁ, ÇëÏ »½ñ³÷³ÏáõÙ ¿ ³ÛÝ êÇ-
ñÇ³ÛÇ ²ñ³µ³Ï³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ: Ü»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ` ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ Éá·ÇëïÇÏ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃíÇ Ý»ñÏ³ÛÇë 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ½ëåíáõÙ ¿ Ù³ùë³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ 
ÙñóáõÝ³Ï ë³Ï³·Ý»ñáí ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
áñáß ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: Èá·ÇëïÇÏ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇÝ Ñ»ï¨áõÙ »Ý ÈÛáõùë»Ùµáõñ·Á, Þí»¹Ç³Ý, 
ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñÝ áõ êÇÝ·³åáõñÁ: 
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Գերմանիա (1) Հայաստան (141) Սիրիայի Արաբական 
Հանրապետություն (160)

Լոգիստիկ արդյունավետության համաթիվ (Index LPI)
Մաքսային ընթացակարգերի արդյունավետություն
Ապրանքային և տրանսպորտային ենթակառուցվածքների որակ
Մրցունակ սակագներով փոխադրումների կազմակերպման դյուրինություն
Լոգիստիկ ծառայությունների իրավասություն և որակ 
Բեռների շարժին հետևելու և վերահսկելու հնարավորություն
Բեռները ստացողին հասնելու ժամանակահատված 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  Èá·ÇëïÇÏ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃÇíÁ ¨ ¹ñ³  µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ 

2016 Ã.6 
   

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, áñÁ 2016 Ãí³Ï³ÝÇ LPI Ñ³Ù³Ãíáí »ñÏñÝ»ñÇ ¹³ë³-
Ï³ñ·Ù³Ý ³ÕÛáõë³ÏáõÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 141-ñ¹ ï»ÕÁ, Éá·ÇëïÇÏ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃíÇ 6 µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇó ³é³í»É Ëáó»ÉÇ »Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ÁÝ-
Ã³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ (áñÇ Ñ³Ù³ñ 
LPI Ñ³Ù³ÃíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³Õ³¹ñÇãÁ Ï³½Ù»É ¿ 1.95) ¨ µ»éÝ»ñÇ ß³ñ-
ÅÇÝ Ñ»ï¨»Éáõ áõ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (LPI 
Ñ³Ù³ÃíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³Õ³¹ñÇãÁ = 2.02):  

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ 2016 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ ·ñ³Ýó»É ¿ Éá·Çë-
ïÇÏ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃíÇ í³ï³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ, ¨ ¹³ ³ÛÝ ¹»å-
ùáõÙ, »ñµ LPI Ñ³Ù³Ãíáí Ý³Ëáñ¹` 2014 Ãí³Ï³ÝÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ùµ »ñÏÇñÝ 
³ñÓ³Ý³·ñ»É ¿ñ ÙÇÝã ³Û¹ Çñ É³í³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ. 2014 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Û³ë-

                                                 
6 ¶Í³å³ïÏ»ñÁ Ï³½Ùí»É ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ª 

https://lpi.worldbank.org/international/global/2016: 
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ï³ÝÁ LPI Ñ³Ù³ÃíÇ 2.67 ³ñÅ»ùáí ½µ³Õ»óñ»É ¿ 92-ñ¹ ï»ÕÝ ³ßË³ñÑÇ 160 
»ñÏñÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ: ö³ëï³óÇáñ»Ý, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »ñÏáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ù»ñ »ñÏÇñÝ Çñ É³í³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÇó ÏïñáõÏ ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É í³ï³-
·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÇÝ, ÇÝãÇ å³ï×³éÝ»ñÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ñ³í»ÉÛ³É áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý:   

ØÇÝã ³Û¹` 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐÐ Éá·ÇëïÇÏ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
ÃÇíÁ Ï³½Ù»É ¿ 2.56 ÙÇ³íáñ` »ñÏñÇÝ ³å³Ñáí»Éáí 100-ñ¹ ï»ÕÁ ¹³ë³Ï³ñ·-
Ù³Ý ³ÕÛáõë³ÏáõÙ, 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ 2.52 ÙÇ³íáñ (111-ñ¹ 
ï»ÕÁ), ÇëÏ 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ` 2.14 ÙÇ³íáñ (131-ñ¹ ï»ÕÁ): 

2016 Ãí³Ï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí Éá·ÇëïÇÏ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³é³í»É 
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ñ³ÛïÝí³Í êÇñÇ³ÛÇ ²ñ³µ³Ï³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
Ñ³ïÏ³å»ë ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó »Ý Ù³ùë³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ áñ³ÏÁ, 
ÙñóáõÝ³Ï ë³Ï³·Ý»ñáí ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Éá-
·ÇëïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ áõ áñ³ÏÁ:    

Èá·ÇëïÇÏ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³é³í»É ó³Û-
ïáõÝ »Ý ¹ñë¨áñíáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Íáí³ÛÇÝ »Éù ãáõÝ»óáÕ7 ¨ ÷áùñ ÏÕ½ÇÝ»ñÇ 
íñ³ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Éá·ÇëïÇÏ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ` í»ñçÇÝ ßñç³ÝáõÙ ³ß-
Ë³ñÑáõÙ ³é³í»É Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ·ï»É Éá·ÇëïÇÏ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ å³ï-
íÇñ³ÏáõÙÁ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³áõÃëáñëÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Èá·Çë-
ïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõÃëáñëÇÝ·Ý ³ñï³Ñ³ÝáÕ Ï³Ù Ý»ñÙáõÍáÕ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áñáß³ÏÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝáõÙÝ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í Ù»Ï ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëå³ë³ñÏÙ³ÝÁ, 
³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ³ÛÝ Éá·ÇëïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ý, 
å³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý, Ù³ùë³ÛÇÝ Ó¨³-
Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ) Ó»éùµ»ñáõÙÝ ¿ »ññáñ¹ 
ÏáÕÙÇó: Èá·ÇëïÇÏ ³áõÃëáñëÇÝ·Ç Ýå³ï³ÏÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³-
ïáõÙÝ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Éá·ÇëïÇÏ ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ: ØÇç³½·³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Éá·ÇëïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõÃëáñ-
ëÇÝ·Ý ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ 3PL (Third Party Logistics` »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ Éá·Çë-
ïÇÏ³ Ï³Ù Éá·ÇëïÇÏ ÙÇçÝáñ¹) ï»ñÙÇÝáí:  

²ñï³¹ñáÕ Ï³Ù ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Éá·ÇëïÇÏ ÙÇçÝáñ¹-
Ý»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÷áË³¹ñáÕÝ»ñÁ, ³é³ùÇãÝ»ñÁ (ïñ³Ýëåáñï³³é³ù-
ã³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ), µ»éÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý å³Ñ»ëïÝ»ñÁ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Éá·ÇëïÇÏ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Ï³Ù Ñ³Ù³ÉÇñ 
Éá·ÇëïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÛÉ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù Çñ³í³µ³-
Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ùë³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹-
Ý»ñÁ, µ³ÝÏ»ñÝ áõ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³ó-
ÝáõÙ »Ý Éá·ÇëïÇÏ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙ, ÑÇÙ-
Ý³Ï³ÝáõÙ ¹³ëíáõÙ »Ý ûÅ³Ý¹³Ï Éá·ÇëïÇÏ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ÃíÇÝ: Êáßáñ ÙÇç-

                                                 
7 î»°ë Назарян Г., Пахлян А., Приоритеты развития транспортных логистических систем в 
странах без выхода к морю // “Инновационный потенциал модернизации экономики: ин-
струменты логистики и маркетинга” (т. II): материалы международной научно-практической 
конференции 10-11 октября 2013 года. IX Южно-Российский логистический форум. Ростов-
на-Дону, Издательство РГЭУ (РИНХ), 2013, ¿ç 130−136: 
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³½·³ÛÇÝ ïñ³Ýëåáñï³³é³ùã³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µ»éÝ»ñÇ ³ñ³· 
³é³ùÙ³Ý ëáõñÑ³Ý¹³Ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï` TNT, DHL, Shenker 
/ BTL, UPS, Federal  Express (FedEx) ¨ ³ÛÉÝ) ÏáãíáõÙ »Ý Éá·ÇëïÇÏ ûå»ñ³-
ïáñÝ»ñ Ï³Ù Éá·ÇëïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñ: 

ØÇ ù³ÝÇ ï³ëÝ³ÙÛ³Ï ³é³ç §Éá·ÇëïÇÏ³¦ »½ñáõÛÃÁ ùã»ñÇÝ ¿ñ Í³ÝáÃ, 
ÇëÏ ³Ûëûñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñ³·áñ»Ý ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ »Ý »ññáñ¹, 
ãáññáñ¹ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ÑÇÝ·»ñáñ¹ ë»ñÝ¹Ç Éá·ÇëïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ØÇ³-
Å³Ù³Ý³Ï, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ É³Û-
Ýáñ»Ý ÏÇñ³éí»É ¨ ÙÇÝã ûñë ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³é³çÇÝ (1PL - First-Party 
Logistics) ¨ »ñÏñáñ¹ (2PL - Second-Party Logistics) Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Éá·ÇëïÇÏ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

1PL-Éá·ÇëïÇÏ³Ý Ï³Ù ³é³çÇÝ ÏáÕÙÇ Éá·ÇëïÇÏ³Ý µáÉáñ Éá·ÇëïÇÏ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¨ ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿ ³åñ³Ýù ³ñ-
ï³¹ñáÕÇ Ï³Ù µ»éÝ³ïÇñáç ÏáÕÙÇó ë»÷³Ï³Ý ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
¨ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ: ¸³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É Ý³¨ áñ-
å»ë ÇÝùÝ³í³ñ Éá·ÇëïÇÏ³ Ï³Ù Éá·ÇëïÇÏ ÇÝëáñëÇÝ· (Logistic Insourcing): 

2PL-Éá·ÇëïÇÏ³Ý` »ñÏñáñ¹ ÏáÕÙÇ Éá·ÇëïÇÏ³Ý Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ Éá·Çë-
ïÇÏ ³áõÃëáñëÇÝ·Á µ»éÝ³ïÇñáç ÏáÕÙÇó Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÝ ¿ 
³í³Ý¹³Ï³Ý Éá·ÇëïÇÏ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë 
ûñÇÝ³Ï` ÷áË³¹ñáÕÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»ÉÁ, å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ï³-
ñ³ÍùÝ»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÙÁ, Ù³ùë³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹Ç Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó û·ïí»ÉÁ ¨ 
³ÛÉÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ µ»éÝ³ï»ñÝ ÇÝùÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Éá·ÇëïÇÏ ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ` åÉ³Ý³íáñáõÙ, Éá·ÇëïÇÏ ßÕÃ³ÛÇ Ï³½ÙáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ë»-
÷³Ï³Ý ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³Ù å³Ñ»ëï³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ µ³-
ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí û·ïíáõÙ ¿ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó:  

3PL-Éá·ÇëïÇÏ³ÛÇ Ï³Ù Ñ³Ù³ÉÇñ Éá·ÇëïÇÏ ³áõÃëáñëÇÝ·Ç ¹»åùáõÙ 
·áñÍ áõÝ»Ýù Éá·ÇëïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ë»÷³Ï³Ý ³íïá-
å³ñÏ»ñ, ï»ñÙÇÝ³ÉÝ»ñ ¨ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñ Ï³Ù ¹ñ³Ýù í³ñÓ³Ï³-
É»É »ÝÃ³Ï³å³É³éáõÝ»ñÇó` Ó·ï»Éáí ³é³í»É³·áõÛÝë å³Ñå³Ý»É Ù³ïáõó-
íáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ áõ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ºññáñ¹ 
ë»ñÝ¹Ç Éá·ÇëïÇÏ³Ý Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ µ»éÝÙ³Ý, µ»éÝ³Ã³÷-
Ù³Ý ¨ µ»éÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: ²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Éá·ÇëïÇÏ 
³áõÃëáñëÇÝ·Ç ³ÛÝåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñÇ ¹»åùáõÙ µ»éÝ³ï»ñÝ ³ÛÉ¨ë ÇÝùÝáõ-
ñáõÛÝ ãÇ ½µ³ÕíáõÙ ³ñï³ùÇÝ Éá·ÇëïÇÏ ËÝ¹ÇñÝ»ñáí` ¹ñ³Ýù å³ïíÇñ³-
Ï»Éáí Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Éá·ÇëïÇÏ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 3PL-Éá·ÇëïÇÏ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¦Ê³éÁ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ø²Î-Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³ÛÇ§ (1980 Ã.) ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïá: 

4PL-Éá·ÇëïÇÏ³Ý` ãáññáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Éá·ÇëïÇÏ³Ý Ï³Ù ÇÝï»·ñí³Í 
Éá·ÇëïÇÏ ³áõÃëáñëÇÝ·Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³áõÃëáñëÇÝ·Ç ³ÛÝåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
áñÇ ¹»åùáõÙ ³ñï³¹ñáÕÝ ³áõÃëáñëÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ 
(³áõÃëáñë»ñ) ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ÉÇñ ïñ³Ýëåáñ-
ï³ÛÇÝ Éá·ÇëïÇÏ³ÛÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ³ÛÉ¨ Ýñ³Ý ¿ 
÷áË³ÝóáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Éá·ÇëïÇÏ µÝáõÛÃÇ ·áñÍ³ñ³ñ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: ²áõÃëáñëÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³Ûë ¹»å-
ùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÕç Éá·ÇëïÇÏ ßÕÃ³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ 
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¿` Ñ³Ù³¹ñ»Éáí ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, Éá·ÇëïÇÏ µÝáõÛÃÇ ·áñÍ³-
ñ³ñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñãÇ ¨ »ññáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Éá·ÇëïÇÏ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (3PL) Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 

ÐÇÝ·»ñáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ` 5PL Éá·ÇëïÇÏ ³áõÃëáñëÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 
(§íÇñïáõ³É¦ Éá·ÇëïÇÏ³) Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áÕç Ñ³Ù³ÉÇñÁ` Ç Ñ³ßÇí Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý: ÜÙ³Ý³ïÇå §íÇñïáõ³É¦ Éá·ÇëïÇÏ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ Éá·ÇëïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áÕç ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³ÝÁ, ûÅïí³Í ¿ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ùµ, ÇÝãÁ 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ùß³Ï»É ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Éá·ÇëïÇÏ ßÕÃ³Ý»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
ÝÙ³Ý ³áõÃëáñëÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¨ ãáõÝ»Ý³É ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ÏÇñ³éíáÕ ë»÷³Ï³Ý ÝÛáõ-
Ã³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñ:   

²ÛëåÇëáí` Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Éá·ÇëïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõÃ-
ëáñëÇÝ·Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇ ß³ñù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë. 

• Èá·ÇëïÇÏ ³áõÃëáñëÇÝ·Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ 
ãÏ³ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Í³Ëë»É ë»÷³Ï³Ý ïñ³Ýë-
åáñï³ÛÇÝ ¨ å³Ñ»ëï³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

• Î³ñÇù ãÏ³ Éá·ÇëïÇÏ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³ÝÓÇÝ ÷áõÉ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÙÁ å³ïíÇñ»É ï³ñµ»ñ Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ: ØÇ³Ï Ï³å³É³éáõÇ 
³ßË³ï³ÝùÝ ³é³í»É Ñ»ßï ¿ í»ñ³ÑëÏ»ÉÁ: 

• ºñ³ßË³íáñíáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áñ³ÏÁ, ÇÝãÁ 
·ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñ ¿ ï³ñµ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ÝÓÇÝ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

• Îñ×³ïíáõÙ ¿ Éá·ÇëïÇÏ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³-
ÏÁ: 

• ²áõÃëáñëÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ å³ïíÇñ³ïáõÇ 
Ý»ñùÇÝ Éá·ÇëïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý, ³é³í»É ÙáïÇí³óí³Í ¿ ³ßË³-
ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ù³ÝÇ áñ ïñ³-
Ù³¹ñáõÙ ¿ Çñ³í³Ï³Ý »ñ³ßËÇù ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ï-
íáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ áñ³ÏÇ ¨ ûå»ñ³ïÇ-
íáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

• Æ í»ñçá, Éá·ÇëïÇÏ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³áõÃëáñëÇÝ-
·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ å³ïíÇñ³Ï»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, Å³-
Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³½³ïí³Í é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
áõÕÕí»É å³ïíÇñ³ïáõÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ Éá·ÇëïÇÏ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõÃëáñëÇÝ·Ç Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Í³í³ÉÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý 
ßáõñç 751.3 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ïñ×³ï-
í»Éáí Ùáï 4%-áí8, ¨ ë³ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ý³Ëáñ¹áÕ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Éá·Çë-
ïÇÏ ³áõÃëáñëÇÝ·Ç Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Í³í³ÉÝ»ñÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×Ç ÙÇïáõÙ 
»Ý ¹ñë¨áñ»É, ÇÝãÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ï-
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ïÇíáõÃÛ³Ý ³×Ç ¨ Éá·ÇëïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõÃëáñëÇÝ·Ç ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý 
ï»Ùå»ñáí:  

Èá·ÇëïÇÏ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ (3PL) 2013−2015 ÃÃ. Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ: 2013 Ãí³Ï³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Éá·ÇëïÇÏ ³áõÃëáñëÇÝ·Ç Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³½-
Ù»É »Ý 705 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 2014 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ ·»ñ³½³Ýó»É ¿ 
750 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ` ³å³Ñáí»Éáí ï³ñ»Ï³Ý 6.5% ³×: ê³Ï³ÛÝ 2015 
Ãí³Ï³ÝÇÝ Éá·ÇëïÇÏ ³áõÃëáñëÇÝ·Ç Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áÛ³ó»É ¿ 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 721 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ »Ï³Ùáõï. ÝÙ³Ý ³ÝÏáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í ¿ñ Éá·ÇëïÇÏ ³áõÃëáñëÇÝ·Ç Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ »íñáå³Ï³Ý ¨ 
Ñ³ñ³í³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Çñù»ñÇ ÃáõÉ³óÙ³Ùµ: 

 

²ÕÛáõë³Ï 1 
Èá·ÇëïÇÏ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ (3PL)9 Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ  

Áëï ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
 

Èá·ÇëïÇÏ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ 
(3PL) Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ  
(ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ) 

 
 

î³ñ³Í³ßñç³Ý 

201310 2014 2015 

Ð³í»É³×Á 2015 Ã.` 
2014 Ã. 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 

´³Õ³¹ñÛ³É 
³×Ç ÙÇçÇÝ 
ï³ñ»Ï³Ý 

ï»ÙåÁ 2006-
2015 ÃÃ. (%) 

ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ 177.3 188.2 190.1 +1.0% +4.0% 
ºíñáå³ 158.1 174.4 154.5 -11.4% -0.7% 
²ëÇ³-Ê³Õ³ÕûíÏÇ³-
ÝáëÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý 

255.6 269.6 276.9 +2.7% +9.3% 

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ 44.9 41.9 35.3 -15.8% +5.2% 
²ÛÉ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñ 69.0 77.2 64.2 -16.8% +10.2% 
ÀÜ¸²ØºÜÀ 704.9 751.3 721.0 -4.0% +4.8% 

 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Éá·ÇëïÇÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ù³ëÝ³µ³-

ÅÇÝÁ 2013−2015 ÃÃ. (255.6 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ï³Ù Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ 36.3%-Á` 2013 Ãí³Ï³ÝÇÝ, 269.6 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ï³Ù Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 35.9%-Á` 2014 Ãí³Ï³ÝÇÝ, 276.9 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 
Ï³Ù Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 38.4%-Á` 2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ) µ³ÅÇÝ ¿ 
ÁÝÏÝáõÙ ²ëÇ³-Ê³Õ³ÕûíÏÇ³ÝáëÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇÝ, áñÇ Ï³½ÙáõÙ º²îØ 
³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇó ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ èáõë³ëï³ÝÁ: ¸Çï³ñÏíáÕ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÝ»ñÇó ºíñáå³ÛáõÙ (-11.4%) ¨ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ (-15.8%) 
2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¹Çïí»É ¿ Éá·ÇëïÇÏ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³ÝÏáõÙ, 
ë³Ï³ÛÝ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ºíñáå³ÛÇ, Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ 2006− 
2015 ÃÃ. Éá·ÇëïÇÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ` µ³ñ¹ ïáÏáëÝ»ñáí Ñ³ßí³ñÏí³Í ÙÇçÇÝ 
ï³ñ»Ï³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ (µ³Õ³¹ñÛ³É ³×Ç ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ï»ÙåÁ) ¹ñ³Ï³Ý 
¿` +5.2%, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ Éá·ÇëïÇÏ ³áõÃëáñëÇÝ·Ç Í³-
í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 
2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ Éá·ÇëïÇÏ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏïñáõÏ` −16.8%-Ç Ñ³ëÝáÕ ³ÝÏáõÙ 
¿ ÝÏ³ïí»É Ý³¨ ³ÛÉ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ²ýñÇÏ³ÛáõÙ ¨ úí-
ÏÇ³ÝÇ³ÛáõÙ, ë³Ï³ÛÝ µ³Õ³¹ñÛ³É ³×Ç ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ï»ÙåÝ ³Û¹ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝáõÙ 2006−2015 ÃÃ. ³Ù»Ý³µ³ñÓñÝ ¿` +10.2%, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
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³Ûëï»Õ ³éÏ³ ¿ Éá·ÇëïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³áõÃëáñëÇÝ·Ç ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý 
³é³í»É Ù»Í Ý»ñáõÅ:  

´³Õ³¹ñÛ³É ³×Ç ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ï»ÙåÁ (CAGR - Compound Annual 
Growth Rate) óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Éá·ÇëïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 
ïáÏáëÁ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ Ñ³ßí³ñ-
ÏáõÙ ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Á` ÑÇÙÝí»Éáí ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³, áñ ³×Ç ï»Ù-
åÁ Ùßï³Ï³Ý ¿, ÇëÏ ïáÏáëÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Áëï ï³ñí³: 

Èá·ÇëïÇÏ ³áõÃëáñëÇÝ·Çó û·ïíáÕÝ»ñÇ ¨ ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³-
ç³ñÏáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ï³½Ùí³Í ³áõÃëáñëÇÝ·Ç »ÝÃ³Ï³ Éá·ÇëïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ ¨ 
¹ñ³Ýó ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ, Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ áñÇ` Éá·ÇëïÇÏ³ÛÇ µÝ³·³í³éáõÙ Ý»ñùÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ, µ»éÝ»ñÇ 
å³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ, µ»éÝ»ñÇ ïñ³Ýëåáñï³-
³é³ùã³Ï³Ý ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ áõ ³ÛÉ ÁÝÃ³-
ó³Ï³ñ·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É Ñ³-
×³Ë »Ý å³ïíÇñ³ÏíáõÙ ³áõÃëáñëÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

 
²ÕÛáõë³Ï 2 

²áõÃëáñëÇÝ·Ç »ÝÃ³Ï³ Éá·ÇëïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ11 
 

№ Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ 3PL ³áõÃëáñëÇÝ·Ç 
ÏÇñ³éÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

1 Ü»ñùÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñ 86 % 
2 ä³Ñ»ëï³íáñáõÙ 66 % 
3 ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñ 60 % 
4 ´»éÝ»ñÇ ïñ³Ýëåáñï³³é³ùã³Ï³Ý ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñ 44 % 
5 Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹Ç Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 42 % 
6 öáË³¹ñáõÙÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ 36 % 
7 Ê³ã³Ó¨ µ»éÝáõÙ-µ»éÝ³Ã³÷áõÙ (Cross-docking) 34 % 
8 üñ³Ëï³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ³áõ¹Çï ¨ í×³ñáõÙ 32 % 
9 ä³ß³ñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ 24 % 
10 ä³ïí»ñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 24 % 
11 Ð³Ï³¹³ñÓ Éá·ÇëïÇÏ³ (Ëáï³Ý, í»ñ³Ýáñá·áõÙ, í»ñ³¹³ñÓ) 23 % 
12 ²åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ÏÝßáõÙ, ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ, ËÙµ³íáñáõÙ ¨ 

Ñ³Ù³ÉñáõÙ 
22 % 

13 Èá·ÇëïÇÏ ³áõÃëáñëÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (3PL) ÏáÕÙÇó 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É   

19 % 

14 î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ (îî) Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 17 % 
15 Ü³í³ïáñÙÇ Ï³é³í³ñáõÙ 15 % 
16 ä³Ñ»ëï³Ù³ë»ñÇ Éá·ÇëïÇÏ³ 12 % 
17 ÆÝï»·ñí³Í Éá·ÇëïÇÏ ³áõÃëáñëÇÝ·Ç (4PL) Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 10 % 
18  Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ 9 % 

 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Éá·ÇëïÇÏ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ½³ñ-

·³óÙ³ÝÁ ¨ Éá·ÇëïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó ³é³ç »Ý 
»Ï»É ³ÛÝåÇëÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ï³Ù 
ïÝï»ë³å»ë Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³åñ³Ýù³ïÇñáç Ï³Ù 
µ»éÝ³ïÇñáç ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñáí. ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³ÍíáõÙ »Ý 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³áõÃëáñëÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÇ: ²Û¹åÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï` Ë³ã³Ó¨ µ»éÝáõÙ-µ»éÝ³Ã³÷áõÙÁ, Éá·Çë-
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of the 21th Annual Study /by J. Langley and Capgemini Consulting/, USA, 2016, ¿ç 12: 
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ïÇÏ ³áõÃëáñë»ñÇ ÏáÕÙÇó ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, å³Ñ»ëï³-
Ù³ë»ñÇ Éá·ÇëïÇÏ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: 

Ê³ã³Ó¨ µ»éÝáõÙ-µ»éÝ³Ã³÷áõÙÁ Ï³Ù ÙÇç³ÝóÇÏ å³Ñ»ëï³íáñáõÙÁ 
(Cross-docking) »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý å³Ñ»ëïáõÙ µ»éÝ»ñÇ ÁÝ¹áõ-
ÝáõÙ ¨ áõÕ³ñÏáõÙ` ³é³Ýó ¹ñ³Ýù »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³Ñå³ÝÙ³Ý ï³ñ³Íù-
Ý»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Û»Éáõ: ÜÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ³é³ç³-
ÝáõÙ ¿ Ë³éÁ ïÇåÇ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇ-
çáóÁ µ»éÝí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ ï³ñµ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áõÕ³ñÏí³Í 
¨/Ï³Ù ï³ñµ»ñ Ñ³ëó»³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í µ»éÝ»ñáí: ²Ûëå»ë` 
µ»éÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý, µ»éÝ³Ã³÷íáõÙ å³Ñ»ëïáõÙ, ËÙµ³íáñíáõÙ, µ»éÝ-
íáõÙ ³ÛÉ ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñáõÙ ¨ ³ÝÙÇç³å»ë áõÕ³ñÏíáõÙ Áëï Ýß³Ý³Ï-
Ù³Ý í³Ûñ»ñÇ` ³é³Ýó å³Ñ»ëïáõÙ å³Ñå³ÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý: Ì³-
é³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ÷áË³¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ áõ Í³Ëë»ñÇ 
Ïñ×³ïáõÙÝ ¿:  

Ê³ã³Ó¨ µ»éÝÙ³Ý-µ»éÝ³Ã³÷Ù³Ý ³áõÃëáñëÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ³í»É³ÝáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ûÝÉ³ÛÝ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Í³-
í³ÉÝ»ñÇ ³×ÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó: 2015 Ã. ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 7.4%` ³å³Ñáí»Éáí 1.55 
ïñÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ í³×³éù: 2016 Ã., Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÝ ³×»É ¿` ³å³Ñáí»Éáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ýñ³-
Í³Ë ³é¨ïñÇ 8,7%-Á, ¨ ³Û¹ ³×Á ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÙÇïáõÙ áõÝÇ: Î³ÝË³ï»-
ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ³ñ¹»Ý 2021 Ã. ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇÝ µ³ÅÇÝ ÏÁÝÏÝÇ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ 15.5%-Á`12 ËÃ³Ý»Éáí ³áõÃëáñëÇÝ-
·³ÛÇÝ Éá·ÇëïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³-
ÛáõÙ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ·ï»É ³áõÃëáñëÇÝ·Ç 
ÑÇÙùáí å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñÇ Éá·ÇëïÇÏ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ïíÇñ³ÏáõÙÁ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Éá·ÇëïÇÏ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ä³Ñ»ë-
ï³Ù³ë»ñÇ Éá·ÇëïÇÏ³Ý (Service parts logistics) ÉáõÍáõÙ ¿ å³ïñ³ëïÇ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ï»ËÝÇÏ³ÛÇ (³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñ Ï³Ù ³ÛÉ 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, Ï»Ýó³-
Õ³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³, ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ë³ñù³íá-
ñáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ³é³ÝÓÇÝ Ù³ë»ñÇ áõ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ å³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý, ÷á-
Ë³¹ñÙ³Ý, í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý í»ñ³÷áËÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù 
¿³å»ë ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÑáõÙùÇ ¨ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Éá·ÇëïÇ-
Ï³ÛÇó: ä³Ñ»ëï³Ù³ë»ñÇ Éá·ÇëïÇÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ 
³ÛÝ ¿, áñ í»ñçÇÝë »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ í³×³éùÇó Ñ»ïá å³Ñ³ÝçíáÕ 
Éá·ÇëïÇÏ ëå³ë³ñÏáõÙ, ÙÇÝã¹»é ÑáõÙùÇ ¨ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¹»å-
ùáõÙ Éá·ÇëïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ëáñ¹áõÙ »Ý ¹ñ³Ýó í³×³éùÇÝ: ºÃ» 
³í³Ý¹³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³Ý»ñÇ Éá·ÇëïÇÏ ëå³ë³ñÏÙ³Ý å³ñ³-
·³ÛáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ §×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ¦ (just-in-time) ëÏ½µáõÝùÁ, áñáí Ýí³-
½³·áõÛÝÇ »Ý Ñ³ëóíáõÙ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ÷áË³¹ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ³å³ å³-
Ñ»ëï³Ù³ë»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
§Áëï å³Ñ³ÝçÇ¦ (just-in-case) Ùáï»óáõÙÁ, áñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»-

                                                 
12 î»°ë Worldwide e-commerce share of retail sales 2015-2021, The Statistics Portal “Statista” - 

https://www.statista.com/statistics/534123/e-commerce-share-of-retail-sales-worldwide/ (Date of 
access – 10.11.2017): 
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ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ å³Ñå³Ý»É áñáß³ÏÇ å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñ` 
ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³Ýë³ñùáõÃÛáõÝÇó ³å³Ñáí³-
·ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³Ýáñáß Å³Ù³Ý³Ïáí å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÙÝ áõ ëå³ë³ñÏáõÙÁ Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñ »Ý ³é³ç³óÝáõÙ ³ñ-
ï³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ã»Ý Ï³ñáÕ Ý»ñ³éí»É ³ñ¹»Ý í³-
×³éí³Í ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝí³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ·Ý»ñáõÙ: ÜÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñÇ Éá·ÇëïÇÏ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
÷áË³ÝóáõÙÁ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³áõÃëáñëÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñ-
ï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Çñ»Ýó ç³Ýù»ñÝ áõ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É 
µáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³` µ³ñÓñ³óÝ»Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ:    

 
 ²ÕÛáõë³Ï 3 

²ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ Éá·ÇëïÇÏ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ13 
 

ºÏ³ÙáõïÝ»ñÁ  
(ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ) 

¸ÇñùÁ 
2015 Ã. 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ºñÏÇñÁ 

2014 Ã. 2015 Ã. 

Ð³í»É³×Á 
(%) 

1 DHL ¶»ñÙ³ÝÇ³ 37.496 32.740 -12,7 
2 KUEHNR + NAGEL Þí»Ûó³ñÇ³ 23.279 21.084 -9,4 
3 DB SCHENKER 

LOGISTICS 
¶»ñÙ³ÝÇ³ 18.987 16.444 -13,4 

4 C.H. ROBINSON 
WORLDWIDE 

²ØÜ 11.937 11.990 0,4 

5 DSV ¸³ÝÇ³ 8.651 7.567 -12,5 
6 CEVA LOGISTICS ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ 7.863 6.959 -11,5 
7 EXPEDITORS 

INTERNATIONAL 
²ØÜ 6.565 6.617 0,8 

8 DACHER ¶»ñÙ³ÝÇ³ 7.033 6.116 -13,0 
9 PANALPINA üñ³ÝëÇ³ 7.333 6.087 -17,0 

10 XPO LOGISTICS ²ØÜ 2.357 6.063 157,2 
11 UPS SUPPLY CHAIN 

SOLUTIONS 
²ØÜ 5.758 5.900 2,5 

12 J.B. HUNT  ²ØÜ  5.799 5.815 0,3 
13 SINOTRANS âÇÝ³ëï³Ý 5.728 5.566 -2,8 
14 SNCF GEODIS üñ³ÝëÇ³ 5.847 5.194 -11,2 
15 GEFCO üñ³ÝëÇ³ 5.334 4.512 -15,4 

²ßË³ñÑÇ 15 ³é³ç³ï³ñ Éá·ÇëïÇÏ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ 

159.967 148.654 -7,1 

²ßË³ñÑÇ 15 ³é³ç³ï³ñ Éá·ÇëïÇÏ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 50 ³é³ç³ï³ñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ 

65,5 % 64,6 % -0,9 

²ßË³ñÑÇ 50 ³é³ç³ï³ñ Éá·ÇëïÇÏ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ 

244.170 229.981 -5,8 

 
²ßË³ñÑÇ 50 ³é³ç³ï³ñ Éá·ÇëïÇÏ ³áõÃëáñëÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ 2015 Ãí³Ï³ÝÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý ßáõñç 230 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 
ÇÝãÁ 5.8%-áí ½ÇçáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÁ` 244,2 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 
(³ÕÛáõë³Ï 3): Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³áõÃëáñëÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×áÕ 
ßáõÏ³ÛáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÝÙ³Ý ³ÝÏáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É ²ØÜ ¹á-
É³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ¨ í³é»ÉÇùÇ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ·Ý»ñÇ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ï³ï³ÝÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñáí: 

²é³ç³ï³ñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ »Ý »íñáå³Ï³Ý ¨ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Éá·ÇëïÇÏ 
                                                 
13 î»°ë Top 50 Global 3PL Companies, Journal of Commerce // 

https://www.joc.com/sites/default/files/u48801/spec-GLC-table_0.jpg   
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³áõÃëáñëÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ·ÉË³íáñáõÙ ¿ 2015 Ã. ßáõñç 32,7 
ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ »Ï³Ùáõï ³å³Ñáí³Í ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý DHL ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
ì»ñçÇÝë ³×áÕ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïáõñÁ ëå³ë³ñÏáÕ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ²ßË³ñÑÇ 50 Ëáßáñ Éá·ÇëïÇÏ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó 19-Á å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ²ØÜ-ÇÝ, 7-Á` ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇÝ, 6-Á` Ö³åá-
ÝÇ³ÛÇÝ, 4-Á` üñ³ÝëÇ³ÛÇÝ, 3-Á` Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³ÛÇÝ, 2-Á` ¸³ÝÇ³ÛÇÝ, ÇëÏ 
ÙÝ³ó³ÍÁ` ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñÇÝ, Èáõùë»Ùµáõñ·ÇÝ, Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇÝ, âÇÝ³ëï³ÝÇÝ, 
ÐáÝÏáÝ·ÇÝ, ²íëïñ³ÉÇ³ÛÇÝ, ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛ³ÝÁ ¨ øáõí»ÛÃÇÝ: 

²ÛëåÇëáí` Éá·ÇëïÇÏ³ÛÇ µÝ³·³í³éáõÙ ³áõÃëáñëÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ÏÇñ³é»É µ»éÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ Ù³-
ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³é³í»É ³ñ¹Ç³Ï³Ý áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëË»Ù³Ý»ñ` Ïñ×³ï»-
Éáí Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ: Â»ñ¨ë ³Û¹ ¿ 
å³ï×³éÁ, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ Í³í³É áõÝ»óáÕ Ëá-
ßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` í»ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ 
·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý Éá·ÇëïÇÏ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ å³ïíÇñ³Ï»É Ù³ëÝ³·Çï³ó-
í³Í ³áõÃëáñëÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

 
ú·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
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Аутсорсинг логистических услуг: международ-

ные тенденции.− Ожесточение глобальной конкуренции, 
геополитические вызовы, неравномерное распределение 
транспортных и логистических инфраструктур создают 
серьезные проблемы для мировой экономики, указывая на 
необходимость эффективных транспортных и логистичес-
ких систем. Эффективность логистических процессов спо-
собствует расширению торговли, диверсификации экспорта 
и, как следствие, экономическому росту. 

Нынешние глобальные развития привели к увеличению 
использования аутсорсинга в логистических процессах. При 
этом, параллельно с развитием услуг аутсорсинга, наблю-
дается расширение функций, передающихся третьей сто-
роне, начиная с реализации комплексной транспортной ло-
гистики, проектирования и планирования цепочки поставок 
до комплексного управления логистическими бизнес-про-
цессами в компании клиента. В то же время с расширением 
рынков и объемов сбыта, некоторые специализированные 
услуги уже экономически нецелесообразно осуществлять 
собственными усилиями продавца или погрузчика, поэтому 
эти услуги превращаются в основные функции специали-
зированных аутсорсинговых компаний. 

 
Ключевые слова: логистические услуги, индекс эффек-

тивности логистики, аутсорсинг, логистический посредник, 
логистика третьей стороны, мировые доходы, логистические 
инфраструктуы. 
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serious problems for the world economy, pointing to the need 
for efficient transport and logistics systems. The effectiveness of 
logistics processes contributes to the trade expansion, exports 
diversification and, as a result, to the economic growth. 

The current global developments have led to an increased 
use of outsourcing in logistics processes. At the same time, in 
parallel with the development of outsourcing services, there is 
an expansion of the functions transferred to a third party, 
starting with the implementation of complex transport logistics, 
design and planning of the supply chain to the integrated 
management of logistics business processes in the client 
company. At the same time, with the expansion of markets and 
sales volumes, it is already economically impractical to carry out 
certain specialized services with the seller's own efforts, so 
these services become the main functions of specialized 
outsourcing companies. 

 
Key words: logistics services, logistics performance index, 

outsourcing, logistics intermediary, third party logistics, world income, 
logistics infrastructure. 
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