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Методика факторного анализа отклонения 
фактической ликвидности от ее планового значе-
ния является необходимым инструментом ана-
литического обеспечения решений по управле-
нию ликвидностью коммерческой организации.  

Абсолютный показатель критической лик-
видности определяется как разница стоимостных 
величин ликвидных оборотных активов и крат-
косрочных обязательств.  

Под ликвидными оборотными активами по-
нимается совокупность денежных средств, крат-
косрочных финансовых вложений, краткосроч-
ной дебиторской задолженности покупателей и 
прочей краткосрочной дебиторской задолжен-
ности. Смысл выделения ликвидных оборотных 
активов из состава оборотных активов заключа-
ется в том, что скорость превращения в денеж-
ные средства значительной их части обычно в 
среднем выше чем скорость превращения в де-
нежные средства остальных оборотных активов.  

Одной из основных моделей оценки фактор-
ных влияния факторов на изменение критичес-
кой ликвидности является модель изменения аб-
солютного показателя критической ликвидности, 
так как она позволяет более точно и полно раск-
рыть взаимосвязь между результативными и фак-
тическими показателями. 

Основой вычислительных алгоритмов фак-
торного анализа отклонения фактического значе-
ния абсолютного показателя критической лик-
видности от планового уровня является общая 
модель изменения исследуемого показателя. 
Данная модель отражает влияние 12 факторов на 
изменение абсолютного значения показателя 
критической ликвидности (таблица 1). 

Кроме того, для расчета фактического изме-
нения абсолютного показателя критической лик-
видности за отчетный период необходимо ис-
пользовать данные агрегированной балансовой 
модели финансового состояния организации, ус 
 



Таблица 1 - Условные обозначения исходных данных, используемые в данной модели 
Обозначение показателя Название показателя 

N Выручка от продаж за анализируемый период 
 =  Себестоимость проданной продукции, товаров, работ, услуг за 

анализируемый период 
 = N -  Валовая прибыль за анализируемый период 

=  Рентабельность продаж 

+E3 Сумма приобретения запасов, текущих затрат  

Λ E3 =  
Коэффициент мобильности запасов  

+ KДК Сумма долгосрочных кредитов и займов, полученных за период 

- KДК     Погашение задолженности по долгосрочным кредитам и займам 

- KДК(%)     Проценты по долгосрочным кредитам и займам 

+КДК - - KДК -  

- KДК(%)     

Чистый денежный поток по долгосрочным кредитам и займам за 
период 

+F Приобретение внеоборотных активов и затраты по незавершенным 
капитальным вложениям за период  

+A Начисление амортизации внеоборотных активов за период  
Sупр Управленческие расходы за период  
Sком Коммерческие расходы за период 

+VATin - -
VATin   

Изменение остатка НДС по приобретенным ценностям за период 

+TAX Начисленный текущий налог на прибыль за период 
+KKK(%) Начисленные проценты по краткосрочным кредитам и займам за 

период  
 Изменение разницы прочей краткосрочной дебиторской 

задолженности и прочих краткосрочных обязательств 
Таблица 2 – Условные обозначения агрегированной балансовой модели финансового состояния 

коммерческой организации 
Обозначение 
показателя 

Название показателя 

F  Внеоборотные активы 
EЗ Запасы  
EДЗ Краткосрочные финансовые вложения и краткосрочная дебиторская 

задолженность  
EДС Денежные средства и денежные эквиваленты  
KС Собственный капитал  
KДО Долгосрочные обязательства  
KКК Краткосрочные кредиты и займы  
KКЗ Кредиторская задолженность  

 
ловные обозначения для которой представлены в 
таблице 2. 

Общая модель изменения абсолютного пока-
зателя критической ликвидности, записанная в 
условных обозначениях, представленных в таб-
лице 1, выглядит следующим образом:  

 х +E3 + ДК 
– (( +F +A) + Sупр + Sком  + VATin + +TAX 

+ +KKK(%)) +                (1) 
В правой части отражена сумма факторов 

изменения абсолютного показателя критической 
ликвидности. Приращение данного показателя за 

анализируемый период отраженное в левой части 
модели, вычисляется на основе значений показа-
теля на начало и конец периода, рассчитанных по 
агрегированной балансовой модели финансового 
состояния: 

F + EЗ + EДЗ + EДС = KС + KДО + KКК + KКЗ (2) 
в соответствии с определением абсолютного 

показателя критической ликвидности, т.е. как 
разница стоимостных величин ликвидных обо-
ротных активов и краткосрочных обязательств. 

L = (EДЗ + EДС) – (KКК + KКЗ)  (3) 
 



Таблица 3 – Исходные данные для факторного анализа отклонения абсолютного показателя 
критической ликвидности от планового значения в ООО «Патон» г.Краснодара 

 Обозначение показателя Единицы 
измерения 2017 г. 2018 г. 

N тыс. руб. 215688 186720 
 =  тыс. руб. 181178 158712 

 = N -  тыс. руб. 34510 28008 
=  % 0,16 0,15 

+E3 тыс. руб. 183008 161040 

Λ E3 =  
пункт 0,99 0,985544 

+ KДК тыс. руб. 3990 2990 
- KДК     тыс. руб. 690 790 
- KДК(%)     тыс. руб. 140 190 

+КДК - - KДК -     
- 

KДК(%)    тыс. руб. 3160 2010 

+F тыс. руб. 184578 186078 
+A тыс. руб. 173476 172976 

Sупр тыс. руб. 1800 4300 
Sком тыс. руб. 3536 5036 

+VATin - -VATin  тыс. руб. 15104 16104 
+TAX тыс. руб. 2908 3308 
+KKK(%) % 1344 1944 
 тыс. руб. 0 0 

 
Таблица 4 – Исходные данные агрегированной балансовой модели финансового состояния 

 ООО «Патон» 
Обозначение показателя 2017 г., тыс. руб. 2018г., тыс. руб. 

F 345952 359054 
EЗ 51688 70120 
EДЗ 29632 36600 
EДС 2036 2102 
KС 387046 400276 
KДО 1580 3780 
KКК 16200 26890 
KКЗ 24482 36930 

 
Рассмотрим применение методики фактор-

ный анализ отклонения фактического значения 
критической ликвидности от планового значения 
на примере ООО «Патон» Краснодарского края. 
Организация осуществляет сельскохозяйствен-
ную деятельность.   

Исходные данные для расчета представлены 
в таблице 4. 

На основе исходных данных агрегированной 
балансовой модели из таблицы 4 рассчитаем зна-
чения абсолютного показателя критической лик-
видности на начало анализируемого периода: 

= (29632 + 2036)- (16200+24482) = - 9014 
тыс. руб.  (4) 

и на конец анализируемого периода: 

= (36600+2102)- (26890+36930) = -25118 
тыс. руб. (5) 

Изменение абсолютного показателя крити-
ческой ликвидности за анализируемый период 
составляет 

 = (-25118)- (- 9014) = - 16104 тыс. 
руб. (6) 

На основе рассчитанных показателей, можно 
сделать ввод о том, что критическая ликвидность 
снизилась за анализируемы период. Недостаток 
ликвидных оборотных активов для покрытия 
краткосрочных обязательств увеличился за пе-
риод на 16 104 тыс. руб. с помощью модели фак-
тическое изменение абсолютного показателя 
критической ликвидности (6) может быть рассчи-
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тано как результат влияния фактических значе-
ний факторов, отраженных в табл. 3. 

ф=(  - 1) х 161040+2010-((186079-
172976)+4300+5036+16104+3308+1944 = 16104  

(7) 
Аналогично за 2018 г. значениям факторов, 

отраженным в таблице 3, рассчитаем изменение 
показателя критической ликвидности за анало-
гичный период. 

п=(  - 1) х 183008+3160- 
((184578-173476)+1800+3536+15104+2908+1344 

= 46 тыс. руб. (8) 
В соответствии с плановыми значениями 

факторов абсолютный показатель критической 
ликвидности должен был вырасти на 46 тыс. 
руб., и в этом случае недостаток ликвидных обо-
ротных активов для покрытия краткосрочных 
обязательств на конец планового период должен 
был составить: 

п + ф = (-9014)+46 = -8968 тыс. 
руб. (9) 

 Отклонение фактического значения абсо-
лютного показателя критической ликвидности от 
планового значения совпадает с разницей факти-
ческого изменения абсолютного показателя кри-
тической ликвидности за период и его планового 
изменения, поэтому факторный анализ можно 
проводить на основе модели и данных табл. 3. 
Отклонение фактического значения абсолютного 
показателя критической ликвидности от планово-
го значения, анализируемое с помощью модели, 
может быть представлено как сумма 12 фактор-
ных влияний: 

 =  ф п = L             (10) 
где  п - плановое изменение абсолютного 

показателя критической ликвидности за анали-
зируемый период, 

 ф - фактическое изменение абсолютного 
показателя критической ликвидности за анализи-
руемый период. 

 При записи формул алгоритма факторн0ro 
анализа ликвидности фактические величины 
обозначают с помощью нижнего индекса ф, 
плановые величины – с помощью нижнего ин-
декса п. Рассчитаем факторные влияния: 

1. изменение абсолютного показателя крити-
ческой ликвидности под влиянием отклонения 
фактической рентабельности продаж от плано-
вой:  

L=  (  - ) x 0.99 
x 183008 = -2538 тыс. руб.      (11) 

2. изменение абсолютного показателя крити-
ческой ликвидности под влиянием отклонения 
фактической мобильности запасов от плановой: 

L=  х 183008 = - 959 
тыс. руб.                    (12) 

3. изменение ликвидности под влиянием 
отклонения фактической суммы приобретения 
запасов, текущих затрат, увеличивающих остат-
ки незавершенного производства, и увеличения 
расходов будущих периодов от плановой 

L=  - 1 ) х (161040-183008) = -
3503 тыс. руб.        (13) 

4.изменение абсолютного показателя крити-
ческой ликвидности под влиянием отклонения 
фактической величины чистого денежного пото-
ка по долгосрочным кредитам и займам за пе-
риод от плановой  

L= 2010-3160 = -1150 тыс. руб.          (14) 
5.изменение абсолютного показателя крити-

ческой ликвидности под влиянием отклонения 
фактической амортизации внеоборотных акти-
вов, начисленной за период, от плановой: 

L= 172976-173476 = -500 тыс. руб.      (15) 
6.изменение абсолютного показателя крити-

ческой ликвидности под влиянием отклонения 
фактической суммы приобретений внеоборот-
ных активов и затрат по незавершенным капи-
тальным вложениям от плановой:  

L= - (186078-184578)= -1500 тыс. руб.  16) 
7.изменение абсолютного показателя крити-

ческой ликвидности под влиянием отклонения 
фактической величины управленческих расхо-
дов от плановой.  

L= -(4300-1800)= - 2500 тыс. руб.       (17) 
8. изменение абсолютного показателя крити-

ческой ликвидности под влиянием отклонения 
фактической величины коммерческих расходов 
от плановой  

L= -(5036-3536)= -1500 тыс. руб.       (18) 
9. изменение абсолютного показателя крити-

ческой ликвидности под влиянием отклонения 
фактического изменения остатка НДС по приоб-
ретенным ценностям за период от планового:  

L= - (16104-15104) =-1000 тыс. руб.  (19) 
10. изменение абсолютного показателя кри-

тической ликвидности под влиянием отклонения 
фактического текущего налога на прибыль, на-
численного за период, от планового:  
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L= - (3308-2908) = - 400 тыс. руб.                        
(20) 

11. изменение абсолютного показателя кри-
тической ликвидности под влиянием отклонения 
фактической величины процентов по краткосроч-
ным кредитам и займам начисленных за период, 
от плановой  

L= - (1944-1344) = - 600 тыс. руб.                                  
(21) 

12.  изменение абсолютного показателя кри-
тической ликвидности под влиянием отклонения 
фактической величины изменения разницы про-
чей краткосрочной дебиторской задолженности и 
прочих краткосрочных обязательств от плано-
вой:  

L= ((-16104)-46)-((-2538)+(-959)+(-
3503)+(-1150)+(-500)+(-1500)+(-2500)+(-1500)+(-
1000)+(-400)+(-600)=(-16150)-(-16150)= 0    (22) 

Сумма 12 факторных влияний (11) – (22) 
равна величине отклонения фактического зна-
чения абсолютного показателя критической лик-
видности от планового значения на конец анали-
зируемого периода, т.е. разнице (15) и (1.9)  

 =  ф пL= (-2538)+(-959)+(-
3503)+(-1150)+(-500)+(-1500)+(-2500)+(-1500)+(-
1000)+(-400)+(-600)+0= (-25118)-(-8968)= -16150           

(23) 
 Для рассматриваемого примера доминирую-

щим фактором, оказавшим наибольшее влияние 
на критическую ликвидность, является сумма 
приобретения запасов, текущих затрат, увеличи-
вающих остатки незавершенного производства, и 
увеличения расходов будущих периодов сниже-

ние данной суммы на 21 968 тыс. руб. по срав-
нению с отчетной величиной привело к сниже-
нию абсолютного показателя критической лик-
видности на 3503 тыс. руб.  

В ООО «Патрон» сумма показателей рента-
бельности продаж и мобильности запасов состав-
ляет 1,136, что и объясняет имевшее место отри-
цательное факторное влияние на отклонение 
абсолютного показателя критической ликвиднос-
ти. 

Обобщая все вышесказанное, можно сделать 
вывод о том, что информация о доминирующих 
факторах критической ликвидности является 
важной частью аналитического обеспечения ре-
шений по управлению финансовой устойчивос-
тью коммерческой организации, что обуславли-
вает значение факторного анализа ликвидности и 
методики его проведения. 
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