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ՆԱԽԱԲԱՆ
Բարձրագույնկրթությանշահակիցներնընդհանուրառմամբընդունումենհամալ
սարանականինքնավարությանկարևորությունը:ԵՀԱնիրտարբերհռչակագրե
րիմեջվերահաստատելէինստիտուցիոնալինքնավարությանորոշիչդերըբարձ
րագույնուսուցմանհաստատություններիևլայնհասարակությանհամար:Ինք
նավարություննինքնանպատակչէ.այնկենսականնախապայմանէեվրոպական
համալսարաններիհաջողությանհամար:Սույնզեկույցը, որնայսթեմայի«Հա
մալսարանականինքնավարությունըԵվրոպայումI»որոնողականհետազոտութ
յան1շարունակություննէ,դարձելէԵՀԱիզարգացողօրակարգիմեկայլուղենիշ:

Այսհետազոտությունը(քաննախորդզեկույցը)ավելիմանրամասնէներկայաց
նումԵՀԱանդամերկրներիինստիտուցիոնալինքնավարությանընթացիկկարգա

վիճակը:Ինքնավարությանգնահատմանհաշվեքարտըգործիքէ,որըթույլէտալիսինքնավարության
առումովբենչմարկինգի(առկաստանդարտներիհամադրմամբհամեմատականվերլուծության)ենթար
կելբարձրագույնկրթությունըևստեղծելփոխադարձկապինքնավարությանևայլհասկացությունների
միջև,ինչպիսիքենաշխատանքներիկատարողականը,ֆինանսավորումը,որակը,հասանելիությունըև
պահպանումը:Ընդունելով,որկանբազմաթիվմոդելներ,Ինքնավարությանգնահատմանհաշվեքարտը
այնուամենայնիվփորձումէբացահայտելայնհիմնականսկզբունքներնուպայմանները,որոնքկար
ևորենհամալսարաններիհամար`իրենցառաքելություննուխնդիրներըլավագույնսլուծելուհամար:
Այնմիտվածէնպաստելուառողջբանավեճինևքաջալերելուքաղաքականությունիրականացնողներին
ազգայինմակարդակումձեռնարկելուայնպիսիքայլեր,որոնքկբարելավենհամալսարաններիկենսա
գործունեությանպայմաններըկառավարմանապագաբարեփոխումներում:

Ակնհայտէ,որինքնավարությունըչիենթադրումընթացակարգերիբացակայություն:Պետությունըկա
րիքունիստեղծելուհամապատասխանշրջանակ,որիներսումհամալսարաններըլավագույնսկարող
ենիրականացնելիրենցառաքելությունները:Այսծրագիրըփորձելէհամեմատելպայմաններըտարբեր
շրջանակների ներսում` մասնավորապես կենտրոնանալով ինքնավարության կազմակերպչական, ֆի
նանսական,ակադեմիականևմարդկայինռեսուրսներիկառավարմանոլորտներիվրա:

Ինքնավարությանտարբերասպեկտներիչափումը,գնահատումնուկշռումըեղելէբարդևհաճախհա
կասական նախաձեռնություն: Այդ իսկպատճառով, թափանցիկությունը, որը ներկայացված է կիրառ
վածմեթոդաբանությանմեջ,չափազանցկարևորէ:Մեթոդաբանությանհստակըմբռնումըէականէնաև
տվյալներիևգնահատմանհաշվեքարտիարդյունքներիմեկնաբանությանհամար:

Զեկույցըբացահայտումէ,որչնայածինստիտուցիոնալինքնավարություննընդհանուրառմամբմեծա
ցել էեվրոպականհամալսարաններում,միշարքհամակարգերդեռևսշատքիչինքնավարությունեն
տալիսիրենցհամալսարաններինևդրանովիսկսահմանափակումվերջիններիսգործունեությանարդ
յունավետությունը:ԱյսևԵՀԱմյուսուսումնասիրություններըցույցենտալիսնաև,որինքնավարության
բնագավառումիրականացվողբարեփոխումներըպետքէուղեկցվենինստիտուցիոնալկարողություննե
րիևմարդկայինռեսուրսներիզարգացմանընպաստողմիջոցառումներով:ԵՀԱնիրմասովկշարունակի
կառավարմանոլորտումիրականացվողբարեփոխումներիմշտադիտարկումը`հաշվիառնելովդրանց
կարևորությունըհամալսարաններիհամար:2012թ.ին,ԵՀԱկայքիառցանցհարթակումհասանելիկլի
նինորացվածտեղեկատվությունևտվյալներ:

Վերջապես,եսկցանկանայիշնորհակալությունհայտնելծրագրիգործընկերներինևԵվրոպայիռեկտոր
ներիազգայինհամաժողովիԳլխավորքարտուղարությաննունրանցփորձագիտականաշխատակազ
մին,որոնքմեծապեսնպաստեցինայսաշխատանքներիիրականացմանը:

ԵՀԱՆախագահ 
պրոֆեսորԺան- Մարկ Ռափփ 

1 Որոնողականհետազոտություննիրականացվումէայնպիսիխնդրիշուրջ,որըդեռևսհստակսահմանվածչէ:Այն
հաճախիրականացվումէտվյալխնդրիշուրջհայեցակարգայինմոտեցումներըճշտելուևընտրելուլավագույն
մեթոդը`տվյալներիհավաքագրմանևթեմաներիընտրությանհամար:
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Ե ՐԱԽ ՏԻ ՔԻ ԽՈՍՔ
Եվրոպականբարձրագույն կրթական28համակարգերիինստիտուցիոնալ ինքնավարությանտարբեր
տարրերիմշտադիտարկումը,համեմատումը, չափումնուգնահատումըեղել էհավակնոտնախաձեռ
նություն, որը հնարավոր եղավմիայն իրագործել բազմաթիվանհատներիև կազմակերպությունների
ակտիվաջակցությանշնորհիվ:ԵՀԱնմեծապեսշնորհակալէիրհավաքականանդամներին`վերջիննե
րիսցուցաբերածակտիվաջակցությանհամար:ՌեկտորներիազգայինհամաժողովիԳլխավորքարտու
ղարությանևնրանցփորձագիտականխմբիներդրումը,փորձագիտականաջակցություննուհանձնա
ռությունըմեծապեսօժանդակեցինծրագրիհաջողությանը:

ԾրագրիողջընթացքումԵՀԱնախագահություննուխորհրդիանդամներըտրամադրելենփորձագիտա
կանաջակցությունևուղղորդում`ուսումնասիրությանմեջհաշվիառնելովևհասցեագրելովբարձրա
գույնկրթականհամակարգերիբազմազանությունը:

Մենքկցանականայինքշնորհակալությունհայտնելծրագրիգործընկերներին,համակարգողհանձնաժո
ղովիանդամներինևփորձագետներին`Ինքնավարությանգնահատմանհաշվեքարտինիրենցներդրած
ժամանակիևփորձագիտականաջակցությանհամար:Նրանցտարբերմոտեցումներըևփորձառությու
նըանգնահատելիէինծրագրիիրականացմանընթացքումհանդիպածմարտահրավերներըհաղթահա
րելուճանապարհին,իսկխանդավառությունը,հանձնառությունըևմեթոդաբանությանուվերլուծության
նկատմամբքննադատականդիտարկումներըհաջողությանորոշիչգործոններէինհենցամենասկզբից:

ՄենքհատկապեսշնորհակալենքհամակարգողհանձնաժողովինախագահՀավըրդՆյուբայիցիրշա
րունակականհանձնառությանհամար:Վերջինիսունակությունը`համաձայնեցվածձևովսինթեզելուբո
լորդիտարկումներնուառաջարկները,անգնահատելիէինծրագրիհաջողությանհամար:

ՑանկանումենքնաևշնորհակալությունհայտնելզեկույցիհամահեղինակԹերիՆոքքալային,ովնույն
պեսանցկացրեցհարցազրույցներևաջակցեցտվյալներիվերլուծությանը:

Կցանականայինք նաև մեր երախտիքի խոսքը ուղղել ԵՀԱ քարտուղարությանը, Ուլրիկ Ռեյմանին և
ԷնդրյուՄիլլերինծրագրիարդյունքներիմասինշահակիցներիշրջանումտարվողիրազեկմանըշարու
նակաբարաջակցելու,ևԷնորաԲենեթոթՓրուվոթին`ծրագրիտարբերաշխատանքներիաջակցության,
մասնավորապեսգնահատմանևկշռմանմեխանիզմներիմշակմանգործում:

ԶեկույցիհամահեղինակՄոնիկաՇտեյնելը,ծրագրիբոլորասպեկտներինիրնպաստըբերելուհամար,
ունիերախտիքիիրհատուկբաժինը:Վերջինիսնվիրյալաշխատանքըտվյալներիվերլուծությանևվա
լիդացիայի(ստուգման)մասով,ինչպեսնաևծրագրիամենօրյաղեկավարմանառումովորոշիչէիննա
խաձեռնությանհաջողությանհամար:

Վերջապես,ԵՀԱնկցանկանարիրշնորհակալությունըհայտնելԵվրահանձնաժողովիկրթությանևմշա
կույթիգլխավորդիրեկտորատին,ովիրՀարատևուսուցմանծրագրիշրջանակներում,համաֆինանսա
վորեցայսնախաձեռնությունը:

ԵՀԱԿառավարման,ֆինանսավորմանևհանրայինքաղաքականությանմշակմանբաժնիղեկավար 
Թո մաս Էստեր ման
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ՆԵ ՐԱ ԾՈՒԹ ՅՈՒՆ
Համալսարանականկառավարումըևպետությանուբարձրագույնկրթականհաստատություններիմիջև
հարաբերություններըհարցերեն,որոնքվերջինտարիներինծնելենբազմաթիվաշխույժբանավեճեր,
քանի որդրանքանհրաժեշտպայմաններ են հանդիսանումԵվրոպայի համալսարաններիարդիակա
նացմանհամար:ԵՀԱնբազմաթիվոլորտային,ինչպեսնաևշահակիցներիշրջանումկազմակերպված
բանավեճերի,կոնֆերանսներիևիրԻնստիտուցիոնալգնահատմանծրագրիմիջոցով,մշտադիտարկել
ևվերլուծելէԻնքնավարությանևհարակիցբարեփոխումներիզարգացումնուազդեցությունը:

ԻնքնավարությանկարևորությունըԵՀԱանդամհամալսարաններիշրջանումարտացոլվածէԵՀԱՄի
տումների2010թ.իզեկույցիարդյունքերում,որտեղհարցվածների43%ը`համալսարանականինքնա
վարությանբարեփոխումըդիտարկումէանցածտասնամյակիամենակարևորինստիտուցիոնալզար
գացումներիցմեկը(Sursock&Smidt2010:18):Իսկապես,տարբերուսումնասիրություններեկելենհիմ
նավորելուինստիտուցիոնալինքնավարությանդրականարդյունքները(Aghionetal.2008:5;Reichert&
Tauch2005:7;Estermann&BennetotPruvot2011).

ԵՀԱնիր`«ՀամալսարանականԻնքնավարությունըԵվրոպայումI»(Estermann&Nokkala2009)ուսում
նասիրությամբսկսելէտվյալներտրամադրելինստիտուցիոնալինքնավարությանվերաբերյալ,որըհա
մալսարանականհարցերովզբաղվողպրակտիկմասնագետներինևքաղաքականությունմշակողներին
թույլ էտալիսավելիարդյունավետկերպովմիմյանցհետհամեմատելԵվրոպայիներսումկիրառվող
տարբերհամակարգերը:

Ինքնավարությանգնահատմանհաշվեքարտըմինորքայլէայսգործընթացում,քանիորայննկարագ
րումէհամալսարանականինքնավարությանընթացիկվիճակըևդասակարգումուգնահատումէբարձ
րագույնկրթականհամակարգերը`ըստվերջիններիսինքնավարությանաստիճանի:Եվրոպայիբարձ
րագույնկրթականհամակարգերիինստիտուցիոնալինքնավարությունըչափողևգնահատողմեթոդա
բանությանմշակմամբայսծրագիրընորուղիէհարթումհետագաուսումնասիրություններիհամար:Այն
նպատակունիբոլորհամապատասխանշահակիցներիններգրավելուինքնավարությանըվերաբերող
ավելիխորբանավեճիմեջևդրանովիսկ,նպաստելուբարձրագույնկրթականհամակարգերիբարե
լավմանը:Ինքնավարությանմասով,ծրագիրնապահովումէինստիտուցիոնալմոտեցում`ներգրավելով
համալսարանականոլորտին,որըբոլորփուլերումհիմնականումներկայացվածէԵվրոպականռեկտոր
ներիազգայինհամաժողովներիկողմից:

ԵՀԱ քա ղա քա կա նութ յան կա նոն նե ր
Հենցամենասկզբից, ինքնավարությունըկարևորդերակատարում է ունեցելԵՀԱքաղաքականության
կանոնների և հռչակագրերի մեջ: Սալամանկայի հռչակագիրը, որը նշանավորեց ԵՀԱ հիմնադրմամբ
2001թ.ին,«ինքնավարությունըևհաշվետվողականությունը»ընդունելէորպեսիրառաջինսկզբունք:
Այնսահմանումէ.

«Եվրոպական բարձրագույն կրթական հաստատությունները ընդունում են երկ
րիներսում,Եվրոպայումևաշխարհումմրցակցայինպայմաններումաշխատելու
մարտահրավերները,բայցդաիրագործելուհամարնրանքկարիքունենկառավար
մանանհրաժեշտազատության,ճկունևաջակցողնորմատիվիրավականդաշտի
ևարդարֆինանսավորման,հակառակդեպքում,համագործակցությանևմրցակ
ցության տեսանկյունից, նրանք կհայտնվեն աննպաստ դիրքերում: Եվրոպական
Բարձրագույնկրթությանոլորտիամբողջացմանհամարպահանջվողդինամիկան
կմնա չիրագործված կամ արդյունքում կհանգեցնի անհավասար մրցակցության,
եթեբազմաթիվերկրներումպահպանվիներկայիսբարձրագույնկրթությանգերկա
նոնակարգումըևմանրակրկիտվարչականուֆինանսականվերահսկողությունը»:
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ԱվելիմեծինքնավարությանկարիքըընդգծվածէնաևԳրացիհռչակագրում(2003թ.),որըսահմանումէ.

«Կառավարություններըպետքէօգնենկրթականհաստատություններինևհզորաց
նենվերջիններիսիրականինքնավարությունը`ապահովելովկայունիրավականև
ֆինանսավորմանմիջավայր:Համալսարաններնընդունումենիրենցառաջադրվող
հաշվետվողականությանպահանջներըևպատասխանատվությունկկրենիրակա
նացնելու բարեփոխումներըուսանողներիև շահակիցներիհետսերտհամագոր
ծակցությամբ`բարելավելովինստիտուցիոնալորակներըևռազմավարականկա
ռավարմանկարողությունները»:

ԵՀԱԼի սա բո նի հռ չա կա գի րը (2007թ.)սահմանումէինքնավարությանչորսհիմնականմակարդակներ.

1. Ակադեմիականինքնավարություն (գիտականաստիճանիտրամադրում,ուսումնականծրագրիև
դասավանդմանմեթոդներիմասովորոշումներկայացնելուիրավասություն,ինչպեսնաևհետազո
տականոլորտները,դրանցշրջանակը,նպատակներնումեթոդներըորոշելուազատություն):

2. Ֆինանսականինքնավարություն(ֆոնդերիձեռքբերումևտեղաբաշխում,վճարովիտեղերիուսման
վճարիչափիսահմանում,խնայողություններիպահպանում):

3. Կազմակերպչականինքնավարություն(համալսարանականմարմիններիստեղծում,կանոնադրութ
յուններիստեղծում,պայմանագրերիկնքում,որոշումկայացնողկառույցներևանհատներինընտ
րելուիրավասություն):

4. Մարդկայինռեսուրսներիկառավարմանինքնավարություն(աշխատակիցներիընտրության,աշխա
տավարձերիևառաջխաղացմանմասովպատասխանատվություն):

ԵՀԱՊ րա հա յի հռ չա կա գի րը (2009թ.)եվրոպականհամալսարաններիհամարսահմանելէրհաջողութ
յան10գործոն,նախատեսված էինկյանքիկոչվելհաջորդտասնամյակիընթացքումևներառում էին
նաևինքնավարությունը.«Համալսարանները,հասարակությանըավելիլավծառայելուհամար,կարիք
ունենավելիմեծինքնավարությանևհատկապեսբարենպաստնորմատիվիրավականդաշտի,որոնք
հնարավորությունկընձեռնենհամալսարանիղեկավարներինարդյունավետկերպովհիմնելու ներքին
մարմիններ,ընտրելուևուսուցանելուաշխատակազմին,մշակելուակադեմիականծրագրերևօգտա
գործելուֆինանսականռեսուրսներ,ևայսբոլորնիրենցինստիտուցիոնալառաքելություններինևպրո
ֆիլինհամահունչ»:

Եվրահանձնաժողովնուզգալիթվովեվրոպականկառավարություններնույնպեսճանաչելենհամալսա
րանականինքնավարությանանհրաժեշտությունը:Իր«Համալսարաններիմոդեռնիզացմանօրակարգի
իրականացումը.կրթություն,հետազոտությունևնորարարություն»(մայիս,2006թ.)հաղորդագրության
մեջ Եվրահանձնաժողովը, համալսարանների համարավելի բարելավված ինքնավարությամբև հաշ
վետվողականությամբպայմանավորվածնորշրջանակիստեղծումըսահմանումէորպեսառաջնահեր
թություն:Եվրամիությանխորհուրդը(2007թ.)հաստատումէայսմոտեցումըևզգալիկապէտեսնում
ինքնավարությանևհամալսարանների`հասարակությանսպասելիքներնարդարացնելուկարողության
միջև:

ԻնչպեսնշվածէԵվրահանձնաժողովի«Եվրոպականհետազոտականոլորտ.նորհեռանկարներ»Կա
նաչզեկույցում2 (ապրիլ,2007թ.)«համալսարանականինքնավարությունըոչմիայնորոշիչգործոնէ՝
ամբողջացնելուեվրոպականբարձրագույնկրթությանոլորտը(ԵԲԿՈ),այլևեվրոպականհետազոտա
կանոլորտը(ԵՀՈ)»:ԵՀԱն,հայտնելովիրտեսակետըԵվրահանձնաժողովիԿանաչզեկույցիառնչութ
յամբ,վերահաստատելէհամալսարանականինքնավարությանայսսկզբունքները:

Եվրոպա2020 Խելացի,կայունևներառականաճիռազամավարության (2010թ.)«Նորարարության
միության»ԵՄԴրոշակակիրնախաձեռնությունըմատնանշումէեվրոպականհամալսարանների`գերկա
նոնակարգումներիցևմիկրոկառավարումիցազատվելուկարիքը`փոխարենըստանձնելովլիակատար
հաշվետվողականությանհանձնառությունը:ԵՀԱհայտարարությունը«Նորարարությանմիություն»հետ
կապվածնույնպեսսահմանում է, որ համալսարանականինքնավարությանառաջընթացը որոշիչ բա
ղադրիչկլինիՆորարարականմիությանայդհավակնություններնիրագործելուճանապարհին:

2 Կանաչ զեկույց. Եվրամիությունում,ՄիացյալԹագավորությունում,Համագործակցությաներկրներում,
ՀոնգԿոնգումևՄիացյալՆահանգներումԿանաչ զեկույցըկառավարությանկողմիցմշակվածնախնական
(խորհրդակցական)միփաստաթուղթէ,որըներառումէոլորտայինքաղաքականությանառաջարկներևկոչված
էխրախուսելուտվյալզեկույցիշուրջբանավեճերնևքննարկումները:Այնայլգործողությունչիենթադրումև
սովորաբարհանդիսանումէառաջինքայլըօրենսդրականփոփոխություններիհամար:
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ԵՀԱ գոր ծու նեութ յու նն ինք նա վա րութ յան ո լոր տում

ԵՀԱզեկույցներըմշտապեսներառելենայսոլորտը:Միտումներիզեկույցները,«Ֆինանսապեսկայուն
համալսարաններ.դեպիծախսերիամբողջականհաշվարկմանհամակարգեվրոպականհամալսարան
ներում»,«ՖինանսապեսկայունհամալսարաններII.եկամտիհոսքերըդիվերսիֆիկացնողեվրոպական
համալսարաններ»և«Ինստիտուցիոնալբազմազանությունըեվրոպականբարձրագույնկրթությունում»
զեկույցներըտարբեր կողմերից վերլուծել են ինքնավարությունըևապահովելփորձով հավաստված
վկայություն՝ԵՀԱհռչակագրերիևքաղաքականությանկանոններիհամար:

Օրինակ՝ԵՀԱմիտումներիզեկույցներըգտնումեն,որինքնավարություննօգնումէբարելավելորակի
ստանդարտները:ՄիտումներիIVզեկույցընշումէ,որ«կահստակապացույց,որինստիտուտներիներ
սումորակիբարելավմանհետկապվածհաջողություննուղղակիորենփոխկապակցվածէինստիտու
ցիոնալինքնավարությանաստիճանիհետ»(Reichert&Tauch2005:7).Այսփոխկապակցվածությունը
վերջերսհաստատվեցԵՀԱմիտումների2010թ.ուսումնասիրությամբ(Sursock&Smidt2010):

«ՖինանսապեսկայունհամալսարաններII.եկամտիհոսքերըդիվերսիֆիկացնողեվրոպականհամալ
սարաններ» ուսումնասիրությունը գտավ, որ համալսարանի` խնայողություններ պահպանելու կարո
ղությունըկապվածէինստիտուցիոնալինքնավարությանհետ,որըտրվումէայննորմատիվիրավական
դաշտիկողմից,որիմեջտվյալհամալսարանըգործումէ:Այսփոխկապակցվածությունըգործումէինք
նավարության բոլոր մակարդակների համար, ներառյալ կազմակերպչական,ֆինանսական, մարդկա
յինռեսուրսներիկառավարմանևակադեմիական:Տվյալներըգալիսենհաստատելու,որֆինանսական
ինքնավարությունըսերտորենփոխկապակցվածէհամալսարանների`այլֆինանսականաղբյուրներից
եկամուտստանալուկարողությանհետ:

Համարվումէինքնավարությունըև,մասնավորապես,աշխատակիցներինընտրելուևգիտականուվար
չականաշխատակիցներիաշխատավարձիչափերըորոշելուազատությունը,որդրականորենփոխկա
պակցված է համալսարանների եկամտի դիվերսիֆիկացմանաստիճանի հետ (Estermann & Bennetot
Pruvot2011):Նվազեցնելովգերկախվածությանռիսկերըորևէկոնկրետֆինանսովորողիցևդիվերսիֆի
կացնելովեկամուտներիկառուցվածքը՝համալսարաններըկնպաստենիրենցինստիտուցիոնալինքնա
վարությանհետագազարգացմանը:

ԵՀԱն2007թ.ինսկսեցմեծաքանակտվյալներհավաքելհամալսարանականինքնավարությանմասին
և2009թ.ինտպագրեցդրանցարդյունքները«ՀամալսարանականինքնավարությունըԵվրոպայումI»
զեկույցում`դրանովհնարավորությունտալովհամալսարանականհարցերովզբաղվողպրակտիկմաս
նագետներինևկանոնակարգողմարմիններինարդյունավետհամեմատելուԵվրոպայումկիրառվողհա
մակարգերը:

Այնիրմեջներառումէրտվյալներկազմակերպչականինքնավարության(ակադեմիականևվարչական
մարմիններ,առաջնորդությունևկառավարում),ակադեմիականինքնավարության(ուսումնասիրության
ոլորտները,ուսանողներիթվաքանակը,ուսանողներիընտրությունը,գիտականաստիճաններիկառուց
վածքըևբովանդակությունը),ֆինանսականինքնավարության(ֆոնդերիհայթայթումը,սեփականութ
յանիրավունքովշենքերիտնօրինումըևվարկայինմիջոցներներգրավելուիրավասությունը)ևմարդ
կայինռեսուրսներիկառավարմանինքնավարության(ներառյալաշխատակիցներիընտրությունը,ակա
դեմիականևոչակադեմիականաշխատակիցներիառաջխաղացումնուզարգացումը)մասին:

Սույնհետազոտությունըմատնանշումէայնօրենքներնուպայմանները,որոնցներքոգործումենեվրո
պականհամալսարանները,ինչպեսնաևբնութագրվումենբազմազանությանբարձրաստիճանով:Այս
բազմազանությունըարտացոլումէայնբազմաթիվուբազմապիսիմոտեցումները,որոնքփորձումեն
ճիշտհավասարակշռությունգտնելինքնավարությանևհաշվետվողականությանմիջև`իպատասխան
հասարակությանպահանջներիևբարձրագույնկրթությանհամարհանրայինպատասխանատվության
փոփոխվողընկալումների:Եվչնայածհետազոտությունըհաստատեց,որԵվրոպայումառկաէընդհա
նուրմիտումըդեպիավելիբարձրհամալսարանականինքնավարություն,այնցույցտվեցնաև,որմեծ
թվովերկրներդեռևսբավականաչափինքնավարությունչէինտալիսիրենցհամալսարաններին:Կային
նաևդեպքեր,երբնախկինումտրամադրվածինքնավարությունըսահմանափակվելէր:Միշարքդեպքե
րում,հաշվետվողականությանմեծացումըակնհայտորեննվազեցրելէրհամալսարանականինքնավա
րությունը:



9

Հ Ա Մ Ա Լ Ս Ա Ր Ա Ն Ա Կ Ա Ն  Ի Ն Ք Ն Ա Վ Ա Ր Ո Ւ Թ Յ Ո Ւ Ն Ը  Ե Վ Ր Ո Պ Ա Յ Ո Ւ Մ  I I  n  Գ Ն Ա Հ Ա Տ Մ Ա Ն  Հ Ա Շ Վ Ե Ք Ա Ր Տ

Շատհաճախֆորմալ ինքնավարությանև համալսարանիանկախհանդես գալու իրականաստիճա
նիմիջևգոյությունունեննաևբացեր:ԵՀԱն,2008թ.իցիվեր,(երբսկսվեցտնտեսականճգնաժամը)
մշտադիտարկել է նաևտնտեսականճգնաժամիազդեցությունըև հետևանքներըԵվրոպայում բարձ
րագույնկրթությանվրա:Մշտադիտարկումըներառումէրնաևվերլուծություն,թեինչպեսէրճգնաժամը
ազդելպետականֆինանսավորմանվրաևինչպեսէինճգնաժամովպայմանավորվածփոփոխություն
ներըազդումհամալսարաններիվրա`ինստիտուցիոնալմակարդակում:Վերլուծությունըբացահայտեց,
որպետականֆինանսավորումը (որ հատկացվում էր համալսարաններին) ոչ միայն նվազում է,այլև
փոխումէիրնախկինձևնուկառուցվածքը:Պետականֆինանսավորումը,հետագատեղաբաշխումների
հետկապված,գնալովավելիուավելիէրփոխկապակցվումորոշակիպայմաններիհետևուղեկցվում
գնալովմեծացողհաշվետվողականությանպահանջներով:

Սապետականմարմիններինհամակարգմանավելիմեծլծակներէրտալիսհամալսարաններիհանդեպ,
որը նկատելիորեն նվազեցնում էր համալսարանների` սեփական ֆոնդերն ազատորեն տնօրինելու
կարողությունըևայդպիսով կրճատում վերջիններիս ինքնավարությունը: Նմանատիպզարգացումնե
րըմտահոգիչ էին,քանիորդրանքկարող էինխոչընդոտելհամալսարաններիկարողությանը` հաջո
ղությամբհաղթահարելուճգնաժամը:ԵՀԱճգնաճամիազդեցությանմշտադիտարկումըցույցէտվել,որ
համալսարանների`տնտեսականճգնաժամինհաջողությամբդիմագրավելուունակությունըկապվածէ
նաևվերջիններիսինստիտուցիոնալևհատկապես,ֆինանսականինքնավարությանաստիճանիհետ
(«Տնտեսականճգնաժամիազդեցությունըեվրոպականհամալսարաններիվրա»,ԵՀԱ,2011թ.):

Այսկապակցությամբ,ինքնավարութունըդիտարկվումէայննախապայմաններիցմեկը,որըթույլէտալիս
համալսարաններինռազմավարականկերպովբաշխելուիրենցֆոնդերըևպաշտպանելուայնոլորտ
ները,որոնքորոշիչեն՝վերջիններիսինստիտուցիոնալառաքելություններնիրականացնելուհամար:

Այլ ու սում նա սի րութ յուն ներ և հե տա զո տութ յուն ներ
Բազմաթիվայլհետազոտություններխնդիրենդրելմշակելուինստիտուցիոնալինքնավարությանհայե
ցակարգայինհիմքերը(Anderson&Johnson1998;Ashby&Anderson1966;Berdahl1990;Verhoerstetal.
2004):Ինքնավարությաննառնչվողվերջինշրջանիհետազոտություններըփորձելենմատնանշելկապը
բարձագույնկրթականհաստատությանևպետության(այնէ`Dill2001;Ordorika2003)կամբարձրագույն
կրթականհաստատությանևմեկայլկանոնակարգող,հաճախֆինանսավորողմարմնիմիջև(Kohtamäki 
2009),ակադեմիականազատության(Karran2009;RomodelaRosa2007),հաշվետվողականությանմի
ջոցառումներիփոփոխության(Salmi2007),ևերկրիցերկիրտարբերվողքաղաքականուպատմական
միջավայրի մասին, որի ներքո սահմանվում է ինքնավարությունը (Felt &Glanz 2002;Huisman 2007;
Ordorika2003).

Ինքնավարությունըհաճախդիտարկվումէորպեսավելիլայնուսումնասիրություններիմիմաս,որոնք
վերաբերումենբարձրագույնկրթությանվարչարարությաննուկառավարմանը:Եվրահանձանաժողո
վիկողմիցվերջինշրջանումպատվիրվածերկուհրապարակումները(deBoeretal.2010;Jongbloedet
al.2010)եվրոպական33երկրներում,վերաբերումէբարձրագույնկրթությանղեկավարմաննառնչվող
քաղաքականությանփոփոխություններինևազգայինբարձրագույնկրթականհամակարգերիֆինան
սավորմանմիջևկապին:

Կառավարմանըվերաբերողհետազոտությունըեզրակացնում է, որթեևընդհանուրինստիտուցիոնալ
ինքնավարությունըմեծանումէ,այնուամենայնիվ,ինքնավարությանմակարդակներիմիջևկանզգալի
տարբերություններ. կազմակերպչական ինքնավարությունը դեռևս բավականին սահմանափակված է,
մինչդեռֆինանսականինքնավարությունըդասակարգվումէորպեսմիջինկամբարձրմակարդակի:Հե
տազոտությունըդիտարկումէնաևկապըհամալսարանականաշխատանքիարդյունավետությանևինս
տիտուցիոնալինքնավարությանմիջև:Հաջորդփորձը,որհամալսարաններիկառավարումըկապումէ
նրանցաշխատանքներիարդյունավետությանհետ,(Aghionևմյուսներ,2008թ.),կամ,օրինակ«Ավելի
բարձրհավակնություններ.եվրոպականհամալսարաններըբարեփոխելուօրակարգ»հետազոտություն
ներնեն:Վերջինսըստվարկանիշներիվերլուծումէհամալսարաններիաշխատանքիարդյունավետութ
յան,ինքնավարությանկարգավիճակիևպետականֆինանսավորմանմիջևփոխկապակցվածությունը:
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Համաշխարհայինբանկիվերջին շրջանիուսումնասիրություններիցմեկը (Fielden2008թ.) ուսումնա
սիրում է մարմինները, գործընթացներըևաշխատանքները, որոնքպայմանավորում են բարձրագույն
կրթականհաստատություններիպլանավորումըևուղղվածությունը`հատուկշեշտադրելովռազմավա
րությունը,ֆինանսավորումըևկառավարումը,ինչպեսնաևհղումներկատարելովորակիապահովմանը
ևինստիտուցիոնալկառավարմանը:ՈւսումնասիրությունըկենտրոնանումէԱզգերիհամագործակցութ
յաներկրների3վրա,բայցօրինակներենբերվումնաևֆրանսախոստարածաշրջաններիցևԼատինա
կանԱմերիկայիերկրներից:

Եվրոդայսի4(Eurydice)2008թ.«ԲարձրագույնկրթությանղեկավարումըԵվրոպայում»զեկույցը,բարձ
րագույնկրթականհաստատություններիղեկավարմանգործընթացում,հատուկվերլուծությանէենթար
կելհամապատասխանքաղաքականությունը,պաշտոնականկանոնակարգերը,իրավունքներնուպար
տականութուններըևեկելեզրակացության,որ«կահամաեվրոպականմիտումդարձնելունորմատիվի
րավականդաշտըավելի«քիչնկարագրական»ևորակադեմիականինքնակառավարմանևարտաքին
հաշվետվողականության համապատասխան համատեքստերում մշակվել են բազմատեսակ ազգային
մոդելներ»:

3 Ազգերիհամագործակցությունը,նախկինումհայտնիորպեսԲրիտանականհամագործակցություն,
միջկառավարականկազմակերպությունէ՝54անդամանկախպետություններիհամագործակցություն:Բոլոր
անդամները,բացառությամբՄոզամբիկիևՌուանդայի,նախկինումկազմելենԲրիտանականկայսրությանմաս:

4 ԵվրահանձնաժողովիևԵՄանդամերկրներիկողմիցստեղծվածցանց,որըեվրոպականկրթականհամակարգի
բարեփոխումներիշրջանակներում,շարունակականկրթությանոլորտում,աջակցումէեվրոպականերկրների
միջևհամագործակցությանը:
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1. ԻՆՔ ՆԱ ՎԱ ՐՈՒԹ ՅԱՆ ԳՆԱ ՀԱՏ ՄԱՆ  
ՀԱՇ ՎԵ ՔԱՐ ՏԻ ԾՐԱ ԳԻՐ

1.1 Ծ րագ րի նպա տակ ներն ու խնդիր նե րը
«Ինքնավարության գնահատման հաշվեքարտ» ծրագիրը ներկայացնում է ինստիտուցիոնալ ինքնա
վարությաններկայիսվիճակիմանրամասնևճշգիտպատկերըեվրոպական26երկրներում5:Ծրագիրն
ուսումնասիրումէօրենսդրականդաշտը,որիշրջանակնրումբարձրագույնկրթականհաստատություն
ներըծավալումենիրենցգործունեությունը:Այնթարմացրելէ2009թ.«Համալսարանականինքնավա
րությունըԵվրոպայումI»(Estermann&Nokkala2009թ.)զեկույցումտեղգտածտեղեկատվությունըև
ներառելինքնավարությաննորտարրեր:Բացիայդ,այնավելիհանգամանալիցէուսումնասիրումինս
տիտուցիոնալինքնավարությանորոշասպեկտներ,ինչպիսիքենարտաքինանդամներիներգրավումը
ղեկավարմարմիններումևորակիապահովմանմեխանիզմները:

Ինքնավարությանգնահատմանհաշվեքարտընպատակունիլուծելուբազմաթիվխնդիրներ,ինչպիսիք
ենհամապատասխանազգայինքաղաքականություններիբենչմարկինգը(առկաստանդարտներիհա
մադրմամբհամեմատականվերլուծությունը)ևիրազեկմանբարձրացումըհամալսարաններիշրջանում:
Այնմիտվածէաղբյուրդառնալուհետագաուսումնասիրություններիհամարևապահովելուտվյալնե
րիհամադրելիփաթեթ`ինքնավարությանևայլհասկացություններիմիջևկապհաստատելուհամար,
ինչպիսիքենաշխատանքներիարդյունավետությունը,ֆինանսավորումը,որակիապահովումըեվրոպա
կանբարձրագույնկրթությանմեջ:

1.2 Մե թո դա բա նութ յուն
Ո րո նո ղա կան ու սում նա սի րութ յու նից դե պի Ինք նա վա րութ յան գ նա հատ ման հաշ վե քարտ

ԵՀԱ «Համալսարանական ինքնավարությունը Եվրոպայում I» (Estermann &Nokkala 2009 թ.) զեկույ
ցըկարևորհիմքէհանդիսանումԻնքնավարությանգնահատմանհաշվեքարտծրագրիհամար.այնէ`
վերջինսհենվումէնախորդհետազոտությանվրա`ընդլայնելովցուցանիշներիցանկըևյուրաքանչյուր
ցուցանիշիհամարմշակելովինքնավարությանսահմանափակումներիավելիմանրամասնցանկ:Իհա
վելումն 2010 թ. ինստիտուցիոնալ ինքնավարություննարտացոլողտվյալների հավաքագրման, սույն
ծրագիրըմշակելէմեթոդաբանություն,որը,ինքնավարությանըտրվածմիավորներըհաշվարկելով,չա
փումէինքնավարությանտարբերմակարդակներըԵվրոպայիբարձրագույնկրթականհամակարգերում:
Ինքնավարությանաստիճանիհաշվարկմանժամանակ,դրանցքանակականմեծություններվերագրելու
դժվարություններըծրագրիսկզբիցևեթհաշվիենառնվել(տե°ս՝մաս1.3,«Մարտահրավերներևսահ
մանափակումներ»):Այնուամենայնիվ,հույսկա,որհաշվեքարտիստեղծումը,որըհնարավորությունէ
տալիսմեկըմյուսիհետբենչմարկինգիենթարկել համակարգերիինքնավարությանաշխատանքների
արդյունավետությունը,կխթանիաշխույժբանավեճևկհանգեցնիոլորտայինքաղաքականությանդրա
կանզարգացումների:

5 Ինքնավարությանգնահատմանհաշվեքարտծրագիրըեվրոպական26երկրներումուսումնասիրելէ
բարձրագույնկրթական28համակարգեր:Գերմանականբարձրագույնկրթությանֆեդերալկառուցվածքը
հաշվիառնելով,գերմանականերեքերկրամասեր`Բրանդենբուրգը,ՀեսսենըևՀյուսիսայինՀռենոս
Վեստֆալիան,որպեսառանձինհամակարգեր,ներառվելենուսումնասիրությանմեջ:Այսպիսով՝ծրագիրն
իրականացնողթիմը26երկրներումուսումնասիրելէբարձրագույնկրթական28համակարգեր:
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Ծրագրիմեթոդաբանությանկարևորկողմերիցմեկը,ԵՀԱանդամներիաջակցությամբավելիլայնհա
մալսարանականհանրույթիներգրավումնէր,որնապահովվեցծրագրիողջընթացքում:Վերջիններիս
նպաստըշատկարևորէրԻնքնավարությանգնահատմանհաշվեքարտծրագրիհայտադիմումըմշակե
լուընթացքում:Լեհաստանի,ԳերմանիայիևԴանիայիռեկտորներիհամաժողովները,որոնքներկայաց
նումենտարբերկրթականհամակարգեր,ԵՀԱինմիանալով,կազմեցինկոնսորցիում,որըևիրականաց
րեցծրագիրը:

ԻրականումծրագրիիրականացմանըմասնակցելենԵՀԱբոլորանդամները(ոչմիայնվերընշվածները):
Մասնավորապես,ՀամալսարաններիազգայինկազմակերպություններիԳլխավորքարտուղարությունը
ևԵՀԱխորհրդիանդամներըհետևելենմեթոդաբանությանմշակման,տվյալներիհավաքագրմանևվեր
լուծության հետ կապված գործընթացներին և ծրագրի ընդհանուր ուղղվածության վերաբերյալտվել
ենիրենցմասնագիտականկարծիքը:Բացիայդ,նրանքիրենցբարձրագույնկրթականհամակարգերի
մասինտրամադրելենանհրաժեշտտվյալներ:ԵՀԱնախագահությունըհավասարապեսներգրավվածէ
եղելբոլորփուլերումևկարևորդերակատարումէունեցելորակիապահովմանհարցերում:

Մյուսկարևորուղենիշըմիջազգայինփորձագիտականհանձնաժողովիստեղծումնէր,որնօգնեցկոն
սորցիումին համակարգել ծրագիրը և մշակել դրա մեթոդաբանությունը: Համակարգող հանձնաժողո
վիանդամներիմասնագիտականևնեղոլորտայինփորձառությունըհամապատասխանաջակցություն
ապահովեցկոնսորցիումի համար`այս բարդծրագրի ողջ ընթացքում: Համակարգողհանձնաժողովը
ներառումէրռեկտորներիազգայինհամաժողովիգործադիրղեկավարների,համալսարանիղեկավար
ներիևբարձրագույնկրթականոլորտիհետազոտողների(տե°ս՝Հավելված2):

Ծրագիրնիրականացվեցչորս,երբեմնզուգահեռաբարընթացողփուլերով.

Գ ծա պատ կեր 1. – Ինք նա վա րութ յան գ նա հատ ման հաշ վե քարտ ծրագ րի մշա կու մը

Ցուցանիշներիև 
սահմանափակումների

մշակում

Հարցաշարերի 
մշակումևփորձարկում

(թեստավորում)

Տվյալների 
հավաքագրում 
ևվերլուծություն

Գնահատման 
հաշվեքարտերի 

մշակում

հոկտեմբեր2009–
ապրիլ2010

ապրիլ2010–
հուլիս2010

օգոստոս2010–
մայիս2011

մայիս2010–
հունիս2011

Առաջինփուլընվիրվածէրինքնավարությանցուցանիշներիմշակմաննուամբողջացմանըևևայնտար
րերինկարագրմանը,որոնք,բարձրագույնկրթականհաստատութուններիտեսանկյունից,դիտարկվում
են որպես սահմանափակումներ: 2009 թ. հոկտեմբերից մինչև 2010 թ. ապրիլն ընկած ժամանակա
հատվածում,ԵՀԱքարտուղարությունը,համակարգողհանձնաժողովիևռեկտորներիհամաժողովների
Գլխավորքարտուղարությանհետսերտհամագործակցությամբ, մշակեցցուցանիշներիևսահմանա
փակումներիցանկ(տե°ս՝Հավելված3):Այսցանկիհիմանվրա,բարձրագույնկրթականհամակարգերի
մասինտվյալներհավաքագրելունպատակովմշակվեցհարցաշար (ապրիլհուլիս,2010թ.):Ծրագրի
գործընկերներիկողմիցհարցաշարըենթարկվեցհետագալրամշակման(2010թ.ամռանը)`թեստավոր
մանընթացքումստացվածդիտարկումներնումեկնաբանություններըներառելուհամար:
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Աղ յու սակ1. Հե տա զոտ ված բարձ րա գույն կրթա կան հա մա կար գեր և հա պա վում ներ

Երկիր/համակարգ Երկրիկոդ

Ավստրիա AT

Բրանդենբուրգ(Գերմանիա) BB(DE)

Կիպրոս CY

ՉեխիայիՀանրապետություն CZ

Դանիա DK

Էստոնիա EE

Ֆինլանդիա FI

Ֆրանսիա FR

Հունաստան GR

Հեսսեն(Գերմանիա) HE(DE)

Հունգարիա HU

Իսլանդիա IS

Իռլանդիա IE

Իտալիա IT

Լատվիա LV

Լիտվա LT

Լյուքսեմբուրգ LU

Նիդերլանդներ NL

ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիա(Գերմանիա) NRW(DE)

Նորվեգիա NO

Լեհաստան PL

Պորտուգալիա PT

Սլովակիա SK

Իսպանիա ES

Շվեդիա SE

Շվեյցարիա CH

Թուրքիա TR

ՄիացյալԹագավորություն UK

Հարցաշարըներկայացվեց26մասնակիցերկրներիռեկտորներիազգայինհամաժողովներում2010թ.
(Աղյուսակ1):Գլխավորքարտուղարությունըկամինքն էր լրացնումհարցաշարերը (ներգրավելովիր
փորձագետներին)կամփոխանցումէրայնայլ,համագործակցողկազմակերպություններիփորձագետ
ներին: Հետագայում,այս հարցաշարերը հիմք հանդիսացան, որ հարցվածների հետկազմակերպվեն
դեմառդեմկամհեռախոսայինհարցազրույցներ:Սաթույլտվեցհավաքագրելհավելյալորակական
տվյալներև լրացնելպակասողտեղեկատվությունը, ինչըև հնարավորությունտվեցպարզաբանելու
առկաբոլորանհամապատասխանությունները:Հարցազրույցիսեղմագրերնուղարկվեցինհարցազրույ
ցիմասնակիցներինվալիդացիայիհամար,ապաև2010թ.հոկտեմբերից2011թ.հունվարնընկածժա
մանակահատվածումվերադարձվեցինծրագիրնիրականացնողթիմին:2011թ.առաջինամիսներին,հե
տազոտվածհամակարգերիավելիքանկեսիհետ(որոնցդեպքումհետագապարզաբանումներիկարիք
կար՝կապվածորոշընտրվածինքնավարությանցուցանիշներիհետ)տվյալներիվերջնականվալիդա
ցիայիփուլնավարտինհասցվեց:Զուգահեռաբար,2010թ.գարնանըսկսվեցինգնահատմանևկշռման
համակարգըմշակելուաշխատանքները:Հաշվեքարտիգնահատմանհամակարգը,որըգնահատումէ,
թեինչպիսիսահմանափակողբնույթկարողենունենալայսկամայնընթացակարգերը,մշակվեցթիմի,
համակարգողհանձնաժողովիևԵՀԱմարմիններիջանքերով,աշխույժքննարկումներիցհետո:

Կշռման համակարգը, որը գնահատում է առանձին ցուցանիշների հարաբերական կարևորությունը,
հիմնվածէ2010թ.իհոկտեմբերինԵՀԱտարեկանկանոնադրականժողովներիընթացքում`վերջինիս
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կառույցների(ԵՀԱխորհուրդ,ԳլխավորքարտուղարությունևԳլխավորասամբլեա)շրջանումանցկաց
վածհետազոտությանարդյունքներիվրա:

Հաջորդքայլով, ծրագիրնիրականացնողթիմը,գնահատմանևկշռմանհամակարգիհամարմշակեց
տեխնիկական կառուցվածք, որը միացվեց տվյալների հավաքագրման հիմնական հարցաշարին: Սա
հնարավոր դարձրեց հավաքագրված տվյալները անմիջապես փոխարկելու միավորների: Տվյալների
վալիդացիայիևհամեմատությանմիքանիփուլերիրականացվեցին`երաշխավորելուհավաքագրված
տվյալների և միավորների համեմատականությունը: Գնահատման և կշռման մեթոդաբանությունների
ավելիմանրամասննկարագրությունըտեսստորև:

Գ նա հատ ման հա մա կար գ

Ինքնավարությանհաշվեքարտիգնահատմանհամակարգըհիմնված էհանելիարժեքներիվրա:Ինս
տիտուցիոնալինքնավարությանյուրաքանչյուրսահմանափակմանըտրվածէհանելիարժեք,որըցույց
էտալիս,թեորքանսահմանափակողկարողէ լինելտվյալընթացակարգը6:Հատուկուշադրություն է
դարձվել,որտարբերցուցանիշներինկատմամբ,թեազգայինևթետարածաշրջանայինտարբերհամա
կարգերիներսում,միանմանսահմանափակումներիվրաերաշխավորվիհամեմատելիհանելիարժեք
ներիհետևողականկիրառումը:Օրինակ«ուսանողներիընդհանուրթվաքանակըորոշելուիրավասութ
յուն»ցուցանիշիհամարսահմանվելենհետևյալհանելիարժեքները.

Աղ յու սակ 2. –  Ու սա նող նե րի ընդ հա նուր թվա քա նա կը ո րո շե լու ի րա վա սութ յուն՝ հա նե լի ար ժեք ներ 

Սահմանափակում Հանելիարժեք

Համալսարաններիանկախորոշումներ 0միավոր

Համալսարաններըորոշումենուսանողներիթվաքանակըվճարովիտեղերիհամար,մինչ
դեռարտաքինմարմիններըորոշումենուսանողներիթվաքանակըանվճար(պետության
կողմիցֆինանսավորվող)տեղերիհամար

2միավոր

Համաձայնեցվումենհամալսարաններիևարտաքինմարմնիմիջև 2միավոր

Արտաքինմարմնիբացառիկորոշում 5միավոր

Անվճարընդունելություն 5միավոր

Առավելագույն կամ ընդհանուր հնարավոր հանելի արժեքը «ուսանողների ընդհանուր թվաքանակի
որոշմանիրավասության»հետկապվածկազմում էտվյալցուցանիշիամենաբարձրհանելիարժեքը,
այնէ`5միավոր:Համակարգիմիավորըհաշվարկվումէորպեսայսամբողջի%ը:Օրինակ,եթեուսա
նողներիընդհանուրթվաքանակըորոշվումէհամալսարաններիևարտաքինմարմիններիմիջևբանակ
ցություններիարդյունքում,ապահամակարգիայդմիավորը0.4էկամ40%է.այնէ`5ից2միավորտվյալ
ցուցանիշիհամար:

6 Այնդեպքերում,երբհարցվողներընշումէին«այլսահմանափակումներ»տարբերակըևապանկարագրում/
բացատրումայդսահամանափակումը,հանելիարժեքը,յուրաքանչյուրնմանդեպքիհամար,վերագրվումէր
առանձին:
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Աղ յու սակ 3. – Ու սա նող նե րի ընդ հա նուր թվա քա նա կը ո րո շե լու ի րա վա սութ յուն, միա վոր նե րի հաշ վարկ

Սահմանափակում Հանելի
արժեք

Միավոր Տոկոս

Համալսարաններիանկախորոշում 0միավոր 0/5 0=0%

Համալսարաններըորոշումենուսանողներիթվաքանակըվճարովիտե
ղերիհամար,մինչդեռարտաքինմարմիններըորոշումենուսանողների
թվաքանակըանվճար(պետությանկողմիցֆինանսավորվող)տեղերի
համար

2միավոր 2/5 0.4=40%

Համաձայնեցվումենհամալսարաններիևարտաքինմարմիններիմիջև 2միավոր 2/5 0.4=40%

Բացառապեսարտաքինմարմնիորոշում 5միավոր 5/5 1=100%

Անվճարընդունելություն 5միավոր 5/5 1=100%

Ամբողջականնվազեցումներիդեպքում,ընդհանուրհնարավորհանելիարժեքըյուրաքանչյուրհնարա
վորսահմանափակմանհանելիարժեքներիհանրագումարնէ:Սաբացատրվումէ«պետականֆինան
սավորումիցստացվածխնայողություններիպահպանմանիրավասություն»ցուցանիշիօրինակով,որ
տեղառավելագույնհանելիարժեքըտրվումէ,երբխնայողությունըհնարավորչի լինումպահպանել:
Եթեայն հնարավոր լինիպահպանելայլտիպի սահմանափակումներիառկայության դեպքում,ապա
միաժամանակկիրառվողբոլորսահմանափակումներիարժեքներըգումարվումենիրար:Հետևյալօրի
նակընկարագրումէմիդեպք,որտեղհամալսարանները,արտաքինմարմնիհամաձայնությամբ,կարող
ենպահպանելխնայողություններիորոշակիտոկոսը:

Աղ յու սակ 4. – Խ նա յո ղութ յուն նե րը պահ պա նե լու ի րա վա սութ յուն, միա վոր նե րի հաշ վարկ

Սահմանափակում Հանելի
արժեք

Միավոր Տոկոս

Խնայողություններըհնարավորչէպահպանել 10միավոր

Խնայողություններըհնարավորէպահպանելառանցսահմանափակում
ների

0միավոր

Խնայողություններըհնարավորէպահպանելորոշակիառավելագույն
տոկոսիչափով

2միավոր 2/10 0.2=20%

Խնայողություններըհնարավորէպահպանել,բայցանհրաժեշտէար
տաքինմարմնիհամաձայնությունը

2միավոր 2/10 0.2=20%

Խնայողություններըհնարավորէպահպանել,բայցդրատեղաբաշխումը
որոշվումէարտաքինմարմնիկողմից

2միավոր

Խնայողություններըհնարավորէպահպանելայլտիպիսահմանափա
կումներիառկայությամբ

2միավոր

Ընդհանուրմիավոր 4/10 0.4=40%

Այնտեղ,որտեղհնարավորէմիայնսահմանափակումներիհատուկհամակցություն,ընդհանուրհնարա
վորհանելիարժեքըբոլորմիաժամանակյահնարավորսահմանափակումներիհանելիարժեքներիհան
րագումարնէ:Կիրառելովայսմոտեցումը՝յուրաքանչյուրցուցանիշիհամարհաշվարկվումէմիավորը:
Եվերբցուցանիշիկամինքնավարությանոլորտիհամարստանումենքմիավորը,այն«հակադարձաբար
փոխարկվումէտոկոսի».այսինքն5%,որըցույցէտալիսինքնավարությանբարձրմակարդակ,դառնում
է95%(այնէ`100%5%=95%).
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Կշռ ման հա մա կար գ

ԻնքնավարությանցուցանիշներիկշռումներըհիմնվածենՊալերմոյում(Իտալիա)2010թ.հոկտեմբերին
ԵՀԱիտարեկանհամաժողովիևկանոնադրականժողովներիընթացքումանցկացվածհետազոտության
արդյունքներիվրա:Ծրագիրնիրականացնողթիմը,ԵՀԱԳլխավորքարտուղարությանևխորհրդիհան
դիպումներիժամանակ,Եվրոպականռեկտորներիազգայինհամաժողովներիմասնակիցներինխնդրեց
լրացնելուինքնավարությանցուցանիշներիհարաբերականկարևորությանվերաբերյալմշակվածհար
ցաշարը:Մասնակիցներինխնդրվեցորոշել,թեինքնավարությանհարցաշարումընդգրկվածցուցանիշ
ները«շատկարևոր»,«բավականինկարևոր»,«որոշչափովկարևոր»կամ«ոչկարևոր»էին:Հարցմանը
մասնակցեց18երկրրից30մասնակից:

Հարցումներիերկուփաթեթներիվերլուծությունըհանգեցրեցմիանմանարդյունքների,ցույցտալով,որ
ընդհանուրառմամբհամապատասխանշահակիցներըհամաձայնենինքնավարությանցուցանիշների
հարաբերականկարևորությանհետևորայդցուցանիշներըհետևողականորենընկալվումենորպես
տեղինթե՛ԵՀԱխորհրդիևթե՛Գլխավորքարտուղարությանկողմից:Համարյաբոլորցուցանիշներըըն
կալվեցինորպես«շատկարևոր»կամ«բավականինկարևոր»:Տարբերվողկարծիքներըհիմնականում
առնչվումէինուսմանվճարներին,որնայսհամատեքստում,անկասկածբխումէտարբերմշակութային
իրականություններիցևազգայինսովորությունից:

Այնուհետևայսարդյունքներըօգտագործվեցինմշակելումիհամակարգ,որըկոչվածէրկշռելուինքնա
վարությանցուցանիշները.առաջինքայլով,պատասխաններըհաշվվումէինինքնավարության յուրա
քանչյուրցուցանիշիհամար.օրինակ՝30հարցվածներից21ըուսանողներիընդհանուրթվաքանակը
որոշելուիրավասությունըդիտարկումէինորպես«շատկարևոր»,7ը`«բավականինկարևոր»,1ըոր
պես«ինչորչափովկարևոր»և1ը`«ոչկարևոր»:Ապա,համապատասխանմիավորներսահմանվեցին
պատասխաններիտարբերտարբերակներիհամար.3միավոր«շատկարևոր»,2միավոր՝«բավակա
նինկարևոր»,1միավոր՝«որոշչափովկարևոր»և0միավոր՝«ոչկարևոր»համար7:Հարցվածներիթի
վը,որոնքտվյալցուցանիշիհամարնշելէինառաջարկվածպատասխանիչորստարբերակներիցմեկը,
բազմապատկվեցպատասխանիտվյալտարբերակիհամարսահմանվածմիավորներիքանակով:

Արդյունքումստացվեցցուցանիշիայսպեսկոչվածընդհանուր«կարևորությանարժեքը»:Օրինակ՝«ու
սանողներիընդհանուրթվաքանակըորոշելուիրավասություն»ցուցանիշիդեպքում,պատասխանները.
21՝«շատկարևոր»,7՝«բավականինկարևոր»,1՝«ինչորչափովկարևոր»և1՝«ոչկարևոր»համապա
տասխանաբարբազմապատկվեցին3ով(«շատկարևոր»),2ով(«բավականինկարևոր»),1ով(«որոշ
չափովկարևոր»)և0ով(«ոչկարևոր»)(տե°ս՝Աղյուսակ5).

Աղ յու սակ 5. – Ու սա նող նե րի ընդ հա նուր թվա քա նա կը ո րո շե լու ի րա վա սութ յուն, « կար ևո րութ յան ար ժե քի» 

հաշ վարկ

Ուսանողներիընդհանուրթվաքանակըորոշելուիրա
վասություն

Պատասխաններիթիվը «Կարևորությանարժեք»

Շատկարևոր 21 63

Բավականինկարևոր 7 14

Որոշչափովկարևոր 1 1

Ոչկարևոր 1 0

Ընդհանուր 30 78

Այսհաշվարկըիրականացվեցյուրաքանչյուրցուցանիշիհամար,ևբոլորցուցանիշների«կարևորութ
յանարժեքը»ինքնավարության յուրաքանչյուրոլորտիներսումգումարվեց:Վերջինքայլով,«կարևո
րությանարժեքը» յուրաքանչյուրանհատականցուցանիշի համարարտացոլվեց որպեստոկոս (ներ
կայացվեցտոկոսիտեսքով),որըկազմումէինքնավարությանմեկոլորտիներսումբոլորցուցանիշների
համար«կարևորությանարժեքի»հանրագումարը:

7 Չնշվածպատասխաններինվերագրվեց1ևոչթե0միավոր:Սաթույլտվեցխուսափելուտվյալցուցանիշի
արդյունքներիաղավաղումից,որկարողէրտեղիունենալ,եթեայդարդյունքներըշեղվեիներաշխավորվածից
ավելիցածրկշռմանգործակցիուղղությամբ:
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Օրինակ բաժանելով «կարևորությանարժեքի» 78ըակադեմիական ինքնավարությանամբողջական
«կարևորությանարժեքի»(543)վրա,«ուսանողներիընդհանուրթվաքանակըորոշելուիրավասություն»
ցուցանիշըստանումէ14տոկոսիկշռմանգործակից:

Աղ յու սակ 6. – Ա կա դե միա կան ինք նա վա րութ յուն. «կար ևո րութ յան ար ժեք ներ» և կշռ ման գոր ծա կից ներ

Ցուցանիշ–ակադեմիականինքնավարություն «Կարևորության
արժեք»

Կշռմանգործակից

Ուսանողներիընդհանուրթվաքանակըորոշելուիրավասություն 78 14%

Ուսանողներինընտրելուկարողություն 78 14%

Գիտականաստիճանշնորհողծրագրերիներդրմանևդադարեցման
իրավասություն

87 16%

Դասավանդմանլեզունընտրելուիրավասություն 70 14%

Որակիապահովմանմեխանիզմներիընտրությանիրավասություն 80 15%

Որակիապահովմանգործակալություններինընտրելուիրավասություն 61 11%

Գիտականաստիճանշնորհողծրագրերիբովանդակությունըկազմելու
իրավասություն

89 16%

Ընդհանուր 543 100%

Աղյուսակ6ըամփոփումէակադեմիականինքնավարությանըվերաբերողկշռմանգործակիցներինկա
րագրությունը:Կշռվածմիավորներըստացվումեն`բազմապատկելովչկշռվածմիավորներըհամապա
տասխանտոկոսայինարժեքներիհետ(տե°ս՝Աղյուսակ7):

Աղ յու սակ 7. – Ա կա դե միա կան ինք նա վա րութ յուն. չկշռված և կշռ ված միա վոր ներ

Ցուցանիշ Չկշռված
միավոր

Կշռման
գործակից

Կշռված
միավոր

Ուսանողներիընդհանուրթվաքանակըորոշելուիրավասություն 100% 14% 14%

Բակալավրիատիծրագրերիհամարընդունելությանմեխանիզմներըորոշե
լուիրավասություն

100% 7% 7%

Մագիստրոսականծրագրերիհամարընդունելությանմեխանիզմներըորոշե
լուիրավասություն

40% 7% 3%

Բակալավրիատիծրագրերներդնելուիրավասություն 20% 4% 1%

Մագիստրոսականծրագրերներդնելուիրավասություն 20% 4% 1%

Դոկտորականծրագրերներդնելուիրավասություն 20% 4% 1%

Գիտականաստիճանշնորհողծրագրերըդադարեցնելուիրավասություն 40% 4% 2%

Բակալավրիատիծրագրերիհամարդասավանդմանլեզունորոշելուիրավա
սություն

0% 7% 0%

Մագիստրոսականծրագրերիհամարդասավանդմանլեզունորոշելուիրա
վասություն

0% 7% 0%

Որակիապահովմանմեխանիզմներընտրելուիրավասություն 0% 15% 0%

Որակիապահովմանգործակալություններինընտրելուիրավասություն 0% 11% 0%

Գիտականաստիճանշնորհողծրագրերիբովանդակությունըորոշելուիրա
վասություն

0% 16% 0%

Ընդհանուրմիավոր 28% 100% 29%
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Կարևորէնշել,որինքնավարությանտարբերոլորտները,կազմակերպչական,ֆինանսական,մարդկա
յինռեսուրսներիկառավարմանևակադեմիական,չենկշռվումմիմյանցնկատմամբ:Որոշվեց,որինքնա
վարությանտարբերոլորտներիմիջևեղածտարբերևերբեմնխճճվածկապերիպատճառով,անհնար
կլիներօրինակկշռելֆինանսականինքնավարությանկարևորություննընդդեմմարդկայինռեսուրսների
կառավարմանինքնավարության:Հետևաբար,ինքնավարությանմիևնույնոլորտիներսում,տվյալցու
ցանիշիընկալվածկարևորությունըհամեմատվումէմիայնայլցուցանիշներիընկալվածկարևորության
հետ:

1.3 Մար տահ րա վեր ներ և սահ մա նա փա կում ներ
Ծրագիրնիրականացնողթիմը,ինքանավարությանտարբերտարրերըչափելու,գնահատելուևկշռելու
հետկապված,կանգնեցմիշարքմարտահրավերներիառաջ,որոնքառնչվում էինտվյալներիհավա
քագրմանը,դրանցվալիդացիայինևհիմնավորմեթոդաբանությանմշակմանը:

Տվ յալ նե րի հա վա քագ րում

Տարբերերկրներումիրականացվողընթացիկբարեփոխումներիհետկապված,մեծթվովբարձրագույն
կրթական համակարգերիազգային և իրավական շրջանակներումտեղի ունեցողփոփոխությունների
մշտադիտարկումըմեծմարտահրավերէր:Տվյալներիհավաքագրմաննախկինփորձըցույցէտալիս,
որնույնիսկչնչինփոփոխություններնօրենսդրությանմեջնշանակալիորենկարողենփոխելպատկերը,
այդիսկպատճառով,տվյալներիհավաքագրմանփուլումիրականացվողշարունակականթարմացում
ներըհույժկարևորէին:

Երկրորդը,համալսարանականինքնավարությանվստահելիանդրսահամանային(երկրիցերկիր)համե
մատությունըչափազանցդժվարինգործէ:Ինքնավարությունըմիհասկացությունէ,որըշատտարբեր
կերպ է ընկալվումԵվրոպայի ներսում. հարակիցպատկերացումներն ու եզրույթները երբեմն միտում
ունեներկրիցերկիրզգալիորենտարբերվելու:Սակապվածէոչմիայնիրավականդաշտիտարբերութ
յունների,այլևայնպատմականումշակութայինմիջավայրիհետ,որնամենմիերկրումսահմանումէ
ինքնավարություն:Իսկապես,սահմանափակումներիմիանմանփաթեթիմշակումըբոլորցուցանիշների
համար,որոշդեպքերում,բավականինբարդստացվեց:

Ընդհանուրհամեմատություններկատարելկարողանալուհամար,դժվարինևտարբերիրադրություն
ներըստիպվածպետքէպարզեցնել:Սամիշարքհամակարգերիներսումկարողէբերելմիվիճակի,երբ
նկարագրություններնավելիքիչմանրամասնենքանցանկալիկլիներ:

Ին քնա վա րութ յան ցու ցա նիշ նե րի ընտ րութ յու նը, գնա հա տումն ու կշռու մը 

Ինստիտուցիոնալ ինքնավարությունը հնարավոր չէ օբյեկտիվորեն չափելևամենասկզբիցպարզ էր,
որգնահատմանհաշվեքարտիմշակումըինքնավարությանչորսոլորտներիհամարդժվարինևնուրբ
խնդիրէրլինելու:Ընդունվեցինմիշարքնորմատիվորոշումներ,հատկապեսցուցանիշներիընտրութ
յան,կոնկրետսահմանափակումներիհետկապվածհանելիարժեքներիտեղաբաշխմանևկշռմանհա
մակարգիմշակմանմասին,որըկարևորությանտարբերարժեքներէվերագրումինքնավարությանցու
ցանիշներին:

Ցուցանիշներիևսահմանափակումներիընտրությունըինստիտուցիոնալմոտեցմանարդյունքէ,քանի
որայնարտացոլումէԵՀԱկոլեկտիվևանհատանդամներիներդրածջանքերը:Այսջանքերնուղղորդե
ցինծրագիրնիրականացնողթիմինցուցանիշներիընտրությանհարցումևնաևթույլտվեցինպարզել,
թեինստիտուցիոնալինքնավարությանմասովորընթացակարգերնենընկալվումորպեսսահամանա
փակումներ:ՉնայածԵվրոպայումբարձրագույնկրթականհամակարգերիբազմազանությանը,կարհա
մաձայնեցվածմոտեցում,թեորցուցանիշներըպետքէներառվենգնահատմանհաշվեքարտիմեջ:

Պետք էընդգծել,որինստիտուցիոնալինքնավարությունը չինշանակումընթացակարգերիբացակա
յություն:Բոլորբարձրագույնկրթականհամակարգերըկարիքունենօրենսդրականդաշտի,որիշրջա
նակներումկարողենծավալելիրենցգործունեությունը:Համակարգերըկարիքունենկարգերի,որոնք
կերաշխավորեն որակի ստանդարտները և կորոշեն պետական ֆինանսավորման պայմանները: Այս
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ոլորտներիմեծմասիհամար,ԵՀԱնմշակելէիրքաղաքականությանկանոնները,որոնքարտացոլումեն
համալսարանականոլորտիհիմնականմոտեցումները:Օրինակորակիապահովմանոլորտում,ԵՀԱմո
տեցումներըսկզբնակետենհանդիսանումորոշելու,թեորակիապահովմանո՞րմիջոցառումներըպետք
էդիտարկվենորպեսհամապատասխան.այսհամատեքստումմիջոցառումները,որոնքհամահունչեն
նշվածքաղաքականությանկանոններիհետ,չենդիտարկվումորպեսսահամանափակողևայդպիսով
հանելիարժեքչենստանում:

Նմանկերպ,մարդկայինռեսուրսներիկառավարմանինքնավարությանոլորտում,տվյալերկրիաշխա
տանքայինօրենսդրությանդրույթներըհիմքենծառայումհամալսարանիկադրայինքաղաքականութ
յանհամարևմիայնբարձրագույնկրթականհաստատություններիկամքաղաքացիականծառայողների
համարնախատեսվածհատուկընթացակարգերնենդիտարկվումորպեսսահամանափակումներ:Գնա
հատմանհամակարգստեղծելուհամար,թվայինտվյալներըպետքէտեղաբաշխվեինինստիտուցիոնալ
ինքնավարությանտարբերսահմանափակումներիվրա:Կոնկրետնվազեցումները,որոնցվրահիմնված
էգնահատմանհամակարգը,հանգեցրելեներկարբանավեճերի,փորձարկվելևիվերջոընդունվելեն
ծրագիրըհամակարգողհանձնաժողովիկողմից:

Կշռմանհամակարգիմշակումը,որնարտացոլումէրինքնավարությանցուցանիշներինտրվողկարևո
րության տարբեր աստիճանները, նույնպես հանգեցրեց մի շարք նորմատիվ քայլերի ձեռնարկմանը:
Կշռմաննմանհամակարգմշակելուորոշումըհամակարգողհանձնաժողովիկողմիցկայացվեցերկար
քննարկումներիցհետո.վերջինսհասկանումէր,որինքնավարությանբոլորցուցանիշներիհավասարա
չափկշռումը,այնէ`«լռելայն»(bydefault)կշռումը,չէրբերիավելիճշգրիտկամօբյեկտիվմիավորների
ստացմանը:Հետևաբարորոշվեց,որզեկույցըպետքէներառիթե՛չկշռվածևթե՛կշռվածմիավորներ:
Ինքնավարությանմիավորները,որոնքներկայացվածենզեկույցում,կշռվելեն:Չկշռվածմիավորները
ներկայացվածենհավելված5ում:

Կշռմանգործակիցները, որոնք հիմնվածենԵՀԱԽորհրդիև ռեկտորներիազգային համաժողովների
Գլխավորքարտուղարությանշրջանումանցկացվածհարցմանվրա,արտացոլումենԵվրոպայիբարձ
րագույն կրթական տարբեր համակարգերի մոտեցումները: Տարբեր ցուցանիշներին տրված կարևո
րությանաստիճանինթվայինարժեքներվերագրելով,այսմոտեցումներըփոխարկվելենթվայինհամա
կարգի(տե°ս՝Բաժին1.2ը):Վերլուծությունըցույցտվեց,որցուցանիշներիհարաբերականկարևորութ
յանհետկապվածմոտեցումներըզարմանալիորենհամընկնումէինհարցվածներիշրջանում:Ինչպես
նախկինումնշվելէր,տարբերվողմոտեցումներըուսմանվճարներիհետկապվածգալիսէինԵվրոպայի
բարձրագույնկրթականհամակարգերումտեղգտածտարբերմշակութայինմիջավայրերիցուաշխա
տանքայինգործընթացներից:Մինչհարցվածներիմեծմասըուսմանվճարներըդիտարկումէրորպես
կարևոր,մյուսներըչէինդիտարկումվճարգանձելուիրավասությունըորպեսֆինանսականինքնավա
րությանկենտրոնականբաղադրիչ:Ավելիհամաձայնեցվածմոտեցումկարարտասահմանցիևորոշչա
փով՝մագիստրոսուսանողներիուսմանվճարներիհետկապված:

Հա մախմ բե րի դա սա կար գու մ և վար կա նի շ

Հաշվեքարտի արդյունքները ներկայացնելու տարբեր հնարավորությունները նույնպես դարձան աշ
խույժբանավեճիառարկա:Երբ28բարձրագույնկրթականհամակարգերիհամարնախատեսվածտե
ղեկատվությունըհարմարեցվումէգնահատմանևկշռմանհամակարգիմեջ,արդյունքներըերևումեն
դասակարգմանձևով:Չնայածորևէակնհայտհամախմբերերևանչեկան,այնուամենայնիվհամակար
գերըհետագայումխմբավորվեցինկամդասակարգվեցին չորսխմբերի`հիմնվածիրենցմիավորների
վրա,որպեսզիհնարավորլիներիրականացնելուարդյունքներիավելիմանրամասնհամեմատությունն
ուվերլուծությունը:Հետևաբար,զեկույցըներկայացնումէթե°համախմբերիդասակարգումըևթե°վար
կանիշը:

ԿարևորէաղյուսակներիարդյունքներըկարդալԳլուխ3ումարվածվերլուծությանըզուգահեռ,քանի
որվերջինսբացատրում է,թեինչու էտվյալհամակարգըգտնվումհենցայդմասնավորխմբում:Երբ
հետևություններ ենքանում, թե ինչու մի համակարգումգտնվողհամալսարանները կարող ենավելի
ինքնավարլինելքանմյուսում,շատկարևորէհղումկատարելտեքստին:Վերջապեսպետքէնշելնաև,
որդասակարգումըարտացոլումէսահմանափակումներիբնույթըևքանակըինքնավարությանմիայն
մեկոլորտիներսում:
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Հաշ վետ վո ղա կա նութ յան չա փու մ

Այսհետազոտությունըշոշափումէպետությանևհամալսարաններիմիջևհարաբերություններըևփոր
ձումէվերլուծել,թեինչպեսենհատուկկանոններիևընթացակարգերիմիջոցովձևավորվումայդհա
րաբերությունները:Այններառումէնաևհաշվետվողականությանմիջոցառումները,որոնքհաստատվում
ենիպատասխանբարելավվածինստիտուցիոնալինքնավարության:Օրինակ՝որակիապահովմանգոր
ծընթացներըհաշվետվողականությունըերաշխավորելուկարևորձևերնեն:Մինչանհրաժեշտությունկա
ունենալուորակիապահովմանհամապատասխանգործընթացներ,հարակիցկանոնակարգերըկարող
ենլինելդժվարինևսահամանափակող:

Վերլուծելով,թեարդյոքհամալսարաններըկարողենազատորենընտրելորակիապահովմանմեխա
նիզմներն ու գործակալություններին, Ինքնավարության գնահատման հաշվեքարտը նպատակ ունի
գնահատելութեարդյո՞քառկաորակիապահովմանհամակարգերըծառայումենիրենցնպատակին:
Կանհաշվետվողականությանլրացուցիչասպեկտներ,որոնքներառվածչենայսհետազոտությունում,
քանիորդրանքինքնուրույնաբարմիջազգայինհամեմատությանչենենթարկվում:ԵՀԱն,իրբազմա
թիվծրագրերումընդգծելէդժվարինևանհամապատասխանհաշվետվողականությանմիջոցառումների
աճողթվերիմասին,ինչպեսօրինակմրցակցայինֆինանսավորմանծրագրերիմեջ:Սրանքկարողեն
բացասականմեծազդեցությունունենալինստիտուցիոնալինքնավարությանվրա:Չնայածայսարգելք
ներինումարտահրավերներին,զեկույցըներկայացնումէվաղուցսպասվածմանրամասնևհամեմատե
լիտեղեկատվությունը28բարձրագույնկրթականհամակարգերիինստիտուցիոնալինքնավարության
կարգավիճակիմասին:Հուսովենք,որինչորառումովավելիսադրիչմոտեցումորդեգրելով,գնահատ
մանհաշվեքարտը,քաղաքականությանայսորոշիչոլորտիմասին,կստեղծիաշխույժբանավեճ:
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2. ՀԱՄԱԼՍԱՐԱՆԱԿԱՆ ԻՆՔՆԱՎԱՐՈՒԹՅԱՆ 
ՎԻՃԱԿԸ 2010 Թ.

Այսգլուխընկարագրումէհամալսարանականինքնավարությանչորսմակարդակներիընթացիկվիճա
կըԵվրոպայի28բարձրագույնկրթականհամակարգերում(26երկրներում):Ինքնավարությանտարբեր
մակարդակներիկառուցվածքըևնկարագրություններըհիմնվածենԵՀԱ«Համալսարանականինքնա
վարությունըԵվրոպայումI»ուսումնասիրությանվրա:Սույնուսումնասիրությունը(որըհաջորդումէվե
րընշվածուսումնասիրությանը)առանձինկերպովանդրադառնումէինքնավարությանչորսոլորտերին,
այն է` կազմակերպչական,ֆինանսական, մարդկային ռեսուրսների կառավարմանևակադեմիական:
Ինքնավարությանչորսոլորտներիմեջառանձինբաղադրիչներիհերթականությունըփոքրինչհարմա
րեցվել է, նաևվերաձևակերպվել են գլուխների վերնագրերըֆինանսականինքնավարության մասին
բաժնում:

Համեմատած «Համալսարանական ինքնավարությունը Եվրոպայում I» նախնական հետազոտության
հետ,այսզեկույցնավելիմանրամասնտեղեկատվությունէներառումինստիտուցիոնալինքնավարութ
յանմասին.դրանքնշվածենհատուկվանդակներում:Ավելիհեշտընթերցանությանևհամառոտլինելու
համար,այսգլուխնավելիքիչսահմանումներ էպարունակումհամալսարանականինքնավարության
առանձինբաղադրիչներիմասին:Բացատրություններնառայն, թե ինչու են ընտրվածցուցանիշները
ինստիտուցիոնալինքնավարությանտեսանկյունիցհամարվումէական,ներառվածենԵՀԱառաջինհե
տազոտությանմեջ:Այստեղներկայացվածտեղեկատվությունըհիմնականումվերաբերումէպետական
բարձրագույնուսումնականհաստատություններինկամհամալսարաններին:Երբխոսքըգնումէմաս
նավորկամայլտիպիբարձրագույնկրթականհաստատություններիմասին,ապաայդմասինհստակ
նշվումէ:Սահատկապեսվերաբերումէայներկրներին,որտեղմասնավորհաստատություններըկազ
մումենբարձրագույնկրթականհամակարգիզգալիմասը,ինչպիսիքենՊորտուգալիանևԹուրքիան:
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2.1 Կազ մա կերպ չա կան ինք նա վա րութ յուն
Կազմակերպչական 
ինքնավարություն

Ֆինանսական 
ինքնավարություն

Մարդկայինռեսուրսների
կառավարման 

ինքնավարություն

Ակադեմիական 
ինքնավարություն

•Գործադիրղեկավարի
ընտրությանկարգ

•Գործադիրղեկավարի
ընտրությանչափանիշ
ներ

•Գործադիրղեկավարի
պաշտոնանկություն

•Գործադիրղեկավա
րիպաշտոնավարման
ժամկետ

•Արտաքինանդամների
ներգրավումնուընտ
րությունըղեկավար
մարմիններում

•Ակադեմիականմար
միններիհետկապված
որոշումկայացնելու
իրավասություն

•Իրավաբանականանձի
կարգավիճակունեցող
մարմիններհիմնելու
իրավասություն

•Պետականֆինանսա
վորմանտևողությունն
ուձևը

•Խնայողությունները
պահպանելուիրավա
սություն

•Վարկայինմիջոցներ
ներգրավելուիրավա
սություն

•Սեփականությանիրա
վունքովշենքերըտնօ
րինելուիրավասություն

•Ազգային/ԵՄուսա
նողներից(բակ.,մագ.
դոկտորական)ուսման
վճարներըգանձելու
իրավասություն

•Միջազգայինուսա
նողներից(բակ.,մագ.
դոկտորական)ուսման
վճարներըգանձելու
իրավասություն

•Աշխատանքիընդուն
մանկարգերըսահմա
նելուիրավասություն
(ավագակադեմիական
/ավագվարչականաշ
խատակիցներ)

•Աշխատավարձերըորո
շելուիրավասություն
(ավագակադեմիական
/ավագվարչականաշ
խատակիցներ)

•Աշխատանքիցհեռաց
նելուիրավասություն
(ավագակադեմիական
/ավագվարչականաշ
խատակիցներ)

•Առաջխաղացումների
կարգըսահմանելու
իրավասություն(ավագ
ակադեմիական/ավագ
վարչականաշխատա
կիցներ)

•Ուսանողներիընդհա
նուրթվաքանակըորո
շելուիրավասություն

•Ուսանողներինընտ
րելուիրավասություն
(բակ.,մագ.)

•Ծրագրերներդնելու
իրավասություն(բակ.,
մագ.,դոկտորական)

•Ծրագրերըդադարեցնե
լուիրավասություն

•Դասավանդմանլեզուն
որոշելուիրավասութ
յուն(բակ.,մագ.)

•Որակիապահովմանմե
խանիզմներնուգործա
կալություններինընտ
րելուիրավասություն

•Գիտականաստիճան
շնորհողծրագրերիբո
վանդակությունըմշակե
լուիրավասություն

Գոր ծա դիր ղե կա վա րութ յուն

Գոր ծա դիր ղե կա վա րի ընտ րութ յուն

Չնայած համալսարանի ղեկավարությունը կարող է կազմված լինել մի քանի կարևոր անդամներից,
ինչպիսիքենռեկտորը,պրոռեկտորները,աշխատակազմիղեկավարըևֆակուլտետներիդեկանները,
այս հետազոտությունը հիմնականում համալսարանի գործադիր ղեկավարի մասին է, որը ստորև դի
տարկվումէորպես«ռեկտոր»,քանիորայնամենաշատօգտագործվողանվանումնէԵվրոպայում:Այլ
եզրույթները,ինչպիսիքեն«փոխկանցլեր»,«պրովոստ»,«նախագահ»կամ«պետ/տնօրեն»կարողեն
օգտագործվելայլընտրանքաբար:Ռեկտորիընտրությանկարգըտարբերվումէմիերկրիցմյուսը:Այդ
կարգերը,որոնքընկածենհիմնականչորսդասակարգումներիներքո,ավելիմանրամասնքննարկվում
են«ՀամալսարանականինքնավարությունըԵվրոպայումI»(Estermann&Nokkala2009:14)նախնական
զեկույցում:

Գործադիրղեկավարիընտրությանհիմնականչորսդասակարգումներըհետևյալնեն.

1. Ընտրվումէհատուկընտրականմարմնիկողմից,որըսովորաբարմեծներկայացուցչականմարմին
է,որը(ուղղակիկամանուղղակիկերպով)ներկայացնումէհամալսարանականհանրույթիտարբեր
խմբերի(ակադեմիական,այլաշխատակիցներ,ուսանողներ):

2. Ընտրվումէղեկավարմարմնիկողմից,որնիրհերթինժողովրդավարկերպովընտրվումէհամալսա
րանիներսիաշխատակիցներից(սովորաբարսենատ,մարմին,որըորոշումներէկայացնումակա
դեմիականհարցերիվերաբերյալ):



23

Հ Ա Մ Ա Լ Ս Ա Ր Ա Ն Ա Կ Ա Ն  Ի Ն Ք Ն Ա Վ Ա Ր Ո Ւ Թ Յ Ո Ւ Ն Ը  Ե Վ Ր Ո Պ Ա Յ Ո Ւ Մ  I I  n  Գ Ն Ա Հ Ա Տ Մ Ա Ն  Հ Ա Շ Վ Ե Ք Ա Ր Տ

3. ՆշանակվումէհամալսարանիԽորհրդի/նախագահությանկողմից(մարմին,որըորոշումէռազմա
վարականհարցերը):

4. Նշանակվումէերկքայլգործընթացիմիջոցով,որիմեջնեգրավվածենև՛սենատը,և՛խորհուրդը/
նախագահությունը:

Կարողէկարիքառաջանալ,որռեկտորիընտրությունըվավերացվիարտաքինմարմնիկողմից:Սակի
րառելիէհետազոտվածհամակարգերիկեսում.Բրանդենբուրգ,ՉեխիայիՀանրապետություն,Հունաս
տան, Հունգարիա,Իսլանդիա,Իտալիա, Լատվիա, Լյուքսեմբուրգ, Նիդերլանդներ, Սլովակիա,Իսպա
նիա,Շվեդիա,ՇվեյցարիաևԹուրքիա:Ռեկտորինշանակումըհաստատվումէ(ենթակաէհաստատման)
բարձրագույնկրթությաննախարարությանկամնախարարիկողմիցԲրանդենբուրգում,Հունաստանում,
Իսլանդիայում,ԻտալիայումևՆիդերլանդներում,իսկՆախագահի(կամկառավարությանայլղեկավա
րի)կողմից`ՉեխիայիՀանրապետությունում,Հունգարիայում,ԼյուքսեմբուրգումևՍլովակիայում:Իս
պանիայում,նշանակումըհաստատվումէտեղականինքնակառավարմանմարմնիկողմից,Լատվիայում՝
ազգայինպետականմարմնիկողմից,իսկՇվեդիայում`կառավարությանկողմից:Այնուամենայնիվ,Շվե
դիայումսապարզապեսձևականմիգործընթացէդիտարկվում:Մնացածհամակարգերումընտրության
գործընթացնարտաքինմարմնիկողմիցվավերացնելուկարիքըչկա(Ավստրիա,Կիպրոս,Դանիա,Էստո
նիա,Ֆինլանդիա,Ֆրանսիա,Հեսսեն,Իռլանդիա,Լիտվա,ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիա,Նորվեգիա,
Լեհաստան,Պորտուգալիա,ՄիացյալԹագավորություն):

Գոր ծա դիր ղե կա վա րի ո րա կա վո րում նե րը

Ռեկտորիորակավորումներիպահանջներիմասինդրույթները16երկրներումկարգավորվումենօրեն
քով:12համակարգերումայսհարցըկարգավորվումէհամալսարանականկանոնադրությամբկամընդ
հանուրավանդույթով:

Գ ծա պատ կեր 2. – Գոր ծա դիր ղե կա վա րի ընտ րութ յան չա փա նիշ նե ր

Ստորևներկայացվածաղյուսակըամփոփում էօրենքովսահմանվածորակավորումներիպահանջնե
րը:Ամենատարածվածորակավորումը,որըկիրառվումէ13համակարգերում,ռեկտորիակադեմիական
աստիճան/կոչումնէ:Ութհամակարգերումռեկտորըպետքէունենադոկտորիաստիճան:Չորսում,նա
պետքէլինիտվյալհամալսարանից:

Միշարքհամալսարաններումկանլրացուցիչպահանջներ,օրինակ՝տվյալակադեմիականպաշտոնի
տեսակը(պրոֆեսորկամդոցենտ)կամհամալսարանականաստիճանը(այնէ`ամենաբարձրհնարա
վորաստիճանը,որկարելի էստանալհամալսարանումկամավելիցածրհամալսարանականաստի
ճան),որթեկնածուներըպետքէունենան:Այլմասնավորպահանջներըներառումենմիջազգայինփոր
ձը(Ավստրիա),հստակկառավարչականհմտությունները(Ավստրիա,Ֆինլանդիա,Լիտվա,Հյուսիսային
ՀռենոսՎեստֆալիա)կամմանկավարժականփորձ(Լիտվա)8.Դանիայում,ռեկտորըպետքէճանաչված

8 Չնայածորոշդեպքերում,ամենավառօրինակըԱվստրիանէ,այսլրացուցիչպահանջներըկարողեն
նախատեսվածլինելօրենքով,այնուամենայնիվդրանքդիտարկվումենորպեսպաշտոնինվերագրվող
բազայինորակավորումներևսույնհետազոտությաննպատակներիցելնելով,որպեսսահմանափակումներչեն
դիտարկվում:

12

16

 Ռեկտորի որակավորումները չեն սահմանվում օրենքով. Ավստ
րիա,Բրանդենբուգ(Գերմանիա),Շվեյցարիա,ՉեխիայիՀանրա
պետություն,Հեսսեն(Գերմանիա),Իռլանդիա,Իսլանդիա,Նիդեր
լանդներ,Նորվեգիա,ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիա(Գերմա
նիա),Սլովակիա,ՄիացյալԹագավորություն:

 Ռեկտորիորակավորումներըսահմանվումենօրենքով.Կիպրոս,
Դանիա,Էստոնիա,Իսպանիա,Ֆինլանդիա,Ֆրանսիա,Հունաս
տան,Հունգարիա,Իտալիա,Լիտվա,Լյուքսեմբուրգ,Լատվա,Լե
հաստան,Պորտուգալիա,Շվեդիա,Թուրքիա:
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գիտնականլինի:ԿիպրոսումևԼյուքսեմբուրգումռեկտորըչիկարողմիաժամանակզբաղեցնելդեկանի
կամամբիոնիվարիչիպաշտոնկամգործելորպեսխորհրդիկամնախագահությանանդամ:Թուրքիա
յումռեկտորներըպաշտոնըստանձնելուպահին,պետքէ67տարեկանիցմեծչլինեն:Կախվածկրթական
հաստատությանտիպից,կարողենլինելորակավորումներիտարբերտեսակներ:Օրինակ՝Լատվիայում
համալսարանիռեկտորըպետքէպրոֆեսորլինի,մինչդեռմյուստիպիկրթականհաստատություններում
բավականէնաևդոկտորականաստիճանը:Ֆինլանդիայումդոկտորականաստիճանըպարտադիրէբո
լորհամալսարաններիհամար,բացիգեղարվեստիակադեմիաներից:

Աղ յու սակ 8. – Գոր ծա դիր ղե կա վա րին ներկայացվող պահանջները

Ռեկտորըպետքէ 
զբաղեցնիակադեմիական

պաշտոն

Ռեկտորըպետքէունենա
դոկտորիաստիճան

Ռեկտորըպետքէլինի 
համալսարանիներսից

Կիպրոս l l l

Դանիա l

Էստոնիա l

Իսպանիա l l

Ֆինլանդիա l

Ֆրանսիա l

Հունաստան l l l

Հունգարիա l

Իտալիա l l

Լիտվա l

Լյուքսեմբուրգ l l

Լատվիա l

Լեհաստան l l

Պորտուգալիա l

Սերբիա l

Թուրքիա l l

Գոր ծա դիր ղե կա վա րի պաշ տո նա վար ման ժամ կե տը և  աշ խա տան քից հե ռա ցու մը

Համակարգերիմեծմասումռեկտորիպաշտոնավարմանժամկետըսահմանվում էօրենքով.այնկա°մ
ֆիքսվածէ,կա°մսահմանափակվածառավելագույնժամկետով:Ժամկետըսովորաբարչորս(Ավստրիա,
Կիպրոս,ՉեխիայիՀանրապետություն,Ֆրանսիա,Հունաստան,Նորվեգիա,Լեհաստան,Պորտուգալիա,
Սլովակիա,Թուրքիա),հինգ(Էստոնիա,Ֆինլանդիա,Իսլանդիա,Լիտվա,Լատվիա,Լյուքսեմբուրգ)կամ
վեցտարիէ (Բրանդենբուրգ,Հեսսեն,ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիաևՇվեդիա)ևհաճախկարելի
է մեկանգամվերընտրվել: Հունգարիայումժամկետըերեքիցհինգտարի է, մինչդեռՇվեյցարիայում,
կախվածհամալսարանից,այներկուսիցվեցտարիէ:Իռլանդիայումպաշտոնավարմանժամկետըտա
սըտարի է: Միայն հինգ երկրներում է, որ կրթական հաստատություններնազատ են որոշելու իրենց
գործադիրղեկավարներիպաշտոնավարմանժամկետը(Դանիա,Իսպանիա,Իտալիա,Նիդերլանդներ,
ՄիացյալԹագավորություն):
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Գ ծա պատ կեր 3. – Գոր ծա դիր ղե կա վա րի պաշ տո նա վար ման ժամ կե տը

Երբգնահատվումէռեկտորիհաշվետվողականությունըտվյալկրթականհաստատությանըևմյուսշա
հակիցներին,աշխատանքիցհեռացմանհնարավորությունըդառնումէորոշիչգործոն:Ինըերկրներում
(Շվեյցարիա,Կիպրոս,Դանիա,Էստոնիա,Ֆինլանդիա,Իռլանդիա,Իտալիա,Նիդերլանդներ,Միացյալ
Թագավորություն)օրենքներըռեկտորիաշխատանքիցհեռացմանհետկապվածդրույթներչենպարու
նակում:

Մնացածհամակարգերումգործադիրղեկավարիհեռացումըկանոնակարգվումէայսկամայնչափով:
Հունաստանում, Հունգարիայում, Լիտվայում,Պորտուգալիայում, ՍլովակիայումևՇվեդիայում հեռա
ցումըպետք է հաստատվիարտաքինմարմնի կողմից, մինչդեռհամալսարանըազատ է որոշում կա
յացնելուհեռացմանընթացակարգիվերաբերյալ:ՀեսսենումևՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիայում,
ընթացակարգըսահմանվածէօրենքով, չնայածհեռացումնիրականացվումէհամալսարանիկողմից:
Բրանդենբուրգում,ՉեխիայիՀանրապետությունում,Իսլանդիայում, Լատվիայում, Լյուքսեմբուրգումև
Իսպանիայումհեռացումըհաստատվումէարտաքինմարմնիկողմից,իսկընթացակարգընախատես
վածէօրենքով:ՖրանսիայումևԹուրքիայումհեռացմանընթացակարգերըսահմանվածենօրենքովև
իրականացվումենարտաքինմարմնիկողմից:

Փոքրթվովհամակարգերումգործադիրղեկավարիհեռացմաննառնչվողընթացակարգերըավելիման
րամասնենսահմանված:Ավստրիայումհեռացումներիհարցըկարողէորոշվելհամալսարանիկողմից,
բայցիկատարածվելմիայնկոպիտսխալներթույլտալու,քրեականհանցագործությունկատարելու,
մտավոր անկարողության կամ ողջամիտ հիմքով վստահությունը կորցնելու դեպքում` ըստ օրենքով
սահմանվածկարգի:Նորվեգիայումռեկտորըքաղաքացիականծառայողէևկարողէհեռացվելմիայն
կոպիտսխալներիդեպքում`համապատասխանօրենքիհամաձայն: Լեհաստանումռեկտորըկարող է
հեռացվելընտրականհանձնաժողովիկողմից,իսկկոպիտսխալներթույլտալուդեպքում`նախարա
րությանկողմից,որը,ռեկտորներիազգայինհամաժողովիևբարձրագույնկրթությանխորհրդիհետայս
թեմայովխորհրդակցություններանցկացնելուցհետո,հեռացնումէռեկտորին:

Ներ քին ա կա դե միա կան մար մին ներ

Հետազոտված համակարգերից տասնութում համալսարանները մեծ հաշվով ազատ են սահմանելու
իրենցներքինակադեմիականմարմինները:Չնայածայսհամակարգերիցմիքանիսումկազմակերպ
չականմարմիններիհետկապվածգոյությունունենորոշակիիրավականդրույթներ,այնուամենայնիվ
դրանք,ինստիտուցիոնալինքնավարությանտեսակետից,չենդիտարկվումորպեսնշանակալիսահմա
նափակումներ:

Հինգերկրներում,համալսարաններըպետքէհետևենօրենքումշարադրվածընդհանուրսկզբունքներին:
Չնայած օրենքը հստակ չի սահմանափակումակադեմիական մարմինների քանակն ուանվանումնե
րը,այնուամենայնիվկանայլսահմանափակումներ:Իտալիայումօրենքընշումէ,որհամալսարանները
պետքէունենանֆակուլտետներուբաժիններևնկարագրումէդրանցլիազորությունները:Նմանապես,
ՉեխիայիՀանրապետությունումօրենքընշումէ,որհամալսարաններըպետքէունենանֆակուլտետներ
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 Ռեկտորիպաշտոնավարմանժամկետըորոշվումէհամալսարան
ներիկողմից.Դանիա,Էստոնիա,Իտալիա,Նիդերլանդներ,Միաց
յալԹագավորություն:

 Ռեկտորիպաշտոնավարմանժամկետըորոշվումէհամալսարան
ների կողմից` օրենքով շարադրված ընդհանուր սկզբունքների
համաձայն.Շվեյցարիա,Հունգարիա:

 Ռեկտորիպաշտոնավարմանժամկետըսահմանված էօրենքով.
Ավստրիա,Բրանդենբուրգ(Գերմանիա),Կիպրոս,ՉեխիայիՀան
րապետություն,Էստոնիա,Ֆինլանդիա,Ֆրանսիա,Հունաստան,
Հեսսեն (Գերմանիա), Իռլանդիա, Իսլանդիա, Լիտվա, Լյուքսեմ
բուրգ, Լատվիա, Նորվեգիա, Հյուսիսային ՀռենոսՎեստֆալիա
(Գերմանիա), Լեհաստան, Պորտուգալիա, Շվեդիա, Սլովակիա,
Թուրքիա:
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ևսահմանումէդրանցլիազորություններնուղեկավարմարմիններին:Չնայածհամալսարաններըկա
րողենհիմնելկամմիավորելֆակուլտետներ,նախքանայդաշխատանքներիիրականացումը,պետք
է ունենան Չեխիայի հավատարմագրման հանձնաժողովի դրական կարծիքը: Իսլանդիայում օրենքը
սահմանումէ,որհամալսարաններըպետքէկազմակերպվածլինենդպրոցների,ֆակուլտետներիևհե
տազոտականինստիտուտների:Այնուամենայնիվ,համալսարանիխորհուրդըիրավասուէորոշումկա
յացնելայսակադեմիականմարմիններըստեղծելուհարցերում,ինչպեսնաև,կարիքիդեպքում,ավելի
փոքրմարմիններստեղծելուհարցում,ինչպեսօրինակբաժիններնեն:Կիպրոսում,Լյուքսեմբուրգումև
Սլովակիայում,ակադեմիականմարմիններնիրենցանվանումներովթվարկվածենօրենքում:Այսհամա
կարգերում,համալսարաններըչենկարողհիմնելնորֆակուլտետներուբաժիններկամվերակազմա
կերպելգոյությունունեցողները`առանցօրենքըվերափոխելու:ՀունաստանումևԹուրքիայումգոյութ
յունունենտարբերընթացակարգեր.այստեղ,ակադեմիականմարմիններկարելիէստեղծելնախարա
րի(Հունաստան)ևբարձրագույնկրթությանխորհրդի(Թուրքիա)հաստատմամբ:

Գ ծա պատ կեր 4. – Ներ քին ա կա դե միա կան մար մին ներ ստեղ ծե լու հետ կապ ված ո րո շում ըն դու նե լու ի րա վա-

սութ յուն

Ի րա վա բա նա կան ան ձի կար գա վի ճակ ու նե ցող մար մին ների ստեղ ծու մը

Իրավաբանականանձիկարգավիճակունեցողանկախմարմիններստեղծելուիրավասությունըհամալ
սարաններինթույլէտալիսավելիճկունևհամապապատասխանձևովկյանքիկոչելուիրենցռազմավա
րություններըևայդպիսով,իրականացնելուիրենցհիմնականառաքելությունը:Կիպրոսում,Հունաստա
նում,Պորտուգալիայում,Սլովակիայում,ՇվեյցարիայումևԹուրքիայումհամալսարաններինմիայնթույլ
էտրվումստեղծելշահույթչհետապնդողմարմիններ:Մնացածտասնութերկրներում/համակարգերում
(Ավստրիա,Բրանդենբուրգ,ՉեխիայիՀանրապետություն,Էստոնիա,Իսպանիա,Ֆինլանդիա,Ֆրանսիա,
Հեսսեն,Հունգարիա,Իռլանդիա,Իտալիա,Լիտվա,Լյուքսեմբուրգ,Լատվիա,Նիդերլանդներ,Նորվեգիա,
ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիա,ՄիացյալԹագավորություն)համալսարաններըկարողենստեղծելթե°
շահույթհետապնդողևթե°շահույթչհետապնդողմարմիններ:

Որոշ երկրներում կանայլ սահմանափակումներ: ԼեհաստանումևԻսլանդիայում համալսարաններին
թույլէտրվումմիայնստեղծելայնպիսիմարմիններ,որոնցգործունեությանշրջանակըհամապատաս
խանում է համալսարանիառաքելությանը: Իսլանդիայումարտաքին մարմնի համաձայնությունը (կր
թությանևհետազոտությաննախարարություն)նույնպեսանհրաժեշտէ:Դանիայումհամալսարանները
կարող են հիմնել իրենց սեփականՍՊԸները, որոնք երրորդ կողմի հետմիասին կարող են ստեղծել
դուստրձեռնարկություններ,որպեսզիընդգրկվենհարակիցայլաշխատանքներում,ինչպիսիքենմայր
ընկերությանբաժնետոմսերըվաճառելովմիքանիփոքրընկերություններիհիմնումը(ըստգործունեութ
յանավելինեղոլորտների),գիտականպարկերըկամուսանողականհանրակացարանները:Շվեդիայում
միայնօրենքումթվարկվածհամալսարաններնիրավունքունենստեղծելուհոլդինգայինընկերություն
ներ:
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 Համալսարաններնիրավասուենորոշումներկայացնելուիրենց
ակադեմիականմարմիններիհետկապված.Ավստրիա,Բրանդեն
բուրգ (Գերմանիա), Շվեյցարիա, Դանիա, Էստոնիա, Իսպանիա,
Ֆինլանդիա,Հեսսեն(Գերմանիա),Հունգարիա,Իռլանդիա,Լիտ
վա, Լատվիա, Նիդերլանդներ, Նորվեգիա, Հյուսիսային Հռենոս
Վեստֆալիա(Գերմանիա),Լեհաստան,Պորտուգալիա,Միացյալ
Թագավորություն:

 Օրենքում շարադրված ընդհանուր սկզբունքներ գոյություն ու
նեն.ՉեխիայիՀանրապետություն,Ֆրանսիա,Իսլանդիա,Իտա
լիա,Շվեդիա:

 Ֆակուլտետները/այլակադեմիականմարմիններըթվարկվածեն
օրենքով.Կիպրոս,Լյուքսեմբուրգ,Սլովակիա:

 Այլսահմանափակումներ.Հունաստան,Թուրքիա:
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Գ ծա պատ կեր 5. –  Ի րա վա բա նա կան ան ձի կար գա վի ճակ ու նե ցող մար մին ներ ստեղ ծե լու ի րա վա սութ յուն

Ղե կա վար մար մին ներ, կա ռուց ված ք

Կաղեկավարմարմիններիերկուհիմնականտեսակ՝երկակիևմիասնական:Հետազոտվածհամակար
գերիցտասնհինգումհամալսարաններնունեներկակիմարմիններ`կազմվածնախագահությունիցկամ
խորհրդից,որըսովորաբարսահմանափակվածէչափիմեջ,ևսենատից:Չնայածտերմինաբանությունը
զգալիորենկարողէտարբերլինել,սենատըհաճախավելիմեծևներկայացուցչականմարմինէ,որընե
րառումէակադեմիականհանրույթը,ևորոշչափով՝համալսարանիաշխատակազմիայլխմբերին:Կա
լիազորություններիբաժանումնախագահության/խորհրդիևսենատիմիջև:

ՀամալսարաններըկառավարմաներկակիհամակարգունենԱվստրիայում,Կիպրոսում,ՉեխիայիՀան
րապետությունում,Ֆինլանդիայում,Հեսսենում,Հունգարիայում,Իսլանդիայում,Իտալիայում,Լիտվա
յում,Նիդերլանդներում,ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիայում,Սլովակիայում,Իսպանիայում,Շվեյցա
րիայումևՄիացյալԹագավորությունում(տե°ս՝Քարտեզ1):

Առանձնահատկություն1.–ՀամալսարանականկառավարումըՄիացյալԹագավորությունում

ՄԹհամալսարաններնունեներկակիկառավարմանհամակարգ,որըներառում է
ակադեմիականսենատըևխորհուրդը:Խորհուրդը,որըսովորաբարկազմվածէլի
նում25անդամներից,անկախմարմինէևհամարյամիշտիրկազմումընդգրկումէ
պրոֆեսորադասախոսականկազմիևուսանողությաններկայացուցիչների,չնայած
միտումէնկատվումմեծացնելուարտաքինանկախանդամներիթիվը:Նշանակում
ներըկատարվումենԱռաջադրմանհանձնաժողովիկողմից, իսկթափուրաշխա
տատեղերիմասինհայտարարությունները լայնորենշրջանառվումենթե°համալ
սարանիներսումևթե°դրանիցդուրս:

Տարբերությունըինստիտուցիոնալկառավարմանմարմիններիմիջևբխումէվեր
ջիններիսպատմականանցյալից:Այսպեսկոչված«մինչև1992թ.ի»բարձրագույն
կրթականհաստատություններիդեպքում,ղեկավարմարմնիկազմնուլիազորութ
յունները սահմանված, ինչպես նաևսահմանափակված ենայդ հաստատություն
ներիկանոնադրություններով:«1992թ.իցհետո»համալսարաններիևքոլեջների
դեպքում,դրանքկարգավորվումեն1998թ.Կրթականբարեփոխումներիակտով
(այն1992թ.ինբարեփոխվելևվերանվանվելէՇարունակականևբարձրագույն
կրթությանակտ):

Ղեկավար մարմինների պատասախանատվության շրջանակն ու պարտականությունների բաժանումը
զգալիորեն կարող ենտարբերվել բարձրագույն կրթական համակարգերում: Օրինակ՝ Իսլանդիայում

 Համալսարաններըկարողենստեղծելշահույթհետապնդողևչհե
տապնդողիրավաբանականանձիկարգավիճակունեցողմարմին
ներ.Ավստրիա,Բրանդենբուրգ(Գերմանիա),ՉեխիայիՀանրապե
տություն, Էստոնիա, Իսպանիա, Ֆինլանդիա, Ֆրանսիա, Հեսսեն
(Գերմանիա),Հունգարիա,Իռլանդիա,Իտալիա,Լիտվա,Լյուքսեմ
բուրգ,Լատվիա,Նիդերլանդներ,Նորվեգիա,ՀյուսիսայինՀռենոս
Վեստֆալիա(Գերմանիա),ՄիացյալԹագավորություն:

 Համալսարաններըկարողենստեղծելշահույթչհետապնդողիրա
վաբանական անձի կարգավիճակ ունեցող մարմիններ. Շվեյցա
րիա,Կիպրոս,Հունաստան,Պորտուգալիա,Սլովակիա,Թուրքիա:

 Այլ սահմանափակումներ. Դանիա, Իսլանդիա, Լեհաստան, Շվե
դիա:
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համալսարանիխորհրդումգիտականհամակազմիանդամներիննշանակումէսենատը.այլդեպքերում
սենատնուղղակիխորհրդատվականդերակատարումունի:Գերմանիայում՝միշարքերկրամասերում,
որոշումների կայացման իրավասությունն ընկած է նախագահության/խորհրդի վրա, այլ երկրամասե
րում`սենատիվրա:Օրինակ՝Հեսսենումսենատնէհիմնականորոշումներկայացնողմարմինը,իսկխոր
հուրդըխորհրդատվականմարմինէևհաստատումէմիայնտվյալկրթականհաստատությանզարգաց
մանծրագիրը:ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիայում,խորհուրդնընտրումէկրթականհաստատության
նախագահինուփոխնախագահներինևհաստատումէզարգացմանպլանը,իսկսենատըհաստատումէ
ընտրություններըևընդունումհամալսարանիկանոնադրությունը:Ավստրիայումռեկտորատըգործումէ
որպեսկոլեգիալմարմինսենատիևխորհրդիհետհավասարիրավասություններով՝այսպիսովապահո
վելովավստրիականհամալսարաններիներեքկառավարմանմարմիններով:

Երկակի համակարգում նախագահությունը/խորհուրդը հաճախ պատասխանատու է երկարաժամկետ
ռազմավարական որոշումների համար, ինչպիսիք են կանոնադրությունները, ռազմավարականպլան
ները, ռեկտորի և պրոռեկտորների ընտրությունը և բյուջետային հատկացումները: Սենատը իրավա
սուէակադեմիականհարցերիհամար,ինչպիսիքենկրթականծրագրերը,գիտականաստիճաններըև
աշխատակիցներիառաջխաղացումներըևբաղկացածէհիմնականումհամալսարանականհանրույթի
ներքինանդամներից:Որոշդեպքերումսենատիկազմումընդգրկվումենմիայնպրոֆեսորները:Այնուա
մենայնիվ,դեպքերիմեծմասումայններառումէնաևակադեմիականևվարչականայլխմբերիաշխա
տակիցներին,ինչպեսնաևուսանողներին:

Առանձնահատկություն2.–Կառավարմանմեծմարմիններ(Իսպանիա,ՇվեյցարիաևԻտալիա)

Իսպանիայումհամալսարաններիղեկավարմարմիններիկազմըզգալիորենտար
բերվումէ:Սենատըկարողէունենալմինչև300անդամ.ներառյալպրոֆեսորներ,
կրտսերգիտականաշխատակիցներ,վարչականաշխատակիցներևուսանողներ:
Համասարաններնիրենքենորոշումսենատիճշգրիտկազմը,չնայածօրենքըսահ
մանումէ,որպրոֆեսորներըպետքէմեծամասնությունկազմեն:Սենատըսովորա
բարորոշումէհամալսարանիռազամավարությունըևընտրումէռեկտորին:

Իսպանիայումինչպեսսենատիդեպքում,համալսարանինախագահությանկազմը
նույնպեսզգալիորենտարբերվումէ:Պրոֆեսորներըկազմումենմեծամասնություն,
իսկմնացածմասըկազմումենկրտսերգիտականաշխատակիցները,վարչական
աշխատակիցներնուուսանողները:Նախագահությունըհամալսարանիգործադիր
մարմիննէևզբաղվումէընթացիկխնդիրներով,ինչպեսօրինակկադրայինհար
ցերը:Այննաևներկայացնում էբյուջեն:Նախագահություննունիմիայնմիքանի
արտաքինանդամներ,որոնքընտրվումենհամալսարանիսոցիալականխորհրդի
կողմից,որնէլիրհերթիննշանակվումէտարածքայինկառավարմանմարմնիկող
միցևներառումէբիզնեսի,արհմիություններիևքաղաքացիականհասարակութ
յաններկայացուցիչներին:Սոցիալականխորհուրդըհաստատումէկրթականհաս
տատությանբյուջենևտարեկանֆինանսականհաշվետվությունները:

Շվեյցարիայումհամալսարանականսենատներիկազմընույնպեստարբերվում է:
Նրանքկարողենտատանվել 25 (ընտրված)անդամներիցմինչև200անդամներ
(եթե բոլորպրոֆեսորները ներկայացված են սենատում):Պրոֆեսորներից բացի,
ընտրվածսենատներըսովորաբարներառումենայլգիտականևվարչականաշ
խատակիցներիև ուսանողների ներկայացուցիչներին:Պրոֆեսորները (ներառյալ
դեկանները) սովորաբար կազմում են մեծամասնություն: Սենատը հիմնականում
հանդեսէգալիսորպեսխորհրդակցականմարմին:Այնկարողէիրկարծիքըհայտ
նելտարբերհարցերիշուրջ,ինչպեսօրինակհամալսարանիռազմավարականուղ
ղությունները:Որոշդեպքերումայնառաջադրումէռեկտորիթեկնածուևդեպքերի
մեծմասումհաստատում էգործադիրղեկավարիընտրությունը:Երբեմնսենատը
կարող էթեկնածուներառաջադրելհամալսարանիխորհրդիհամարկամընտրել
պրոռեկտորներին:Համալսարանիխորհուրդըհիմնականգործադիրմարմիննէ:Այն
սովորաբարնախագահությանտիպիմարմինէևներառումէմիայնարտաքինան
դամների:Խորհուրդըընդունումէբոլորկարևորորոշումները,ինչպիսիքենֆինան
սականհարցերը,ռազմավարականպլանավորումը,հաշվետվություններիհաստա
տումըևկադրայինհարցերը(հատկապեսպրոֆեսորներիդեպքում):
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Իտալիայում ղեկավար մարմինների կազմը սահմանվում է համալսարանի կանո
նադրությամբ, բայց իրականում մի համալսարանից մյուսը կարող էտարբերվել:
Օրինակ`նախագահությունումընդգրկվածարտաքինանդամներիթվիհետկապ
վածհնարավորէորոշտարբերակումլինել:Սենատըներառումէբոլորդեկաննե
րին,ակադեմիականներկայացուցիչներնընտրվումենըստմասնագիտությունների
(այնէ`իրենցհամապատասխանբաժիններիկողմից),ևօրենքով15%ըկազմում
ենուսանողները:Սովորաբարոչգիտականաշխատակիցներըներկայացվածչեն:
Նախագահությանկազմումընդգրկվածենռեկտորը,աշխատակազմիղեկավարըև
տարբերգիտականաստիճաններունեցողանդամներ(պրոֆեսորներ,դոցենտներ
ևհետազոտողներ):Անդամների15%ըուսանողականկառույցներիցենևերկուսից
չորսանդամներընտրվումենոչգիտականաշխատակիցներից:Նախագահություն
ներըկարողենընդգրկելնաևմեկկամերկուարտաքինանդամներ`նշանակված
պետականկամտեղականիշխանություններիկողմից:Այսանդամներըհիմնակա
նումհանրայինոլորտիցեն:Որոշհամալսարաններստեղծելենխորհրդատվական
խորհուրդներ,որտեղներկայացվածենտեղիբիզնեսըևքաղաքացիականհասա
րակությունըներկայացնողանդամներ:

Այլերկրներումհամալսարաններնունենմիատարրկառավարմանհամակարգ,որտեղկամիայնորո
շումներկայացնողմեկմարմին:Այսմարմինը,որըպատասախանատու էբոլորկարևորորոշումների
համար,կարողէանվանվելսենատ,խորհուրդկամկրելայլանվանում:Սենատիտիպիմարմիններկան
Բրադենբուրգում,Էստոնիայում,Հունաստանում,Իռլանդիայում,Լատվիայում,ԼեհաստանումևԹուր
քիայում:ՆախագահությանկամխորհրդիտիպիմարմիններկանԴանիայում,Ֆրանսիայում,Լյուքսեմ
բուրգում,Նորվեգիայում,ՊորտուգալիայումևՇվեդիայում:ԻրականումԲրանդենբուրգումբոլորբարձ
րագույնկրթականհաստատություններիհամարգոյությունունիընդհանուրնախագահություն,որըռազ
մավարականխորհրդատվությունէտալիսհամալսարաններիղեկավարությանըևառաջադրումթեկնա
ծուներհամալսարաններիգործադիրղեկավարմանհամար:

Առանձնահատկություն3.–ՀամալսարանականկառավարումըՆիդերլանդներում

Հոլանդականհամալսարաններնունեներկակիկառավարմանհամակարգ,որնիր
մեջընդգրկումէնախագահությանտիպիմարմիններ(իտարբերությունմեկսենա
տիևմեկնախագահության):Հիմնականղեկավարմարմինըհամալսարանիգոր
ծադիրնախագահությունն է, որըներառում էնախագահին,փոխնախագահներին
ևռեկտորին:Նախագահըպատասխանատուէհիմնականռազամավարականորո
շումներիհամարևներկայացնումէհամալսարանըդրսում:Փոխնախագահը,որը
սովորաբարարտաքինանդամէլինում,պատասխանատուէֆինանսներիևկադ
րայինհարցերիհամար:Ռեկտորըզբաղվումէակադեմիականհարցերով:Գործա
դիր նախագահությանանդամները նշանակվում են վերահսկիչխորհրդի կողմից,
որըներառումէմիայնմեկարտաքինանդամ,որնէլիրհերթիննշանակվումէնա
խարարությանկողմից:Անդամներըներկայացնումենտարբերշահեր,ինչպեսօրի
նակբիզնեսի,այլհամալսարաններիևգիտականհաստատությունների,կառավա
րությանևքաղաքացիականհասարակության:Բացիգործադիրնախագահության
անդամների նշանակումն ու ազատումը, վերահսկիչ խորհուրդը չի ներգրավվում
ամենօրյաաշխատանքներում: Փոխարենը, այն մշտադիտարկում է աշխատանք
ներիհամապատասխանությունըկիրառվողընթացակարգերինևռազմավարական
նպատակներիիրականացմանը:

Ար տա քին ան դամ նե րը ղե կա վար մար մին նե րում

Արտաքինանդամներիներգրավումնունշանակումըհամալսարանականկառավարմանկարևորկողմե
րիցէ:Եթետվյալկրթականհաստատությունըիրավասուէներգրավելուարտաքինանդամների,ապա
ընտրությունը կարող է կատարվել կամ հենց իր` կրթական հաստատության կամ,արտաքին մարմնի
կողմից:
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Համալսարանիկողմիցարտաքինանդամներիններգրավելուիրավասությունըշատհազվադեպէհան
դիպում:ՄիայնԷստոնիայում,ԻտալիայումևՄիացյալԹագավորությունումենհամալսարաններնազատ
որոշելու,թեարդյոքնրանքցանկանու՞մեններառելարտաքինանդամների,թե՞ոչ:Բրանդենբուրգում,
Հունաստանում,Լատվիայում,ԼեհաստանումևԹուրքիայումհամալսարաններըչենկարողներգրավել
արտաքինանդամներիրենցղեկավարմարմիններում,չնայածԹուրքիայում,մասնավորհամալսարան
ներիդեպքում,այսսահմանափակումըչիկիրառվում:Մնացած20համակարգերում,համալսարանները
պարտավորեններգրավելարտաքինանդամներին:Ղեկավարմարմիններումներգրավվածարտաքին
անդամներըսովորաբարամբողջովիններգրավվածենորոշումներիկայացմանգործընթացում:

Այսկապակցությամբկանմիայնմիքանիսահմանափակումներ.օրինակՖրանսիայումարտաքինան
դամներըչենկարողմասնակցելռեկտորիընտրությանը:Երկակիհամակարգերումարտաքինանդամնե
րըսովորաբարներգրավվածեննախագահությանկամխորհրդիտիպիմարմիններում:Սենատիտիպի
կառավարմանմարմինունեցողմիատարրհամակարգերում,միայնԷստոնիանևԻռլանդիանեններգ
րավումարտաքինանդամներ:

Քար տեզ 1. – Ղե կա վար մար մի նե րի կա ռուց ված քը և  ար տա քին ան դամ նե րի ներգ րա վու մը

Արտաքինանդամներինշանակումըկատարվումէհետևյալչորսմոդելներիհամաձայն.

1. Համալսարաններնազատեն իրենց ղեկավար մարմիններում նշանակելուարտաքինանդամներ
Դանիայում,Էստոնիայում,Ֆինլանդիայում,ՊորտուգալիայումևՄիացյալԹագավորությունում:

2. Արտաքինանդամներնառաջադրվումենհամալսարանիկողմից,բայցնշանակվումենարտաքին
մարմնիկողմիցՆորվեգիայում,ՍլովակիայումևՇվեդիայում:

 
   

 
   

 
 
         

 

 Համալսարաններըկարողեններգրավելարտաքինանդամներ

 Համալսարաններըպարտավորեններգրավելարտաքինանդամ
ներ

 Համալսարաններըչենկարողներգրավելարտաքինանդամներ

 

 Երկակիկառավարմանհամակարգ

 Միասնականկառավարմանհամակարգ
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3. Արտաքինանդամներիմիմասընշանակվումէհամալսարանիկողմից,իսկմյուսմասըարտաքին
մարմնիկողմիցԱվստրիայում,Կիպրոսում,Ֆրանսիայում,Հեսսենում,ԻսլանդիայումևԼիտվայում:

4. ԱրտաքինանդամներինշանակումըորոշվումէարտաքինմարմնիկողմիցՀունգարիայում,Իտա
լիայում,Լյուքսեմբուրգում,Նիդերլանդներում,ԻսպանիայումևՇվեյցարիայում:

Վերոնշյալչորսհիմնականընթացակարգերիցկարողենլինելշեղումներ:ՉեխիայիՀանրապետությու
նումարտաքինանդամներընշանակվումեննախարարիկողմից`ռեկտորիհետխորհրդակցություննե
րիցհետո:ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիայումարտաքինանդամներընշանակվումենհատուկընտ
րականհանձնաժողովիկողմից,որըկազմվածէհամալսարանինախագահությանևնախարարության
ներկայացուցիչներից:

Գ ծա պատ կեր 6. – Ար տա քին ան դամ նե րի ընտ րութ յու նը ղե կա վար մար մին նե րում

Առանձնահատկություն4.ՀիմնադրամհամալսարաններիկառավարումըԹուրքիայում

Թուրքիայում բարձրագույն կրթությունը համակարգը բաղկացած է հիմնադրամ
ների կարգավիճակ ունեցող, շահույթ չհետապնդող համալսարաններից, որոնց
կառավարումըտարբերվումէպետականհամալսարաններիկառավարումից:Հիմ
նադրամիկարգավիճակունեցողհամալսարաններնունեներկակիկառավարման
համակարգ: Դրանք կազմված են համալսարանիտարբերխմբերը ներկայացնող
սենատիցևհոգաբարձուներիխորհրդից:Խորհուրդըներառումէհիմնադրամիհիմ
նադիրներկայացուցիչներին,հիմնադրամիկողմիցնշանակվածարտաքինանդամ
ներինևհամալսարանիռեկտորին:Հիմնադրամըորոշումէարտաքինանդամների
թիվը,որըսովորաբարտատանվումէչորսիցվեցիսահմաններում:

Արտաքինանդամներըսովորաբարներկայացնումենարդյունաբերությունը,տնտե
սականևֆինանսականտարբերոլորտներկամկարողենլինելայլհամալսարան
ների գիտական աշխատողներ: Սենատի և խորհրդի միջև հարաբերություններն
ավելի շուտ հորիզոնական են, քան ուղղահայաց: Առաջինը պատասխանատու
է ակադեմիական հարցերի համար, իսկ երկրորդը` ֆինանսական ու վարչական:
Խորհուրդընաևընտրում էռեկտորին,որնայնուհետևֆորմալկերպովնշանակ
վումէբարձրագույնկրթությանխորհրդիկողմից:

5

6

3

5

6

3

 Համալսարանը նշանակում է արտաքին անդամներին. Դանիա,
Էստոնիա,Ֆինլանդիա,ՊորտուգալիաևՄիացյալԹագավորութ
յուն

 Համալսարաննառաջադրումէ,արտաքինմարմինընշանակումէ
արտաքինանդամներին.Նորվեգիա,ՇվեդիաևՍլովակիա

 Մի մասը նշանակվում է համալսարանի, մյուս մասըարտաքին
մարմնիկողմից.Ավստրիա,Կիպրոս,Ֆրանսիա,Հեսսեն(Գերմա
նիա),Իսլանդիա,Լիտվա

 Արտաքինմարմինընշանակումէարտաքինանդամներին.Շվեյ
ցարիա,Իսպանիա,Հունգարիա,Իտալիա,Լյուքսեմբուրգ,Նիդեր
լանդներ

 Այլ սահմանափակումներ. Չեխիայի Հանրապետություն, Իռլան
դիա,ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիա(Գերմանիա)

 Կիրառելիչէ(արտաքինանդամներչեններգրավվում).Բրանդեն
բուրգ (Գերմանիա),Հունաստան,Լատվիա,ԼեհաստանևԹուր
քիա:
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Վեր ջին զար գա ցում նե րը

Համալսարանականհարցերումավելիմեծինստիտուցիոնալինքնավարությունունենալումիտումը,որն
ակտիվացելէվերջինմիքանիտարիներիընթացքումընդունվածմիշարքօրենսդրականփոփոխութ
յուններով,շարունակվումէ:

Օրինակ՝Պորտուգալիայում2007թ.ընդունվածբարձրագույնկրթությանմասիննորօրենքըշատառում
ներովբարելավելէհամալսարաններիինքնավարութունը:Եթենրանքկարողանումենհամապատաս
խանելորոշակիչափանիշների,այնէ`կարողանումենիրենցֆինանսավորմանառնվազնկեսըհայթայ
թելայլաղբյուրներից (քանպետականֆինանսավորումն է),ապաայդպետականհամալսարանները
կարողենդիմել`ստանալուհիմնադրամիիրավականկարգավիճակ:Մինչայժմ,այսհնարավորությու
նիցօգտվել էերեքհամալսարան:Ընդունելովնմանկանոնադրություն՝համալսարաններնավելիմեծ
ճկունությունենձեռքբերում՝որոշելուիրենցկառավարմանկառուցվածքըևֆինանսականհարցերը:

Ֆինլանդիայումհամալսարաններիիրավականկարգավիճակըփոխվելէ2010թ.ին:Համալսարաններն
այժմկորպորացիաներենևգործումենհանրայինօրենսդրությանշրջանակներում:Երկուհամալսա
րաններմասնավորիրավունքի շրջանակներումձեռքենբերել հիմնադրամիկարգավիճակ:Միևնույն
ժամանակ, համալսարաններիկառավարմանմարմիններըմիասնականհամակարգիցանցումենկա
տարելերկակիհամակարգի:Նախկինումարտաքինանդամներիթիվըսենատումչպետքէանցներմեկից
կամերկուսից:Այժմպետականհամալսարանինախագահությանանդամներիառնվազն40%ըպետքէ
դրսից լինի: Անդամներն ընտրվում են համալսարանի սենատի կողմից, որը կարող է նաև որոշել, թե
արդյո՞քարտաքինանդամներըպետքէնախագահությունումկազմենմեծամասնություն,թեոչ:Նախա
գահությանղեկավարը(նախագահը)ևփոխնախագահըընտրվումենարտաքինանդամներիկազմից:

Լիտվայումևսնմանատիպանցում է եղել: 2009թ.գարնաննընդունվածօրենքովհամալսարանների
ղեկավարմարմիններիկարգավիճակըփոխվելէ:Նախկինումհիմնականորոշումներիկայացմանմար
մինըսենատնէր,իսկխորհուրդըկատարումէրվերահսկողականդեր:Այժմսենատը,որըհիմնականում
կազմվածէներքինանդամներից,որոշումէակադեմիականհարցերըևգործումէորպեսորոշումների
նախապատրաստականմարմինխորհրդիհամար:Խորհուրդըհիմնականգործադիրմարմիննէ:Այնունի
ինըկամտասնմեկանդամներ,որոնցիցչորսըկամհինգըառաջադրվումեննախարարությանկողմից:
Համալսարաննունախարարությունը,հիմնականումմիասնաբար,որոշումեննաևլրացուցիչ,սովորա
բարարտաքինանդամիներգրավմանհարցը:

ՇուտովնորկառավարմանհամակարգէներդրվելուԷստոնիայում՝Տարտուիհամալսարանում:Սպաս
վումէ,որհիմնականղեկավարմարմինըլինելուէնախագահությունը,որիմեծամասնությունըկազմելու
ենարտաքինանդամները,որոնքիրենցհերթիննշանակվելուեննախարարությանկամգիտությունների
ակադեմիայիկողմից:Հաջորդտարիհամալսարանականկառավարումըկարգավորողօրենքներիփո
փոխություններենսպասվումնաևԻտալիայումուԼեհաստանում:Այսօրինակներըարտացոլումենմի
տումըդեպիավելիկառավարչական(managerial)տիպիհամալսարաններ`որոշումներկայացնողավելի
փոքրմարմիններով,որոնցմեջներգրավվածենարտաքինշահակիցները:

Համալսարանների`իրենցներքինակադեմիականմարմիններիկառուցվածքըորոշելուիրավասությու
նըկազմակերպչականինքնավարությանտեսնակյունիցնույնպեսշատկարևորէ:Օրինակ՝Շվեդիայում
համալսարաններիներքինկազմակերպումըազատականացվելէ2011թ.հունվարին:Օրենքընախկի
նումպահանջումէրունենալուֆակուլտետներիխորհուրդներ,որոնքտարբերակադեմիականհարցերի
շուրջպետքէկայացնեինորոշումներ:Ֆակուլտետներիխորհուրդներնայլևսօրենքովպարտադիրչեն
ևհամալսարաններնազատենորոշելուիրենցներքինակադեմիականմարմիններիկառուցվածքը:
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2.2 Ֆի նան սա կան ինք նա վա րութ յուն
Կազմակերպչական 
ինքնավարություն

Ֆինանսական 
ինքնավարություն

Մարդկայինռեսուրսների
կառավարման 

ինքնավարություն

Ակադեմիական 
ինքնավարություն

•Գործադիրղեկավարի
ընտրությանկարգ

•Գործադիրղեկավարի
ընտրությանչափանիշ
ներ

•Գործադիրղեկավարի
պաշտոնանկություն

•Գործադիրղեկավա
րիպաշտոնավարման
ժամկետ

•Ղեկավարմարմիննե
րումարտաքինանդամ
ներիներգրավումև
ընտրություն

•Ակադեմիականմար
միններիհետկապված
որոշումկայացնելու
իրավասություն

•Իրավաբանականանձի
կարգավիճակունեցող
մարմիններստեղծելու
իրավասություն

•Պետականֆինանսա
վորմանտևողությունը
ևտեսակը

•Խնայողությունները
պահպանելուիրավա
սություն

•Վարկայինմիջոցներ
ներգրավելուիրավա
սություն

•Սեփականությանիրա
վունքովշենքերըտնօ
րինելուիրավասություն

•Ազգային/ԵՄ(բակ.,
մագ.,դոկտորական)
ուսանողներիցուսման
վճարներգանձելու
իրավասություն

•ՈչԵՄ(բակ.,մագ.,դոկ
տորական)ուսանողնե
րիցուսմանվճարներ
գանձելուիրավասութ
յուն

•(ավագգիտականև
ավագվարչականաշ
խատակիցների)աշ
խատանքիընդունման
որոշումներիիրավա
սություն

•(ավագգիտականև
ավագվարչականաշ
խատակիցների)աշխա
տավարձըսահմանելու
իրավասություն

•(ավագգիտականև
ավագվարչականաշ
խատակիցների)աշ
խատանքիցհեռացման
որոշումներիիրավա
սություն

•(ավագգիտականև
ավագվարչականաշ
խատակիցների)առաջ
խաղացմանորոշումնե
րիիրավասություն

•Ուսանողներիընդհա
նուրթվաքանակըորո
շելուիրավասություն

•Ուսանողներին(բակ.,
մագ.,)ընտրելուիրա
վասություն

•Ծրագրերներդնելու
իրավասություն(բակ.,
մագ.,դոկտորական)

•Ծրագրերըդադարեցնե
լուիրավասություն

•Դասավանդմանլեզուն
որոշելուիրավասութ
յուն(բակ.,մագ.)

•Որակիապահովմանմե
խանիզմներնուգործա
կալություններինընտ
րելուիրավասություն

•Գիտականաստիճան
շնորհողծրագրերիբո
վանդակությունըմշակե
լուիրավասություն

Պե տա կան ֆի նան սա վոր ման տե ղա բաշ խու մ

Գնալովավելիուավելիշատերկրներենանցումկատարումդեպիավելիերկարաժամկետկտրվածքով
համաձայնեցվածպայմանագրերիկնքմանըիրենցհամալսարաններիևոլորտինախարարությանմիջև,
որի շրջանակներում, կախված ռեսուրսներից և ուսանողների թվաքանակից, սահմանվում են տվյալ
համալսարանիիրավունքներնուպարտականությունները,որոնքէլենթակաենտարեկանհնարավոր
ճշգրտումների:ՀատկապեսԱրևմտյանԵվրոպայումնկատվումէմիտումպետականֆինանսավորումը
տրամադրելուբլոկայինդրամաշնորհների,քանթեծրագրայինբյուջեիմիջոցով(ԷստերմանևԲենեթոտ
Պրյուվո,2011,2526):

Բլոկայինդրամաշնորհներըֆինանսականդրամաշնորհներիմիտեսակեն,որոնքծածկումենծախսե
րիմիքանիկատեգորիաներ,ինչպիսիքենդասավանդումը,գործառնականծախսերըև/կամհետազո
տականաշխատանքները:Այսշրջանակներում,համալսարաններնիրենցներքինկարիքներիցելնելով,
ազատենբաժանելուևտեղաբաշխելու իրենցֆինանսավորումը, չնայածկանորոշսահամանափա
կումներ:

Իտարբերությունբլոկայինդրամաշնորհների,ծրագրայինբյուջեիֆինանսավորմանդեպքում,նախա
րարությունըկամպառլամենտընախօրոքբաշխումէհամալսարանիֆինանսավորումըըստծախսային
հոդվածներիև/կամաշխատանքների: Այսպիսով, կրթական հաստատություններն ի վիճակի չեն բաշ
խելու իրենցֆոնդերը կամ կարող ենայդպես վարվել միայնխիստ սահմանափակումների դեպքում:
ԾրագրայինբյուջեիֆինանսավորումըկիրառվումէմիայնԿիպրոսում,ՀունաստանումևԹուրքիայում:
Մնացած25համակարգերում,համալսարաններըստանումենիրենցհիմնականպետականֆինանսա
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վորումըբլոկայինդրամաշնորհներիմիջոցով,որոնքնրանքկարողենինքնուրույնտեղաբաշխել`ըստ
իրենցներքինծախսայինհոդվածներիև/կամաշխատանքների:Այնուամենայնիվ,սաանհրաժեշտաբար
չինշանակում,որհամալսարաններնամբողջովինազատենիրենցհիմնականֆինանսավորումըտեղա
բաշխելուհարցերում:

Գ ծա պատ կեր 7. - Պե տա կան ֆի նան սա վոր ման ձևե րը 

Բլոկային դրամաշնորհների ներքին տեղաբաշխման հարցում որևէ սահմանափակում չկա Բրանդեն
բուրգում,Դանիայում,Էստոնիայում,Ֆինլանդիայում,Հեսսենում,Իտալիայում,Լյուքսեմբուրգում,Հյու
սիսայինՀռենոսՎեստֆալիայում,Նորվեգիայում,Իսպանիայում,ՇվեյցարիայումևՄիացյալԹագավո
րությունում:

Ֆրանսիայում, Հունգարիայում, Իսլանդիայում, Լատվիայում, Լիտվայում, Պորտուգալիայում, Սլովա
կիայումևՇվեդիայումբլոկայինդրամաշնորհըբաժանվածէլայնկատեգորիաների,ինչպիսիքենդա
սավանդումնուհետազոտությունը (Իսլանդիան,Շվեդիան),դասավանդումը,հետազոտությունըևեն
թակառուցվածքները(Լատվիա,Լիտվա),աշխատավարձերևգործառնականծախսեր(Պորտուգալիա)
կամներդրումներ,աշխատավարձերևգործառնականծախսեր(Ֆրանսիա):Որպեսկանոն,համալսա
րաններնիվիճակիչենվերաբաշխելֆոնդերըայսկատեգորիաներիմիջև:

Ֆրանսիայումֆոնդերըկարելիէտեղափոխելգործողություններիևներդրումների,բայցոչաշխատա
վարձերիդասակարգ:

Իսլանդիայումֆոնդերիտեղափոխումըտեսականորենհնարավորէ,բայցիրականումհազվադեպէտե
ղիունենում:Ստորևբերվածերկրներումհամալսարաններնստանումենբլոկայինդրամաշնորհ,որը
կարելիէազատկերպովտեղաբաշխել,չնայածգործումենփոքրթվովսահմանափակումներ:

Ավստրիայում,որտեղհամալսարաններնստանումենիրենցհիմնականֆինանսավորումըորպեսեռամ
յաբլոկայինդրամաշնորհ,տարեկանկտրվածքով,ֆինանսավորման2%իչափովռեզերվայինֆոնդէ
ստեղծվում (միկողմդրվում), չնայածսաչիդիտարկվումորպեսինստիտուցիոնալինքնավարության
զգալիսահամանափակում:

ՉեխիայիՀանրապետությունումհիմնականֆինանսավորմանշուրջ80%ըստացվումէբլոկայինդրա
մաշնորհիմիջոցովևգլխավորապեսուղղվումէդասավանդմանը,20%ըհատկացվումէծրագրերիև
զարգացմանհամար,մինչդեռհետազոտականծրագրերիֆինանսավորումըհիմնականումմրցակցային
բնույթէկրում:

Իռլանդիայումբլոկայինդրամաշնորհիորոշմասըհատկացվումէհատուկխնդիրներիհամար,ինչպի
սիքենսոցիալապեսխոցելիտարբերխմբերիհամարկրթությանմատչելիությունը:Կրթականհաստա
տություններըչենկարողօգտագործելիրենցգումարներըայլնպատակներիհամար:

Լեհաստանումհամալսարաններըստանումենբլոկայինդրամաշնորհդասավանդմանևհավելյալդրա
մաշնորհ ենթակառուցվածքների զարգացման համար: Հետազոտականաշխատանքների համար նա
խատեսվածֆինանսավորումնուղղակիորենհատկացվումէֆակուլտետներին:

25

3

 Բլոկայինդրամաշնորհ.Ավստրիա,Բրանդենբուրգ (Գերմանիա),
Շվեյցարիա, Չեխիայի Հանրապետություն, Դանիա, Էստոնիա,
Իսպանիա, Ֆինլանդիա, Ֆրանսիա, Հեսսեն (Գերմանիա), Հուն
գարիա, Իռլանդիա, Իսլանդիա, Իտալիա, Լիտվա, Լիուքսեմ
բուրգ,Լիտվա,Նիդերլանդներ,Նորվեգիա,ՀյուսիսայինՀռենոս
Վեստֆալիա(Գերմանիա),Լեհաստան,Պորտուգալիա,Շվեդիա,
ՍլովակիաևՄիացյալԹագավորություն:

 Ծրագրայինբյուջե.Կիպրոս,Հունաստան,Թուրքիա:
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Մեկտարինֆինանսավորմանամենատարածվածժամկետնէ:ԱյնավելիերկարէմիայնԱվստրիայում,
Բրանդենբուրգում և Լյուքսեմբուրգում: Այս համակարգերում, բյուջեները սահմանվում են համապա
տասխանաբարերեք,երկուևչորստարիներով:

Նորվեգիայումկատարողականիվրահիմնվածդրամաշնորհներիֆինանսավորմանժամկետը,որըկազ
մումէամբողջֆինանսավորմանհամարյակեսը,կազմումէերկուտարի:

ՎերջապեսՇվեյցարիայիմիշարքհամալսարաններիհամարֆինանսավորմանժամկետըկարողէլինել
մեկտարուցերկար,բայցայնպետքէտարեկանհաստատվիկանտոնի(երկրամասիիշխանության)կամ
ֆեդերալպառլամենտիկողմից:

Պե տա կան ֆի նան սա վո րու մից ստաց ված խնա յո ղութ յուն նե րի պահ պա նու մ

Հետևյալ15համակարգերումհամալսարաններնամբողջովինազատենպահպանելու իրենցխնայո
ղությունները.Ավստրիա,Դանիա,Էստոնիա,Ֆինլանդիա,Ֆրանսիա,Հեսսեն,Հունգարիա,Իսլանդիա,
Իտալիա, Նիդերլանդներ, Հյուսիսային ՀռենոսՎեստֆալիա, Սլովակիա, Իսպանիա, Շվեյցարիա և
ՄիացյալԹագավորություն:ՄիացյալԹագավորությունումևԷստոնիայում,այնուամենայնիվ,պետական
ֆինանսավորումըկարողէճշգրտվելհաջորդողտարվահամար,եթեհամալսարանըգերազանցելկամ
չիապահովելուսանողներիընդունելությաննախանշվածթվաքանակը:

Կիպրոսում, Հունաստանում, Իսլանդիայում և Լիտվայում համալսարանները կարող են պահպանել
իրենցխնայողությունները:

Բայցկանայլսահմանափակումներ:ՉեխիայիՀանրապետությունում,Լատվիայում,Լյուքսեմբուրգում,
ՊորտուգալիայումևԹուրքիայում,այսհարցումանհրաժեշտէարտաքինմարմնիհամաձայնությունը:

ՉեխիայիՀանրապետությունում,ՆորվեգիայումևՇվեդիայումխնայողություններըկարելիէպահպանել
մինչևորոշակիառավելագույնտոկոս(5%ՉեխիայումևՆորվեգիայում,10%Շվեդիայում):

Թուրքիայումխնայողություններիտեղաբաշխումընախօրոքսահմանվումէարտաքինմարմնիկողմից:

Լեհաստանումխնայողություններըկարելիէծախսելմիայններդրումներիվրա:

Բրանդենբուրգում,չնայածհամալսարաններնօրինականկերպովիրավունքունենպահպանելուխնա
յողությունները,ֆինանսականճգնաժամըստիպելէտեղականիշխանություններինետվերցնելուավե
լացածֆոնդերիորոշմասը:

Գ ծա պատ կեր 8. – Խ նա յո ղութ յուն նե րը պահ պա նե լու ի րա վա սութ յուն

 Կարողենպահպանելխնայողություններնառանցսահմանափա
կումների.Ավստրիա,Շվեյցարիա,Դանիա,Էստոնիա,Իսպանիա,
Ֆինլանդիա, Ֆրանսիա, Հեսսեն (Գերմանիա), Հունգարիա, Իս
լանդիա, Իտալիա, Նիդերլանդներ, Հյուսիսային ՀռենոսՎեստ
ֆալիա(Գերմանիա),Սլովակիա,ՄիացյալԹագավորություն:

 Կարող են պահպանել խնայողություններն արտաքին մարմնի
համաձայնությամբ.Լատվիա,Լյուքսեմբուրգ,Պորտուգալիա:

 Կարողենպահպանելխնայողություններըմինչևորոշակիառա
վելագույնտոկոս.Նորվեգիա,Շվեդիա:

 Խնայողությունների տեղաբաշխումը նախօրոք սահմանվում է
արտաքինմարմնիկողմից.Բրանդենբուրգ(Գերմանիա),Լեհաս
տան:

 Չեն կարող պահպանել խնայողությունները. Կիպրոս, Հունաս
տան,Իռլանդիա,Լիտվա:

 Այլկամբազմաթիվսահմանափակումներ.Չեխիա,Թուրքիա:

3
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Վար կա յին մի ջոց նե րի ներգ րա վում

Թվովյոթհամակարգերում`Հունաստան,Հեսսեն,Հունգարիա,Նորվեգիա,Պորտուգալիա,Շվեյցարիա
ևԹուրքիա,համալսարաններըչենկարողվարկայինմիջոցներներգրավելֆինանսականշուկաներից
(հիմնադրամիկարգավիճակունեցողհամալսարաններըՊորտուգալիայումևԹուրքիայումառնվազն
տեսականորենկարողենդաանել):

Ավստրիայում,Չեխիայում,Դանիայում,Էստոնիայում,ՖինլանդիայումևՆիդերլանդներումհամալսա
րաններնառանցսահմանափակումներիկարողենվարկայինմիջոցներներգրավել:

Կիպրոսում,Ֆրանսիայում,Լատվիայում,Լիտվայում,ԼյուքսեմբուրգումևԻսպանիայումկրթականհաս
տատություններըկարողենարտաքինմարմնիհաստատմամբվարկայինմիջոցներներգրավել,մինչդեռ
ՇվեդիայումևԲրանդենբուրգումնրանքկարողենօգագործելմիայնհատուկ,պետականբանկերիմի
ջոցները:

Բրանդենբուրգում,Իռլանդիայում,Իտալիայում,ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիայումևՍլովակիայում
օրենքըսահմանում է,որհամալսարաններըկարողենվարկայինմիջոցներներգրավել,սակայնդրա
համարսահմանվածառավելագույնտոկոսիցոչբարձր:

Լեհաստանումհամալսարաններըկարողենվարկայինմիջոցներներգրավել,իսկպետությունըերաշ
խավորում էվարկը:Այնուամենայնիվ,եթեվարկըերաշխավորվում է համալսարանիակտիվներով (ո
րըտրվելէհամալսարանինկենտրոնականկամտեղականիշխանությանկողմից),գանձապետարանը
պետքէհաստատիվարկայինդիմումը:

Իսլանդիայում, չնայած պետական համալսարանները չեն կարող ուղղակիորեն վարկային միջոցներ
ներգրավել,համալսարաններիկողմիցհիմնվածընկերություններըկարողենդաանել:

ՄԹում,համալսարաններնազատկերպովկարողենվարկայինմիջոցներներգրավել,եթենրանցտա
րեկան վարկայինպարտավորությունները չեն գերազանցումամբողջ եկամտի 4%ը. դրանիցավելիի
դեպքում,նրանքպետքէունենանԲարձրագույնկրթությանֆինանսավորմանխորհրդիհավանությունը:

Գ ծա պատ կեր 9. – Վար կա յին մի ջոց ներ ներգ րա վե լու կա րո ղութ յուն
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 Կարողենվարկայինմիջոցներներգրավելառանցսահամանա
փակումների. Ավստրիա, Չեխիա, Դանիա, Էստոնիա, Ֆինլան
դիա,Նիդերլանդներ:

 Կարող են վարկային միջոցներ ներգրավել արտաքին մարմնի
հաստատմամբ.Կիպրոս,Էստոնիա,Ֆրանսիա,Լատվիա,Լիտվա,
Լյուքսեմբուրգ:

 Կարող են վարկային միջոցներ ներգրավել միայն նախանշված
բանկերից.Շվեդիա:

 Կարողենվարկայինմիջոցներներգրավելմինչևորոշակիառա
վելագույն տոկոս. Իռլանդիա, Իտալիա, Հյուսիսային Հռենոս
Վեստֆալիա,Սլովակիա:

 Չեն կարող վարկային միջոցներ ներգրավել. Շվեյցարիա, Հու
նաստան,Հեսսեն(Գերմանիա),Հունգարիա,Նորվեգիա,Պորտու
գալիա,Թուրքիա:

 Այլկամբազմաթիվսահմանափակումներ.Բրանդենբուրգ (Գեր
մանիա),Իսլանդիա,Լեհաստան,ՄԹ:
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Հո ղի և շեն քե րի սե փա կա նութ յան ի րա վուն քով տնօ րի նում

Համալսարանների`ինքնուրույնենթակառուցվածքներգնելու,վաճառելուևկառուցելուկարողությունը
սերտորենկապված էվերջիններիսազատությանհետ`սահմանելուիրենցինստիտուցիոնալռազմա
վարություննուակադեմիականուղղվածությունը:Այսհետազոտությունըմեկանգամևսհաստատեց,
որ մշակութային ընկալումները և ավանդույթները մեծապես կանխորոշում են, թե արդյո՞ք կրթական
հաստատություններնավելի օգտակարեն համարում սեփականության իրավունքովտնօրինելու կամ
վարձակալելուիրենցենթակառուցվածքները:Պահպանմանբարձրծախսերըկամպատմականշենքե
րի(գործարքներանելու)հետկապվածսահմանափակումներըկարողենդրդելհամալսարաններինետ
կանգնելուայդենթակառուցվածքներըսեփականությանիրավունքովտնօրինելուգաղափարից:

ՀամալսարաններըչենկարողսեփականությանիրավունքովտնօրինելշենքերԲրանդենբուրգում,Հես
սենում,Հունգարիայում,Լիտվայում,ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիայումևՇվեդիայում:Մնացած22
երկրներում,համալսարաններըկարողենսեփականությանիրավունքովտնօրինելշենքեր:ԵՀԱնախ
նականհետազոտությունըհամալսարանականինքնավարությանվերաբերյալարդենցույցէտվել,որ
որոշբարձրագույնկրթականհամակարգերումշենքերըանպայմանորենչենհանդիսանումուղղակիո
րենպետությանկամհամալսարանիսեփականությունը,այլպետականանշարժգույքիգործակալութ
յուններինը(Estermann&Nokkala2009:2425).այդպիսինէիրավիճակըԱվստրիայում,Ֆինլանդիայում
ևՇվեդիայում:

Ավելիմանրամասնանդրադարձըայսերկրներիիրավականդաշտին,որտեղհամալսարաններըկարող
ենսեփականությանիրավունքովտնօրինելշենքեր,ցույցէտալիս,որբարձրագույնկրթականհաստա
տություններըմիշտչէ,որկարողենինքնուրույնաբարորոշելվաճառելուայդակտիվները:Ավստրիա
յում,Չեխիայում,Դանիայում,Իտալիայում,Նիդերլանդներում,Սլովակիայում,ԻսպանիայումևՄիացյալ
Թագավորությունում, համալսարանները կարող են վաճառել իրենց շենքերըառանց որևէ սահմանա
փակման:Ութերկրներում(Շվեյցարիա,Կիպրոս,Էստոնիա,Ֆրանսիա,Հունաստան,ԻսլանդիաԼիտվա,
Նիդերլանդներ),համալսարաններիցպահանջվումէարտաքինմարմնի`սովորաբարնախարարության
կամպառլամենտիթույլտվությունը,իրենցանշարժգույքըվաճառելուհամար:Նորվեգիայումայսպիսի
թույլտվությունանհհրաժեշտէմիայնպատմականշենքերիվաճառքիդեպքում:Վեցերկրներում(Ֆին
լանդիա,Իռլանդիա,Լատվիա,Լեհաստան,Պորտուգալիա,Թուրքիա),կանայլսահմանափակումներ,
որոնցիցմիքանիսըներկայացվածենԳծապատկեր10ում:

Գ ծա պատ կեր 10. – Հա մալ սա րա նին սե փա կա նութ յան ի րա վուն քով պատ կա նող ան շարժ գույ քի վա ճառ քի ի րա-

վա սութ յուն

2010թ.ֆիննականկառավարությունըհրաժարվեցհամալսարանականշենքերինկատմամբիրսեփա
կանությանիրավունքիցևհամալսարաններին,հատուկհամաձայնագրիմիջոցով,այդշենքերինկատ
մամբօժտեցսեփականությանիրավունքով:Շենքերիսեփականատերըևպահպանությանպատասխա

 Համալսարանները կարող են վաճառել անշարժ գույքը առանց
սահմանափակումների. Ավստրիա, Չեխիա, Դանիա, Իսպանիա,
Իտալիա,Նիդերլանդներ,Սլովակիա,ՄիացյալԹագավորություն:

 Համալսարանները կարող են վաճառել անշարժ գույքը առանց
արտաքինմարմնիկողմիցհաստատման.Շվեյցարիա,Կիպրոս,
Էստոնիա, Ֆրանսիա, Հունաստան, Իսլանդիա, Լիտվա, Նորվե
գիա:

 Համալսարաններըկարողենվաճառելիրենցանշարժգույքըայլ
սահմանափակումներով.Ֆինլանդիա,Իռլանդիա, Լատվիա, Լե
հաստան,Պորտուգալիա,Թուրքիա:

 Կիրառելի չէ (չեն կարող սեփականության իրավունքովտնօրի
նել անշարժ գույք). Բրանդենբուրգ (Գերմանիա), Հեսսեն (Գեր
մանիա),Հունգարիա,Լիտվա,ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիա
(Գերմանիա),Շվեդիա:

8
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նատուներեքգործակալություններեն,որոնքիրենցհերթին67%ովպատկանումենհամալսարաննե
րինև33%ով`պետությանը:Այսնորհամաձայնագրովհամալսարաններըկարողենօգտագործելայս
գործակալություններինկատմամբսեփականությանիրենցմեծմասըորպեսգրավ`վարկայինմիջոցներ
ներգրավելուհամար:

Համալսարաններըկարողենորոշելվաճառելիրենցանշարժգույքըմիայնայսգործակալությունների
միջոցով:Մյուսկողմից,նշվածանշարժգույքիգործակալությունները,մինչևգույքիվաճառքը,բանակ
ցումենհամալսարաններիհետ:

Լեհաստանումհամալսարաններիսեփականությունհանդիսացողշենքերիմեծմասըտրվումեննրանց
կենտրոնականկամտեղականիշխանություններիկողմից:Համալսարանիսենատըկարողէհամալսա
րանիակտիվներըվաճառելումասինորոշումկայացնել,բայցեթեշենքըտրվելէհամալսարանինգան
ձապետարանիկամտեղականիշխանությանկողմից,գլխավորգանձապետըպետքէհաստատիայն:

Լատվիայումհամալսարանիշենքերըկարողենլինելպետությանկամհամալսարաններիսեփականութ
յունը,ևայսդեպքումհամալսարաններըկարողենազատորենվաճառելդրանք:Համալսարաններըկա
րողենպահանջելնաևպետությունիցվաճառելուպետականսեփականությունհանդիսացողշենքերը:
Շատ դեպքերում, այնուամենայնիվ, համալսարանները նախընտրում են շարունակել զբաղեցնել այս
շենքերը.նրանքհույսունենապագայումերբևէձեռքբերելայսշենքերիլիակատարսեփականությունը
ևայդպիսովստանալեկամուտդրանցվաճառքից:

Առանձնահատկություն 5. –Համալսարանական շենքերի իրավականսեփականատիրությունն ընդդեմ
իրականսեփականատիրության(Դանիա,ԱվստրիաևՖրանսիա):

Համալսարանների՝ իրավական կամ ձևական առումներով շենքերը տնօրինելու
իրավասությունը,ինչպեսնաևչափը,որովնրանքդաանումեն,զգալիորենկարող
էտարբերվել:Օրինակ՝ԱվստրիայումևԴանիայում,համալսարաններըտեսականո
րենկարողենվաճառելիրենցանշարժգույքը:Այնուամենայնիվ,երկուերկրներում
էլ,համալսարաններըսեփականությանիրավունքովտնօրինումենիրենցզբաղեց
րածշենքերիմիփոքրմասըմիայն:

Դանիայում բարձրագույն կրթական հաստատություններըտեսականորեն կարող
ենորպեսսեփականությունունենալ(ևվաճառել)իրենցշենքերը:Համալսարաննե
րըձգտումենձեռքբերելուսեփականությանիրավունք,որպեսզիմեծացնենիրենց
կապիտալըևբարելավենաշխատանքայինճկունությունը:Այնուամենայնիվ, շեն
քերը գնելու պայմանները կարող են լինել անկանխատեսելի և ոչ նպաստավոր,
այդիսկպատճառովշենքերիմեծմասըդեռևսմնում էորպեսպետականսեփա
կանություն:Համալսարաններըհիմնականումհակվածենդառնալուանշարժգույ
քիսեփականատեր,եթենրանքստանումենդաորպեսնվիրատվությունկամձեռք
ենբերում` միանալովայլ կազմակերպությանհետ,որըտվյալ շենքինկատմամբ
ունիգլխավորսեփականատիրոջկարգավիճակ:Կանմիշարքբացառություններ,
ինչպեսօրինակ՝ԿոպենհագենիբիզնեսիդպրոցնէկամԴանիայիտեխնիակական
համալսարանը, որոնք սեփականության իրավունքովտնօրինում են իրենց բոլոր
շենքերը:

Ավստրիայումհամալսարանականշենքերիմեծմասիսեփականությանիրավուն
քըպատկանումէBIG(Bundesimmobiliengesellschaft)կոչվողանշարժգույքիգոր
ծակալությանը, որից էլ համալսարանները վարձակալում ենայդ շենքերը: BIGը
կառավարումէպետականսեփականությունհանդիսացողանշարժգույքիմեծմա
սը: Չնայած համալսարաններըազատեն ձեռք բերելու շենքեր, օրինակ՝պետա
կանմասնավոր համագործակցության կամ համատեղ ձեռնարկության միջոցով,
այնուամենայնիվ,դաշատհազվադեպէհանդիպում:Այսիրավիճակըդիտարկվում
էորպեսինստիտուցիոնալինքնավարությաննշանակալիսահմանափակում:

Ֆրանսիականհամալսարանները կարող են սեփականության իրավունքովտնօ
րինելիրենցշենքերը,եթենրանքտիրապետումենդաանելուհամարանհրաժեշտ
տեխնիկականորակավորումներիևռեսուրսների:2007թ.ինքնավարությանբարե
փոխումներիիրականացումիցհետո,համալսարաններնայժմկարողենպահան
ջել «ապակենտրոնացում»,այն է` իրենց հանձնելուպետականսեփականություն
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հանդիսացողբոլորհամալսարանականշենքերը:Սա՝որպեսփորձնականծրագիր,
իրականացվելէերեքհամալսարաններիկողմից2011թ.ևայդծրագրինմասնակ
ցելու համար համալսարանները պարտավոր են համապատասխանել որոշակի
չափանիշների:Այնուամենայնիվ, չնայածիրենցանշարժգույքըսեփականության
իրավունքովտնօրինելուփաստին, համալսարաններըդեռևսկարիքունենստա
նալուպետականմարմնիհավանությունը` հետագայումայդ շենքերըվաճառելու
համար:

Ու սա նող նե րի ֆի նան սա կան ներդ րում նե րը

Այսուսումնասիրությունըանդրադառնումէնաևուսանողներիներդրումներին9այնքանով,որքանովայն
առնչվումէհամալսարաններիֆինանսականինքնավարությանը:Համալսարանների`վճարովիտեղերի
համարուսմանվճարներսահմանելուկարողությունըևդրանցչափըորոշելըհաճախորոշիչգործոն
ենֆինանսականինքնավարությանհամար,քանիորդրանքթույլենտալիստվյալկրթականհաստա
տությանը, մասնավորներդրումներիմիջոցով,ստեղծելուֆինանսավորմաննորհոսքեր:Որոշհամա
կարգերումայսեկամուտըկազմումէհամալսարանիբյուջեիզգալիմասը,իսկուսմանվճարներիչափե
րըսահմանելուևդրանքգանձելուիրավասությունըկենտրոնականդերէխաղումհաստատությունների
ռազմավարություններիհամար:

Գ ծա պատ կեր 11 – Ազ գա յին/ԵՄ բա կա լավ րիա տի ու սա նող նե րի ուս ման վճար նե ր

9 Այսհետազոտությունըուսանողներիվճարներըդիտարկումէերկուձևով.1)ուսմանվճարներ,որոնք
ուսանողներիկողմիցկատարվողտարեկանվճարներեն`բարձրագույնկրթությանամբողջկամմասնակի
ուսմանվճարներըհոգալուհամարև2)վարչականվճարներ,որոնքորպեսներդրումուղղվածենտարբեր
վարչականծախսերըհոգալուն(ընդունելությանվճարներ,գրանցմանվճարներ,վկայականստանալուվճարներ
ևայլն):

Էստոնիա

Հունգարիա

Լյուքսեմբուրգ

Լատվիա

Համալսարաններիկող
միցսահմանվածվճար

ներ

Համագործակցային
մոդել

Ուսմանվճարներըսահ
մանվումենօրենքովկամ
պետականմարմինների

կողմից

Պետականմարմիննե
րիկողմիցսահմանված
առավելագույնշեմ

Համալսարաններնու
պետականմարմինները
համագործակցումեն

Իտալիա

Լիտվա

ՀյուսիսայինՀռենոս
Վեստֆալիա

Պորտուգալիա

ՄիացյալԹագավորութ
յուն

Շվեյցարիա

Ավստրիա

Կիպրոս

Ֆրանսիա

Նիդերլանդներ

Իսպանիա

Թուրքիա

Բրանդենբուրգ(Գերմա
նիա)

Չեխիա

Դանիա

Ֆինլանդիա

Հունաստան

Հեսսեն(Գերմանիա)

Իսլանդիա

Իռլանդիա

Նորվեգիա

Լեհաստան

Սլովակիա

Շվեդիա

Չկանուսմանվճարներ
ազգայինևԵՄուսանող

ներիհամար

Բակալավրիատիուսա
նողներ

ԱզգայինևԵՄբակալավրիատիուսանողներիուսմանվճարներ
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Ստորև բերվածաղյուսակը ներկայացնում է սույն հետազոտության մեջ ներառված 28 բարձրագույն
կրթական համակարգերի կողմիցազգային/ԵՄև ոչ ԵՄ ուսանողների ուսմանվճարները սահմանելու
իրավասությունը:Եվրոպայումգոյությունունեներեքհիմնականմոդելներ.համալսարաններնինքնու
րույնաբարկարողենսահմանելուսմանվճարներիչափերը,պետականմարմինըկարողէորոշելդրանք,
կամպետականմարմիննուհամալսարաններըկարողենհամագործակցելուսմանվճարներիչափերը
սահմանելուհարցում:Համագործակցայինձևովուսմանվճարներիսահմանմանկարգերըտատանվում
ենհամալսարաններիևարտաքինմարմնիմիջևիրականբանակցություններիցմինչևարտաքինմարմ
նիկողմիցուսմանվճարներիառավելագույնշեմիսահմանումը,որիշրջանակներումէլհամալսարան
ներըկարողենգանձելվճարները:Որոշհամակարգերումպետականմարմիններըտեղաբաշխումեն
պետությանկողմիցֆինանսավորվողորոշթվովտեղեր,իսկհամալսարանները,այսշրջանակիներքո,
կարողեններգրավելհավելյալթվովուսանողներևնրանցհամարսահմանելուսմանվճարներ:Ընդ
հանուրառմամբ,համալսարաններնավելիինքնավարենուսմանվճարներսահմանելուոչԵՄուսա
նողների,քանԵՄուսանողներիհամար:Վերջիններիսուսմանվճարներըկամհաճախսահմանվումեն
արտաքինմարմնիկողմիցկամէլընդհանրապեսչենգանձվում:

Աղ յու սակ 9. – Ուս ման վճար նե րի սահ մա նու մ

Համալսարաններն
ազատենսահմանելու
ուսմանվճարներ

Համալսարան
ներ/արտաքին
մարմինհամա
գործակցութ
յուն

Օրենքովկամար
տաքինմարմնի
կողմիցսահման
վածառավելագույն
շեմ

Ուսմանվճարնե
րըսահմանված
ենօրենքովկամ
արտաքինմարմնի
կողմից

Ուսմանվճարներչկան

ԱզգայինևԵՄ
ուսանողներ/
բակալավրիա
տիմակարդակ

Էստոնիա,Հունգարիա,
Լյուքսեմբուրգ,Լատվիա

Շվեյցարիա Իտալիա,Լիտվա,
ՀյուսիսայինՀռե
նոսՎեստֆալիա,
(Գերմանիա)Պոր
տուգալիա,ՄԹ

Ավստրիա,Կիպրոս,
Իսպանիա,Ֆրան
սիա,Նիդերլանդ
ներ,Թուրքիա

Բրանդենբուրգ(Գերմա
նիա),Չեխիա,Դանիա,
Ֆինլանդիա,Հունաս
տան,Հեսսեն(Գերմա
նիա),Իռլանդիա,Իսլան
դիա,Նորվեգիա,Լեհաս
տան,Պորտուգալիա,
Շվեդիա,Սլովակիա

ԱզգայինևԵՄ
ուսանողներ

մագիստրա
տուրայիմա
կարդակ

Էստոնիա,Հունաստան,
Հունգարիա,Իռլանդիա,
Լյուքսեմբուրգ,Լատ
վիա,Պորտուգալիա,ՄԹ

Շվեյցարիա Իտալիա,Լիտվա,
Հյուսիային,Հռե
նոսՎեստֆալիա
(Գերմանիա)

Ավստրիա,Կիպրոս,
Իսպանիա,Ֆրան
սիա,Նիդերլանդ
ներ,Թուրքիա

Բրանդենբուրգ(Գերմա
նիա),Չեխիա,Դանիա,
Ֆինլանդիա,Հեսսեն
(Գերմանիա),Իսլանդիա,
Նորվեգիա,Լեհաստան,
Շվեդիա,Սլովակիա

ԱզգայինևԵՄ
ուսանողներ/

դոկտորական
մակարդակ

Էստոնիա,Իռլանդիա,
Հունգարիա,Լիտվա,
Լյուքսեմբուրգ,Լատ
վիա,Նիդերլանդներ,
Պորտուգալիա,ՄԹ

Շվեյցարիա Իտալիա Ավստրիա,Կիպրոս,
Իսպանիա,Ֆրան
սիա,Թուրքիա

Բրանդենբուրգ(Գերմա
նիա),Չեխիա,Դանիա,
Ֆինլանդիա,Հունաս
տան,Հեսսեն(Գերմա
նիա),Իսլանդիա,Նորվե
գիա,Հյուսիսային,Հռե
նոսՎեստֆալիա(Գեր
մանիա),Լեհաստան,
Շվեդիա,Սլովակիա

ՈչԵՄուսանող
ներ/

բակալավրիա
տիմակարդակ

Էստոնիա,Հունգարիա,
Իռլանդիա,Լիտվա,
Լյուքսեմբուրգ,Լատ
վիա,Նիդերլանդներ,
Պորտուգալիա,Շվեդիա,
Սլովակիա,Թուրքիա,
ՄԹ

Շվեյցարիա,
Դանիա,Լեհաս
տան

Իտալիա,Հյուսիսա
յինՀռենոսՎեստ
ֆալիա(Գերմանիա)

Ավստրիա,Կիպրոս,
Էստոնիա,Ֆրան
սիա,Հունաստան

Բրանդենբուրգ(Գեր
մանիա),Չեխիա,
Ֆինլանդիա,Հեսսեն
(Գերմանիա),Իսլանդիա,
Նորվեգիա

ՈչԵՄուսանող
ներ/

մագիստրա
տուրայիմա
կարդակ

Էստոնիա,Հունաստան,
Հունգարիա,Իռլանդիա,
Լիտվա,Լյուքսեմբուրգ,
Լիտվա,Նիդերլանդներ,
Պորտուգալիա,Շվեդիա,
Սլովակիա,Թուրքիա,
ՄԹ

Շվեյցարիա,
Դանիա,Լեհաս
տան

Իտալիա,Հյուսիսա
յինՀռենոսՎեստ
ֆալիա(Գերմանիա)

Ավստրիա,Կիպրոս,
Էստոնիա,Ֆրան
սիա

Բրանդենբուրգ(Գեր
մանիա),Չեխիա,
Ֆինլանդիա,Հեսսեն
(Գերմանիա),Իսլանդիա,
Նորվեգիա

ՈչԵՄուսանող
ներ/

դոկտորական
մակարդակ

Էստոնիա,Իռլանդիա,
Լիտվա,Լյուքսեմբուրգ,
Լատվիա,Նիդերլանդ
ներ,Պորտուգալիա,Սլո
վակիա,Թուրքիա,ՄԹ

Շվեյցարիա
Հունգարիա
Լեհաստան

Իտալիա ԱվստրիաԿիպրոս

ԻսպանիաՖրան
սիա

Բրանդենբուրգ(Գերմա
նիա),Չեխիա,Դանիա,
Ֆինլանդիա,Հունաս
տան,Հեսսեն(Գեր
մանիա),Իսլանդիա,
Նորվեգիա,Հյուսիսային,
ՀռենոսՎեստֆալիա
(Գերմանիա),Շվեդիա
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Ուսանողներիվճարներիհետկապվածկանմեծթվովլրացուցիչընթացակարգեր:Նույնիսկայնհամա
կարգերում,որտեղազգային/ԵՄուսանողներիմեծմասըորպեսկանոնչիվճարումուսմանվարձեր,այ
նուամենայնիվկանորոշակիպայմաններ,որոնցառկայությանդեպքումնրանքստիպվածպետքէլինեն
վճարել.դրանցիցմիքանիսըներկայացվածէստորև:

Ավստրիայում2008թ.իսեպտեմբերինբարձրագույնկրթությանօրենքիփոփոխությունիցհետոուսա
նողներիհամարչկանուսմանվճարներ՝պայմանով,որնրանքչենուսանումավելիերկարքանստան
դարտտևողությունը(գումարածմեկ«հանդուրժողականության»կիսամյակ):Միշարքհատուկդեպքե
րում,(այնէ`ուսանողըկեսդրույքզբաղվածությունունիկամտնտեսապեսթույլզարգացածերկրիցէ),
ուսմանվճարներըկարողենչեղարկվել:ՆմանատիպիրավիճակիկարելիէհանդիպելՉեխիայիՀանրա
պետությունում,որտեղուսմանվճարներչկանայնուսանողներիհամար,որոնքսովորումենչեխերենով
դասավանդվողծրագրերումևժամանակինենավարտումիրենցծրագրերը:Վերջինբարեփոխումները
Ֆինլանդիայումհանգեցրելենփորձնականծրագրիներդրմանը,որըհամալսարաններինթույլէտալիս
անգլալեզու մագիստրոսականծրագրերում ուսումնարող ոչԵՄ/ԵՏԳ10 ուսանողներիցգանձել ուսման
վճարներ,պայմանովորկանհամապատասխանկրթաթոշակներիծրագրեր:

Նորվեգիայումհամալսարաններըկարողենձեռքբերելմասնագիտականմագիստրոսականծրագրերի
(Բիզնեսիկառավարմանմագիստրոսականծրագրեր)ներդրմանիրավունք,որոնցհամարնրանքկարող
ենսահմանելուսմանվճարներ:

Էստոնիայում,ԼատվիայումևԼիտվայումկանև՛պետության,և՛մասնավորհատվածիկողմիցֆինան
սավորվողուսմանտեղեր:Արտաքինմարմիննէորոշումպետականպատվերի`անվճարտեղերիթիվը:
Համալսարաններըկարողենսահմանելմասնավորիկողմիցֆինանսավորվողլրացուցիչուսմանտե
ղերիհամարսահմանվողվճարները,որոնքսովորաբարհավասարենկամավելիցածր,քանպետութ
յանկողմիցֆինանսավորվողմեկմիավորուսմանտեղիհամարսահմանվածվճարները:Նմանկերպ
Հունգարիայումազգային/ԵՄուսանողներըկարողենլինելկամպետությանկողմիցֆինանսավորվող,
կամինքնաֆինանսավորվող`կախվածվերջիններիսնախկինակադեմիականհաջողություններից:Էս
տոնիայումկիրառվումէլրացուցիչմիընթացակարգ,ըստորիուսմանվճարներըամենհաջորդտարվա
համարիրավունքչկա10%իցավելիբարձրացնելու:

ԼեհաստանումևՍլովակիայում100%ծանրաբեռնվածությամբսովորողազգային/ԵՄուսանողներիհա
մարչկանուսմանվճարներ:Այնուամենայնիվ,50%ծանրաբեռնվածությամբսովորողուսանողներիհա
մար,որոնքուսանողականհանրույթիմեջզգալիմասենկազմում,համալսարաններնազատենսահ
մանելուուսմանվճարներ(Սլովակիա)կամայնչիկարողգերազանցելուսանողներինդասավանդելու
փաստացիծախսերը(Լեհաստան):Սլովակիայումհամալսարաններըկարողենուսմանվճարգանձել
այնուսանողներից,որոնքսովորումենմեկիցավելի(գիտականաստիճանշնորհող)ծրագրերում:

Թուրքիայումպետականևմասնավորհաստատություններիհամարգործումենտարբերընթացակար
գեր:Պետականհամալսարաններումուսմանվճարներըուսանողներիհամարսահմանվումեննախա
րարներիխորհրդիկողմից,մինչդեռօտարերկրյաուսանողներիհամարհամալսարաննինքնէսահմա
նումվճարները:Հիմնադրամհամալսարաններումբոլորուսանողներիհամարուսմանվճարըներքին
կարգովսահմանվում էհոգաբարձուներիխորհրդիկողմից:Իռլանդիայումբակալավրիատիծրագրով
ուսումնառողազգային/ԵՄուսանողներիհամարուսմանվճարներչկան,չնայածնրանցիցգանձվումէ
«ուսանողականծառայությունների» վճար (2000 եվրո 20112012 թթ. ուստարվահամար): Վերջապես
Իտալիայումհամալսարաններըկարողենգանձելուսմանվճարներ,բայցդրանքչենկարողգերազան
ցելպետականֆինանսավորման20%ը:

10 Եվրոպականտնտեսականգոտի:
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Քար տեզ 2. – Ուս ման վճար նե րը բա կա լավ րիա տի ոչ ԵՄ ու սա նող նե րի հա մար

Վեր ջին զար գա ցում նե ր

Եվրոպայումհամալսարաններիֆինանսականինքնավարությունընշանավորվելէերկուհիմնական`մա
սամբիրարհակասողզարգացումներով:Միկողմիցտնտեսականճգնաժամը,որնսկսվեց2008թ.հոկ
տեմբերին,շատերկրներումպետականֆինանսավորմանվրաթողեցզգալիազդեցություն11:Ոչմիան
ֆոնդերն են նվազել, այլև դրանցտրամադրմանպայմաններն ենփոխվել: Ֆոնդերիտեղաբաշխման
առումովավելիխիստենդարձելսահմանափակումները,իսկֆոնդերիտրամադրումըսկսելէուղեկց
վելավելիխիստ հաշվետվողականությանպահանջներով: Սապետական մարմիններին օժտել է հա
մալսարաններինկատմամբավելիմեծհամակարգողիշխանությամբ,որընշանակալիորեննվազեցրել
էվերջիններիսինքնավարությունըևկարողությունըկառավարելուֆոնդերնայնպես,ինչպեսիրենքեն
նպատակահարմարգտնում:

11 2008թ.սկսածԵՀԱնմշտադիտարկումէտնտեսականճգնաժամիզարգացումըևդրաթողածհետևանքները
Եվրոպայիբարձրագույնկրթականհամակարգերիվրա:Տարբերաղբյուրներիցստացվողշարունակական
տեղեկատվությունըհամապատասխանկերպովմշակվումևտեղէգտնումԵՀԱզեկույցներում՝www.eua.be/
publicfundingobservatory:

 Վճարներըազատկերպովսահմանվումենհամալսարաններիկողմից

 Համագործակցությունհամալսարաններիևարտաքինմարմնիմիջև

 Օրենքովնախատեսվածառավելագույնշեմկամարտաքինմարմնիկողմից

 Ուսմանվճարներըսահմանվածենօրենքովկամարտաքինմարմնիկողմից

 Ուսմանվճարներչկան:
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Մյուսկողմիցընդհանուրմիտումկաավելիմոտեցնելուպետականֆինանսավորումըազգայինռազմա
վարականառաջնահերթություններին:Օրինակ՝ֆինանսավորումըայսպեսկոչվածSTEM(գիտություն,
տեխնոլոգիա, ճարտարագիտություն, մաթեմատիկա)առարկաների մասով մեծանում է Ավստրիայում,
Ֆինլանդիայում,ՊորտուգալիայումևՄիացյալԹագավորությունում:Սամեծացնում է իշխանություն
ներիհամակարգողդերըևսահամանափակումհամալսարանների`ինքնավարկերպովգործելուիրա
վասությունը,հատկապեսայնդեպքերում,երբայդֆոնդերըբլոկայինդրամաշնորհայինֆինանսավոր
մանմասենկազմում:Համալսարանների`պետականֆինանսավորումիցստացվածխնայողությունների
պահպանմանիրավասությունը,տնտեսականճգնաժամիարդյունքում,նույնպեսդրվել էհարցականի
տակ:Սկանդինավյաներկրներումորոշհամալսարաններստիպվածենհիմնավորելխնայողությունները
պահպանելուիրենցմոտեցումը`հղումկատարելովապագառազմավարականներդրումներիանհրա
ժեշտությանը:

Բրանդենբուրգումհամալսարաններըերկուտարվակտրվածքովկուտակելեն25մլնեվրոպետական
ֆինանսավորման խնայողություն: Իշխանությունները նպատակ ունեին ետ վերցնելու 10 մլն եվրոն,
չնայածայնփաստին, որհամալսարաններըԲրանդենբուրգումօրենքովիրավունքունենպահպանե
լուիրենցխնայողությունները:Միշարքհամակարգերումզգալիտեղաշարժէգրանցվելուսանողական
վճարներիհետկապված:ՖինլանդիանևՇվեդիանքայլերենձեռնարկելուսմանվճարներսահմանելու
ոչԵՄուսանողներիհամար:Ֆինլանդիայում2010թ.սկսածայնկիրառվում էսահմանափակչափով,
այնէ`տարածվումէօտարլեզուներովդասավանդվողմիշարքմագիստրոսականծրագրերումսովորող
ուսանողներիվրա:

Շվեդիայում օտարերկրյա ուսանողների համար ուսման վճարների սահմանումը սկսվել է կիրառվել
2011 թ.աշնանից, որը կոչված է հոգալուտվյալ կրթական հաստատության ծախսերը:ՄիացյալԹա
գավորությունումուսմանվճարիառավելագույնշեմըազգային/ԵՄուսանողներիհամարբարձրացվելէ
համարյաերեքանգամ`հասնելով9000անգլիականֆունտստեռլինգի:Հակառակը,որոշհամակարգեր
շարժվելենայլուղղությամբ.ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիայում,ուսմանվճարներըբակալավրիա
տիևմագիստրատուրայիուսանողներիհամար,որոնքայժմսահմանումէհամալսարանը(արտաքին
մարմնիկողմիցսահմանվածառավելագույնշեմիշրջանակներում),2011թ.վերացվելուեն:Ֆինանսա
կանկառավարմանորոշկողմերիհետկապված,համալսարաններըգործողություններիավելիմեծազա
տությունենստացել:ԼատվիայումևԼիտվայումծրագրայինբյուջեովֆինանսավորումիցանցումէկա
տարվելդեպիբլոկայինդրամաշնորհներ:Համարյաբոլորեվրոպականերկրներըայժմտեղաբաշխում
ենիրենցֆինանսավորումըբլոկայինդրամաշնորհներիտեսքով,չնայած,ինչպեսվերընշվեց,դրանց
ներքինտեղաբաշխմանհետկապվածմնումենբազմաթիվսահմանափակումներ:

Ավելիշատերկրներենթույլտալիսիրենցհամալսարաններինվարկայինմիջոցներներգրավելֆինան
սականշուկաներից:Վերջերս լիտվականհամալսարանները,թեևորոշսահմանափակումներով,բայց
ձեռքենբերելայդիրավունքը:Իրականությանմեջ,այնուամենայնիվ,այսկարողությունըչիգործած
վում: Որոշ երկրներում, ներառյալ Լատվիան, համալսարանները, վարկային միջոցներ ներգրավելու
համար,պետք է ունենան նախարարության թույլտվությունը, բայցայդ թույլտվությունը հազվադեպ է
տրվում:Վերջապես,որոշհամակարգերումհամալսարաններնառնվազնձևականորենմեծացրելենֆի
նանսականինքնավարությունը` իրենցզբաղեցված շենքերի նկատմամբ ստանալով սեփականության
իրավունք:Ֆրանսիայումհամալսարանականնորօրենքնաստիճանաբարհամալսարաններինթույլ է
տալիսձեռքբերելուիրենցկողմիցզբաղեցվածշենքերը:2011թ.ին,երեքհամալսարաններ,որոնքհա
մապատասխանեցինանհրաժեշտտեխնիկականպահանջներին, դարձան իրենց կողմից զբաղեցրած
շենքերիսեփականատերը:

Ֆինլանդիայում համալսարանական շենքերի սեփականությունը այժմ պատկանում է անշարժ գույքի
երեքգործակալությունների:Պետությունըավելիքիչևհամալսարաններնավելիմեծչափովհանդիսա
նումենայսգործակալություններիհամասեփականատերերը:Լյուքսեմբուրգիհամալսարանընույնպես
համալսարաններիանշարժգույքիմասինօրենքումսպասվելիքփոփոխություններիարդյունքում,ձեռք
կբերիավելիլայնսեփականությանիրավունք:
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2.3 Մարդ կա յին ռե սուրս նե րի կա ռա վար ման ինք նա վա րութ յուն
Կազմակերպչականինք

նավարություն
Ֆինանսականինքնավա

րություն
Մարդկայինռեսուրսների
կառավարմանինքնավա

րություն

Ակադեմիականինքնա
վարություն

•Գործադիրղեկավարի
ընտրությանկարգ

•Գործադիրղեկավարի
ընտրությանչափանիշ
ներ

•Գործադիրղեկավարի
պաշտոնանկություն

•Գործադիրղեկավա
րիպաշտոնավարման
ժամկետ

•Ղեկավարմարմիննե
րումարտաքինանդամ
ներիներգրավումև
ընտրություն

•Ակադեմիականմար
միններիհետկապված
որոշումկայացնելու
իրավասություն

•Իրավաբանականանձի
կարգավիճակունեցող
մարմիններստեղծելու
իրավասություն

•Պետականֆինանսա
վորմանտևողություն
ևձև

•Խնայողությունները
պահպանելուիրավա
սություն

•Վարկայինմիջոցներ
ներգրավելուիրավա
սություն

•Սեփականությանիրա
վունքովշենքերըտնօ
րինելուիրավասություն

•Ազգային/ԵՄուսանողնե
րից(բակ.,մագ.,դոկտ.)
ուսմանվճարներգան
ձելուիրավասություն

•ՈչԵՄուսանողներից
(բակ.,մագ.,դոկտ.)ուս
մանվճարներգանձելու
իրավասություն

•Աշխատանքիընդուն
մանգործընթացների
հետկապվածորոշում
կայացնելուիրավա
սություն(ավագակադե
միական,ավագվարչա
կանաշխատակիցներ)

•Աշխատավարձերըսահ
մանելուիրավասություն
(ավագակադեմիական,
ավագվարչականաշ
խատակիցներ)

•Հեռացումներիհետ
կապվածորոշումընդու
նելուիրավասություն
(ավագակադեմիական,
ավագվարչականաշ
խատակիցներ)

•Առաջխաղացումների
հետկապվածորոշում
ընդունելուիրավասութ
յուն(ավագակադեմիա
կան,ավագվարչական
աշխատակիցներ)

•Ուսանողներիընդհա
նուրթվաքանակըորո
շելուիրավասություն

•Ուսանողներինընտ
րելուիրավասություն
(բակ.,մագ.)

•Ծրագրերներդնելու
իրավասություն(բակ.,
մագ.,դոկտ.)

•Ծրագրերըդադարեցնե
լուիրավասություն

•Ծրագրերիդասավանդ
մանլեզունընտրելու
իրավասություն(բակ.,
մագ.)

•Որակիապահովմանմե
խանիզմներնուգործա
կալություններինընտ
րելուիրավասություն

•Գիտ.աստիճանշնորհող
ծրագրերիբովանդա
կությանմշակմանիրա
վասություն

Մարդկային ռեսուրսների կառավարման ինքնավարության տարբեր տարրերի մանրամասն համեմա
տությունըմեծմարտահրավերէ,հաշվիառնելովհամալսարանիաշխատակիցներիտարբերկատեգո
րիաներին վերաբերող բազմազան ընթացակարգերըևպետական ու մասնավոր օրենքիտարբերվող
իրավական շրջանակները, որն իրազդեցությունն է թողնում համալսարանների իրավասության վրա`
վարձել,վճարել,հեռացնելևտալառաջխաղացումիրաշխատակիցներին:

Աշ խա տա կից նե րի ընտ րութ յուն

Վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ Եվրոպայում, աշխատակիցների ընտրության հետ կապված, կան
զգալիտարբերություններ`սկսածաշխատանքիընդունման լիակատարանկախությունիցմինչևֆոր
մալգործընթացներ,որտեղպարտադիրէարտաքինմարմնիկողմիցհաստատումը:18համակարգերում
(Ավստրիա,Շվեյցարիա,Կիպրոս,Դանիա,Էստոնիա,Ֆինլանդիա,Հեսսեն,Իսլանդիա,Իտալիա,Լիտ
վա,Լյուքսեմբուրգ,Լատվիա,Նիդերլանդներ,Նորվեգիա,ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիա,Լեհաստան,
Շվեդիա,ՄԹ)համալսարաններըմեծհաշվովազատենընտրելուիրենցաշխատակիցներին:Սրանցից
մի քանիսում, ինչպիսիք են Ավստրիան, Հեսսենը կամ Շվեդիան, օրենքում շարադրված ընդհանուր
սկզբունքներըսահմանումենընտրությանգործընթացը,ավագակադեմիականաշխատակիցներինվե
րագրվողբազայինորակավորումները,թափուրաշխատատեղերիմասինտեղեկատվությունըկամընտ
րականհանձնաժողովիկազմըհրապարակելը:Այնուամենայնիվ,արտաքինմարմիններըուղղակիորեն
չեններգրավվումաշխատակիցներիընտրությանգործընթացում:Ավելիխիստսահմանափակումներեն
նախատեսվածմնացածտասըերկրներում,որոնքամփոփվածենԱղյուսակ10ում:
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Աղ յու սակ 10. – Ա վագ ա կա դե միա կան աշ խա տա կից նե րի ընտ րութ յան հետ կապ ված սահ մա նա փա կում ներ

Աշխատակիցներիընտրությունը
պաշտոններիմիմասիկամբոլորի
դեպքումհաստատվումէարտաքին

մարմնիկողմից

Պաշտոններիթիվըավագգիտական
աշխատակիցներիմիմասիկամբոլո
րիդեպքումենթակաէկանոնակարգ

մանարտաքինմարմնիկողմից

Այլսահմանա
փակումներ

Բրանդենբուրգ
(Գերմանիա)

l

Չեխիա l

Իսպանիա l

Ֆրանսիա l l

Հունաստան l l

Հունգարիա l

Իռլանդիա l

Պորտուգալիա l

Սովակիա l

Թուրքիա l

Չորսհամակարգերումավագգիտականաշխատակիցներիմիմասինշանակումը(Չեխիա,Հունգարիա,
Սլովակիա)կամբոլորինը(Հունաստան)պետքէհաստատվիարտաքինմարմնիկողմից:Չնայածորոշ
նշանակումներԲրանդենբուրգումսկզբունքորենպետքէհաստատվենարտաքինմարմնիկողմից,երկ
րամասիկառավարությունըկարողէառանձինհամալսարաններիհամարմշակելկանոնադրություններ,
որոնքթույլկտանվերջիններիսանկախկերպովիրականացնելընտրությանգործընթացը:

Ֆրանսիայում,ՀունաստանումևԹուրքիայում,որոշկամբոլորավագակադեմիականաշխատակիցնե
րիպաշտոններիթիվըկանոնակարգվումէարտաքինմարմնիկողմից:Օրինակ՝Թուրքիայումբարձրա
գույնկրթությանխորհուրդըհամալսարաններիհամարտեղաբաշխում էորոշակիթվովթափուրհաս
տիքներ,իսկվերջիններսկազմակերպումենաշխատակիցներիընտրությանգործընթացը:Երբպաշտոն
զբաղեցնողանձըդուրսէգալիսաշխատանքիցկամանցնումէթոշակի,ապատվյալպաշտոնինպատա
կահարմարությանհարցընորիցդիտարկվումէբարձրագույնկրթությանխորհրդիկողմից:Դանիայում,
բարձրագույնորակավորմանպրոֆեսորներիթիվըտեսականորենսահմանափակվածէ:Այնուամենայ
նիվ, համալսարանները սասահմանափակում չեն դիտարկում, քանի որ նրանքի վիճակի ենաշխա
տանքիընդունելայսպրոֆեսորներինավելիցածրկատեգորիայում, բայցվարձատրելավելիբարձր
աշխատավարձով:

Իռլանդիայումտնտեսականճգնաժամինիպատասխանկադրայինհարցերումսահմանվելէմորատո
րիում: Բոլոր համալսարանները հետևում են մորատորիումին, որը հավասարապեստարածվում է թե°
ակադեմիականևթե°վարչականաշխատակիցներիվրա:Այնենթադրումէաշխատակիցներիթվի6%
կրճատումևարգելանքառաջխաղացումներիումշտականհաստիքներստեղծելուվրա:

Իսպանիայում աշխատակիցներին ընտրում են «ANECA» ազգային գործակալության կողմից հավա
տարմագրվածթեկնածուներիկազմից:Նմանկերպ,Պորտուգալիայում,պրոֆեսորիպաշտոնիհամար
դիմողթեկնածուներըպետքէանհատականհավատարմագրումանցնենժյուրիիկողմից,որըգնահա
տումէդիմորդիգիտականներդրումը:

Էստոնիայումհամալսարաններնազատենընտրելուակադեմիականաշխատակիցներին,բայցպետքէ
հետևենորակիհամաձայնագրին,որստորագրելենհենցիրենք`համալսարանները:Այսհամաձայնա
գիրըներառումէօրենքումշարադրվածընդհանուրսկզբունքներկապվածավագգիտականաշխատա
կիցներիընտրության,ինչպեսնաևավելիմասնավորընթացակարգեր`կապվածտարբերպաշտոնների
համարաշխատակիցներիընտրությանհետ(պրոֆեսորներ,դոցենտներևայլն):
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Առանձնահատկություն 6. – Ավագ գիտական աշխատակիցների ընտրության պրակտիկան (Չեխիա,
Ֆինլանդիա,Շվեդիա,ՖրանսիաևԻտալիա):

Չնայած ավագ գիտական աշխատակիցների ընտրության գործընթացների հետ
կապվածկանորոշտարբերություններ,այնուամենայնիվ,համակարգերիմեծմասը
կիրառումէնմանատիպգործընթացներ:Տարածվածպրակտիկաէմշակելթեկնա
ծուիընտրությանչափանիշներըֆակուլտետիմակարդակումևստեղծելընտրա
կանհանձնաժողով`գնահատելութեկնածուներին:Հաջողակդիմորդըհետագայում
նշանակվումէֆակուլտետիմակարդակումկամ,այլընտրանքաբար,համալսարա
նիմակարդակումորոշումկայացնողմարմնիկողմից:Ընտրականհանձնաժողովը
որոշումկայացնողմարմնիհամարկամերաշխավորում էմեկթեկնածուիկամ էլ
այդմարմնինէտրամադրումնախնականփուլնանցածթեկնածուներիցանկը`ըստ
առաջնահերթության:

ՉեխիայիՀանրապետությունումպրոֆեսորիկոչումըավելի սերտասոցացվում
է ակադեմիական որակավորման քան պաշտոնի հետ: Պրոֆեսոր դառնալու հա
մարթեկնածունպետքէդոցենտլինիևցուցաբերիհամապատասխանգիտական
ևդասախոսականունակություններ:Դիմումըգնահատվումէֆակուլտետիևհա
մալսարանիգիտականխորհուրդներիկողմից,որոնքհատուկայսնպատակիհա
մարպետք էանցնեն հավատարմագրում: Եթե քննության էառնվումև որոշվում
է, որթեկնածունհամապատասխանում էպրոֆեսորականկարգավիճակին,ապա
համալսարանիգիտականխորհուրդըհամապատասխանառաջարկովդիմումէնա
խարարին: Վերջինս, իր հերթին, համապատասխանառաջարկով դիմում է երկրի
նախագահին,որըևշնորհումէայդկոչումը:Համալսարաններնազատենորոշե
լուամենմիպաշտոնիհամարպահանջվողորակավորումները:Բացպաշտոնների
մասինտեղեկատվությունըպետքէլայնորենհրապարակվիևբոլորնրանք,ովքեր
ունենհամապատասխանորակավորումներ,կարողենդիմել:

Ֆինլանդիայումպրոֆեսորականթափուրհաստիքներիմասինտեղեկատվությու
նըպետքէլայնորենհրապարակվի:Այնուամենայնիվ,թափուրհաստիքըկարողէ
լրացվելառանցհայտարարության,եթեկաթեկնածու,որնայդպաշտոնիհամար
ունիառանձնահատուկևեզակիորակներևըստայդմուղղակիորենհրավիրվումէ`
ստանձնելուտվյալպաշտոնը:Այսգործընթացըհաճախկիրառվումէայնպաշտոն
ներիհամար,որոնքբացվումենորոշակիֆիքսվածժամանակահատվածիհամար:
Եթեթեկնածունդիմումէանժամկետկամառնվազներկուտարիժամկետովաշխա
տանքիհամար,ապավերջինիսորակավորումներիևարժանիքներիմասինպետքէ
ներկայացվենառնվազներկուփորձագետներիկողմիցտրվածբնութագրեր:Ընտ
րությանորոշումըկայացնումէֆակուլտետիխորհուրդը,ապաևռեկտորընշանա
կումէպրոֆեսորին:Շվեդիայում«հրավերով»նշանակումընույնպեսհնարավորէ:

Ֆրանսիայումգիտականաշխատակիցներնընտրվումենայնթեկնածուներիցան
կից, որը կազմում է ակադեմիական գործընկերների (Academic peers) ազգային
հանձնաժողովը:Այսհանձնաժողովը,որիանդամակցությունըմասնակիորենորոշ
վումէհենցիրենց,գիտականաշխատողներիևմասնակիորեննշանակվումնախա
րարության կողմից, քննարկում էայն գիտնականների հայտադիմումները, որոնք
ցանկանումեններառվելվերոնշյալցանկում:Համալսարաններըհետո լրացնում
ենթափուրաշխատատեղերը`այսցանկիցընտրելովթեկնածուներին:Ինքնավա
րության բարեփոխումից հետո համալսարանները հնարավորություն են ստացել
նաևազատորենընտրելուոչմշտական,ոչքաղաքացիականծառայողների,չնա
յածվերջիններսկազմումենհամալսարանիաշխատակիցներիփոքրամասնությու
նը:

Իտալիայումավագգիտականաշխատակիցներիընտրությանգործումներգրավ
ված են գիտական գնահատման խմբերը (evaluation panels), որոնք սովորաբար
կազմվածենմեկներքինև չորսարտաքինանդամներից:Արտաքինանդամները
հիմնականումպրոֆեսորներենիտալականայլհամալսարաններից,որոնքներկա
յացնումենտվյալգիտականոլորտը:Գնահատմանխմբերըգնահատումենթեկնա
ծուի համապատասխանությունըաշխատանքին` հիմնվելով վերջինիս ոլորտային
նախկինհետազոտություններիևհրապարակումներիվրա:
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22համակարգերում(բոլորումբացիԴանիայից,Էստոնիայից,Ֆրանսիայից,Հունաստանից,Իռլանդիա
յիցևՊորտուգալիայից)համալսարաններըմեծհաշվովազատենընտրելուավագվարչականաշխա
տակիցներին:Մնացածհամակարգերումորոշգործընթացներնվազեցնումենհամալսարաններիճկու
նությունը:

Ֆրանսիայումվարչականաշխատակիցներիընտրությանիրավասություննըստկատեգորիաներիտար
բերվումէ:Գրադարաններումևկենտրոնականվարչակազմումաշխատողանձնակազմիընտրությունը
կատարվումէարտաքինմարմնիկողմից`ազգայինմրցույթիմիջոցով:Մյուսկողմից,համալսարանները
ազատենընտրելուաշխատակազմիղեկավարներինևաշխատակազմիայլկատեգորիաներիաշխա
տակիցներին,ինչպեսօրինակգիտականաշխատակիցներինևհետազոտողներին:

Պորտուգալիայումպետականհամալսարաններնունենաշխատակազմիերկուկատեգորիաներ.մշտա
կանպայմանագրերովքաղաքացիականծառայողներևֆիքսվածժամկետովաշխատանքայինպայմա
նագրերունեցողոչքաղաքացիականծառայողներ:

Քաղաքացիականծառայությանպայմանագրերունեցողվարչականաշխատակիցներնընտրվումենհա
մաձայնպետականկառավարմանհամապատասխանկարգի:Հունաստանումմշտականաշխատանքա
յինպայմանագրերունեցողվարչականաշխատակիցներնընտրվումենհանրայինծառայությունների
թափուրաշխատատեղերիհամարանցկացվողազգայինմրցույթիմիջոցով:Վարչականպաշտոնների
համարպատասխանատուԱզգայինընտրականխորհուրդըհամադրումէհամալսարաններիպահանջ
ներըդիմորդներիորակավորումներիհետ:Ժամանակավորվարչականպաշտոններիհամարհամալսա
րանները,բացհայտարարությանմիջոցով,կարողենազատընտրելիրենցաշխատակիցներին:

ՎերջապեսԴանիայումհամալսարանականկառավարմանորոշբարձրպաշտոններիթիվը,ինչպեսօրի
նակ՝պրոռեկտորներինը,սահմանափակէ:

Աշ խա տա կից նե րի աշ խա տա վար ձեր

Եվրոպայումհամալսարաններըսովորաբարամբողջովինազատչենիրենցգիտականևվարչականաշ
խատակիցներիաշխատավարձերը սահմանելու գործում: Համալսարանները իրենցավագ գիտական
աշխատակիցներիաշխատավարձերըկարողենսահմանելմիայնհետևյալչորսերկրներում.Չեխիա,
Էստոնիա,ՇվեդիաևՇվեյցարիա:Լատվիայումպետությունըամենմիաշխատանքայինկատեգորիայի
համարսահմանումէնվազագույնաշխատավարձ:Այսգործընթացըհամահունչէազգայինմակարդա
կումտարվողաշխատանքայինօրենսդրությանընթացակարգերին(որընույնպեստարբերոլորտների
համարսահմանումէնվազագույնաշխատավարձ),ուստիայնորպեսսահմանափակումչիդիտարկվում:

Համալսարանները Դանիայում երրորդ կողմի հետ չեն համաձայնեցնում իրենց աշխատավարձային
սանդղակները:Մասնագիտականաշխատավարձերիվրաընդհանուրսահմանափակումներկանդրված
Բրանդենբուրգում, ՀեսսենումևՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիայում:Երեքգերմանականերկրամա
սերում2002թ.իցհետոնշանակվածպրոֆեսորներըերաշխավորվածստանումեննվազագույնաշխա
տավարձ,մինչդեռնրանք,ովքերնշանակվելենմինչև2002թ.քաղաքացիականծառայողներեն,որոնց
աշխատավարձայինսանդղակներըֆիքսվածեն:Մյուսավագգիտականաշխատակիցներիաշխատա
վարձերիչափըենթակաէերրորդկողմիհետհամաձայնեցման:

Ֆինլանդիայում,ՆիդերլանդներումևՄիացյալԹագավորությունումավագգիտականաշխատակիցների
աշխատավարձերը համաձայնեցվում ենայլ կողմերի հետ: Նորվեգիայումաշխատավարձային սանդ
ղակներըհամաձայնեցվումենևմասնագիտականաշխատավարձերիհամարգոյությունունիառավե
լագույնշեմ:Այնուամենայնիվ,այսառավելագույնշեմնայնքանբարձրէ,որնմանաշխատավարձիշատ
քիչաշխատակիցներենկարողանումհավակնել:

Կիպրոսում, Հունաստանում, Իսլանդիայում, Իտալիայում, Սլովակիայում և Իսպանիայում աշխատա
վարձերըբոլորգիտականաշխատողներիհամարֆիքսվածենկամազգայինմակարդակումհամաձայ
նեցվածեն`ըստվերջիններիսքաղաքացիականկամպետականծառայողիկարգավիճակի,չնայածՍլո
վակիայումռեկտորըկամդեկանըկարողէբարձրացնելնախատեսվածաշխատավարձիչափըմինչև
100%ով:

Ավստրիայում,Բրանդենբուրգում,Հեսսենում,ԼյուքսեմբուրգումևՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիայում
քաղաքացիականծառայողներիկարգավիճակըտարածվումէմիայնայնաշխատակիցներիվրա,որոնք
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ընդունվելենաշխատանքինախորդաշխատանքայինընթացակարգերիժամանակ:Պորտուգալիայում
միայնորոշգիտականաշխատողներունենքաղաքացիականծառայողիկարգավիճակ`ֆիքսվածաշ
խատավարձերով:Աշխատավարձայինսանդղակներընախատեսվածենբոլորկամաշխատակիցների
միմասիհամարՖրանսիայում,Հունգարիայում,Իռլանդիայում,Լիտվայում,Լյուքսեմբուրգում,Լեհաս
տանումևԹուրքիայում:Նմանատիպպատկերէստացվումնաևավագվարչականաշխատակիցների
աշխատավարձերիհետկապված:

ԱշխատավարձերըազատորենսահմանվումենհամալսարաններիկողմիցՉեխիայիՀանրապետությու
նում,Էստոնիայում,Իտալիայում,Լատվիայում,Լիտվայում,Լիուքսեմբուրգում,Նորվեգիայում,Շվեդիա
յում,ՇվեյցարիայումևՄիացյալԹագավորությունում:ԴրանքբանակցություններիենթակաենԲրան
դենբուրգում, Ֆինլանդիայում, Հեսսենում, Նիդերլանդներում և Հյուսիսային ՀռենոսՎեստֆալիայում:
Դանիայում, Ֆրանսիայում, Իռլանդիայում, Լեհաստանում ևԹուրքիայումաշխատավարձային սանդ
ղակներըֆիքսվումենարտաքինմարմնիկողմից:Բոլորվարչականաշխատակիցներիհամարաշխա
տավարձերըորոշվումենարտաքինմարմնիկողմիցԿիպրոսում,Հունաստանում,Հունգարիայում,Իս
լանդիայում, Սլովակիայումև Իսպանիայում, և նրանց մի մասի համար`ՊորտուգալիայումևԱվստ
րիայում:Ավստրիայումմինչև2004թ.ընդունվածաշխատակիցներըքաղաքացիականկամպետական
ծառայողներեն:Չնայածարդեննախկինպետականծառայողլինելուկարգավիճակին,համալսարանի
կողմիցընտրվածաշխատակիցները,որոնքունեննախկինպետականծառայողիկարգավիճակ,հիմ
նականումպահպանումենմիևնույնաշխատանքայինիրավունքները (կապվածաշխատավարձերիև
հեռացումներիհետ):Մնացածքաղաքացիականծառայողներըունենպետությանհետկնքածպայմա
նագրերևֆիքսվածաշխատավարձեր:

2004թ.իցհետոընդունվածավագգիտականևվարչականաշխատակիցներիհամարաշխատավարձե
րըինքնուրույնաբարկարողենսահմանվելհամալսարաններիկողմից:Միևնույնժամանակ,համալսա
րաններիկողմիցտարվողխմբակայինբանակցություններըհանգեցրելեննվազագույնաշխատավար
ձերիհամակարգիներդրմանը:

Առանձնահատկություն7.–ԱշխատավարձերըՄիացյալԹագավորությունում

Ակադեմիական շատ աշխատողների համար, համալսարանները հակված են
հետևելու ազգային մակարդակում համաձայնեցված 51 միավորներից կազմված
վճարմանսանդղակին:ԼոնդոնիԿայսերականքոլեջը(ImperialCollegeofLondon)
ևՆորթումբրիայիհամալսարանը,որոնքչենհետևումնշվածծրագրին,այնուամե
նայնիվորդեգրելեննմանատիպվճարմանհամակարգեր:

Հարկէնշել,որվերոնշյալվճարմանսանդղակըորպեսուղեցույցէծառայում:Նվա
զագույնևառավելագույնաշխատավարձերիմիջև,համալսարաններնիրավունք
ունենստեղծելուաշխատավարձերիաստիճանայինհամակարգեր:Օրինակկրթա
կանհաստատությունըկարողէ51միավորներիցկազմվածվճարմանսանդղակի
փոխարենընտրել10կամ20միավորներիցկազմվածսանդղակ,ևորըավելիկար
ևորէ,այնազատորենկարողէորոշելտարբերսանդղակներինվերագրվողորակա
վորմանչափանիշները:Բացիայդ,ազգայինմակարդակումընդունվածվճարման
սանդղակը սովորաբար չի կիրառվումպրոֆեսորական կամավագ կառավարչա
կանաշխատակիցներիհանդեպ,ներառյալգործադիրղեկավարը:Այսդեպքերում
աշխատավարձերը,որոնքավելիբարձրեն58,258առավելագույնմիավորից,կա
րողենազատորենսահմանվելտվյալհամալսարանիկողմից:

Աշ խա տա կից նե րի հե ռա ցում

Տասնմեկերկրներում(Շվեյցարիա,Չեխիա,Դանիա,Էստոնիա,Ֆինլանդիա,Իռլանդիա,Լատվիա,Լիտ
վա,Լյուքսեմբուրգ,Շվեդիա,ՄԹ)ազգայինաշխատանքայինընթացակարգերիցբացիչկանայլմասնա
վորընթացակարգեր,որոնքկարգավորումենգիտականևվարչականաշխատակիցներիաշխատանքից
հեռացումը:Շվեդիայումմասնավորընթացակարգերըտարածվումենայնպրոֆեսորներինկատմամբ,
ովքերընդունվելենաշխատանքինախքան1993թ.ը:Շվեյցարիայումաշխատակիցներիորոշակիկա
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տեգորիաներօգտվումենհեռացումիննախորդողավելիերկարծանուցմանփուլիիրավունքից:Նման
կերպովԼեհաստանումլրիվդրույքովընդունվածգիտականաշխատակիցները,հեռացմանդեպքերում
ունենհատուկպաշտպանություն:Հեռացումըխստորենկարգավորվումէբոլորգիտականևվարչական
աշխատակիցներիհամարՖրանսիայում,Հունաստանում,Հունգարիայում,Իսլանդիայում,Իտալիայում,
ՆորվեգիայումևՍլովակիայում:Բրանդենբուրգում,ՀեսսենումևՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիայում,
գիտականևվարչականաշխատակիցներըկամքաղաքացիականծառայողներենկամպետականհատ
վածիվարձուաշխատողներևհետևաբար,հեռացմանդեպքերումունենհատուկպաշտպանություն:

Մնացածհամակարգերի հետկապվածգործում ենտարբեր սահմանափակումներ:Նիդերլանդներում
14 համալսարաններից 11ըառաջնորդվում են քաղաքացիական ծառայությանտիպիպայմանագրե
րով:Մյուսերեքըայսհարաբերություններըկարգավորումենմասնավորիրավունքիշրջանակներում`
հետևելով սովորականաշխատանքային ընթացակարգերին: Բացի քաղաքացիական ծառայության և
ազգայինաշխատանքային օրենքներից, հոլանդական համալսարանները նաևառանձինաշխատան
քայինպայմանագրերենկիրառումոլորտիներսում,որոնքհեռացմանհետկապվածհատուկկանոններ
ենպարունակում: Ավստրիական համալսարաններում հեռացումների հարցը ընդհանուրառմամբ կա
նոնակարգվումէազգայինաշխատանքայինօրենքներիևկոլեկտիվբանակցություններիարդյունքում
ձեռքբերված համաձայնագրերի միջոցով: Այնուամենայնիվ,այդ հատուկ կանոնները չենտարածվում
քաղաքացիականծառայողներիվրա,ևնույնընաևՊորտուգալիայումուԻսպանիայում:

Թուրքիայումպրոֆեսորները,դոցենտներըևավագվարչականաշխատակիցներըունենքաղաքացիա
կանծառայողիկարգավիճակ:Նրանցաշխատանքիցհեռացումըկանոնակարգվումէ:Այլգիտականաշ
խատողներըունենֆիքսվածժամանակահատվածովպայմանագրերևնրանցաշխատանքը,պայմա
նագրիավարտիցհետո,կարողէդադարեցվել:

Կիպրոսումգիտամանկավարժականաշխատակիցներիբարձրխմբերը,ինչպիսիքենպրոֆեսորներըև
դոցենտները, ընդհանրապեսենթակա չենհեռացման:Ավելիցածրխմբերը, ներառյալդասախոսները
ևպրոֆեսորներիօգնականները,պետքէերեքիցհինգտարինմեկանհատականգնահատումանցնեն:
Նրանք հեռացվում ենաշխատանքից, եթե երկուանգամանընդմեջ ձախողում ենայդ գնահատումը:
Ավագվարչականաշխատակիցները,որոնքունենմշտականպաշտոններ,կարողենհեռացվելաշխա
տանքիցմիայնիրենցպայմանագրիառաջիներկուտարիներիընթացքում:

Աշ խա տա կից նե րի ա ռաջ խա ղա ցու մը

Համալսարաններըտասներկուհամակարգերումիվիճակիենըստարժանիքներիխրախուսելութե°գի
տականևթե°վարչականաշխատակիցներին(Ավստրիա,Շվեյցարիա,Չեխիա,Էստոնիա,Ֆինլանդիա,
Հունգարիա,Իսլանդիա,Նիդերլանդներ,Լեհաստան,Շվեդիա,Սոլվակիա,ՄԹ):Լիտվայում,Բրանդեն
բուրգումևԹուրքիայումկարիերայիառաջխաղացումըթե°գիտամանկավարժականևթե°վարչական
աշխատակիցներիհամարհնարավորէմիայն,եթեկաավելիբարձրթափուրպաշտոն:Լատվիայումև
Լյուքսեմբուրգումվարչականաշխատակիցներըազատորենկարողենառաջխաղացումստանալ,մինչ
դեռգիտամանկավարժականաշխատակիցներըկարողենառաջխաղացումստանալմիայնեթեավելի
բարձրպաշտոնիհամարկաթափուրհաստիք:

Գ ծա պատ կեր 12. – Ա վագ գի տա ման կա վար ժա կան աշ խա տա կից նե րի ա ռաջ խա ղաց ման ի րա վա սութ յուն 

 Համալսարաններնազատորենկարողենառաջխաղացումտալ
իրենց ավագ գիտակամանկավարժական աշխատակիցներին.
Ավստրիա,Շվեյցարիա,Չեխիա,Էստոնիա,Ֆինլանդիա,Հունգա
րիա, Իսլանդիա, Նիդերլանդներ, Լեհաստան, Շվեդիա, Սլովա
կիա,ՄԹ:

 Համալսարանները չեն կարող ազատորեն առաջխաղացում
տալիրենցավագգիտամանկավարժականաշխատակիցներին.
Բրանդենբուրգ(Գերմանիա),Կիպրոս,Դանիա,Իսպանիա,Ֆրան
սիա, Հունաստան, Հեսսեն (Գերմանիա), Իռլանդիա, Իտալիա,
Լիտվա, Լյուքսեմբուրգ, Լատվիա, Նորվեգիա, Հյուսիսային Հռե
նոսՎեստֆալիա(Գերմանիա),Պորտուգալիա,Թուրքիա:

12
16
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Պորտուգալիայումառաջխաղացման գործընթացը կապված էաշխատակցիպայմանագրիտեսակից:
Աշխատակիցներիմեծմասնունենքաղաքացիականծառայողիկարգավիճակևկարողենմիայնառաջ
խաղացումունենալ, եթեավելիբարձրպաշտոնիհամարկաթափուրաշխատատեղ:Այլտիպիպայ
մանագրեր ունեցող աշխատակիցները կարող են առաջխաղացում ստանալ ըստարժանիքների: Գի
տամանկավարժականաշխատակիցներիհամար,աշխատանքըգնահատվումէնաևԱռաջխաղացման
հանձնաժողովիկողմից,որիկազմընախատեսվածէօրենքով:Վերջինսահմանափակումըկիրառվումէ
նաևայլհամակարգերում,ներառյալԿիպրոսը,ՀունաստանըևԻսպանիան:ԻտարբերությունՊորտու
գալիայի,վերջիներեքերկրներում,վարչականաշխատակիցներիաշխատանքընույնպեսգնահատվում
էհանձնաժողովիկողմից,որիկազմըենթակաէկանոնակարգման:Նորվեգիայումօրենքըսահմանում
էակադեմիականաշխատակիցներիԱռաջխաղացմանհանձնաժողովիկազմը,մինչդեռվարչականաշ
խատակիցներըկարողենազատստանալառաջխաղացում:

Կարողենլինելնաևլրացուցիչսահմանափակումներ:Օրինակ՝Լատվիայումբոլորգիտամանկավար
ժականպաշտոններըպետքէլրացվենամենվեցտարինմեկ`մրցույթիմիջոցով:Մրցույթինմասնակցե
լուհամար,թեկնածունպետքէառնվազներեքտարիավելիցածրպաշտոնզբաղեցրածլինի,որըարդ
յունքումհամարյաանհնարէդարձնումհամալսարանիցդուրսգտնվողպրոֆեսորներիընտրությունը:
ՆմանատիպսահմանափակումներկանԿիպրոսումևՀունաստանում,որտեղդիմորդներըպետքէզբա
ղեցրած լինենիրենցնախկինպաշտոններըհամապատասխանաբարչորսկամերեքտարիժամկետ
ներով:ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիայումևՀեսսենումառաջխաղացումնավտոմատէևհիմնվածէ
նախկինպաշտոնումաշխատածտարիներիթվիվրա:Նրանցհամար,ովքերդեռևսունենքաղաքացիա
կանծառայողիկարգավիճակ,առաջխաղացումըպայմանավորվումէտարիքիգործոնով:

Ֆրանսիայումառաջխաղացմանքվոտաներըսահմանվումենպետությանկողմից:Ավագգիտամանկա
վարժականաշխատակիցներիհամարառաջխաղացումներիկեսըորոշվումէազգայինմակարդակում:
Ակադեմիականգործընկերների(academicpeers)միևնույնխումբը,որըկազմումէառաջխաղացումների
ազգայինցանկը,որոշումէկայացնումնաևքվոտաներիհարցիհետկապված:Մնացածառաջխաղա
ցումներիհամարտեղերըտրվումենառանձինհամալսարանների,որոնքարդենազատենորոշելու,թե
ումկցանկանանտալառաջխաղացում:Ավագվարչականաշխատակիցներիհամար,առաջխաղացում
ներըսովորաբարչենորոշվումհամալսարաններիկողմից.դրանքավելիշուտորոշվումենայդնպա
տակով կազմված հատուկ հանձնաժողովում ընտրվածայլ վարչականաշխատակիցների կողմից: Ոչ
քաղաքացիականծառայողներիհամարառաջխաղացումներըազատորենորոշվումենհամալսարան
ներիկողմից:Այնուամենայնիվ,այսդեպքերըներկայումսփոքրամասնությունենկազմում:Վերջապես
Իռլանդիայում, թեևհամալսարաններըտեսականորենկարողենազատառաջխաղացումտալիրենց
աշխատակիցներին, այնուամենայնիվ, ֆինանսական ճգնաժամիարդյունքում, այս գործընթացի վրա
դրվածէմորատորիա:
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Աղ յու սակ 11. – Ա վագ գի տա ման կա վար ժա կան աշ խա տա կից նե րի ա ռաջ խա ղաց ման սահ մա նա փա կում նե րը

Առաջխաղացումմիայնեթեառ
կաէթափուրհաստիքավելի
բարձրպաշտոնիհամար

Օրենքըսահմանումէթեով
պետքէներգրավվածլինիառաջ
խաղացմանհանձնաժողովիմեջ

Այլսահմանա
փակումներ

Բրանդենբուրգ
(Գերմանիա)

l

Կիպրոս l l

Դանիա l

Իսպանիա l

Ֆրանսիա l

Հունաստան l l

Հեսսեն(Գերմանիա) l

Իռլանդիա l

Իտալիա l

Լիտվա l

Լյուքսեմբուրգ l

Լատվիա l

Նորվեգիա l

ՀյուսիսայինՀռե
նոսՎեստֆալիա

l

Պորտուգալիա l l

Թուրքիա l

Վեր ջին զար գա ցում նե ր

Որոշ համակարգերում վարձուաշխատակիցներըայլևս չունեն քաղաքացիական ծառայողի կարգա
վիճակ:Օրինակ՝Հեսսենումպայմանագրայինհիմունքներովզբաղվածությանոլորտումտեղիունեցած
վերջինփոփոխություններընշանակումեն, որհամալսարաններըայլևս չենկարողքաղաքացիական
ծառայողիկարգավիճակտալ2009թ.դեկտեմբերիցհետոընդունվածաշխատակիցներին:Ֆինլանդիա
յում2010թ.ընդունվածնորօրենքնուժիմեջմտնելուցհետո,համալսարաններնարդենիրենքեն(ոչ
թեպետությունը) դարձել իրենցաշխատակիցների գործատուն: Ավստրիայում կոլեկտիվ բանակցութ
յուններիարդյունքում2009թ.կնքվածհամաձայնագիրըհամալսարանիբոլորաշխատակիցներիհա
մարներմուծեցնվազագույնաշխատավարձերիհամակարգ:Լյուքսեմբուրգումբարձրագույնկրթության
օրենքում սպասվելիք փոփոխությունները հնարավորություն կտան աշխատակիցներին առաջխաղա
ցումտալըստարժանիքների:

Բազմաթիվհամակարգերումֆինանսականճգնաժամնիրազդեցություննէթողելնաևկադրայինքաղա
քականությանվրա:ԻռլանդիայումՊետականզբաղվածությանվերահսկողությանշրջանակը,որընա
խատեսումէր6%ովկրճատելվարձուաշխատակիցներիթիվըևպետությանկողմիցֆինանսավորվող
ոլորտներումարգելելառաջխաղացումներնումշտականպաշտոններինաշխատանքիընդունումը,ուժի
մեջմտավ2009թ.ին:ՎերանայվածՊետականզբաղվածությանվերհասկողությանշրջանակըկսկսվի
կիրառվել2011թ.իցսկսած:ՆմանատիպմիջոցառումներենիրականացվելԼատվիայումևԻտալիա
յում:Հունաստանում,Իռլանդիայում,ԻսպանիայումևՊորտուգալիայումպետականհամակարգիաշ
խատավարձերիկրճատումներնիրենցազդեցություննենթողելնաևհամալսարանականաշխատողնե
րիվրա:ՄԹում,բյուջետայինզգալիկրճատումներինիպատասխան,շատհամալսարաններստիպված
ենեղելկրճատելիրենցաշխատակիցներիթիվը:
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2.4 Ա կա դե միա կան ինք նա վա րութ յուն
Կազմակերպչական 
ինքնավարություն

Ֆնանսական 
ինքնավարություն

Մարդկայինռեսուրսների
կառավարման 

ինքնավարություն

Ակադեմիական 
ինքնավարություն

•Գործադիրղեկավարի
ընտրությանկարգ

•Գործադիրղեկավարի
ընտրությանչափանիշ
ներ

•Գործադիրղեկավարի
պաշտոնանկություն

•Գործադիրղեկավա
րիպաշտոնավարման
ժամկետ

•Ղեկավարմարմիննե
րումարտաքինանդամ
ներիներգրավումև
ընտրություն

•Ակադեմիականմար
միններիհետկապված
որոշումկայացնելու
իրավասություն

•Իրավաբանականանձի
կարգավիճակունեցող
մարմիններստեղծելու
իրավասություն

•Պետականֆինանսա
վորմանտևողություն
ևձև

•Խնայողությունները
պահպանելուիրավա
սություն

•Վարկայինմիջոցներ
ներգրավելուիրավա
սություն

•Շենքերըսեփականութ
յանիրավունքովտնօ
րինելուիրավասություն

•Ազգային/ԵՄուսանողնե
րից(բակ,մագ.դոկտ.)
ուսմանվճարներգան
ձելուիրավասություն

•ՈչԵՄուսանողներից
(բակ.,մագ.դոկտ.)ուս
մանվճարներգանձելու
իրավասություն

•Աշխատակիցների
ընտրությանգործըն
թացներըորոշելու
իրավասություն(ավագ
գիտամանկավարժա
կան/ավագվարչական
աշխատակիցներ)

•Աշխատավարձերըսահ
մանելուիրավասություն
(ավագգիտամանկա
վարժական/ավագ
վարչականաշխատա
կիցներ)

•Հեռացումներըորոշելու
իրավասություն(ավագ
գիտամանկավարժա
կան/ավագվարչական
աշխատակիցներ)

•Առաջխաղացումների
որոշմանիրավասութ
յուն(ավագգիտաման
կավարժական/ավագ
վարչականաշխատա
կիցներ)

•Ուսանողներիընդհա
նուրթվաքանակըորո
շելուիրավասություն

•Ուսանողներինընտ
րելուիրավասություն
(բակ.,մագ.)

•Ծրագրերներդնելու
իրավասություն(բակ.,
մագ.,դոկտ.)

•Ծրագրերըդադարեցնե
լուիրավասություն

•Դասավանդմանլեզուն
ընտրելուիրավասութ
յուն(բակ.,մագ.)

•Որակիապահովմանմե
խանիզմներնուգործա
կալություններինընտ
րելուիրավասություն

•Գիտ.աստիճանշնոր
հողծրագրերիբովան
դակությունըմշակելու
իրավասություն

Ու սա նող նե րի ընդ հա նուր թվա քա նակ

Ուսանողներիընդհանուրթվաքանակըորոշելուհամարօգտագործվումենհինգհիմնականմոդելներ:
«Համագործակցային»մոդելըներառումէբանակցություններըհամալսարանիևպետականիշխանութ
յուններիմիջև,որըսովորաբարտեղիէունենումմեկկամերկուձևով:Առաջինձևիհամաձայն՝11համա
կարգերում,ուսանողներիթվաքանակըհամաձայնեցվումէհամապատասխաննախարարությանհետ.
սակարողէտեղիունենալծրագրիհավատարմագրմանփուլում,որիընթացքումսահմանվումէուսա
նողներիառավելագույնևնվազագույնթվաքանակը:Համագործակցությաներկրորդձևըբաժանված
համակարգնէ,որտեղպետականմարմիններըորոշումենպետականֆինանսավորմամբուսմանտեղե
րիթիվը,իսկհամալսարաններըսահմանումենվճարովիհամակարգիուսմանտեղերիթիվը:Սավեր
ջիններիսթույլէտալիսազդելուուսանողներիընդհանուրթվաքանակիորոշմանգործընթացիվրա:Բա
ժանվածհամակարգըկիրառվումէչորսերկրներում:Երրորդմոդելում,ուսանողներիթիվըամբողջովին
որոշվումէպետությանկողմից:ՍակիրառվումէմիայնԹուրքիայում:Չորրորդմոդելում,որըկիրառվում
էչորսհամակարգերում,անվճարընդունելություննէ,որիդեպքումմիջնակարգկրթությանառկայութ
յուննարդենբավարարէ12:

12 Ֆրանսիայիդեպքում՝անվճարընդունելությունըտարածվումէմիայնառաջինկուրսիհամարառաջինտարին
դիմողուսանողներիվրա:
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Գ ծա պատ կեր 13. – Ու սա նող նե րի ընդ հա նուր թվա քա նակ

Առանձնահատկություն8.–ՈւսանողներիթվաքանակըԹուրքիայում

Բարձրագույն կրթությանազգայինխորհուրդը, համալսարանների ներկայացրած
առաջարկներըվերլուծելուցհետո,յուրաքանչյուրգիտականծրագրիհամարորո
շումէուսանողներիտարեկանառավելագույնթվաքանակ:Այննաևսահմանումէ
սկզբունքները,ըստորիպետքէտեղիունենանուսանողներիընտրություննուըն
դունելությունը`հաշվիառնելովմարդկայինռեսուրսներիպլանավորումը,ինստի
տուցիոնալկարողություններըևուսանողներիհետաքրքրություններնուհմտութ
յունները:

Ընդհանուրթվովութհամակարգերում,համալսարաններնազատենորոշելուընդունելությանենթակա
իրենցուսանողներիթվաքանակը:Այնուամենայնիվ,նույնիսկայսդեպքերումկարողենլինելհատուկ
սահմանափակումներ,ինչպեսօրինակազգայինմակարդակումսահմանվածպահանջներըաշխատա
կիցներ/ուսանողներհարաբերակցության(ինչպեսԻտալիայում)կամորոշմասնագիտություններիհա
մար(բժշկություն,ատամնաբուժությունկամճարտարագիտություն)ուսանողներիթվաքանակինկատ
մամբառավելագույն շեմսահմանելը, (ինչպեսԴանիայումկամՇվեդիայում):Նույնիսկազատընդու
նելությանհամակարգերում, ինչպիսիքենՖրանսիան,ՆիդերլանդներըկամՇվեյցարիան,բազմաթիվ
կետերկարողենշոշափելայս(ևհարակից)բնագավառները:ՉեխիայիՀանրապետությունումհամալ
սարանները համաձայնեցնում են պետական ֆինանսավորման ենթակա տեղերի քանակը նախարա
րությանհետ,բայցտեսականորենկարողենընդունելլրացուցիչուսանողների:Հավանականությունը,
որկրթականհաստատություններըիվիճակիկլինենընդունելուհավելյալթվովուսանողներիմեծանում
է,եթեվերջիններսկարողանումենընդունելայնպիսիուսանողների,որոնցիցկարողենգանձելուսման
վճարներ(այնէ`ուսանողներ,որոնքուսանումենայլլեզվովքանչեխերենըկամուսանումենավելիեր
կարքանկիսամյակներիստանդարտտևողությունը):

ՄիացյալԹագավորությունում,ազգային/ԵՄուսանողներիընդհանուրթվաքանակըսահմանափակված
է:Այնուամենայնիվ,կրթականհաստատություններըբավականաչափճկունեն`անհատականկուրսերի
համարուսմանտեղերբացելու:ՈչԵՄուսանողներիհամարսահմանափակումներչենգործում:

Դանիա

Իռլանդիա

Իտալիա

Լյուքսեմբուրգ

Լատվիա

Նորվեգիա

Լեհաստան

Շվեդիա

Համալսարան Համագործակցային
մոդել Պետականմարմիններ Ազատընդունելություն

Բանակցություն Բաժանվածհամակարգ Ֆիքսվածթվաքանակ

Բրանդենբուրգ 
(Գերմանիա)

Կիպրոս

ՉեխիայիՀանրապե
տություն

Ֆինլանդիա

Հունաստան

Հեսսեն(Գերմանիա)

Իսլանդիա

ՀյուսիսայինՀռենոս
Վեստֆալիա(Գերմանիա)

Պորտուգալիա

Իսպանիա

ՄԹ

Էստոնիա

Հունգարիա

Լիտվա

Սլովակիա

Թուրքիա

Ավստրիա

Ֆրանսիա

Նիդերլանդներ

Շվեյցարիա
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Ըն դու նե լութ յան մե խա նիզմ ներ
Բարձրագույն կրթական բոլոր համակարգերը պահանջում են, որ դիմորդներն ունենան միջնակարգ
կրթությանորակավորում կամհաջողությամբ հանձնած լինենքննությունը` հասունությանվկայական
ստանալուհամար:Դեպքերիմեծմասումսրանքենբարձրագույնկրթությունստանալուհամարպա
հանջվողչափանիշները,որոնքսովորաբարնախատեսվածենհամապատասխանօրենքներով:Ընդու
նելությանմեխանիզմներըկարելիէխմբավորելերեքմոդելներիմեջ:Ընդունելությանչափանիշներըկա
րողենսահմանվելհամալսարանիկողմից,համականոնակարգվելհամալսարանիևարտաքինմարմնի
կողմիցկամընդունելություննամբողջովինկարողէկանոնակարգվելարտաքինմարմնիկողմից:

Համալսարաններըտասնմեկհամակարգերումկարողենազատորենսահմանելիրենցընդունելության
չափանիշներըբակալավրիատիմակարդակում:Յոթերկրներումընդունելությանգործընթացնամբողջո
վինկանոնակարգվումէարտաքինմարմնիկողմից:Դրանցիցերեքն(Ավստրիա,Ֆրանսիա,Շվեյցարիա)
ունենանվճարընդունելությանհիմանվրագործողհամակարգ:Տասըհամակարգերումընդունելության
մեխանիզմներըհամատեղկանոնակարգվումենհաստատություններիևարտաքինմարմիններիկողմից:

Օրինակ՝Բրանդենբուրգում,ՀեսսենումևՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիայում(60%երկրորդումևեր
րորդումև 80%առաջինում) բակալավրիատիուսանողները ընտրվում են համալսարանների կողմից,
մինչդեռմնացած40/20%ներըհատկացվածենայնուսանողներիհամար,որոնք,կապվածիրենցնա
խընտրածմասնագիտություններիգծովսահմանափակուսմանթվովտեղերլինելուհետ,իվիճակիչեն
եղելառաջինտարումընդունվելու:

Առանձնահատկություն9.–ՈւսանողներիընդունելությունըՆիդերլանդներում

Հոլանդական համակարգը հիմնված է բակալավրիատի մակարդակի կրթության
մատչելիությանվրաբոլոր`միջնակարգկրթությունունեցողդիմորդներիհամար:
Ընդունելությանչափանիշներըսահմանվումենկառավարությանկողմից`համալ
սարաններիհետմիասնաբար:Որոշկուրսերիհամարանհրաժեշտ է միջնակարգ
կրթության մակարդակում հանձնել հատուկ կուրսային աշխատանք: Կրթական
հաստատություններըինքնուրույնաբարչենկարողսահմանելլրացուցիչընդունե
լության չափանիշներ:Այժմքննարկվում էհամալսարաններին`ինքնուրույնաբար
լրացուցիչչափանիշներսահմանելուհնարավորությունտալուհարցը:Մագիստրո
սականմակարդակումհամալսարաններնավելիմեծազատությունունենընդունե
լությանչափանիշներմշակելուհամար,չնայածսաևսկարգավորվումէօրենքով:

Գ ծա պատ կեր14. – Ընտ րութ յան չա փա նիշ նե րը բա կա լավ րիա տի մա կար դա կում

Համականոնակարգվողընդունե
լությանչափանիշներ

Համալսարանիկողմից 
սահմանվածընդունելության 

չափանիշներ

Արտաքինմարմնիկողմից 
սահմանվածընդունելության 

չափանիշներ

ՉեխիայիՀանրապետություն

Էստոնիա

Ֆինլանդիա

Իսլանդիա

Իռլանդիա

Իտալիա

Լյուքսեմբուրգ

Նորվեգիա

Լեհաստան

Սլովակիա

ՄիացյալԹագավորություն

Բրանդենբուրգ(Գերմանիա)

Կիպրոս

Հեսսեն(Գերմանիա)

Լատվիա

Նիդերլանդներ

ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիա
(Գերմանիա)

Պորտուգալիա

իսպանիա

Շվեդիա

Թուրքիա

Ավստրիա

Դանիա

Ֆրանսիա

Հունաստան

Հունգարիա

Լիտվա

Շվեյցարիա

Բազայինորակավորում,որըթույլէտալիսդիմելուբարձրագույնկրթությունստանալուհամար 
(սովորաբարմիջնակարգկրթությանորակավորում),հիմնականումնախատեսվումէօրենքով
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Մագիստրոսականմակարդակում,համալսարաններնազատենսահմանելուընդունելությանչափանիշ
ներ22համակարգերիմեծմասում:Հինգերկրներում(Ավստրիա,Դանիա,Հունգարիա,Նիդերլանդներ,
Շվեդիա),դրանքհամատեղենկանոնակարգվում:Շվեյցարիայումընդունելությանգործընթացըկանո
նակարգվումէքաղաքականմակարդակում:

Առանձնահատկություն10.–Ընդունելությանմեխանիզմներիօրինակներ(Հունաստան,ՇվեդիաևԷս
տոնիա)

Արտաքինմարմնիկողմիցկարգավորվողընդունելությանգործընթաց.Հունաստա
նումբակալավրիատիմակարդակումընդունելությունըհիմնված էնախարարութ
յանկողմիցկազմակերպվողհասունությանվկայականիքննությանարդյունքների
վրա:Երբդիմումենբարձրագույնկրթությունստանալուհամար,դիմորդներըկա
րողեննշելիրենցնախընտրածհամալսարանները:Կրթականհաստատություննե
րը յուրաքանչյուրբաժնիհամարնախատեսվածուսմանտեղերիքանակըհամա
ձայնեցնումեննախարարությանհետ:Այնուհետևուսանողներնընտրվումեն`ելնե
լովիրենցնախասիրություններիցևհասունությանվկայականիքննությանժամա
նակցույցտրվածարդյունքներից,մինչևորտվյալբաժնինհատկացվածտեղերը
չենսպառվում:Օրենքընախատեսումէարտոնյալպայմաններովընդունելություն
ուսանողներիորոշխմբերիհամար`անկախվերջիններիսքննությանարդյունքնե
րից:Սրանքներառումենառողջականխնդիրներունեցողուսանողները,սոցիալա
պեսխոցելիխմբերիներկայացուցիչներըևբազմանդամընտանիքիզավակները:
Սպասվում է, որ ընդունելության համակարգը կփոխվի. նախարարությունը պլա
նավորումէներդնելավարտականքննությունմիջնակարգմակարդակում,ինչպես
նաևթույլտալհամալսարաններինկազմակերպելուիրենցընդունելությանքննութ
յունները:Ներկայիսհասունությանվկայականիքննությունըծառայումէթե°որպես
ավարտական(միջնակարգկրթությունըավարտելու)ևթե°որպեսընդունելության
(բարձրագույնկրթությանմակարդակմուտքգործելու)քննություն:

Համատեղ կանոնակարգվող ընդունելության գործընթաց. Շվեդիայում Բարձրա
գույնկրթությանխորհուրդըուսուցմանյուրաքանչյուրոլորտիհամարսահմանումէ
չափանիշներ:Այսչափանիշներընկարագրումենառարկաներնուդրանցիմացութ
յանմակարդակը,որնանհրաժեշտէունենալտվյալբնագավառումբարձրագույն
կրթությունստանալուհամար:

Օրինակ՝քաղաքացիականճարտարագիտությանևհոգեբանությանհամար,որոշ
առարկաներ (ինչպես օրինակ մաթեմատիկան է)պետք է համապատասխան մա
կարդակով ուսուցանված լինեն միջնակարգ կրթության ընթացքում: Որոշիչ են
կրթությանընթացքումհավաքվածկրեդիտներնումոդուլները,ոչթեստացածգնա
հատականները:Համալսարաններըկարողենսահմանելլրացուցիչչափանիշներ,
բայցօրենքընախատեսում է,որվերջիններսիրավունք չունենդպրոցիշրջանա
վարտից(ապագաուսանողից)պահանջելավելին,քանանհրաժեշտէպահանջվող
մասնագիտությամբհամալսարանընդունվելուևհաջողությամբուսանելուհամար:

Համալսարանների կողմից սահմանված ընդունելության չափանիշներ. Էստոնա
կան համալսարաններնազատ են սահմանելու իրենց սեփական ընդունելության
չափանիշները: Որոշ համալսարաններ Էստոնիայում սահմանել են պահանջների
անցումայինշեմեր,որոնքհաշվարկվումենմիջնակարգդպրոցնավարտելուժա
մանակհանձնածպետականքննություններիհիմանվրա:Բացիայդ,շատոլորտ
ներևծրագրերունենհավելյալպահանջներ,ինչպիսիքենընդունելությանքննութ
յուններըևհարցազրույցները:
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Գի տա կան աս տի ճան շնոր հող ծրագ րե րի ներդ նում և դա դա րե ցում

Ընդհանուրառմամբ,նորակադեմիականծրագրերիներդնումըպահանջում էհամապատասխաննա
խարարությանկամայլպետականմարմնիհաստատումը:Այնուամենայնիվ,Եվրոպայումհատուկընթա
ցակարգերըերկրիցերկիրզգալիորենտարբերվումեն:Նործրագրերըսովորաբարպետքէանցնենհա
վատարմագրմանորոշակիգործընթաց:Կրթականպարտավորություններիազգայինկամտարածաշր
ջանայինբաժանումներովպայմանավորված,նործրագրիներդնումըկարողէխնդիրներառաջացնել,
եթեարդենգոյությունունեննմանատիպծրագրերերկրիայլմասերում:Այնպիսիերկրներում,ինչպես
օրինակ՝Դանիանէ,նախքաննործրագրերիներդնումը,հաշվիենառնումազգայինաշխատաշուկայի
պահանջները:Որպեսայլընտրանք,նործրագրերըպետքէհամաձայնեցնելհամապատասխաննախա
րարությանհետ:Հաճախայսպիսիբանակցություններըսերտորենկապվածենծրագրերիարժեքիհետ:
Որոշծրագրերկարողէպահանջեննաևառանաձնահատուկմասնագիտականհավատարմագրում:

Բակալավրիատի մակարդակում յոթ երկրներում (Ավստրիա, Շվեյցարիա, Իռլանդիա, Լյուքսեմբուրգ,
Նորվեգիա,Շվեդիա,ՄԹ)համալսարաններնառանցնախնականհավատարմագրմանկարողեններդ
նելծրագրեր:Այնուամենայնիվ,նույնիսկայսերկրներում,ծրագրերիներդրմանընթացքումդեռևսպետք
էհետևելորոշընթացակարգերի:Ավստրիայում,չնայածհամալսարաններըկարողենանկախկերպով
ներդնելծրագրեր,այնուամենայնիվ,եթենրանքցանկանումենայդծրագրերիհամարպետականֆի
նանսավորում ստանալ, պետք է համաձայնագիր կնքեն նախարարության հետ: 11 համակարգերում
(Բրանդենբուրգ,Չեխիա,Դանիա,Հունաստան,Հեսսեն,Հունգարիա,Իտալիա,Լատվիա,Հյուսիսային
ՀռենոսՎեստֆալիա, Լեհաստան,Սլովակիա)բակալավրիատիբոլորնործրագրերըպետք էանցնեն
հավատարմագրում, որպեսզի ստանան պետական ֆինանսավորում: Նիդերլանդներում մասնավոր
հատվածիկողմիցֆինանսավորվողկրթականծրագրերըհիմնականումնույնպես (կամավորկերպով)
ներկայացվումենհավատարմագրման,քանիորսադիտարկվումէորպես«որակիցուցանիշ»:

Տարբերերկրներումկարողենկիրառվելլրացուցիչսահմանափակումներ:ԿիպրոսումևԹուրքիայում
բակալավրիատի բոլոր նոր ծրագրերըպետք է ներկայացվեն և համապատասխանաբար հավանութ
յանարժանանաննախարարությանկամբարձրագույնկրթությանխորհրդիկողմից:Այնուամենայնիվ,
այսգործընթացըպաշտոնականհավատարմագրումչէ:Ֆինլանդիայումնախարարությունըսահմանում
է յուրաքանչյուրհամալսարանիպատասխանատվությունները,ինչպեսնաևմասնավորեցնում,թեինչ
ակադեմիական ծրագրեր կարող է տվյալ կրթական հաստատությունն առաջարկել: Իրենց կրթական
առաքելությանշրջանակներում,որոշհամակարգերումհամալսարաններինթույլէտրվումնործրագրեր
ներդնել:Օրինակ՝ԻսլանդականևԷստոնականհամալսարաններըուսուցմանորոշակիբնագավառների
համարանցնումենհավատարմագրում,ևայդբնագավառներումնրանքհետագայումազատկերպով
կարողեններդնելնործրագրեր:

Լեհական համալսարանները կարող են ներդնել ակադեմիական ծրագրեր թե° բակալավրիատի և թե°
մագիստրատուրայիմակարդակներում`պայմանով,ործրագրիանվանումըներառվածլինինախարա
րությանկողմիցմշակվածստանդարտ118ուսուցմանոլորտներիցանկում,ևործրագիրնառաջարկող
ֆակուլտետըհամապատասխանիորոշակիչափանիշների(այնէ`օրենքովնախատեսվածլրիվդրույ
քով ներգրավված գիտամանկավարժականաշխատակիցների թիվը): Եթե համալսարանը ցանկանում
էներդնելծրագիր,որըդուրս էվերոնշյալ«ստանդարտ»ցանկից,ապանապարտավոր էստանալու
բարձրագույնկրթությանխորհրդիհավանությունը:ՎերջապեսԼատվիայումհավատարմագրումըկարող
էտեղիունենալ,երբծրագիրնարդենգործումէ,բայցծրագրիբացվելուցհետոառաջիներեքտարուցոչ
ուշ:Նախքաննորուսուցմանծրագրերիներդնումըլատվիականհամալսարանները,այնուամենայնիվ,
ստիպվածենձեռքբերելուգործունեությանթույլտվություն`դրահամարներկայացնելովինքնագնա
հատմանզեկույց: Լիցենզավորման հանձնաժողովը, որը նշանակվում է նախարարի կողմից, գնահա
տումէդիմորդհամալսարաններիդիմումները(ինքնագնահատմանզեկույցները):
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Գ ծա պատ կեր 15. – Ա կա դե միա կան ծրագ րե րի ներդ նու մը բա կա լավ րիա տի մա կար դա կում

Համակարգերիմեծմասում(բոլորում,բացիԲրանդենբուրգից,Դանիայից,Էստոնիայից,Ֆրանսիայից,
Հեսսենից,Իտալիայից,Լիտվայից,ՆիդերլանդներիցևՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիայից)նործրագ
րերներդնելուգործընթացըմագիստրատուրայիևդոկտորականմակարդակներումշատկամքիչչա
փովնույնական է բակալավրիատիմակարդակումներդնելուգործընթացիհետ:Մնացածերկրներում
թեմագիստրատուրայիևթեդոկտորականմակարդակումծրագրերներդնելուսահմանափակումները
տարբերվումենբակալավրիատիմակարդակումառկասահմանափակումներից:

Որոշերկրներումնործրագրերներդնելուպահանջներըավելիթեթևեն,քանառաջադրվումենբակա
լավրիատի մակարդակում: Բրանդենբուրգում, Դանիայում, Հեսսենում, Հյուսիսային ՀռենոսՎեստֆա
լիայումևՆիդերլանդներումբակալավրիատիևմագիստրատուրայիծրագրերըներդնելուևպետական
ֆինանսավորումստանալուհամարանհրաժեշտէհավատարմագրվել,մինչդեռդոկտորականծրագրե
րըհամալսարաններիկողմիցկարողենազատկերպովներդրվել:Նմանկերպդոկտորականծրագրերի
գնահատումներըԻտալիայումանհրաժեշտենմիայն,եթեհամալսարանընպատակունիտվյալծրագրի
համարպետականֆինանսավորումստանալու:Եվհակառակը,որոշհամակարգերում,բակալավրիա
տիմակարդակիցբարձրծրագրերիներդրմանպահանջները,հատկապեսդոկտորականմակարդակում,
շատավելիխիստեն:

ՖրանսիայումևԻսպանիայումբոլորդոկտորականծրագրերընախքաններդնումըպետքէհավատար
մագրվեն, մինչդեռ բակալավրիատի և մագիստրատուրայի մակարդակում հավատարմագրումն անհ
րաժեշտէմիայն,եթեդրանքստանալուենպետականֆինանսավորում:ՎերջապեսԼիտվայում,երկրի
գիտություններիխորհուրդնէորոշում,թեարդյո՞քհամալսարաններըհամապատասխանումենանհրա
ժեշտ պահանջներին` դոկտորական ծրագրեր առաջարկելու համար: Հունգարիայում, դոկտորական
ծրագիրներդնելուհամար,ֆակուլտետներըհամապատասխանոլորտումպետքէունենանառնվազն
չորսլրիվդրույքովաշխատողպրոֆեսորներևցուցաբերենհամապատասխանգիտականորակ:

Եվրոպայում համալսարաններն ընթացիկ ծրագրերը դադարեցնելու գործում ավելի ինքնավար են:
Միայնհինգհամակարգերում(Ավստրիա,Բրանդենբուրգ,Ֆինլանդիա,Հունաստան,Թուրքիա)այդորո
շումըպահանջումէհամաձայնեցումտվյալկրթականհաստատությանևհամապատասխանարտաքին
մարմնիմիջև:Մնացածքսաներեքհամակարգերումհամալսարաններնազատկերպովկարողենորոշել
իրենցկրթականծրագրերըփակելուհարցը:Այնուամենայնիվ,կանորոշ,ոչնշանակալիառանձնահատ
կություններ:Ուսմանծրագիրըփակելուցհետո,Չեխիայում,ՖինլանդիայումևԼատվիայումհամալսա
րաններըպարտավոր են ուսանողներինտալ հնարավորություն միևնույն կամ նմանատիպծրագրում
իրենցուսումըշարունակելուհամար,որըկարողէլինելայդկամմեկայլհամալսարանում:Հեսսենում
ևՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիայումյուրաքանչյուրհամալսարանունիուսմանտեղերիսահմանված
քանակ,որնապարտավորէապահովել:Այսպարտավորությունըկատարելուհամարուսմանտեղերը
պետքէվերաբաշխվենկոչումշնորհողայլծրագրերիվրա,եթետվյալծրագիրըչիշարունակվում:
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 Համալսարաններըկարողեններդնելգիտականաստիճան
շնորհողծրագրերառանցնախնականհավատարմագրման.
Ավստրիա,Շվեյցարիա,Իռլանդիա,Լյուքսեմբուրգ,Նորվեգիա,
Շվեդիա,ՄԹ:

 Բոլորնործրագրերըմինչևներդնելըպետքէներկայացվենհա
վատարմագրման.Բրանդենբուրգ(Գերմանիա),Չեխիա,Դանիա,
Հունաստան,Հեսսեն(Գերմանիա),Հունգարիա,Իտալիա,Լիտ
վա,ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիա(Գերմանիա),Պորտուգա
լիա,Շվեդիա:

 Բոլորնործրագրերըպետքէներկայացվենհավատարմագրման
ֆինանսավորումստանալուհամար.Ֆրանսիա,Նիդերլանդներ,
Իսպանիա:

 Այլսահմանափակումներ.Կիպրոս,Էստոնիա,Ֆինլանդիա,Իս
պանիա,Լատվիա,Լեհաստան,Թուրքիա:
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Դա սա վանդ ման լե զուն

Եվրոպայումհամալսարաններըհաճախկարողենիրենցտարբեր (գիտականաստիճաններշնորհող)
ծրագրերիհամարորոշելդասավանդմանլեզուն:21համակարգերումhամալսարաններըկարողենորո
շելդաբակալավրիատիևմագիստրատուրայիմակարդակներում(Ավստրիա,Բրանդենբուրգ,Շվեյցա
րիա,Դանիա,Էստոնիա,Իսպանիա,Ֆինլանդիա,Հեսսեն,Հունգարիա,Իռլանդիա,Իտալիա,Լյուքսեմ
բուրգ,Նիդերլանդներ,Նորվեգիա,ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիա,Լեհաստան,Պորտուգալիա,Շվե
դիա,Սլովակիա,Թուրքիա,ՄԹ)13:Թուրքիայում,այնուամենայնիվ,բարձրագույնկրթությանխորհուրդը
պետքէհաստատիթուրքերենիցբացիցանկացածայլլեզվովդասավանդվողծրագիրը:

Մնացածյոթերկրներումորոշսահամանափակումներկարողենկիրառվելբոլորկամորոշգիտական
աստիճանշնորհողծրագրերինկատմամբ:Կիպրոսում,ՖրանսիայումևՀունաստանումհամալսարան
ները բակալավրիատի ծրագրերը կարող են առաջարկել միայն մայրենի լեզվով: Մագիստրոսական
ծրագրերիհետկապվածկաորոշճկունություն.ՀունաստանըևՖրանսիանկարողենորոշծրագրեր
առաջարկելայլլեզուներով,մինչդեռԿիպրոսըկարողէօգտագործելայլլեզուներ,եթետվյալծրագիրը
հունարենովնույնպեսդասավանդվումէ:

Իսլանդիայում և Լիտվայում բակալավրիատի ծրագրերի համար կան հատուկ լեզվական սահմանա
փակումներ: Անգլերենով առաջարկվող ծրագրերը կապված են ինստիտուցիոնալ միջազգայնացման
ռազմավարություններիհետ,ինչպիսիքեն«Էրասմուսի»կամհամատեղգիտականաստիճանշնորհող
ծրագրերը:Էստոնիայումէստոներենիցբացիդասավանդվողցանկացածգիտականաստիճանշնորհող
ծրագիրպետքէառաջարկվինաևմայրենիլեզվով,թեևօրենքըֆորմալկերպովդաչինախատեսում:

Լատվիայումբակալավրիատիևմագիստրատուրայիմակարդակներումգիտականաստիճանշնորհող
ծրագրերըկարելիէորոշչափովդասավանդելօտարլեզուներով:Օրենքընախատեսումէ,որպետական
համալսարաններում,դասավանդմանլեզունպետքէ լինի լատվիերենը,սակայնկանփոքրթվովբա
ցառություններ,որոնքհիմնականումկրկինվերաբերումենմիջազգայանացմանօրակարգին:Օրինակ՝
ԵՄպաշտոնականլեզուներըկարողենօգտագործվելմիայնօտարերկրյաուսանողներիհամար:Տեղի
ուսանողներիհամարգիտականաստիճանշնորհողծրագրերիմիայն20%ըկարելիէդասավանդելմայ
րենիիցբացիայլլեզվով:Ավելին,լատվիերենիցբացի,ավարտականքննություններիկամատենախո
սություններիպաշտպանությանհամարոչմիայլլեզուչիկարելիօգտագործել:ԻրավիճակըՉեխիայի
Հանրապետությունում հավանաբարավելի սահմանափակող է. համալսարանները երկու մակարդակ
ներումէլկարողենընտրելդասավանդմանլեզուն,բայցօտարլեզուներովդասավանդվողծրագրերի
համարպետականֆինանսավորումչենկարողստանալ:

Ո րա կի ա պա հով ման մե խա նիզմ ներ և գոր ծա կա լութ յուն ներ

Հետազոտությունըքննարկում էնաևհամալսարաններիիրավասությունը`ընտրելուորակիապահով
մանհամապատասխանմեխանիզմներնուգործակալություններին:Միայնչորսերկրներում(Ավստրիա,
Շվեյցարիա,Կիպրոս,Իսլանդիա)համալսարաններնազատկերպով,իրենցկարիքներիցելնելով,կա
րողենընտրելիրենցորակիապահովմանմեխանիզմները:

Ավստրիայում,համալսարաններըորակիարտաքինապահովմանմեխանիզմներիհետկապվածստանձ
նում են հատուկ պարտավորություններ, բայց դրանք փոխհամաձայնեցված են վերջիններիս աշխա
տանքայինկատարողականիհամաձայնագրերում:Մնացած24համակարգերումհամալսարաններըչեն
կարողընտրելորակիապահովմանմեխանիզմներ:Հավատարմագրումըսովորաբարտեղիէունենում
ծրագրայինհիմքիվրա,երբեմնփուլայինկերպով:Էստոնիայում,Ֆինլանդիայում,Իռլանդիայում,Նոր
վեգիայումևՄԹումորակիապահովումըկրումէինստիտուցիոնալաուդիտիտեսք:

Ինչվերաբերումէորակիապահովմանհատուկգործակալությունընտրելուիրավասությանը,բարձրա
գույն կրթական համակարգերն ընկնում են երկու դասակարգումներիտակ: Ավստրիայում, Բրանդեն
բուրգում,Կիպրոսում,Էստոնիայում,Հեսսենում,Իսլանդիայում,ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիայումև

13 ԿիրառելիէԱնգլիայիհամար:Ուելսումգործումէոլորտայինհամաձայնագիր,որըխրախուսումէտեղի
համալսարաններումմայրենիլեզվովուսուցումը:
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Շվեյցարիայումհամալսարաններըկարողենաշխատելիրենցընտրածորակիապահովմանգործակա
լությանհետ:Նրանքնաևկարողենընտրելգործակալությունմեկայլերկրից:Բոլորայսհամակարգերը,
որոնքիրավասությունունենընտրելուիրենցորակիապահովմանմեխանիզմները,կարողենընտրել
նաևգործակալությունը:Բրանդենբուրգում,ՀեսսենումևՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիայում,համալ
սարաններըկարողենընտրելԱզգայինհավատարմագրմանխորհրդիկողմիցհավատարմագրվածգոր
ծակալություններիցմեկին.նրանցներկայումսկարելիէգտնելԳերմանիայում,ԱվստրիայումևՇվեյցա
րիայում:ՆմանկերպԷստոնիայումորակիապահովմանազգայինգործակալությունըպետքէհաստատի
համալսարանիկողմիցորակիապահովմանգործակալությանընտրությունը:

Քար տեզ 3. – Ո րա կի ա պա հով ման մե խա նիզմ նե րի ընտ րութ յան ի րա վա սութ յուն

Նիդերլանդներում հավատարմագրման վերաբերյալ ֆորմալ որոշումը բացառապես կայացվում է եր
կուպետություններըներկայացնող(ԲելգիանևՆիդերլանդները)մարմնի`հավատարմագրմանխորհր
դիկողմից,բայցհամալսարաններըպահանջվողգնահատումնանցկացնելուհամարկարողենընտրել
ցանկացածորակավորվածգործակալություն:Իրականացվածգնահատումըայնուհետևհաստատվում
էվերընշվածհավատարմագրմանխորհրդիկողմից:2011թ. ընդունվելիքհավատարմագրմանօրեն
քը,բացառապեսծրագրայինհիմքիվրաիրականացվողհավատարմագրումըկփոխիինստիտուցիոնալ
որակիաուդիտի:Երբբարձրագույնկրթությաններքինորակիապահովմանմեխանիզմներըենթարկվեն
աուդիտի,հավատարմագրողկազմակերպությունը,տվյալկրթականհաստատությանծրագրերիհամար
կիրակականցնիմիայնոչմանրամասնաուդիտ:Մնացած20համակարգերում՝համալսարաններըչեն
կարողընտրելորակիապահովմանհատուկգործակալություն:Այնուամենայնիվ,փոքրթվովհամակար
գերում,կրթականհաստատությունները,իհավելումնազգայինխորհրդիկողմիցորակիապահովման
պարտադիրգնահատման,կարողենդիմելորակիլրացուցիչարտաքինգնահատումանցնելուհամար:

 
   

 
   
   

 Համալսարաններըազատկերպովկարողենընտրելորակիապահովման
մեխանիզմներ

 Համալսարաններըչենկարողընտրելորակիապահովմանմեխանիզմներ
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Քար տեզ 4. – Ո րա կի ա պա հով ման գոր ծա կա լութ յուն ներ ընտ րե լու ի րա վա սութ յուն

Ա կա դե միա կան ծրագ րե րի բո վան դա կութ յան մշա կում

Համակարգերիմեծմասում,բացիկանոնակարգվողմասնագիտություններից,համալսարաններնազատ
կերպով կարող են որոշել գիտականաստիճան շնորհող ծրագրերի բովանդակությունը: Իտալիայում,
համալսարաններըկարողենմշակելակադեմիականծրագրեր,եթենրանքհետևենշրջանակայինորոշ
մանընդհանուրսկզբունքներին,որոնքսահամանագծումենակադեմիականհամակարգիընդհանուր
կառուցվածքը և յուրաքանչյուր ծրագրի համար սահմանում կրթականաշխատանքները, խնդիրներն
ուարդյունքները:Լեհաստանումգիտականաստիճանշնորհողծրագրերիբովանդակությանհամարյա
40%ընախօրոքսահմանվածէ:Այնուամենայնիվ,այսնախօրոքսահմանվածբովանդակություննավելի
շուտմատնանշումէուսուցանվողթեմաներըևոչթեայդթեմաներիներքոտրամադրվողնյութերը/բո
վանդակությունը,ուստիևհամալսարաններըչենդիտարկումսաորպեսխիստսահմանափակում:Պա
հանջնառայն,որպետքէընտրելհստակորենսահմանված118գիտականոլորտներիցանկիցդիտարկ
վումէորպեսավելիմեծսահմանափակում:

Լատվիայումհամալսարաններըպետքէհետևենբարձրագույնկրթությանստանդարտներիվերաբեր
յալօրենքումշարադրվածընդհանուրսկզբունքներին,որոնքսահամանումենուսուցմանգործընթացի
որոշասպեկտներ,ինչպեսօրինակ՝մասնագիտականծրագրերումպրակտիկայիփուլերինվազագույն
տևողությունը:Բացիայդ, բոլորգիտականաստիճան շնորհողծրագրերի համարդրանքսահմանում
ենկոնկրետմոդուլներ,ինչպեսօրինակ՝ձեռնարկատիրականհմտություններիզարգացումը:Վերջապես

 
   

 
   
   

 Համալսարաններըկարողենազատկերպովընտրելորակիապահովման
գործակալություններ

 Համալսարաններըչենկարողընտրելորակիապահովմանգործակալութ
յուններ
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Լիտվայումորակիապահովմանգործակալությունը՝որպեսհավատարմագրմանմիմաս,սահմանումէ
ակադեմիականբովանդակությանմիորոշմասը:Համալսարաններըդիտարկումենսաորպեսզգալի
խոչընդոտդիվերսիֆիկացմանը,նորարարությանըևմրցունակությանը:

Գ ծա պատ կեր 16. – Ա կա դե միա կան բո վան դա կութ յան մշակ ման ի րա վա սութ յուն

Վեր ջին զար գա ցում ներ

Ակադեմիական ինքնավարության առումով ամենանշանակալից փոփոխությունները, որ տեղի են ու
նեցել,կապվածենորակիապահովմանհամակարգերիհետ:Իռլանդիայումհամալսարանները,իրենց
որակիապահովմանգործընթացներըդրսիցուսումնասիրելուևվավերացնելուհամար,հիմնադրելեն
Իռլանդական համալսարանների որակի խորհուրդը: Այս նոր ազգային մարմինը հիմնադրվել է գնա
հատելուորակըևորակավորումներըբարձրագույնկրթականբոլորհաստատություններում:Սաորոշ
մտահոգությանտեղիքէտվելառայն,թեարդյոքգնահատմանմոտեցումըկմնանույնըայսնորմարմ
նիգործունեությանընթացքում:Նիդերլանդներումորակիապահովմանկարգըկփոխվի2011թ.սկսած`
ծրագրային հավատարմագրումից դեպի ինստիտուցիոնալ որակի աուդիտի: Ավստրիայում բարձրա
գույնկրթությանոլորտումորակիարտաքինապահովմաննորօրենքըկներդրվի2012թ.ին:Ապագա
յումավստրիականհամալսարաններնընդհանուրառմամբկսահմանափակվենգործակալություններով,
որոնք ներառված են Որակիապահովման եվրոպական ռեգիստրի մեջ, չնայած նախարարը, հատուկ
նախարարականորոշմամբ,կարողէթույլտվությունտալբացառություններիհամար:

Էստոնիայումորակիապահովումըկանոնակարգողօրենքըփոփոխվեց2010թ.ին`համալսարաններին
իրավասությունտալովպահանջվողհավատարմագրմանգործընթացնանցկացնելուհամարընտրելմի
ջազգայինգործակալություններ:Մինչայժմ,ոչմիհամալսարան չիօգտվելայսհնարավորությունից,
այնպեսորայնդեռպետքէկիրառելգործնականում:Էստոնիանհավանաբարկցուցակագրիիրորակի
միջազգայինապահովմանգործակալություններիցանկըՈրակիապահովմանեվրոպականռեգիստրում:

24

4
 Համալսարաններնազատկերպովկարողենմշակելակադե
միականբովանդակությունը.Ավստրիա,Բրանդենբուրգ(Գերմա
նիա),Շվեյցարիա,Կիպրոս,Չեխիա,Դանիա,Էստոնիա,Իսպա
նիա,Ֆինլանդիա,Ֆրանսիա,Հունաստան,Հեսսեն(Գերմանիա),
Հունգարիա,Իռլանդիա,Իսլանդիա,Լյուքսեմբուրգ,Նիդերլանդ
ներ,Նորվեգիա,ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիա(Գերմանիա),
Պորտուգալիա,Շվեդիա,Սլովակիա,Թուրքիա,ՄԹ

 Արտաքինմարմինըսահմանումէակադեմիականբովանդակութ
յանորոշմասը.Իտալիա,Լիտվա,Լատվիա,Լեհաստան
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3. ԻՆՔ ՆԱ ՎԱ ՐՈՒԹ ՅԱՆ Գ ՆԱ ՀԱՏ ՄԱՆ  
ՀԱՇ ՎԵ ՔԱՐՏ 2010

Այս գլուխը ներկայացնում է գնահատման հաշվեքարտերը ինստիտուցիոնալ ինքնավարության չորս
ոլորտների համար: Մանրամասն ուսումնասիրելով սահմանափակումները և դրանց համակցություն
ները,որկիրառվումեն յուրաքանչյուրբարձրագույնկրթականհամակարգում,այսբաժինընպատակ
ունիներկայացնելու թե, ինչպեսձևավորվեցինմիավորներըևմշակվեցինդասակարգումները:Նման
համեմատությունիրականացնելուհամարբարձրագույնկրթականհամակարգերըբաժանվածենչորս
համախմբերի.երկրների«բարձր»համախումբ,որըունի100%ից81%իմիջևընկածգնահատական,
«միջինիբարձր»համախումբ80%ից60%իշրջակայքում,«միջինիցածր»`60%ից40%և«ստորին»
համախումբը`40%ից0%իշրջակայքերում:Համակարգերնայսհամախմբերիներսումենթարկվելեն
մանրամասնհամեմատության:Բացիայդնշվելենյուրաքանչյուրհամախմբիառանձնահատկություն
ները:

Կարևորէնշել,որայսգլուխըներկայացնումէկշռվածարդյունքները:Չկշռվածարդյունքներըներկա
յացվածենՀավելված5ում:Գնահատմանևկշռմանհամակարգերի«ինքնավարությանաշխատանքնե
րի»համարօգտագործվածմեթոդաբանությունըներկայացվածէԳլուխ1ում:
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3.1 Կազ մա կերպ չա կան ինք նա վա րութ յուն
Աղ յու սակ 12. – Կազ մա կերպ չա կան ինք նա վա րութ յան միա վոր ներ

Տեղ Համակարգ Միավոր

1 ՄիացյալԹագավորություն 100%

2 Դանիա 94%

3 Ֆինլանդիա 93%

4 Էստոնիա 87%

5 ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիա 84%

6 Իռլանդիա 81%

7 Պորտուգալիա 80%

8 Ավստրիա 78%

Հեսսեն 78%

Նորվեգիա 78%

11 Լիտվա 75%

12 Նիդերլանդներ 69%

13 Լեհաստան 67%

14 Լատվիա 61%

15 Բրանդենբուրգ 60%

16 Ֆրանսիա 59%

Հունգարիա 59%

18 Իտալիա 56%

19 Իսպանիա 55%

Շվեդիա 55%

Շվեյցարիա 55%

22 ՉեխիայիՀանրապետություն 54%

23 Կիպրոս 50%

24 Իսլանդիա 49%

25 Սլովակիա 45%

26 Հունաստան 43%

27 Թուրքիա 33%

28 Լյուքսեմբուրգ 31%

ԿազմակերպչականինքնավարությանոլորտումՄԹնառաջատարնէ.նրաբարձրագույնկրթությանհա
մակարգըբոլորցուցանիշներովգնահատվումէ100%,որընշանակումէ,որինքնավարությանայսոլոր
տիբոլորասպեկտներումՄԹբարձրագույնկրթականհաստատություններըկարողենորոշումներկա
յացնելառանցպետականմիջամտության:Եվսհինգհամակարգեր՝Դանիա,Էստոնիա,Ֆինլանդիա,Իռ
լանդիաևՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիա՝ունեն80%իցբարձրմիավորներևդրանովիսկներառված
ենմեծապեսինքնավարհամակարգերիհամախմբում:Այսհամակարգերում,համալսարաններըկարող
ենազատորոշելիրենցֆակուլտետներիևբաժիններիկառուցվածքըևստեղծելտարբերշահույթհե
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տապնդողև շահույթ չհետապնդողիրավաբանականմիավորներ:Բացիայդվերինայսհամախմբում
ընդգրկվածբոլոր համակարգերը իրենցղեկավարմարմիններում ներգրավում ենարտաքինանդամ
ներ: Համախմբի վերին շերտում (Դանիա, Էստոնիա, Ֆինլանդիա) համալսարաններնազատ կերպով
կարողենիրենցմարմիններումնշանակելարտաքինանդամների:ԻռլանդիայումևՀյուսիսայինՀռե
նոսՎեստֆալիայում,որոնքկազմումենայսհամախմբիստորինշերտը,տեղականկամկենտրոնական
իշխանություններիներկայացուցիչըներգրավվածէարտաքինանդամներիընտրությանգործընթացում:
Մեծապեսինքնավարհամակարգերիցոչմեկումգործադիրղեկավարինշանակմանգործընթացնօրեն
քով չինախատեսվում:Գործադիրղեկավարիհեռացմանգործընթացըդրսիցկարգավորվում էմիայն
ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիայում:Երեքհամակարգերում(Դանիա,Էստոնիա,Ֆինլանդիա)օրենքը
գործադիրղեկավարիընտրությանչափանիշներիհետկապվածներառումէընդհանուրսկզբունքներ:
Համակարգերիմեծմասում(Էստոնիա,Ֆինլանդիա,Իռլանդիա,ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիա)գոր
ծադիրղեկավարիպաշտոնավարմանժամկետիտևողությունըսահմանվումէբարձրագույնկրթության
համապատասխանօրենքով:

Երկրորդ«միջինբարձր»համախումբը,որըկազմվածէ61%ից80%միավորներունեցողհամակարգե
րից,ներառումէԱվստրիան,Հեսսենը,Լատվիան,Լիտվան,Նիդերլանդները,Նորվեգիան,Լեհաստանը
ևՊորտուգալիան:Իրենցակադեմիականմարմիններիկառուցվածքըորոշելուևշահույթհետապնդող
ուչհետապնդողիրավաբանականմարմիններհիմնելուտեսանկյունիցայսհամակարգերըմնումենմե
ծապեսճկուն:ՄիայնՊորտուգալիանէ,որչիկարողստեղծելշահույթհետապնդողընկերություններ:

«Միջինբարձր»համախմբիհամակարգերիմեծմասըհամալսարանիղեկավարմարմիններումներա
ռում էարտաքինանդամներ: Միայն Լեհաստանն ու Լատվիան, որոնք, ի դեպ,ամենացածր միավոր
ներնունենայսհամախմբիմեջ, չենկարողարտաքինանդամներներառել:Այնուամենայնիվ,«Միջին
բարձր»համախմբիհամակարգերը,համեմատած«բարձր»խմբիհետ,նկատելիորենավելիքիչինքնա
վարությունունենարտաքինանդամներնշանակելուհարցում:ՄինչՊորտուգալականհամալսարաննե
րըազատկերպովկարողենընտրելոչհամալսարանականներկայացուցիչներ,սահմանափակումներ
կանմնացածհինգհամակարգերում.Ավստրիայում,ՀեսսենումևԼիտվայում,ղեկավարմարմիններում
արտաքինանդամներըմասամբնշանակվումենարտաքինմարմնի,մասամբէլհամալսարանիկողմից:
Նորվեգիայումարտաքինմարմինընշանակումէնրանցհամալսարանիառաջարկությամբ:Նիդերլանդ
ներումարտաքինմարմինընշանակումէնրանցինքնուրույնաբար:Համալսարաններիգործողություն
ներիազատությունըգործադիրղեկավարիընտրությանկարգնուչափանիշներըորոշելուգործումմա
սամբսահմանափակվածեն«միջինբարձր»համախմբում:Համակարգերիմեծմասում,բոլորումբացի
ԼատվիայիցևՆիդերլանդներից,գործադիրղեկավարինշանակմանկարգըորոշվումևիրականացվում
էհենցիրենց`համալսարաններիկողմից:Համակարգերիկեսում,հատուկընտրականչափանիշները,
ինչպիսիքենթեկնածուիդոկտորականաստիճանունենալուանհրաժեշտությունը(Լատվիա)կամակա
դեմիականպաշտոնիառկայությունը (Լատվիա,Պորտուգալիա), սահմանվումենօրենքով:Այսառու
մովիրավիճակըԼեհաստանումամենասահմանափակողնէ.թեկնածուներըռեկտորիպաշտոնիհամար
պետքէունենանևդոկոտորականաստիճանևակադեմիականկոչում:Գործադիրղեկավարիհեռաց
մանգործընթացըօրենքովսահմանվածէհամակարգերիմեծմասում:Նրանցիցմիքանիսում (Ավստ
րիա,Հեսսեն,Նորվեգիա)բարձրագույնկրթությանօրենքներըմիայննշումենհեռացմանհիմքերնու
կարգը:Մյուսներումարտաքինմարմինըուղղակիորեն(Լատվիա,Լիտվա,Պորտուգալիա)կամկարողէ
լինելարտաքինմարմինը(Լեհաստան)ներգրավվածէհեռացմանգործընթացում:Նմանապես,գործա
դիրղեկավարիպաշտոնավարմանժամկետըհամարյաբոլորհամակարգերումսահմանվումէօրենքով:
Նիդերլանդներըբացառությունէկազմումայսկանոնից,քանիորոչգործադիրղեկավարիհեռացումըև
ոչէլվերջինիսպաշտոնավարմանժամկետըդրսիցչիկարգավորվում:Ամփոփելովպետքէասել,որ«մի
ջինբարձր»համախմբիհամակարգերըհիմնականումազատենորոշումկայացնելուիրենցակադեմիա
կանմարմիններիևիրավաբանականանձիկարգավիճակունեցողմարմիններիստեղծմանհետկապ
ված:Համարյաբոլորը,իրենցղեկավարմարմիններումներգրավումենարտաքինանդամների,չնայած
որզգալիորենավելիքիչենազատարտաքինանդամներինշանակմանհարցում,քանիորայսգործըն
թացումներգրավվածենարտաքինմարմինները:Գործադիրղեկավարությանհետկապվածիրավիճակն
ավելիաղոտէ.«միջինբարձր»համախմբիհամակարգերիմեծմասում,համալսարաններըազատեն
որոշելուռեկտորներիհամարհամապատասխանընտրությանկարգնու չափանիշները:Նույնը չիվե
րաբերումռեկտորներիհեռացմանկարգինուպաշտոնավարմանժամկետներին,քանիորայներկրորդ
համախմբիհամարյաբոլորհամակարգերումսահմանվումէօրենքով:

Երրորդ՝«միջինցածր»համախումբըներառումէհամակարգեր,որոնքունեն41%ից60%իմիջակայքում
միավորներևբաղկացածենԲրանդենբուրգից,Կիպրոսից,ՉեխիայիՀանրապետությունից,Ֆրանսիա
յից,Հունաստանից,Հունգարիայից,Իսլանդայից,Իտալիայից,Սլովակիայից,Իսպանիայից,Շվեդիայից
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ևՇվեյցարիայից:Այստասներկուհամակարգերիցմիայներկուսումէ(Կիպրոս,Ֆրանսիա),որգործադիր
ղեկավարինշանակմանգործընթացըտեղիէունենումբացառապեսինստիտուցիոնալմակարդակում:
Ինըհամակարգերում, բացիԿիպրոսից,ԻտալիայիցևՇվեյցարիայից,արտաքինմարմինըներգրավ
վածէռեկտորիհեռացմանգործընթացում:Դրանցիցութումբարձրագույնկրթությանհամարպատաս
խանատունախարարությունըհաստատումէհեռացումը,որիկարգըորոշվումէհամալսարանիկողմից
(Հունաստան,Հունգարիա,Շվեդիա,Սլովակիա)կամնախատեսվածէօրենքով(Բրանդենբուրգ,Չեխիա,
Իսպանիա,Իսլանդիա):Ֆրանսիայումմիայնարտաքինմարմիննէիրավասուազատելուգործադիրղե
կավարին:Պաշտոնավարմանժամկետըօրենքովսահմանվում է բոլոր համակարգերում, բացիԻտա
լիայիցևԻսպանիայից:Գործադիրղեկավարիընտրությանչափանիշներիհետկապվածիրավիճակըմի
փոքրտարբերէ:Տասներկուհամակարգերիցհինգում(Բրանդենբուրգ,Շվեյցարիա,Չեխիա,Իսլանդիա,
Սլովակիա)համալսարաններնազատենորոշելուռեկտորինառաջադրվողորակավորումներնուփոր
ձառությունը:Մնացյալհամակարգերումթեկնածուներըպետքէունենանդոկտորականաստիճանկամ
ակադեմիականկոչում,լինենտվյալհամալսարանիներսիցկամունենաննշվածբոլորերեքըմիասին:
Համալսարանները «միջին ցածր» համախմբում խիստ սահմանափակ կարողություններ ունեն իրենց
ղեկավարմարմիններումարտաքինանդամներինընտրելուգործում:Մինչբոլորհամակարգերըբացի
ԲրանդենբուրգիցևՀունաստանիցներառումենոչհամալսարանականներկայացուցիչներ,նրանցիցոչ
մեկըչիկարողընտրելնրանցառանցպետությանմասնակցության:Ընդհանուրառմամբ,«միջինցածր»
համախմբի նկատմամբ եղած սահմանափակումները, համեմատած «միջին բարձր» համախմբի հետ,
ավելիզգալիեն:Հունգարիայում,Իտալիայում,ԻսպանիայումևՇվեյցարիայումղեկավարմարմինների
արտաքինանդամներընշանակվումենբացառապեսարտաքինմարմնիկողմից:Կիպրոսում,Ֆրանսիա
յումևԻսլանդիայում նրանք նշանակվում են մասամբ համալսարանի, մասամբ էլարտաքին մարմնի
կողմից:ՎերջապեսՉեխիայիՀանրապետությունում,ՍլովակիայումևՇվեդիայումնախարարությունը,
կրթական հաստատությանառաջարկով, նշանակում էարտաքինանդամներին: Երրորդ համախմբում
համալսարաններիիրավասությունըիրենցակադեմիականմարմիններիկառուցվածքըորոշելուհարցե
րում,համակարգերիմեծմասումնույնպեսզգալիորենսահմանափակվածէ.միայնԲրանդենբուրգում,
Հունգարիայում,ԻսպանիայումևՇվեյցարիայումէ,որնրանքազատկերպովկարողենորոշելելիրենց
դպրոցների,ֆակուլտետներիևբաժիններիկառուցվածքը:Համապատասխանսահմանափակումները
ներառում են օրենքում շարադրված ընդհանուր սկզբունքները (Չեխիա,Ֆրանսիա, Իտալիա, Իսլան
դիա, Շվեդիա), նախարարության կողմից հաստատման կարիքը (Հունաստան) կամ ակադեմիական
մարմիններիցանկը,որըսահմանվումէօրենքով(Կիպրոս,Սլովակիա):Համակարգերը«միջինցածր»
համախմբումընդհանուրառմամբթույլենտալիսհամալսարաններինստեղծելուիրավաբանականան
ձիկարգավիճակունեցողմարմիններ, չնայածայստեղևսկանզգալիսահմանափակումներ.Կիպրո
սում,Հունաստանում,ՍլովակիայումևՇվեյցարիայում,համալսարաններնիրավունքունենստեղծելու
միայնշահույթչհետապնդողիրավաբանականմարմիններ,մինչդեռՇվեդիանիրավունքէվերապահում
իրեն ստեղծելու ընկերություններ միայն որոշ կրթական հաստատությունների համար: Իսլանդիայում
իրավաբանականմարմինըպետքէհաստատվիազգայիննախարարությանկողմից:Չնայածազգային
կամտարածքայինհամատեքստը«միջինցածր»համախմբիհամակարգերիդեպքումմեծապեստար
բերկարողէլինել,այնուամենայնիվ,կարելիէասել,որհամակարգերիցշատերը,կազմակերպչական
ինքնավարությանբազմաթիվոլորտներումբախվումենընթացակարգայինսահմանափակումներիհետ:
Գործադիրղեկավարինշանակման,պաշտոնավարմանժամկետիևհեռացմանհարցերումհամալսա
րանները«միջինցածր»համակարգերումունենգործողություններիքիչազատություն:Նմանկերպ,այս
խմբիբոլորհամակարգերում,արտաքիններկայացուցիչներինշանակումըհամալսարանականղեկա
վարմարմիններումմեծապեսկարգավորվումէ:Այսհամախմբում,քիչթվովհամակարգերենօժտում
համալսարաններինբավարարճկունությամբ`ակադեմիականմարմիններիկառուցվածքըևգործադիր
ղեկավարությանընտրությանչափանիշներըորոշելուգործում:Ամենաքիչկարգավորվողասպեկտը«մի
ջինցածր»համախմբիմեջ,կազմակերպչականինքնավարությանմասով,իրավաբանականանձիկար
գավիճակունեցողմարմիններիստեղծումնէ:

Չորրորդ՝«ցածր»համախումբըներառումէ40%իցցածրմիավորներհավաքածբարձրագույնկրթական
համակարգերին,այն է` ԼյուքսեմբուրգինևԹուրքիային14:Երկուսիդեպքում էլ՝ գործադիրղեկավարի
ընտրություննուհեռացումըսահմանվումէբարձրագույնկրթությանմասինօրենքով:Արտաքինմարմինը
ուղղակիորեններգրավվածէհեռացմանգործընթացում.այնկամազատումէռեկտորին(Թուրքիա)կամ
հաստատումվերջինիսհեռացումըպաշտոնից(Լյուքսեմբուրգ):Ընտրությանչափանիշները,ինչպիսիք

14 Քանիորբարձրագույնկրթականհամակարգերըայսերկուերկրներումզգալիորենտարբերվումեն
(Լյուքսեմբուրգիդեպքումունենքմիայնմեկհամալսարան),ցանկացածհամեմատությունայսերկուսիմիջև
պետքէընդունվիզգուշությամբ:
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ենդոկտորականկոչումկամգիտամանկավարժականպաշտոնունենալուանհրաժեշտությունը(Թուր
քիա,Լյուքսեմբուրգ)կամառավելագույնտարիքիշեմը(Թուրքիա)նույնպեսսահմանվումենարտաքին
մարմնիկողմից:Գործադիրղեկավարիպաշտոնավարմանժամկետըսահմանվածէօրենքով:Համալ
սարանականղեկավարմարմիններիմասով,համալսարաններըթեԼյուքսեմբուրգումևթեԹուրքիայում
բախվումենզգալիսահմանափակումների,թեևդրանցհամարկանտարբերպատճառներ:Թուրքական
պետականկրթականհաստատություններըչենկարողհրավիրելարտաքինանդամներինմասնակցելու
իրենցղեկավարմարմիններիհանդիպումներին:Լյուքսեմբուրգիհամալսարանըներգրավումէոչհա
մալսարանականներկայացուցիչների,բայցնրանցնշանակումըվերահսկվումէնախարարությանկող
մից:Ակադեմիականմարմիններիկառուցվածքը,ինչպիսիքենֆակուլտետներնուբաժինները,նույնպես
խստորենկանոնակարգվումէ.դրանքկամհաստատվումենարտաքինմարմնիկողմից,ինչպեսԹուր
քիայում, կամ էլ թվարկվում են օրենքում, ինչպես Լյուքսեմբուրգում: Վերջապես, «ցածր» համախմբի
մասկազմողերկուհամակարգերիհամալսարաններնէլորոշակիճկունությունունենիրավաբանական
անձիկարգավիճակունեցողմարմիններստեղծելուգործում.թուրքականներըկարողենստեղծելմիայն
շահույթչհետապնդողմարմիններ,մինչդեռԼյուքսեմբուրգիհամալսարանըկարողէստեղծելթե°շահույթ
հետապնդողևթե°շահույթչհետապնդողմարմիններ:Չորրորդհամախումբըներառումէբարձրագույն
կրթությանայնհամակարգերը,որոնցինքնավարությանմակարդակըընկալվումէորպեսցածր:Համալ
սարաններնայսհամակարգերումկազմակերպչականինքնավարությանհամարյաբոլորասպեկտների
մասովունենգործողություններիազատությանպակասևորոշինքնավարոթյունունենմիայնիրավաբա
նականանձիկարգավիճակունեցողմարմիններստեղծելուգործում:
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3.2 Ֆի նան սա կան ինք նա վա րութ յուն

Աղ յու սակ 13. – Ֆի նան սա կան ինք նա վա րութ յան միա վոր նե րը

Տեղ Համակարգ Միավոր

1 Լյուքսեմբուրգ 91%

2 Էստոնիա 90%

3 ՄիացյալԹագավորություն 89%

4 Լատվիա 80%

5 Նիդերլանդներ 77%

6 Հունգարիա 71%

7 Իտալիա 70%

Պորտուգալիա 70%

Սլովակիա 70%

10 Դանիա 69%

11 Իռլանդիա 66%

12 Շվեյցարիա 65%

13 Ավստրիա 59%

14 ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիա 58%

15 Ֆինլանդիա 56%

Շվեդիա 56%

17 Իսպանիա 55%

18 Լեհաստան 54%

19 Լիտվա 51%

20 Նորվեգիա 48%

21 ՉեխիայիՀանրապետություն 46%

22 Ֆրանսիա 45%

Թուրքիա 45%

24 Բրանդենբուրգ 44%

25 Իսլանդիա 43%

26 Հունաստան 36%

27 Հեսսեն 35%

28 Կիպրոս 23%

Ֆինանսականինքնավարությանոլորտումամենաբարձրհամախումբը,որըհամարվումէմեծապեսինք
նավար(80%իցավելիմիավորներով)ներառումէԷստոնիան,ԼյուքսեմբուրգըևՄիացյալԹագավորութ
յունը:Այսհամակարգերըֆինանսականինքնավարությունըբնութագրողցուցանիշներիմեծմասիհետ
կապվածունենամենաբարձրմիավորը:Ինչվերաբերումէսահմանափակումներին,ապաամենաբարձր
միավորներունեցողայսհամակարգերիմեջ,ԷստոնիայիևՄիացյալԹագավորությանհամարդամեկ
տարվաֆինանսավորմանցիկլնէ(իտարբերությունբազմամյաֆինանսավորմանցիկլերի)ևվարկային
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միջոցներիներգրավմանանկարողություննառանցարտաքինմարմնիհավանության`Լյուքսեմբուրգի
համար:ՄիացյալԹագավորությունումԲարձրագույնԿրթությանՖինանսավորմանԽորհրդիհավանութ
յունըպարտադիրէ,եթեհամալսարաններըներգրավումենսահմանվածիցավելիվարկայինմիջոցներ
(բավականինմեծգումարներ):ՀամալսարաններըՄիացյալԹագավորությունումազգային/ԵՄուսանող
ներիհամարնախատեսվածուսմանվճարներիչափերըպետքէավելիքիչսահմանեն,քանարտաքին
մարմնիկողմիցսահմանվածվճարիառավելագույնշեմնէ:ՎերջապեսԼյուքսեմբուրգումնախարարութ
յան հավանությունն անհրաժեշտ է խնայողությունները պահպանելու և համալսարանին պատկանող
շենքերըվաճառելուհամար.վերջինցուցանիշընույննէնաևԷստոնիայում:

Երկրորդ«միջինբարձր»համախմբում,որըկազմվածէ61%ից80%միավորներունեցողհամակարգե
րից, ներառվածենԴանիան, Հունգարիան,Իռլանդիան,Իտալիան, Լատվիան,Նիդերլանդները,Պոր
տուգալիան,ՍլովակիանևՇվեյցարիան:Պետականֆինանսավորմանձևերիհետկապված,երկրորդ
համախմբումներկայացվածհամակարգերը,առաջին (վերին)համախմբիհամակարգերիհետկիսում
ենմի շարքառանձնահատկություններ,այն է`բոլորնունենմեկտարվաֆինանսավորմանժամանա
կահատված:Բոլորըստանումենբլոկայինդրամաշնորհներ,չնայածֆինանսավորմանտեղաբաշխման
հետկապվածհամալսարաններիինքնավարությունը,որոշհամակարգերումունիսահմանափակումներ.
օրինակՀունգարիայում,Լատվիայում,ՊորտուգալիայումևՍլովակիայումբլոկայինդրամաշնորհները
տեղաբաշխվածենլայնկատեգորիաներիմեջ,որոնցներսումֆոնդերըսովորաբարչիկարելիտեղափո
խել:Իռլանդիայումբլոկայինդրամաշնորհիփոքրմասըհատկացվումէհատուկաշխատանքներիհա
մար:Երկրորդհամախմբիբոլորհամակարգերը,բացիԻռլանդիայից,թույլենտալիսհամալսարաններին
պահպանելուիրենցխնայողությունները:ԼատվիայումևՊորտուգալիայում,սաանելուհամար,համալ
սարաններըպետքէունենանարտաքինմարմնիհավանությունը:Ավելիմեծանորոշությունկակապված
համալսարանների`վարկայինմիջոցներներգրավելուիրավասությանհետ.միշարքհամակարգերում
(Դանիա, Նիդերլանդներ), կարող են անսահմանափակ վարկային միջոցներ ներգրավել: Մյուսներում
(Իռլանդիա, իտալիա,Սլովակիա) կարող են վարկային միջոցներ ներգրավել սահմանվածառավելա
գույնտոկոսիչափով,մինչդեռմյուսհամակարգերում,ընդհանրապեսչենկարողդաանել(Շվեյցարիա,
Հունգարիա,Պորտուգալիա):Վերջապես,«միջինբարձր»համախմբիինըհամակարգերիցութումհա
մալսարանները,առնվազնտեսականորեն,իրավասուենսեփականությանիրավունքովտնօրինելիրենց
կողմիցզբաղեցրածշենքերը,չնայածՇվեյցարիայումկարողենվաճառելիրենցզբաղեցրածշենքերը
միայնարտաքինմարմնիհամաձայնություննունենալուցհետո:Այլսահմանափակումներ,ինչպեսօրի
նակազգայինռեգիստրումբոլոր«ձեռքբերումներնուվաճառքները»գրանցելնէ(Պորտուգալիա),նույն
պեսկարողենկիրառվել:Հունգարիայումհամալսարաններնիրենցանշարժգույքիօգտագործմանև
վարձակալությանհարցերումվայելումենմեծաստիճանիինքնավարություն:Այնուամենայնիվ,նրանք
պաշտոնապեսչենհանդիսանումսեփականատերևհետևաբար,չենկարողվաճառելդրանք:Այսհա
մախմբումներառվածվեցհամակարգերում`Իռլանդիա,Հունգարիա,Լատվիա,Նիդերլանդներ,Պորտու
գալիաևՍլովակիահամալսարաններըգործողություններիմեծազատությունենվայելումուսանողների
վճարներըսահմանելուգործում:Այսազատությունըներառումէուսանողականբոլորխմբերի15համար
ուսմանվճարներիչափըսահմանելուիրավասությունը (Լատվիա),միայնոչԵՄուսանողներիուսման
վճարներիչափիսահմանումը(Սլովակիա):Սլովակիանչիկարողգանձելուսմանվճարներազգային/
ԵՄուսանողներիհամար(բացիայնդեպքերից,երբնրանքսովորումեն50%ծանրաբեռնվածությամբ):
Իտալիայումհամալսարաններինթույլէտրվումսահմանելուսմանվճարներմիայնարտաքինմարմնի
կողմիցսահմանվածառավելագույնշեմիշրջանակներում:Նմանկերպ,համալսարաններըԴանիայում
ևՇվեյցարիայումավելիսահմանափակվածենուսանողականվճարներիչափըորոշելուհետկապված:
Շվեյցարականհամալսարաններըուսանողականվճարներիչափըորոշելուհամարհամագործակցում
ենիշխանություններիհետ:Դանիականհամալսարաններըամենաքիչինքնավարնենայսառումով.ուս
մանվճարներգանձվումենմիայնոչԵՄբակալավրիատիևմագիստրատուրայիուսանողներից,իսկ
դրանց չափըորոշվում է համալսարաններիևարտաքինմարմնիհամագործակցությանարդյունքում:
Ամփոփելովպետքէասել,որ«միջինբարձր»համախմբիհամակարգերը,ֆինանսականինքնավարութ
յանառումով,ընդհանուրառմամբունենհարաբերականորենճկունպետականֆինանսավորմանձևեր
և թույլ են տալիս համալսարաններին պահպանելու իրենց խնայողությունները: Համակարգերի մեծ
մասում, վարկային միջոցների ներգրավումն ու իրենց կողմիցզբաղեցրած շենքերը սեփականության
իրավունքովտնօրինելընույնպեսհնարավորէ.այնումենայնիվ,այսերկուցուցանիշներիհետկապված
պատկերնայդքանէլհստակչէ:Երկրորդհամախումբըորոշակիորենբաժանվումէավելիմեծվերինեն
թախմբի,որըզգալիճկունությունունիսահմանելուևգանձելուուսանողականվճարները(ուսանողների

15 Այսխմբերըներառումենթեազգային/ԵՄևթեոչԵՄբակալավրիատի,մագիստրատուրայիևդոկտորական
ուսանողներին:
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բոլորկամորոշխմբերիհամար)ևհամակարգերիավելիփոքրաթիվ`ստորինենթախմբի,որտեղուսման
վճարներըսահմանելուևգանձելուիրավասություննավելիսահմանափակվածէ:

Երրորդ«միջինցածր»համախումբը,որըներառումէ41%ից60%միավորներունեցողհամակարգերը,
բաղկացած էԱվստրիայից,Բրանդենբուրգից,ՉեխիայիՀանրապետությունից,Ֆինլանդիայից,Ֆրան
սիայից, Իսլանդիայից, Լիտվայից, Նորվեգիայից, Հյուսիսային ՀռենոսՎեստֆալիայից, Լեհաստանից,
Իսպանիայից,ՇվեդիայիցևԹուրքիայից:Այսհամախմբիներսում,պետականֆինանսավորմանձևե
րիհետկապված,համակարգերըհարաբերականորենմեծնմանությունունեն.ֆինանսավորմանցիկլը
տևումէմեկտարի,բացիԱվստրիայից,ԲրանդենբուրգիցևՆորվեգիայից,որտեղայնավելիերկարատև
է: 13 համակարգերից 12ում համալսարանները պետական ֆինանսավորումը ստանում են բլոկային
դրամաշնորհների տեսքով: Այնուամենայնիվ, դեպքերի մեծ մասում, ստացված ֆոնդերը տեղաբաշ
խելու նրանցազատությունը սահմանափակված է: Սահմանափակումները վերաբերում են ստացված
ֆոնդերիօգտագործմանըմիայնմեծկատեգորիաներիներսում(Ֆրանսիա,Իսլանդիա,Լատվիա,Շվե
դիա),պետականֆինանսավորումիցստացվածգումարներիհամարնախօրոքսահմանվածկոնկրետ
հատկացումներին (Չեխիա)կամֆոնդերիորոշմասըուղղակիորենֆակուլտետներինտրամադրելուն
(Լեհաստան): Ֆինլանդիայում, Նորվեգիայում, Իսպանիայում և երկու գերմանական երկրամասերում
(ԲրանդենբուրգևՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիա),համալսարաններըկարողենըստիրենցցանկութ
յանտեղաբաշխելբլոկայինդրամաշնորհները:Թուրքիան,որտեղհամալսարաններըֆինանսավորվում
ենծրագրայինբյուջեով,«միջինցածր»այսհամախմբումկազմումէբացառություն:Այսհամախմբիմի
շարքհամակարգերում,խնայողություններըպահպանելու,վարկայինմիջոցներներգրավելուևսեփա
կանությանիրավունքովշենքերըտնօրինելուհամալսարաններիիրավասությունըզգալիորենսահմա
նափակվածէ:

Առաջինցուցանիշը`խնայողություններըպահպանելուկարողությունը,այդքանէլմիանշանակչէ:Տար
բերակներնայստեղտատանվումենխնայողություններըպահպանելուիրավունքիբացակայությունից
(Լատվիա)մինչևդրանցմասամբկամմինչևսահմանվածառավելագույնտոկոսիչափովպահպանու
մը(Չեխիա,Նորվեգիա,Շվեդիա),կամմիայննախանշվածնպատակիհամար(Բրանդենբուրգ,Լեհաս
տան),կամարտաքինմարմնիհամաձայնությամբ(Չեխիա,Թուրքիա):Ավստրիայում,Ֆինլանդիայում,
Ֆրանսիայում,Իսլանդիայում,ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիայումևԻսպանիայումհամալսարանները
ազատկերպովկարողենպահպանելևծախսելիրենցխնայողությունները:Բոլորհամակարգերը,բա
ցիՆորվեգիայիցևԹուրքիայից,թույլենտալիսհամալսարաններինվարկայինմիջոցներներգրավել:
Մինչորոշհամակարգերում(Ավստրիա,Չեխիա,Ֆինլանդիա)կրթականհաստատություններըկարողեն
անսահմանափակկերպովվարկայինմիջոցներներգրավել,մյուսներում(Իսպանիա,Ֆրանսիա,Լիտվա)
պահանջվումէարտաքինմարմնիհամաձայնությունը:Մյուսհամակարգերումհամալսարաններըկարող
ենվարկայինմիջոցներներգրավելսահմանվածառավելագույնտոկոսիչափով(Բրանդենբուրգ,Հյուսի
սայինՀռենոսՎեստֆալիա)կամմիայննախանշվածբանկերից(Բրանդենբուրգ,Շվեդիա):

Մինչերկրորդհամախմբիհամարյաբոլորհամակարգերըառնվազնհիպոթետիկկերպովհամալսարան
ներիհամարհնարավորենդարձնումսեփականությանիրավունքովտնօրինելու իրենցկողմիցզբա
ղեցրածշենքերը,իրավիճակըտարբերէերրորդ(«միջինցածր»)համախմբում.այսհամախմբիմիայն
երեք համակարգերումԱվստրիա,ՉեխիաևԻսպանիա, համալսարաններնազատկերպով կարող են
սեփականության իրավունքովտնօրինելև վաճառել իրենցանշարժգույքը: Համակարգերից չորսում
(Բրանդենբուրգ, Լիտվա, Հյուսիսային ՀռենոսՎեստֆալիա, Շվեդիա) համալսարաններն ընդհանրա
պեսչենկարողսեփականությանիրավունքովտնօրինելիրենցշենքերը:Մնացածվեցում,կիրառվում
ենտարբերսահմանափակումներ, ինչպեսօրինակ՝արտաքինմարմնիհամաձայնությունըստանալու
կարիքը (Ֆրանսիա,Իսլանդիա):Ուսմանվճարներիմասով,երրորդհամախումբըբաժանվում էերկու
ենթախմբերի.վերինենթախմբի(Լիտվա,ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիա,Լեհաստան,Շվեդիա)հա
մալսարանները,ուսանողականվճարներիորոշմանհարցումունենսահմանափակազդեցություն:Օրի
նակՇվեդիայում՝ համալսարանները կարող են որոշել ոչ ԵՄ բակալավրիատիև մագիստրատուրայի
ուսանողներիուսմանվճարներիչափերը,մինչդեռազգային/ԵՄուսանողներիհամարբակալավրիատի
ևմագիստրատուրայիծրագրերնանվճարեն.անվճարեննաևդոկտորականծրագրերըբոլորխմբե
րիուսանողներիհամար:Լիտվայումհամալսարաններըպետքէորոշենագգային/ԵՄբակալավրիատի
ևմագիստրատուրայիուսանողներիուսմանվճարներիչափըարտաքինմարմնիկողմիցսահմանված
առավելագույնշեմիշրջանակներում,մինչդեռդոկտորական,ինչպեսնաևոչԵՄուսանողներիբակա
լավրիատիևմագիստրատուրայիծրագրերիհամարուսմանվճարներըազատկերպովկարողենորոշ
վելհամալսարաններիկողմից:Չնայածայստարբերություններին,համախմբիվերինենթախմբիհամա
կարգերըավելիմեծճկունությունունենորոշելուոչԵՄուսանողներիքանազգային/ԵՄուսանողների
ուսման վճարների չափերը: Իրավիճակը նկատելիորենտարբեր է ստորին ենթախմբի համակարգերի



70

Հ Ա Մ Ա Լ Ս Ա Ր Ա Ն Ա Կ Ա Ն  Ի Ն Ք Ն Ա Վ Ա Ր Ո Ւ Թ Յ Ո Ւ Ն Ը  Ե Վ Ր Ո Պ Ա Յ Ո Ւ Մ  I I  n  Գ Ն Ա Հ Ա Տ Մ Ա Ն  Հ Ա Շ Վ Ե Ք Ա Ր Տ

համար,որոնքներառումենԲրանդենբուրգը,ՉեխիայիՀանրապետությունը,Ֆրանսիան,Իսլանդիան
ևՆորվեգիան:Այստեղվճարներըկամսահմանվածենարտաքինմարմնիկողմիցկամընդհանրապես
չենգանձվում:Ավստրիան,Ֆինլանդիան,ԻսպանիանևԹուրքիանհետաքրքիրբացառություններեն.
չնայածվճարները բացառողխիստքաղաքականությանը,Ֆինլանդիան, ինչպեսևԱվստրիանուԻս
պանիան,պատկանումենվերինխմբին,որտեղուսմանվճարներըուսանողներիբոլորխմբերիհամար
սահմանվումենարտաքինմարմնիկողմից:ՄյուսկողմիցԹուրքիան,որնիրհամալսարաններինթույլէ
տալիսոչԵՄուսանողներիհամարուսմանվճարներսահմանելու,գտնվումէենթախմբիամենաստորին
մասում:Ամփոփելովպետքէասել,որնույնիսկայնհամակարգերը,որոնքֆինանսականինքնավարութ
յանտեսակետիցբնութագրվումեն«միջինիցցածր»,միտումունենիրենցհամալսարաններինառաջար
կելուպետականֆինանսավորմանիրապեսճկունձևեր:Այնուամենայնիվ,համալսարաններիվարկային
միջոցներներգրավելու,զբաղեցրածշենքերըսեփականությանիրավունքովտնօրինելուևխնայողութ
յուններըպահպանելուիրավասությունը (ավելիփոքրչափով)համակարգերիմեծմասումզգալիորեն
սահմանափակվածէ:Մինչերրորդհամախմբիվերինենթախմբինպատկանողհամալսարաններըչա
փավորճկունությունենպահպանումսահմանելուևգանձելուուսանողականվճարները,ստորինխմբի
համալսարաններըչենկարողոչսահմանելևոչէլգանձելայդվճարները:

Չորրորդ «ցածր» համախումբը ներառում է մինչև 40%միավորներ ունեցող բարձրագույն կրթության
համակարգեր, դրանք են` Կիպրոս, ՀունաստանևՀեսսեն: Այս համախմբում կարելի էտեսնելխիստ
սահմանափակումներ:Համակարգերիմեծմասում,համալսարաններիկողմիցզբաղեցրածշենքերիվա
ճառքըհնարավորէմիայնարտաքինմարմնիհավանություննունենալուցհետո(Կիպրոս,Հունաստան):
Հեսսենումհամալսարաններնընդհանրապեսչենկարողսեփականությանիրավունքովտնօրինելիրենց
շենքերը:Վարկայինմիջոցներիներգրավումըամբողջովինարգելված էՀունաստանումևՀեսսենում,
մինչդեռԿիպրոսումդաանելուհամարանհրաժեշտէարտաքինմարմնիհամաձայնությունը:Կիպրոսում
ևՀունաստանումհամալսարաններնիրավունքչունենպահպանելուխնայողությունները:Մինչպետա
կանֆինանսավորմանբլոկայինդրամաշնորհներըօրինաչափենառաջին(«բարձր»),երկրորդ(«միջին
բարձր»)ևերրորդ(«միջինցածր»)համախմբերում,ապաչորրորդ`«ցածր»համախմբիերեքիցերկու
համակարգերում,պետականֆինանսավորմանձևը(Կիպրոս,Հունաստան)ծրագրայինբյուջենէ:Հես
սենն,իտարբերություն,ստանումէբլոկայինդրամաշնորհներևկարողէօգտագործելդրանքառանց
սահմանափակումների:Ուսանողականվճարներըկամսահմանվումենարտաքինմարմնիկողմից(Կիպ
րոս)կամչենգանձվումընդհանրապես(Հեսսեն):ՄիայնՀունաստանումենհամալսարաններըիրավա
սումագիստրոսականծրագրերիհամարսահմանելուսմանվճարներ:Վերջինհամախումբըներառումէ
բարձրագույնկրթությանհամակարգեր,որոնցֆինանսականինքնավարությունըդիտարկվումէորպես
ցածր:Այս համախումբը բնութագրվում է ինքնավարությանհամարյա լիովինբացակայությամբուսա
նողներիվճարներըորոշելուհարցում,ևերեքհամակարգերիցերկուսում,մեծապեսոչճկունպետական
ֆինանսավորմանձևերով:Ընդհանուրառմամբխիստսահմանափակումներենդրվումհամալսարաննե
րիվրա`սեփականությանիրավունքովտնօրինելուևվաճառելուիրենցկողմիցզբաղեցրածշենքերը,
ներգրավելուվարկայինմիջոցներկամպահպանելուխնայողությունները:
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3.3 Մարդ կա յին ռե սուրս նե րի կա ռա վար ման ինք նա վա րութ յուն

Աղ յու սակ 14. – Մարդ կա յին ռե սուրս նե րի կա ռա վար ման ինք նա վա րութ յան միա վոր ներ

Տեղ Համակարգ Միավոր

1 Էստոնիա 100%

2 ՄիացյալԹագավորություն 96%

3 ՉեխիայիՀանրապետություն 95%

Շվեդիա 95%

Շվեյցարիա 95%

6 Ֆինլանդիա 92%

Լատվիա 92%

8 Լյուքսեմբուրգ 87%

9 Դանիա 86%

10 Լիտվա 83%

11 Իռլանդիա 82%

12 Լեհաստան 80%

13 Ավստրիա 73%

Նիդերլանդներ 73%

15 Իսլանդիա 68%

16 Նորվեգիա 67%

17 Հունգարիա 66%

18 Պորտուգալիա 62%

19 Հեսսեն 61%

ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիա 61%

21 Թուրքիա 60%

22 Բրանդենբուրգ 55%

23 Սլովակիա 54%

24 Իտալիա 49%

25 Կիպրոս 48%

Իսպանիա 48%

27 Ֆրանսիա 43%

28 Հունաստան 14%

Մարդկայինռեսուրսներիկառավարմանինքնավարությանհարցերումբարձրագույնկրթականհամա
կարգերիմեծմասնընկնումէվերինհամախմբիմեջ:Տասնմեկհամակարգեր`Դանիա,ՉեխիայիՀանրա
պետություն,Էստոնիա,Ֆինլանդիա,Իռլանդիա,Լատվիա,Լիտվա,Լյուքսեմբուրգ,Շվեդիա,Շվեյցարիա
ևՄիացյալԹագավորությունունեն80%ևավելիմիավորներ:Էստոնիանունիառավելագույն100%,որը
ցույցէտալիս,որկրթականհաստատություններըազատկերպովկարողենորոշելմարդկայինռեսուրս
ներիկառավարմանբոլորհարցերը,ներառյալաշխատանքիընդունումը,ազատումը,առաջխաղացու
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մը,աշխատակիցներիաշխատավարձերը,պարգևավճարներնուհավելավճարները:

Մյուսհամակարգերըվերինհամախմբումբաժանվումենվերին(Շվեյցարիա,Չեխիա,Ֆինլանդիա,Լատ
վիա,Շվեդիա,ՄԹ)ևստորին(Դանիա,Իռլանդիա,Լիտվա,Լատվիա)ենթախմբերի:Վերինենթախմբի
համակարգերը,որոնքունեն90%ևավելիմիավորներ,հիմնականումբախվումենսահմանափակման
միայնմեկցուցանիշիմասով:ՕրինակՉեխիայում,ՇվեդիայումկամԼատվիայում,օրենքը,աշխատանքի
ընդունմանկարգիևպահանջվողորակավորումներիմասովնախատեսումէընդհանուրսկզբունքներ:

ՖինլանդիայումևՄԹում,ավագգիտամանկավարժականաշխատակիցներիհամարաշխատավարձե
րը(ՄԹ)կամև°ավագգիտամանկավարժական,և°ավագվարչականաշխատակիցներիաշխատավար
ձերը(Ֆինլանդիա)համաձայնեցվումեներրորդկողմիհետ,որնայսդեպքումարհմիություններնեն:Մեկ
այլսահամանափակում,որնառկաէայսվերինենթախմբում,կապվածէավագգիտամանկավարժական
աշխատակիցների առաջխաղացման կարգի հետ. Լատվիայում այս առաջխաղացումները հնարավոր
են միայն, եթե կաավելի բարձր թափուրպաշտոն: Շվեյցարական համակարգը սահմանափակ թվով
հատուկբարձրպաշտոնյաների,սովորաբարլրիվդրույքովաշխատողպրոֆեսորներիաշխատանքից
հեռացմանդեպքում,կիրառումէհատուկընթացակարգեր,ինչպիսիքենավելիերկարծանուցմանժամ
կետը:

Վերին համախմբի երկրորդ (ստորին) ենթախումբը ներառում է համակարգեր, որոնք միփոքրավելի
մեծ թվով սահմանափակումներ են դնում բարձրագույն կրթական համակարգերի վրա:Օրինակ՝ Դա
նիայումսահմանափակումներըվերաբերումենաշխատակիցներիընտրությանըկամաշխատավարձե
րին.թեևորոշվարչականպաշտոններիընդհանուրթիվըսահմանափակվածէօրենքով,համալսարան
ներնազատկերպովկարողենաշխատանքիընդունելգիտամանկավարժականանձնակազմին:Բացի
այդ,դանիականօրենքներըչեննախատեսումհեռացմանընթացակարգեր,փոխարենըպարունակում
ենօրենքիընդհանուրսկզբունքներառաջխաղացմանկարգիհետկապված:Իռլանդիանհետաքրքիր
բացառությունէ.չնայածառաջխաղացմանմեխանիզմներինկատմամբֆորմալկամիրավականսահ
մանափակումներիբացակայությանը,բոլորաշխատանքիընդունումներնուառաջխաղացումներըսա
ռեցվել են կառավարության2009թ. «Զբաղվածությանվերահսկողության շրջանակի»մորատորիումի
արդյունքում:

Ամփոփելովպետքէասել,որվերինհամախմբումներառվածհամակարգերըմարդկայինռեսուրսների
կառավարմանհարցերումունենբարձրինքնավարություն: Համախմբիներսումներառվածոչ միհա
մակարգորևէսահմանափակումչիդնումհամալսարաններիիրավասությանը`իրենցաշխատակիցնե
րի ընտրության, վճարման, հեռացմանևառաջխաղացման հարցերում: Այնտեղ, որտեղ կան սահմա
նափակումներ,դրանքհարաբերականորենփոքրենևզգալիկերպովչենսահմանափակումկրթական
հաստատություններինիրենցգործողություններիազատությանմեջ:Վերինենթախմբիհամակարգերում,
աշխատանքի ընդունելը,աշխատավարձերըևպարգևավճարները ենթակա են համեմատաբարավե
լիխիստկանոնակարգման,քան՝ հեռացումները:Սահմանափակումներըկիրառվումենաշխատանքի
ընդունելուդեպքերիվրա(5համակարգեր),աշխատավարձերիվրա(6համակարգեր)ևառաջխաղա
ցումներիվրա(5համակարգեր):Հեռացումներըկանոնակարգվումենարտաքինմարմնիկողմիցմիայն
մեկ համակարգում:Թեևվերին համախմբի համակարգերում մարդկային ռեսուրսների կառավարման
ինքնավարությունըչիընկնումոլորտայինընթացակարգերիտակ,այնուամենայնիվ,քաղաքացիական
ծառայողիկարգավիճակունեցողհամալսարանիաշխատակիցներիննշվածնկարագրությունըչիվերա
բերում:

«Միջինբարձր»համախումբըներառումէ61%ից80%միավորներունեցողհամակարգերը:Այններա
ռումէԱվստրիան,Հեսսենը,Հունգարիան,Իսլանդիան,Նիդերլանդները,ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆա
լիան,Նորվեգիան,ԼեհաստանըևՊորտուգալիան,ևկարողէբաժանվելերկուենթախմբերի:Համալ
սարաններըԱվստրիայում,Իսլանդիայում,ԼեհաստանումևՆիդերլանդներումպահպանումենզգալի
ինքնավարությունաշխատակիցներիընտրությանևառաջխաղացմանհարցերում:Միայնավստրիական
ևլեհականօրենքներնեննախատեսումընդհանուրսկզբունքներ,որվերաբերումէավագգիտական
անձնակազմիընտրությանկարգինուչափանիշներին:«Միջինբարձր»համախմբիայսվերինենթախմ
բիներսումսահմանափակումներըհիմնականումկապվածենաշխատավարձերինևհեռացումներին:
Օրինակ՝ Ավստրիայում աշխատավարձի չափերը սահմանվում են ըստ աշխատակիցների քաղաքա
ցիականծառայությանկարգավիճակի,մինչդեռԻսլանդիայումևՆիդերլանդներումաշխատավարձերի
սանդղակներըհամաձայնեցվումեներրորդկողմերիհետ:Լեհաստանումավագգիտամանկավարժա
կանևվարչականաշխատակիցներիաշխատավարձերիսանդղակներըորոշվումենարտաքինմարմնի
կողմից:ԲացիԼեհաստանից,մնացածբոլորհամակարգերումաշխատակիցներիհեռացումներըենթա
կաենխիստկանոնակարգման,որըկապվածէվերջիններիսորոշկամբոլորխմբերի`քաղաքացիական
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ծառայությանկարգավիճակունենալուհետ,չնայածԱվստրիայումայսպաշտպանությունըտարածվում
էմիայնմինչև2004թ.ընդունվածաշխատակիցներինկատմամբ:Պետքէնշել,որնույնիսկԼեհաստա
նում,լրիվդրույքովաշխատողգիտականանձնակազմըօգտվումէհեռացումներիհետկապվածհատուկ
պաշտպանությունից,չնայածնրանքքաղաքացիականծառայողներչեն:ԱվստրիայումևՆիդերլանդնե
րումհեռացումներիհետկապված,կոլեկտիվբանակցություններիարդյունքումընդունվելենլրացուցիչ
ներոլորտայինընթացակարգեր:

Երկրորդ համախմբի ստորին ենթախմբի համակարգերը (Հեսսեն, Հունգարիա, Նորվեգիա, Հյուսիսա
յին ՀռենոսՎեստֆալիա, Պորտուգալիա) ավելի քիչ ճկունություն ունեն աշխատակիցների ընտրութ
յանհարցերում.օրինակՀունգարիայումորոշգիտականպաշտոններհաստատվումեննախարարութ
յանկողմից:Ավստրիայինմանությամբ,օրենքներըՀեսսենում,ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիայումև
Պորտուգալիայումնախատեսումենընթացակարգ,որինպետքէհետևելավագգիտամանկավարժա
կանաշխատակիցներիընտրությանժամանակ:Հունգարիայումհամալսարաններնազատենորոշելու
առաջխաղացմանկարգը:Մնացածչորսհամակարգերում,կանորոշսահմանափակումներ,ինչպիսիքեն
նվազագույնտարիներիփորձըորոշակիպաշտոններզբաղեցնելուհամար(Հեսսեն,ՀյուսիսայինՀռե
նոսՎեստֆալիա)կամավելիբարձրպաշտոնիհամարթափուրհաստիքունենալուանհրաժեշտությու
նը(Պորտուգալիա):Ստորինենթախմբումհամալսարաններնավելիշատենսահմանափակվածիրենց
գործողություններիազատությանմեջկապվածաշխատակիցներիաշխատավարձերիևհեռացումների
հետ:Այստեղ՝սահմանափակումներկարելիէգտնելբոլորհամակարգերումևաշխատակիցներիբոլոր
խմբերիհամար:

Հեռացումները խստորեն կանոնակարգվում են միայն քաղաքացիական ծառայության կարգավիճակ
ունեցողկամանխտիրբոլորաշխատակիցներիհամար(Հեսսեն,Հունգարիա,Նորվեգիա,Հյուսիսային
ՀռենոսՎեստֆալիա)ևաշխատակիցներիմիմասիհամար(Պորտուգալիա):Աշխատավարձերիխմբերը
կամհամաձայնեցվումենայլկողմերիհետ(Հեսսեն,Նորվեգիա,ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիա)կամ
սահմանվումենարտաքինմարմնիկողմից(Հունգարիա).ՀեսսենումևՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆա
լիայումավագգիտամանկավարժականաշխատակիցներինհատկացվողվճարումներիվրակաընդհա
նուր սահմանափակում:Պորտուգալիայումաշխատավարձի չափերըաշխատակիցների որոշխմբերի
համարսահմանվումենարտաքինմարմնիկողմից`ըստվերջիններիսքաղաքացիականծառայության
կարգավիճակի:Ամփոփելովպետքէասել,որչնայած«միջինբարձր»համախմբինպատկանողհամալ
սարաններըհամեմատաբարավելիմեծսահմանափակումներիենհանդիպում,քանհամալսարաններն
առաջին` «բարձր» համախմբում, նրանքայնուամենայնիվպահպանում են իրենց ինքնավարությունը
կադրայինհարցերիորոշասպեկտներում:Ընդհանուրառմամբաշխատակիցներիընտրությանևառաջ
խաղացումներիգործընթացնավելիքիչէկանոնակարգվում,քանաշխատավարձերնուհեռացումները:
Իտարբերությունառաջինհամախմբի՝համալսարանականորոշկամբոլորխմբերիաշխատակիցները
երկրորդհամախմբումսովորաբարունենքաղաքացիականծառայողիկարգավիճակ:

Երրորդ«միջինցածր»համախումբը,որըծածկումէ41%ից60%միավորներունեցողհամակարգերին,
ներառում էԲրանդենբուրգը,Կիպրոսը,Ֆրանսիան,Իտալիան,Սլովակիան,ԻսպանիանևԹուրքիան:
Ինստիտուցիոնալանկախություննայսհամակարգերումմեծապեսկրճատվածէ:Սահմանափակումնե
րը, որոնքդրվածենաշխատակիցներիընտրության,վճարման, հեռացմանևառաջխաղացմանվրա,
զգալիեն:«Միջինցածր»համակարգերումաշխատակիցներիորոշկամբոլորխմբերիքաղաքացիական
ծառայությանկարգավիճակը,մասնավորապես՝աշխատավարձերիևհեռացումներիհարցերում,սահ
մանափակումէհամալսարաններիազատությունը:Կիպրոսում,ՍլովակիայումևԻսպանիայումիրավի
ճակըամենասահմանափակողնէայնառումով,որաշխատավարձերիչափերըորոշվումենըստքաղա
քացիականծառայությանկարգավիճակիբոլորավագգիտամանկավարժականևվարչականաշխատա
կիցներիհամար:Իտալիայումաշխատավարձերըսահմանվումենըստքաղաքացիականծառայության
կարգավիճակիբոլորգիտամանկավարժականաշխատակիցների,բայցոչվարչականաշխատակիցնե
րի համար: Հավելյալխնդիր կարող է դիտարկվել բոլորխմբերիաշխատակիցներիաշխատավարձե
րիվրաընդհանուրսահմանափակումներդնելը (Բրանդենբուրգ)ևաշխատավարձերիսանդղակները,
որոնք կամ նախօրոք սահմանվում ենարտաքին մարմնի կողմից (Ֆրանսիա,Թուրքիա), կամ համա
ձայնեցվածեներրորդկողմիհետ(Բրանդենբուրգ):Բոլորհամակարգերումաշխատակիցներիհեռաց
մանհետկապվածկրթականհաստատություններիազատությունըզգալիորենսահմանափակվածէ,որը
պայմանավորվածէաշխատակիցներիբոլորկամորոշխմբերիքաղաքացիականծառայողիկարգավի
ճակ ունենալու հետ:Կիպրոսում գիտամանկավարժականաշխատակիցների բարձրխմբերը ընդհան
րապես չեն կարող հեռացվել աշխատանքից: Առաջխաղացումները զգալիորեն կանոնակարգված են
բոլորհամակարգերումբացի,Սլովակիայից:Բարձրագույնկրթությանօրենքներըկարողենսահմանել
Առաջխաղացմանհանձնաժողովիկազմը(Կիպրոս,Իսպանիա):Որոշհամակարգերումառաջխաղացու



74

Հ Ա Մ Ա Լ Ս Ա Ր Ա Ն Ա Կ Ա Ն  Ի Ն Ք Ն Ա Վ Ա Ր Ո Ւ Թ Յ Ո Ւ Ն Ը  Ե Վ Ր Ո Պ Ա Յ Ո Ւ Մ  I I  n  Գ Ն Ա Հ Ա Տ Մ Ա Ն  Հ Ա Շ Վ Ե Ք Ա Ր Տ

մըհնարավորէմիայն,եթեթափուրաշխատատեղկաավելիբարձրպաշտոնիհամար(Բրանդենբուրգ,
Կիպրոս, Թուրքիա): Ֆրանսիայում առաջխաղացումները կարգավորվում են տարեկան քվոտաներով,
մինչդեռԻտալիանանցկացնումէազգայինմրցույթ:«Միջինցածր»համախմբինպատկանողկրթական
հաստատություններըավելի ճկուն են նորաշխատակիցների ընտրությանառումով: Մի շարք համա
կարգերդեռևսորոշինքնավարությունենտալիսհամալսարաններինավագգիտամանկավարժական
(Բրանդենբուրգ,Սլովակիա,Թուրքիա)կամավագգիտամանկավարժականևվարչականաշխատակից
ների(Կիպրոս,Իտալիա)ընտրությանհարցերում:Իտալիայումօրենքնայնուամենայնիվնախատեսում
էընտրությանկարգը,որինանհրաժեշտէհետևել:Թե°Ֆրանսիանևթե°Իտալիանիրականացնումեն
նախնական ընտրություն. Իսպանիայում, ավագ գիտամանկավարժական և վարչականպաշտոնների
դիմողթեկնածուները, նախքանհամալսարանների կողմիցաշխատանքի ընդունվելը,պետք էանհա
տապես հավատարմագրվեն ազգային հավատարմագրման գործակալության կողմից: Ֆրանսիական
համալսարաններըկարողենգիտամանկավարժականաշխատակիցներինընտրելմիայնազգայինցան
կից,որըկազմվումէակադեմիականգործընկերների(Academicpeers)հանձնաժողովիկողմիցևորոնք
իրենցհերթինմասնակիորենառաջադրվումեննախարարությանկողմից:Գիտականպաշտոններիթիվը
ՖրանսիայումևԹուրքիայումենթակաէսահմանափակմանարտաքինմարմնիկողմից:Սլովակիայում
գիտականաշխատողներիորոշխմբերինշանակումներըհաստատվումենարտաքինմարմնիկողմից,
իսկՖրանսիայումավագվարչականաշխատակիցներիպարագայում,նույնիսկաշխատակիցներիընտ
րություննէիրականացվումարտաքինմարմնիկողմից:Այսհամախմբինպատկանողհամալսարանները
(որտեղինքնավարությունըդիտարկվումէորպես«միջինցածր»),մարդկայինռեսուրսներիկառավար
մանհամարյաբոլորցուցանիշներիմասովբախվումենզգալիսահմանափակումների:

Միշարքհամակարգերումմեկցուցանիշիմասովկարողէլինելմեկիցավելիսահմանափակում:Համալ
սարաններնայսհամախմբումավելիքիչ ենսահմանափակվածաշխատակիցներիընտրությանհար
ցում.համակարգերիմեծմասըորոշազատությունէվայելումաշխատանքիընդունմանկարգըորոշելու
հետկապված, որը հիմնականում վերաբերում էավագվարչականաշխատակիցներին: Հունաստանը
միակերկիրնէ,որունի41%իցպակասմիավորներևմիակհամակարգը,որտեղկադրայինինքնավա
րությունըգնահատվումէցածր:Հունականկրթականհաստատություններնունեն(ժամանակառժամա
նակբազմակի) սահմանափակումներ, որոնքառնչվում են բարձրագույն կրթությանբոլոր ոլորտների
կադրայինհարցերին:Պաշտոններիթիվըսահմանափակվածէ.նշանակումներըհաստատվումենար
տաքինմարմնիկողմիցգիտամանկավարժականաշխատակիցներիմասով,իսկվարչականանձնակազ
մը ընտրվում է կենտրոնացվածազգային համակարգի միջոցով:Աշխատավարձերն ու հեռացումները
բոլորաշխատակիցներիհամարխստորենկանոնակարգվումեն`պայմանավորվածվերջիններիսքա
ղաքացիականծառայությանկարգավիճակով,իսկօրենքը,առաջխաղացմանկարգիհետկապված,նա
խատեսումէմանրամասնպահանջներ:Այսպիսով,մարդկայինռեսուրսներիկառավարմանհարցերում,
հունականհամալսարաններիձայնըկամշատքիչէլսելիկամընդհանապեսլսելիչէ:
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3.4 Ա կա դե միա կան ինք նա վա րութ յուն

Աղ յու սակ 15. – Ա կա դե միա կան ինք նա վա րութ յան միա վոր ներ

Տեղ Համակարգ Միավոր

1 Իռլանդիա 100%

2 Նորվեգիա 97%

3 ՄիացյալԹագավորություն 94%

4 Էստոնիա 92%

5 Ֆինլանդիա 90%

6 Իսլանդիա 89%

7 Կիպրոս 77%

8 Լյուքսեմբուրգ 74%

9 Ավստրիա 72%

Շվեյցարիա 72%

11 Հեսսեն 69%

ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիա 69%

13 Բրանդենբուրգ 67%

14 Շվեդիա 66%

15 Լեհաստան 63%

16 Իտալիա 57%

Իսպանիա 57%

18 Դանիա 56%

Սլովակիա 56%

20 Լատվիա 55%

21 Պորտուգալիա 54%

22 ՉեխիայիՀանրապետություն 52%

23 Նիդերլանդներ 48%

24 Հունգարիա 47%

25 Թուրքիա 46%

26 Լիտվա 42%

27 Հունաստան 40%

28 Ֆրանսիա 37%

Ակադեմիական ինքնավարության ոլորտում, վեց երկրներ՝ Էստոնիան,Ֆինլանդիան, Իսլանդիան, Իռ
լանդիան,ՆորվեգիանևՄիացյալԹագավորությունըներառվածենվերինհամախմբումևհետևաբար
նրանցհամալսարաններըկարողենդիտարկվելորպեսմեծապեսինքնավար:100%անոցարդյունքով
Իռլանդիանառաջատարնէ:Իռլանդականհամալսարաններըկարողենազատորոշելակադեմիական
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ինքնավարությանբոլորոլորտների16մասով:Ամենավերինայսերկուհամակարգերին`Իռլանդիայինև
Նորվեգիայինբնորոշառանձնահատկություննայն է,որվերջիններիսկրթականհաստատությունները
կարողենորոշելուսմանտեղերիընդհանուրթվաքանակնուուսանողներիընտրությանհարցերը:

Նորվեգականհամալսարաններնազատենընդունելուայնքանուսանող,որքաննրանքցանկանումեն,
բայցդրահամարանպայմանորենլրացուցիչպետականֆինանսավորումկարողենչստանալ:Համալ
սարաններիանկարողություննուսանողներիընդհանուրթիվըինքնուրույնաբարորոշելուհարցում(ու
սանողներիընդհանուրթիվըդեպքերիմեծմասումհամաձայնեցվումէարտաքինմարմնիհետ)Էստո
նիային,Ֆինլանդիային,ԻսլանդիայինևՄիացյալԹագավորությանը,այսհամախմբիներսում,առանձ
նացնումէամենավերիներկուհամակարգերից:Լրացուցիչսահմանափակումներգոյությունունենգի
տականաստիճանշնորհողծրագրերիներդրմանևդադարեցմանհետկապված:ԷստոնիայումևԻսլան
դիայումհամալսարաններըհավատարմագրվումենուսուցմանորոշակիբնագավառներումդասավան
դելուհամար,մինչդեռՖինլանդիայում,կրթականհաստատություններըկարողենգիտականաստիճան
շնորհողծրագրերառաջարկելմիայնիրենց`նախկինումսահմանվածկրթականհնարավորությունների
սահմաններում:Բացիայդ,Ֆինլանդիանկիրառումէնաևորոշսահմանափակումներդասավանդման
լեզվիընտրությանհետկապված:

Երկրորդ(«միջինբարձր»)համախումբըներառումէհամակարգեր,որոնքունեն61%ից80%միավոր
ներ:ԴրանքենԱվստրիան,Բրանդենբուրգը,Կիպրոսը,Հեսսենը,Լյուքսեմբուրգը,ՀյուսիսայինՀռենոս
Վեստֆալիան, Շվեդիան, Շվեյցարիանև Լեհաստանը: Այս համակարգերից միայն Լյուքսեմբուրգն ու
Լեհաստաննենթույլտալիսիրենցհամալսարաններինորոշելու՝թե°ուսանողներիընդհանուրթիվըև
թե° ընտրելու ուսանողներին բակալավրիատի և մագիստրատուրայի մակարդակներում: Մյուս բոլոր
համակարգերում կիրառվում ենտարբեր սահմանափակումներ: Ուսանողների ընդհանուր թիվը, որոշ
դեպքերում,համաձայնեցվումէարտաքինմարմնիհետ(Բրանդենբուրգ,Կիպրոս,Հեսսեն,Հյուսիսային
ՀռենոսՎեստֆալիա),իսկԱվստրիանևՇվեյցարիանկիրառումենազատընդունելությանհամակարգ:
Ուսանողներիընտրությունըկարողէհամականոնակարգվել(Ավստրիա,Բրանդենբուրգ,Կիպրոս,Հես
սեն,ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիա)կամվերահսկվելարտաքինմարմնիկողմից(Ավստրիա,Շվեյցա
րիա)17:Համալսարանները«միջինբարձր»համակարգերիմեծմասումպահպանումենիրավասությունը
մագիստրոսականծրագրերիհամարընդունելությանչափանիշներսահմանելուհամար(Բրանդենբուրգ,
Կիպրոս,Հեսսեն,Լյուքսեմբուրգ,ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիա,Լեհաստան):Ինչվերաբերումէգի
տականաստիճանշնորհողծրագրերիհավատարմագրմանը,ապաԼյուքսեմբուրգնուՇվեյցարիանորևէ
նախնականհավատարմագրում չենպահանջում, իսկավստրիականև շվեդականկրթականհաստա
տություններըբախվումենփոքրսահմանափակումների.Ավստրիայում,գիտականաստիճանշնորհող
ծրագրերիներդնումըիկատարէածվումհամալսարաններիևկառավարությանմիջևհամաձայնեցված
աշխատանքայինհամաձայնագրերով:Շվեդիայումգիտականաստիճանշնորհողծրագրերիմիայնմի
փոքրմասը,նախքաններդնումը,պետքէանցնիհավատարմագրում:Համախմբիմնացածբոլորհա
մակարգերում, նախնական հավատարմագրումը կամ ինչպես Կիպրոսի դեպքում է, նախարարության
կողմիցհաստատումը,պարտադիրէթե°բակալավրիատիևթե°մագիստրատուրայիծրագրերիհամար
(Բրանդենբուրգ,Հեսսեն,ՀյուսիսայինՀռենոսՎեստֆալիա):

Լեհաստանըհատուկդեպքէայնառումով,որբոլորմակարդակներումներդրվելիքնործրագրերըպետք
էներառվածլինենուսուցմանստանդարտբնագավառներիազգայինցանկում:Դոկտորականծրագրերի
ներդնումըպահանջումէավելիքիչկանոնակարգում:Ծրագրերըկարողենդադարեցվելկամհամալ
սարաններիկողմիցանկախաբար(Կիպրոս,Շվեյցարիա,Հեսսեն,Լյուքսեմբուրգ,ՀյուսիսայինՀռենոս
Վեստֆալիա, Լեհաստան,Շվեդիա) կամարտաքին մարմնի հետբանակցությանարդյունքում (Ավստ
րիա,Բրանդենբուրգ):Որակիապահովմանոլորտումպատկերընույնպեստարբերէ:«Միջինիբարձր»
համախմբիերեքերկրներումհամալսարաններնազատկերպովկարողենընտրելթեորակիապահով

16 Չնայած,սակարողէչդիտարկվելորպեսազատընտրությանարտահայտություն(որակիապահովման
մեխանիզմներիևգործակալություններիազատընտրությանառումով),այնուամենայնիվ,ինստիտուցիոնալ
աուդիտիհամակարգըդիտարկվումէորպեսորակիապահովմանմեխանիզմներիզգալիբարելավմանմիջոց,
քանիորնվազեցնումէբյուրոկրատականծախսերը,մեծացնումէարդյունավետությունըևթույլէտալիստվյալ
համալսարանինապահովելդասավանդմանևուսուցմանբարձրստանդարտներ(Եվրոպականբարձրագույն
կրթականոլորտիորակիևորակիապահովմանվերաբերյալքաղաքականությանկանոններ,ԵՀԱ,2010թ.):

 ՀետևաբարԻռլանդիայիննշվածցուցանիշիհամարհանելիարժեքչիվերագրվում:Նմանատիպիրավիճակ
կարելիէտեսնելԷստոնիայում,Ֆինլանդիայում,ՆորվեգիայումևՄԹում:

17 Որոշերկրներիդեպքումկարողէկիրառվելերկուսահմանափակում(տե°ս՝օրինակԱվստրիան),քանիորհարցը
տրվելէրև°բակալավրիատիև°մագիստրատուրայիուսանողներիմասով:
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մանմեխանիզմներըևթեգործակալությունները (Ավստրիա,Շվեյցարիա,Կիպրոս):Իտարբերություն
դրան,կրթականհաստատություններըԼյուքսեմբուրգում,ԼեհաստանումևՇվեդիայումչենկարողընտ
րելոչորակիապահովմանմեխանիզմները,ոչէլգործակալությունները:

Առանձնահատուկիրավիճակէգերմանականերեքերկրամասերումորտեղ,չնայածորակիապահովման
գործընթացներընախատեսվումենօրենքով,համալսարաններըկարողենընտրելՀավատարմագրման
ազգայինխորհրդիկողմիցգրանցված(հավատարմագրված)գերմանական,ավստրիականևշվեյցարա
կանգործակալություններիցցանկացածմեկին:«Միջինբարձր»համախմբում,դասավանդմանլեզուն
ևգիտականաստիճանշնորհողծրագրերիբովանդակությունըորոշելուհամալսարաններիազատութ
յունըայդքանէլսահմանափակվածչէ:ՄիայնԿիպրոսումէ,որդասավանդմանլեզվիընտրությանհետ
կապվածօրենքումշարադրվածենկոնկրետսկզբունքներ.բակալավրիատիծրագրերըպետքէդասա
վանդվենմայրենի լեզվով, իսկմագիստրոսականծրագրերըկարողենառաջարկվելայլ լեզվով, եթե
նրանքդասավանդվումեննաևհունարենով:Լեհաստանումարտաքինմարմինըավելիշուտսահմանում
էգիտականստանդարտները,քանթեգիտականաստիճանշնորհողծրագրերիիրականբովանդակութ
յունը:Այսպիսով՝«միջինբարձր»համակարգերիհամալսարաններնունենհամարյաթեամբողջական
ազատությունընտրելուդասավանդմանլեզունևմշակելուգիտականաստիճանշնորհողծրագրերիբո
վանդակությունը:

Իտարբերությունդասավանդմանլեզունորոշելուևգիտականաստիճանշնորհողծրագրերիբովանդա
կությունըմշակելուիրավասությանը՝համարյաբոլորհամակարգերնէլբախվումենսահմանափակում
ների,երբխոսքըգնումէուսանողներիընդհանուրթվիևընդունելությանհարցերիորոշմանը,չնայած
համակարգերի մեծ մասում, համալսարանները դեռևս կարողանում են ընդունելության չափանիշներ
սահմանելմագիստրոսականծրագրերիհամար:Ինչվերաբերումէհավատարմագրմանպահանջներին
ևորակիապահովմանը,ապագործընթացներըտարածաշրջանայինևազգայինմակարդակներումմե
ծապեստարբերվումենմիմյանցից:Այստեղառկատարբերակներըտատանվումենֆորմալհավատար
մագրման պահանջի բացակայությունից մինչև բակալավրիատի և/կամ մագիստրոսական ծրագրերի
պարտադիրհավատարմագրում,ևնաև,որակիապահովմանգործակալություններինազատընտրելուց
մինչևնրանցընտրելուանհնարինությունը:

Երրորդ«միջինցածր»համախումբը,որըներառումէ41%ից60%միավորներունեցողհամակարգեր,
կազմվածէՉեխիայիՀանրապետությունից,Դանիայից,Հունգարիայից,Իտալիայից,Լատվիայից,Լիտ
վայից,Նիդերլանդներից,Պորտուգալիայից,Սլովակիայից,ԻսպանիայիցևԹուրքիայից:

Նմանվելով«միջինբարձր»համախմբին,«միջինցածր»համախումբըբազմատեսակսահմանափակում
ներ է դնում կապված համալսարանների կարողության հետ` որոշելու ուսանողների ընդհանուր թիվը
ևընդունելությանմեխանիզմները:Երեքերկրներում(Դանիա,Իտալիա,Լատվիա),համալսարաններն
իրենք են որոշում ուսման տեղերի թիվը: Մյուս բոլոր բարձրագույն կրթական համակարգերում կան
սահմանափակումներ,ինչպեսօրինակուսմանտեղերիթիվը(Չեխիա,Իսպանիա,Պորտուգալիա)կամ
ազատընդունելությանմեխանիզմներըարտաքինմարմնիհետհամաձայնեցնելուանհրաժեշտությունը
(Նիդերլանդներ):ԱյլընտրանքայինմիհամակարգկարելիէգտնելՀունգարիայում,ԼիտվայումևՍլովա
կիայում,որտեղհամալսարաններըորոշումենվճարովիուսմանտեղերիթիվը,իսկարտաքինմարմինը
սահմանումէպետությանկողմիցֆինանսավորվողանվճարուսմանտեղերիթիվը:ՄիայնԹուրքիայում
է,որուսանողներիընդհանուրթիվըմիակողմիանիկերպովորոշվումէարտաքինմարմնիկողմից:

Երկրորդհամախմբիհամակարգերինման,երրորդ`«միջինցածր»համախմբիհամակարգերընկատելի
անհամապատասխանատվությունենցուցադրում`կապվածհամալսարանների`բակալավրիատիևմա
գիստրոսականծրագրերիընդունելությանչափանիշներըորոշելուիրավասությանհետ:Տասնմեկհա
մակարգերիցութում(Չեխիա,Էստոնիա,Իտալիա,Լատվիա,Լիտվա,Պորտուգալիա,Սլովակիա,Թուր
քիա)կրթականհաստատություններըմագիստրոսականծրագրերիուսանողներիհամարկարողենսահ
մանելընդունելության չափանիշներ.միայներեքում (Չեխիա,Իտալիա,Սլովակիա)նրանքկարողեն
դաանելնաևբակալավրիատիուսանողներիհամար:Մնացածբոլորհամակարգերումբակալավրիատի
ընդունելությունըկամհամականոնակարգվումէ(Իսպանիա,Լատվիա,Նիդերլանդներ,Պորտուգալիա,
Թուրքիա)կամամբողջովինվերահսկվումէարտաքինմարմնիկողմից(Դանիա,Հունգարիա,Լիտվա):
«Միջինբարձր»և«միջինցածր»համախմբերիմիջևամենանշանակալիցտարբերություններըկապված
ենծրագրերինախնականհավատարմագրմանևորակիապահովմանգործակալություններիոլորտնե
րիհետ:Եթե«միջինբարձր»խմբումմիշարքհամակարգերտրամադրումենզգալիճկունությունայս
հարցերում,ապա«միջինցածր»համախմբումհամակարգերըթույլչենտալիսիրենցհամալսարաննե
րինընտրելուորակիապահովմանմեխանիզմներըևգործակալությունները:Կրկին,եթե«միջինբարձր»
համախմբումծրագրայինհավատարմագրումնանհրաժեշտէմիայնորոշհամակարգերումևգիտական



78

Հ Ա Մ Ա Լ Ս Ա Ր Ա Ն Ա Կ Ա Ն  Ի Ն Ք Ն Ա Վ Ա Ր Ո Ւ Թ Յ Ո Ւ Ն Ը  Ե Վ Ր Ո Պ Ա Յ Ո Ւ Մ  I I  n  Գ Ն Ա Հ Ա Տ Մ Ա Ն  Հ Ա Շ Վ Ե Ք Ա Ր Տ

աստիճանշնորհողորոշծրագրերիհամար,ապաայնպրակտիկորենպարտադիրէգիտականաստիճան
շնորհողբոլործրագրերիհամար«միջինցածր»համախմբում:Ծրագրերիներդրմանկամդրանցհամար
ֆինանսավորումստանալու համարանհրաժեշտ էնախնականհավատարմագրում, (Չեխիա,Դանիա,
Իսպանիա, Հունգարիա, Իտալիա, Լատվիա, Նիդերլանդներ, Պորտուգալիա, Սլովակիա), Ինստիտու
ցիոնալգործունեության լիցենզիայիառկայություն (Լատվիա)կամբարձրագույնկրթությանազգային
խորհրդիկողմիցբոլործրագրերիհաստատմանկարիք(Թուրքիա).սրանքբոլորըդիտարկվումենոր
պեսսահմանափակումներ:Միայնդոկտորականծրագրերըկարելիէազատկերպովներդնել(Դանիա,
Նիդերլանդներ):Մյուսկողմից,համարյաբոլորհամակարգերումհամալսարաններնազատկերպովկա
րողենդադարեցնելծրագրերը:

Թուրքիայումհամալսարաններըհամաձայնեցնումենծրագրերիդադարեցումըարտաքինմարմնիհետ:
ԴասավանդմանլեզունորոշելուազատությունըսահմանափակվածէմիայնՉեխիայիՀանրապետութ
յունում,ԼատվիայումևԼիտվայում:Օրինակ՝ՉեխիայիՀանրապետությունումմայրենիլեզվիցբացիայլ
լեզուներովդասավանդվողառարկաներըպետականֆինանսավորումչենստանում:Մյուսկողմիցլիտ
վականհամալսարաններըկարողենորոշելդասավանդմանլեզունմիայնայնծրագրերիհամար,որոնք
կազմումեներկրիմիջազգայնացմանռազմավարությանմաս:«Միջինցածր»համախմբիերեքհամա
կարգերում(Իտալիա,Լատվիա,Լիտվա),գիտականբովանդակությանորոշմասընախասահմանվածէ:
Օրինակ՝Իտալիայումօրենքնէսահմանումկրթականխնդիրներնուուսուցմանարդյունքները:

Լատվիայում որոշ մոդուլներ, ինչպես օրինակ ձեռնարկատիրական հմտությունները, պարտադիր են
բոլործրագրերիհամար:Ուսանողներիընդհանուրթիվըորոշելիսևուսանողներինընտրելիս,«միջին
ցածր»խմբիերկրներըցույցենտալիս«միջինբարձր»համախմբիերկրներիննմանվողբնութագրիչ
ներ:Պատկերնայնուամենայնիվտարբեր է.տարբերակները ներառում ենանկախ ինստիտուցիոնալ
որոշումներիցմինչևուսանողներիթվիմիակողմանիկերպովկանոնակարգումըևընդունելությանչա
փանիշներիսահմանումըարտաքինմարմնիկողմից:«Միջինցածր»համախմբիփոքրթվովհամակար
գերումհամալսարաններըսահմանափակվածենդասավանդմանլեզունևծրագրերիգիտականբովան
դակությունըորոշելուհարցերում:«Միջինցածր»խմբիորոշիչգործոննայնէ,որհամալսարաններըչեն
կարողընտրելորակիապահովմանգործընթացներնուգործակալություններինևորնրանցծրագրերը,
նախքաններդնելը,սովորաբարպետքէհավատարմագրվեն:

ՖրանսիանևՀունաստանըգտնվումեն«ցածր»համախմբիմեջ,որըներառումէ41%իցցածրմիա
վորներունեցողերկրներին:Նախևառաջ,համալսարաններըերկուհամակարգերումէլուսանողների
ընդհանուրթիվըընտրելուհարցումունենճկունությանպակաս.Հունաստանում,դահամաձայնեցվում
էկառավարությանհետ,մինչդեռՖրանսիանկիրառում էանվճարընդունելությանհամակարգ:Խիստ
սահմանափակումներկաննաևգիտականաստիճանշնորհողծրագրերներդնելուհետկապված.բո
լորըպետքէներկայացվեննախնականհավատարմագրման:Որակիապահովմանգործընթացներնու
գործակալություններըսահմանվածեն,իսկհաստատություններիկարողությունըդասավանդմանլեզուն
ընտրելու`երկուհամակարգերումէլարգելվածէ:Բակալավրիատիևմագիստրատուրայիբոլործրագ
րերըպետքէդասավանդվենմայրենիլեզվով:

Ուսանողներիընտրությանհարցումկաորոշակիտեղաշարժիտեղ.չնայածբակալավրիատիծրագրերի
ընդունելությունըկարգավորվումէարտաքինմարմնիկողմից,համալսարաններնազատենմագիստրո
սականկոչումշնորհողծրագրերիհամարընդունելությանչափանիշներըորոշելու:Կարևորէնշել,որ
թե°ֆրանսիականևթե°հունականհամալսարաններըիվիճակիենառանցպետականմիջամտության
մշակելուիրենցկոչումշնորհողծրագրերիգիտականբովանդակությունը:

Չորրորդ`ստորինհամախումբըներառումէայնբարձրագույնկրթականհամակարգերը,որոնցինքնա
վարությանմակարդակըհամարվումէցածր:Այսհամախմբումներառվածերկրները,գիտականինքնա
վարությանհամարյաբոլորոլորտներում,ունենխիստսահմանափակումներ:Որոշիչգործոն էթերևս
այն,որնրանքազատկերպովկարողենմշակելիրենցակադեմիականծրագրերը:
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4. ՊԱՏ ԿԵ ՐԱ ՑՈՒՄ ՆԵՐ ԵՎ ՄԱՐ ՏԱՀ ՐԱ ՎԵՐ ՆԵՐ
Հարցազրույցներիընթացքումհարցվածներինտրվեցիննաևմիքանիընդհանուրհարցեր,որոնքնպա
տակունեինվերհանելունրանց`համալսարանականինքնավարությանհետկապվածմարտահրավեր
ներիևիրենցերկրներիհամապատասխանհամակարգերինկատմամբպատկերացումներիհամառոտ
պատկերը:Պատասխաններըմեկանգամևսհաստատեցին,որինքնավարությանպատկերացումները
մեծապես պայմանավորված են տվյալ համակարգի առանձնահատուկ պատմական, սոցիալական և
մշակութայինհամատեքստով:

Օրինակ, եթե որոշ համակարգերում արտաքին անդամների ներառումը ինստիտուցիոնալ ղեկավար
մարմիններիկազմումդիտարկվումէորպեսհաշվետվողականությանկարևորմիջոցառում,ապամյուս
ներումայնդիտարկվումէորպեսանտեղիմիջամտությունհամալսարանիներքինգործերին(հատկա
պեսեթեարտաքինանդամներընշանակվումենարտաքինմարմիններիկողմից):Հետաքրքիրէնշել,
որհամալսարանականմարտահրավերներիվերաբերյալկարծիքներըզգալիորենչենփոխվելհամեմա
տածայնկարծիքներիհետ,որոնքտեղենգտելԵՀԱնախկին«Համալսարանականինքնավարությունը
ԵվրոպայումI»զեկույցում:Պատկերացումներըկարելիէխմբավորելհետևյալդասակարգումներիներ
քո:

Բա րե փո խում նե րի ի րա կա նաց ման հետ կապ ված մար տահ րա վեր ներ

Չնայած անցած տասնամյակի ընթացքում գրանցված կառավարման բարեփոխումների առաջընթա
ցը դրվատանքի էարժանացել բարձրագույն կրթության շահակիցների կողմից, մի շարք երկրներում,
օրենսդրականփոփոխություններըդարձելեննաևմտահոգությանառարկա:Հիմնականընթացակար
գային փոփոխությունների իրական հետևանքները հաճախ դժվար է միանշանակ ընկալել: Մի շարք
երկրներումմշակվելենբարեփոխումներինործրագրեր,մինչդեռնախկինումընդունվածիրավական
փոփոխություններըմնումենդեռչիրականացված:Հաճախնշվումէ,որպետականմարմիններըբավա
րարկերպով չենաջակցելնորհմտություններիևորակավորումներիզարգացմանը,մասնավորապես
վարչարարությանևկառավարմանոլորտներում,որըթույլ կտարհամալսարաններինօգտագործելու
նորձեռքբերվածինստիտուցիոնալինքնավարությունը:Միշարք,հիմնականումհարավայինեվրոպա
կաներկրներում,բարեփոխումներիիրականացումըմնումէորպեսկարևորմարտահրավերևորըպայ
մանավորվածէհամալսարաններիկազմակերպչականկառուցվածքիներքինդժվարություններիհետ:

Ֆոր մալ և գործ նա կան ինք նա վա րութ յան տար բե րութ յուն նե րը

Հարցվածներից մի քանիսը նշեցին զգալի անհամապատասխանությունը ֆորմալ և իրական ինքնա
վարությանմիջև:Օրինակշատերկրներում,համալսարաններիկարողությունըսեփականությանիրա
վունքովտնօրինելուևորպեսակտիվներօգտագործելուիրենցզբաղեցրածշենքերը,դիտարկվում է
հիմնականումորպեստեսական:Նմանապես,չնայածհամարյահամընդհանուրկերպովբլոկայինդրա
մաշնորհներիօգտագործմանը,կրթականհաստատությունները,հատկացումներիմիջոցովիրենցպե
տականֆինանսավորման ներքինտեղաբաշխումը կազմակերպելու և հասցեական համաձայնագրեր
կնքելուգործընթացներըդիտարկումենորպեսսահմանափակող:Մյուսկողմից,միշարքբարձրագույն
կրթական համակարգերում համալսարանները կարող են իրականումավելի շատտեղաշարժիազա
տությունունենալ,քանիրավականդաշտըթույլկտար:

Ֆի նան սա կան խնդիր ներ

Ռեկտորներիազգայինկոնֆերանսներիմեծմասիկողմիցֆինանսականխնդիրներըդիտարկվումենոր
պեսամենահրատապմարտահարվերներիցմեկը,որինայսօրբախվումենհամալսարանները:Հիմնա
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կանհարցերը,ինչպեսնշվեց,կապվածենբլոկայինդրամաշնորհներիսահմանափակօգտագործման,
ֆինանսավորմանկարճժամկետների,սեփականությանիրավունքովշենքերիտնօրինմանուվաճառքի,
խնայողություններըպահպանելուևուսմանվճարներըգանձելուհետ:Աշխատակիցներիաշխատավար
ձըորոշելուանկարողությունըդիտարկվումէորպեսմեկայլսահմանափակում,որըկարողէհանգեց
նելմրցակցայինթերություններիբարձրագույնկրթությանգլոբալշուկայում:Տնտեսականճգնաժամի
ազդեցությունըհամալսարանականինքնավարությաններկայիսվիճակիվրահամընդհանուրկերպով
ճանաչվելէորպեսկարևորմարտահրավեր:Միշարքերկրներիփորձը,որոնքխնայողությանմիջոցա
ռումներինիպատասխանմշակելևներդրելեննորընթացակարգեր,նույնպեսդիտարկվեցորպեսինք
նավարությունընվազեցնող:Այնհամակարգերում,որտեղուսուցումնանվճարէ,ուսանողներինընտրե
լուանկարողությունըդիտարկվումէորպեսմեծմարտահրավեր:Խնդիրնավելիէբարդանում,երբառկա
էփոքրֆինանսավորումևուսանողներիմեծթվաքանակ:

Հաշ վետ վո ղա կա նութ յան պա հանջ նե ր

Հարցազրույցի մասնակիցները, որպես լրացուցիչ դժվարություն, ընդգծեցին չափազանց շատ հաշ
վետվողականությանպահանջները,որինշատդեպքերումհետևումէֆինանսավորմանկրճատումնու
պետականբյուջեիցհատկացումներիխստացումը:Մինչբոլորըպատրաստակամությամբընդունեցին,
որհամալսարաններըպետքէպատասխանատու լինենհասարակությանևիրենցֆինանսավորողնե
րիառաջ,նշվեցնաև,որչափազանցռեսուրսևժամանակվատնողբյուրոկրատականմիջոցառումնե
րիներմուծումըխանգարումէհամալսարաններինօգտագործելուիրենցողջպոտենցիալը:Փոխանակ
երկարաժամկետնպատակներսահմանելուևռազմավարականղեկավարումորդեգրելու,որոշկառա
վարություններաճողականմիտումենցուցաբերում«միկրոկառավարելու»համալսարաններիաշխա
տանքները:Որակիապահովմանհարցերընույնպեսմտահոգությանտեղիքենտալիս:Խիստծրագրա
յինհավատարմագրումըևորոշդեպքերում,որակիապահովմանգործակալություններինորիրավական
կարգավիճակըհարցվածներիկողմիցդիտարկվումէինորպեսինքնավարությունըսահմանափակող:

Ինք նա վա րութ յան ընդ հա նուր մա կար դա կ

Երբ համեմատում ես նորմատիվիրավական դաշտը (որի շրջանակներում գործում են համալսարան
ները) նախորդտասնամյակների նորմատիվիրավական դաշտի հետ, երևում է, որ ինքնավարության
մակարդակըերկարաժամկետկտրվածքովիսկապեսմեծացելէ:Չնայածմինչայժմինքնավարությունը
սահմանափակողբազմաթիվգործոններին,հարցազրույցիմասնակիցները,համեմատածանցյալիհետ,
իրենցհամակարգերիինստիտուցիոնալինքնավարությանչափնընդհանուրառմամբգնահատեցինբա
վարար:Միայնփոքրթվովերկրներումէր,որինքնավարությանընդհանուրմակարդակըգնահատվեցոչ
բավարար:Մյուսկողմից,միշարքերկրներումխնայողությանմիջոցառումներինհետևածփոփոխութ
յուններըգնահատվեցինորպեսֆինանսականևմարդկայինռեսուրսներիկառավարմանինքնավարութ
յունըսահմանափակող:Սակայներբինստիտուցիոնալազատությանմակարդակըհամեմատվեցայլհա
մակարգերիհետ,ապահարցազրույցիբազմաթիվմասնակիցներզգացին,որիրենցհամակարգերում
ինքնավարությունըզգալիորենզիջումէրայլերկրներիհամակարգերին:
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5. ՄԻ ՏՈՒՄ ՆԵՐ
Բազմաթիվեվրոպականերկրներումվերջինշրջանիկառավարմանբարեփոխումներըիրենցազդեցութ
յուննենթողելհամալսարաններիկազմակերպչականինքնավարությանվրա:Միշարքդեպքերումփոխ
վելէնրանցիրավականկարգավիճակը:ՏարբերԵրկրներիօրենսդրականդաշտերիբազմազանության
պատճառովկազմակերպչականինքնավարությանձևերըդժվարէմիմյանցհետհամեմատել:Այնուամե
նայնիվ,նորկարգավիճակըսովորաբարավելիմեծազատությունէընձեռումհամալսարաններին(ավե
լիանկախդարձնումպետությունից)ևդեպքերիմեծմասում,զարգացմանըզուգահեռմեծանումէար
տաքինանդամներիներգրավվածությունըհամալսարանականղեկավարմարմիններում:Եվրոպական
համալսարաններիմեծմասում,համալսարաններիղեկավարմարմիններիկազմում,արտաքինանդամ
ներըայժմմասնակցումենամենակարևորորոշումներիընդունմանգործընթացին:

Այնհամակարգերում,որտեղորոշումկայացնողմարմիններընախկինումչէիններգրավումարտաքին
անդամներին,հիմնականումպայմանավորվածէրնրանով,որայդանդամներիորոշմասընշանակվում
էրկառավարությանկողմից:Սահաճախդիտարկվումէրորպեսկառավարություններիկողմիցձեռնարկ
վածքայլ`ավելիմեծազդեցությունունենալուորոշումներիկայացմաններքինգործընթացիվրաևայդ
պիսովկրճատելուկրթականհաստատություններիինստիտուցիոնալինքնավարությունը:Հյուսիսային
Եվրոպայիշատերկրներումհամալսարաններնազատկարողենընտրելիրենցարտաքինանդամներին,
չնայածայդհամակարգերիցմիքանիսում,արտաքինմարմիննէֆորմալկերպովնշանակումթեկնա
ծուներին,որոնցառաջադրումէտվյալհամալսարանը:Համակարգերիմեծմասումկառավարությունը
դեռևսմասամբկամամբողջովինվերահսկումէարտաքինանդամներինշանակմանգործընթացը:Սա
կայննկատվումէմիտումդեպիավելիփոքրևավելիարդյունավետղեկավարմարմիններիկայացում,
միշարքհամակարգերումդեռևսգոյությունունենշատմեծղեկավարմարմիններ,մասնավորապեսմի
ջերկրածովյաներկրներում:

Շատհամալսարաններազատենորոշելուիրենցներքինակադեմիականմարմիններիկառուցվածքըև
ստեղծելուիրավաբանականանձիկարգավիճակունեցողմարմիններ:Միշարքդեպքերում,վերընշված
մարմիններիմիջոցով(որնրանքկարողենստեղծել),համալսարաններըավելիազատկարողենիրա
կանացնելորոշաշխատանքներ:Գործադիրղեկավարըմիշտընտրվումէհենցիր`կրթականհաստա
տությանկողմից:Հետազոտվածհամակարգերիկեսում,գործադիրղեկավարիընտրությանանհրաժեշ
տությունըպետքէհաստատվիարտաքինմարմնիկողմից:Սահամակարգերիմեծմասումձևականութ
յունէ,չնայածոչբոլորում.որոշհամակարգերումարտաքինմարմինըկարողէզգալիդերակատարում
ունենալընտրականգործընթացում:Պաշտոնավարմանժամկետըհամարյաամենտեղկարգավորվումէ
օրենքով,որըսահմանումէկամկոնկրետկամառավելագույնժամանակահատված:

Կազմակերպչականինքնավարությանհետագազարգացումըերաշխավորելուհամարկարևորէավելի
սահունդարձնելանցումըդեպիավելիփոքրղեկավարմարմիններևհամալսարաններինտալավելի
մեծազատություն`իրենցղեկավարմարմիններումարտաքինանդամներինընտրելուգործում:Համալ
սարաններիռազմավարականնպատակներինհասնելուտեսանկյունիցֆինանսականինքնավարությու
նըհանդիսանումէորոշիչգործոն,այդպատճառովէլսահմանափակումներըֆինանսականոլորտում
առանձնահատուկկերպովենիրենցզգացնելտալիս:Համարյաբոլորերկրներումհամալսարաններն
ստանումենիրենցհիմնականֆինանսավորումըբլոկայինդրամաշնորհներիմիջոցով:Ծրագրայինբյու
ջեովֆինանսավորումըայժմշատհազվադեպէհանդիպում:Այնուամենայնիվ,բլոկայինդրամաշնորհ
ներստացողհամակարգերիկեսում,այդդրամաշնորհներիներքինտեղաբաշխումըորոշակիորենսահ
մանափակվումէօրենքով:

Առաջանումենխնդիրներ,երբֆոնդերըբաժանվումենլայնդասակարգումների,առանցհնարավորութ
յանկամմասամբհնարավորությամբնշվածդասակարգումներիցմեկիցմյուսըայդֆոնդերըտեղափո
խելուկամերբդրամաշնորհիորոշակիմասիհատկացվում էկոնկրետաշխատանքներիհամար:Հա
մարյաբոլորհամակարգերում,համալսարաններնստանումենիրենցֆինանսնավորումըմեկտարվա
կտրվածքով,որըդժվարացնումէերկարաժամկետպլանավորումը:

Հետազոտվածհամակարգերիկեսիցավելիիդեպքում,համալսարաններըկարողենպահպանելիրենց
խնայողությունները:Մնացածհամակարգերումնրանքկամչենկարողպահպանելդակամէլգործումեն
հատուկսահմանափակումներ,որոնքխանգարումենխնայողություններիպահպանմանը:

Համակարգերիմեծմասումհամալսարաններնայժմկարողենվարկայինմիջոցներներգրավել,չնայած
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կանտարբերսահմանափակումներ:Օրինակ՝նրանքկարողեններգրավելմիայնսահմանափակգումար
կամդաանելուհամարունենալարտաքինմարմնիհամաձայնությունը:Միայնվեցհամակարգերումէ,
որհամալսարաններըկարողենվարկայինմիջոցներներգրավելառանցորևէսահմանափակումների:

Հետազոտվածհամակարգերիմեծմասումհամալսարաններըկարողենսեփականությանիրավունքով
անշարժգույքտնօրինել:Այնուամենայնիվ,դաչինշանակում,որհամալսարաններըբոլորդեպքերում
կարողենլինելիրենցզբաղեցրածշենքերիսեփականատերը:Այդշենքերըկարողենլինելհանրային
կամմասնավորանշարժգույքիգործակալություններիսեփականություն:Նույնիսկայնհամալսարան
ները, որոնքսեփականության իրավունք ունեն իրենց շենքերի նկատմամբ, հաճախպետք է ունենան
արտաքին մարմնի թույլտվությունը դրանք վաճառելու կամ էլ հնարավոր է ընդհանրապես իրավունք
չունենաննմանգործարքկատարելու:

Ինչվերաբերումէուսմանվճարներին,ապաայստեղիրավիճակըհեռուէմիանաշանակլինելուց:Տար
բերուսանողականխմբեր՝բակալավրիատ,մագիստրատուրաևդոկտորական,ինչպեսնաևազգային/
ԵՄևմիջազգայինուսանողներ՝այսբոլորըհիմնականումարժանանումենտարբերմոտեցումների:Ազ
գային/ԵՄուսանողների համար, բակալավրիատիևմագիստրատուրայի ծրագրերում, համակարգերի
մեծմասումգանձվումենուսմանվճարներ:Մյուսկողմից,կանմիայնփոքրթվովհամակարգեր,որտեղ
համալսարաններնազատկերպովկարողենվճարներսահմանելբակալավրիատիուսանողներիհա
մար:

Մյուսդեպքերումկամարտաքինմարմիննէմիակողմանիէսահմանումվճարիչափը,կամսահմանումէ
առավելագույնշեմ,կամէլհամալսարաններիհետհամատեղորոշումէուսանողականվճարներիչափը:
Միփոքրավելի մեծ թվով երկրներում (ութ երկրներում) համալսարանները կարող են մագիստրոսա
կանծրագրերիհամարսահմանելուուսմանվճարներ:Պատկերըմիանգամայնտարբերէմիջազգային
ուսանողների դեպքում: Համալսարանները չեն կարող ուսման վճարներ գանձել նրանցից միայն վեց
համակարգերում: 12համակարգերումհամալսարաններնազատկարողենբակալավրիատիմակար
դակումսահմանելուսմանվճարներ,13համակարգերումնրանքդակարողենանելնաևմագիստրա
տուրայիմակարդակում:Վերջինշրջանիբարեփոխումները,հատկապեսՀյուսիսայինԵվրոպայիհամա
կարգերում,թույլէտվելհամալսարաններինսահմանելուսմանվճարներոչԵՄուսանողներիհամար,
կամազատկերպովկամարտաքինմարմնիկողմիցսահմանվածառավելագույնշեմիսահմաններում:
Մյուսդեպքերումուսմանվճարներըչեղարկվելեն`հիմնականումհետևելովկառավարություններիկող
միցիրականացվածփոփոխություններին:Ֆինանսականինքնավարությանապագաբարեփոխումները
պետքէառանձնահատուկնապատակաուղղվածլինենհամալսարաններիֆինանսավորմանժամկետի
տևողությաներկարացմանը:Կարևորէնաև,որկառավարություններիկողմիցկիրառվողխնայողության
միջոցառումները,որհետևեցինտնտեսականճգնաժամին,չհանգեցնենհամալսարանականբյուջեների
ավելիխսիտվերահսկողությաննուավելիուղղակիհամակարգմանը:

Մարդկայինռեսուրսներիկառավարմանինքնավարությունըբարելավվելէ`պայմանավորվածկադրա
յինհարցերիդրականզարգացումներով:Շատերկրներում,համալսարաններնազատենընտրելու(աշ
խատանքիընդունելու) իրենցավագգիտամանկավարժականևվարչականաշխատակիցներին:Վեր
ջիններիսնշանակումըենթակաէհաստատմանարտաքինմարմնիկողմիցմիայնփոքրթվովերկրնե
րում: Այնուամենայնիվ, շատ համակարգերում համալսարաններնամբողջովինազատ չեն իրենցաշ
խատակազմիաշխատավարձերըորոշելուգործում:Կանմեծթվովսահմանափակումներ:Չնայածմի
շարքերկրներումաշխատակիցներիքաղաքացիականծառայողլինելուկարգավիճակըչեղարկվելկամ
աստիճանական/փուլայինտարբերակովդուրսէմղվում,շատհամակարգերումայնդեռշարունակումէ
տարածվելաշխատակիցներիառնվազնմիմասիվրա:Շատդեպքերումքաղծառայողիկարգավիճակը
ավելիխիստընթացակարգերէենթադրումնշվածխմբերիհամար,քանմյուսխմբերի,որոնցաշխատան
քայինհարաբերություններըկարգավորվումենազգայինաշխատանքայինօրենսդրությանշրջանակնե
րում:Որոշերկրներումհամալսարաններիինքնավարությունըմնում էսահմանափակ,որըպայմանա
վորվածէնախօրոքսահմանվածաշխատավարձերիսանդղակներով:

Հետազոտվածերկրներիավելիքանկեսումհամալսարաններըաշխատակիցներիհեռացմանհարցե
րում հետևում են հատուկ ընթացակարգերի (ի լրումն ստանդարտաշխատանքային օրենսգրքի): 12
երկրներումաշխատակիցներնազատկերպովկարողենառաջխաղացումունենալ:Շատերկրներում
պաշտոններիընդհանուրթիվըդեռևսկանոնակարգվումէկառավարությանկողմից,ուստիհամալսա
րաններըկարողենապահովելառաջխաղացում,եթեկաթափուրաշխատատեղավելիբարձրմակար
դակում: Ակադեմիական ինքնավարության հետ կապված, մասնավորապես որակիապահովման գոր
ծընթացիվերջինշրջանիբարեփոխումներըմեծազդեցությունենունեցել:Շատերկրներուսանողների
ընդհանուրթվաքանակիսահմանմանհարցումդնումենորոշակիսահմանափակումներ:
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Անվճարընդունելությունըբոլորնրանցհամար,ովքերունենբազայինորակավորումբացառություն է
ևնույնիսկայսպրակտիկանունեցողերկրներում,պետականֆինանսավորմանվրամեծացողճնշումը
կարողէհանգեցնելդրավերացմանըկամհետագակրճատմանը:Բոլորմյուսերկրներում,ուսանողների
թիվըկարողէհամականոնակարգվելպետականմարմնիհետկամինքնուրույնկերպովորոշվել(թե°պե
տականմարմնիևթե°համալսարանիկողմից):Հետազոտվածերկրներիմեկերրորդիցավելիիդեպքում
ուսանողներիընտրությունըազատկերպովիրականացվումէհամալսարանիկողմից:Համալսարաննե
րըչենկարողընտրելուսանողերինմիայնփոքրթվովերկրներում,որովհետևկամարտաքինմարմիննէ
կանոնակարգումընդունելություններըկամէլգործումէանվճարընդունելությանհամակարգ:

Գիտականաստիճանշնորհողնործրագրերիներդնումըսովորաբարպահանջումէպետականմարմնի
հավանությունը:Հետազոտվածերկրներիմոտավորապեսմեկքառորդում,համալսարանները,առանց
նախնականհավատարմագրման,կարողեններդնելգիտականաստիճանշնորհողծրագրեր:

Մնացածհամակարգերիմեծմասում,ծրագրերներդնելուկամդրանցհամարպետականֆինանսավո
րում ստանալու համար, համալսարաններիցպահանջվում էանցնել նախնական հավատարմագրում:
Գործընթացըմիևնույնն էբակալավրիատիևմագիստրատուրայիծրագրերիդեպքում.այնտարբեր է
միայնդոկտորականծրագրերիդեպքում:Երկրներիմեծմասումհամալսարաններըկարողենդադարեց
նելծրագրերը:Միայնփոքրթվովերկրներումէ,որնրանքդապետքէանեն`համաձայնեցնելովպետա
կանմարմնիհետ:Հետազոտվածերկրներիմոտավորապեսերկուերրորդում,համալսարաններըկարող
ենընտրելդասավանդմանլեզուն:Մնացածերկրներումկանտարբերսահմանափակումներ,որոնքդի
տարկվումենորպեսզգալիմրցակցայինվնասմիջազգայինուսանողներինևորակյալմասնագետներին
ներգրավելուառումով:

Համալսարաններըսովորաբարանկարողենընտրելուիրենցորակիապահովմանմեխանիզմները:Դա
հնարավորէմիայնչորսերկրներում:Այնուամենայնիվ,մեկերրորդիցմիփոքրպակասերկրներումհա
մալսարաններնառնվազնկարողենընտրելորակիապահովմանգործակալությանը:

Հետագաբարեփոխումներըպետքէնպատակաուղղված լինենհամալսարաններինտալուավելիմեծ
ազատություն`իրենցընդունելությանչափանիշներըսահմանելուհարցում:

Որոշիչկլինինաևգտնելուճիշտհավասարակշռությունըինքնավարությանևհաշվետվողականության
միջև`խթանելովինստիտուցիոնալաուդիտըկամորակիգործընթացիներքինգնահատումները:Չնա
յածվերլուծությունըցույց էտալիս,որ շատերկրներումևշատոլորտներումգրացվելենհաջողութ
յուններ,այնուամենայնիվ,շատհամակարգերդեռևսիրենցհամալսարաններինբավականաչափանկա
խությունչենշնորհում:Պետքէնշել,որ2008թ.ֆինանսականճգնաժամըերկարաժամկետբացասական
ազդեցությունունեցավոչմիայնֆինանսական,այլևնաևինստիտուցիոնալինքնավարությանևհաշ
վետվողականությանայլասպեկտներիառումով:Որոշերկրներում,կառավարություններըներմուծեցին
համալսարաններիաշխատանքներիավելիուղղակիհամակարգմանմեխանիզմներ:

Շատ դեպքերում սա հանգեցրել է հաշվետվողականության զգալի մեծացման, որը ոչ միշտ է տեղին:
Բարձրագույն կրթական համակարգերի արդյունավետության և ինստիտուցիոնալ ինքնավարության
«ճիշտաստիճանի»մասինբանավեճերըկարողենդրդելնաևորոշկառավարություններիավելիխիստ
համակարգման մեխանիզմներ կիրառել: Հետևաբար կարևոր է ներդնել մեխանիզմներ, ինչպես օրի
նակշահակիցներիմիջևերկխոսությունը,որըկմեծացնիայսաշխատանքներիարդյունավետությունըև
կխթանի բազմազանությունը`առանց նվազեցնելու ինստիտուցիոնալ ինքնավարությունը: Հաճախակի
անհամապատասխանություններըֆորմալևիրականինքնավարություններիմիջևարդենհիշատակվելէ:

Այս ուսումնասիրությունըևԵՀԱայլ զեկույցներըցույց ենտվել, որ կառավարմանբարեփոխումների
ամենակարևորմարտահրավերներիցմեկըընկածէընթացակարգերիպրակտիկիրականացմանդաշ
տում:Իրավականբարեփոխումներըհաջողությամբիրականացնելուհամար,նրանքպետքէուղեկցվեն
ինստիտուցիոնալկարողություններիկառուցմանըևմարդկայինռեսուրսներիզարգացմաննուղղված
միջոցառումներով: Ինստիտուցիոնալ ինքնավարությունըամբողջապես օգտագործելու և նորխնդիր
ներլուծելուհամար,անհրաժեշտենկառավարմանևառաջնորդությանհավելյալհմտություններ:Այս
հմտություններիձեռքբերմաննուղղվածաջակցությունըորոշիչկարողէլինելկառավարմանբարեփո
խումներիհաջողությանհամար:
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ՀԱ ՎԵԼ ՎԱԾ ՆԵՐ

Հա վել ված 1. Հե տա զո տութ յան ա ջա կից նե ր
Ծրագրին աջակցել են ռեկտորների ազգային համաժողովների և գործընկեր հաստատությունների
հետևյալանդամները.

Ավստրիա ՀերիբերթՎուլզ,Գլխավորքարտուղար,Ավստրիականհամալսարաններ(UNIKO)

Կիպրոս ԳրեգորիՄաքրիդիս,Հետազոտություններիևմիջազգայինհարաբերություններիտնօրեն,
Կիպրոսիհամալսարան

ՉեխիայիՀանրա
պետություն

ՎացլավՀամփըլ,Նախագահ,ՉեխիայիՌեկտորներիհամաժողով(CRC)

Դանիա ՅենսՕդդերշեդ,ՆախագահևՍյուզանԲյերգաարդ,Գլխավորքարտուղար,Դանիայիհամալ
սարաններ(DKUNI)

Էստոնիա ԿաիրիՍոլման,Գլխավորքարտուղար,Էստոնիայիռեկտորներիհամաժողով(ERN)

Ֆինլանդիա ԼիզաՍավունեն,ԳլխավորտնօրենևՅոննաԿորհոնեն,Ավագխորհրդական,Ֆինլանդիայի
համալսարաններ(UNIFI)

Ֆրանսիա ԱլենԱբիկասիս,ԳլխավորքարտուղարևՀերալդՇրյոդեր,քաղաքականությանհարցերով
խորհրդական,Ֆրանսիայիռեկտորներիհամաժողով(CPU)

Գերմանիա ՀեննիգՌոքման,Բաժնիղեկավար,Գերմանիայիռեկտորներիհամաժողով(HRK)

Հունաստան ԿատերինաԳալանակիՍպիլիոտոպուլոս,Գլխավորքարտուղար,Հունաստանիռեկտորների
համաժողով

Հունգարիա ԼասլոՍոլթի,Նախագահությանանդամ,Հունգարիայիռեկտորներիհամաժողով(HRC)

Իսլանդիա ԹորդուրՔրիստինսոն,Գլխավորքարտուղար,Իսլանդիայիռեկտորներիհամաժողով

Իռլանդիա ՆեդԿոստելլո,Գլխավորգործադիրտնօրեն,Իռլանդականհամալսարաններիասոցիացիա
(IUA)

Իտալիա ՄարինաԿավալլինի,ՄիջազգայինբաժնիղեկավարևԶիլբերտոԿապանո,փորձագետ,
իտալականհամալսարաններիռեկտորներիհամաժողով(CRUI)

Լատվիա ԱնդրեսՌովարգես,Գլխավորքարտուղար,ռեկտորներիլատվիականխորհուրդ

Լիտվա ԿեսթուտիսԿրիսչյունաս,Գլխավորքարտուղար,լիտվականհամալսարաններիռեկտորների
համաժողով(LURK)

Լյուքսեմբուրգ ԳայՓուս,Ղեկավարխորհրդիքարտուղար,Լյուքսեմբուրգիհամալսարան

Նիդերլանդներ ԺոզեֆինՇոլթեն,Գլխավորքարտուղար,Նիդերլանդներիհամալսարանններիասոցիացիա
(VSNU)

Նորվեգիա ՕլաՍթեյվ,Գլխավորքարտուղար,ՆորվեգիայիԲարձրագույնկրթությանհաստատություննե
րիասոցացիա(UHR)

Լեհաստան ԱնդրեյԿրասնիևսկի,Գլխավորքարտուղար,Լեհաստանիակադեմիականդպրոցներիռեկ
տորներիհամաժողով(CRASP)

Պորտուգալիա ԱնտունիոՌենդաս,ՆախագահևԺաոՄելոԲորխես,Գլխավորքարտուղար,Պորտուգալիայի
ռեկտորներիազգայինհամաժողով(CRUP)

Սլովակիա ԼիբորՎոժար,ՆախագահևԴենիսաՎոսկարովա,Գլխավորքարտուղար,Սլովակիայիռեկ
տորներիհամաժողով(SRC)

Իսպանիա ԹերեզաԼոզանո,Գլխավորքարտուղար,Իսպանականհամալսարաններիռեկտորներիհա
մաժողով(CRUE);ԺոակինԼոմբա,Մուրսիայիհամալսարանիաշխատակազմիղեկավար;
ԺոանՕլթրա,Վալենսիայիհամալսարանիֆինանսականկառավարիչ

Շվեդիա ԲենթԿառլսոն,Գլխավորքարտուղար,Շվեդիայիբարձրագույնկրթությանասոցիացիա
(SUHF)

Շվեյցարիա ՄատիասՍթոֆաչեր,Գլխավորքարտուղար,Շվեյցարականհամալսարաններիռեկտորների
համաժողով(CRUS)

Թուրքիա ՅուսուֆԶիյաՕշչան,Նախագահ,Թուրքիայիբարձրագույնկրթությանխորհուրդ(YՕK)

ՄիացյալԹագա
վորություն

ԶուլիեթՉեսթըր,Քաղաքականությանևտվյալներիվերլուծությանղեկավար,ՄԹհամալսա
րաններ(UUK):
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Հա վել ված 2. Հա մա կար գող հանձ նա ժո ղո վի ան դամ նե րի,  
փոր ձա գետ նե րի և ԵՀԱ անձ նա կազ մի ցանկ

Հա մա կար գող հանձ նա ժո ղո վի ան դամ ներ

Ս յու զան Բ յեր գաարդ, գլխավորքարտուղար,Դանիայիհամալսարաններ

Ագ նե տա Բ լադ, կառավարիչևդեկան,Զոնքոպինգիմիջազգայինբիզնեսիդպրոց

Բ րի ջիթ Գ յո բելս Դ րեյ լինգ, գլխավորքարտուղարիտեղակալ,Գերմանիայիռեկտորներիհամաժողով
(HRK)

Անդ րեյ Կ րաս նիևս կի, գլխավորքարտուղար,Լեհաստանիակադեմիականդպրոցներիռեկտորների
համաժողով(CRASP)

Հա վըրդ Ն յու բի, փոխկանցլեր,Լիվերպուլիհամալսարան

Թե հի Նոք քա լա, գիտաշխատող,Զիվասկյուլայիհամալսարան

Ան տուն յո Ռեն դաս, ռեկտոր,ԼիսաբոնիՆորհամալսարան

Փոր ձա գետ ներ

Ե րիկ Ֆ րո մենտ, փոխնախագահ,Լիոնիհամալսարան

Լի վիու Մա տեի, գլխավորգործառնականտնօրեն,Կենտրոնաեվրոպականհամալսարան,Բուդապեշտ

Վիլ բերտ վան դեր Մեեր, դեկաններիգրասենյակիքարտուղարությանղեկավար,Կոպենհագենիբիզ
նեսիդպրոց

Լո թար Զեչ լին, ԴույսբուրգԷսսենիհամալսարանիպրոֆեսոր

ԵՀԱ անձ նա կազմ

Թո մաս Էստեր ման, Կառավարման,ֆինանսավորմանևհանրայինքաղաքականությանմշակմանբաժ
նիղեկավար

Է նո րա Բե նե թոթ Փր յու վո, ծրագրիղեկավար,Կառավարման,ֆինանսավորմանևհանրայինքաղաքա
կանությանմշակմանբաժին

Մո նի կա Շ տեյ նել, ծրագրիղեկավար,Կառավարման,ֆինանսավորմանևհանրայինքաղաքականութ
յանմշակմանբաժին
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Հա վել ված 3. Ցու ցա նիշ նե րի և սահ մա նա փա կում նե րի ցանկ

Կազ մա կերպ չա կան ինք նա վա րութ յուն

Գործադիրղեկավարիընտրութ
յանկարգ

Գործադիրղեկավարիընտրությունըենթակաչէհաստատմանարտաքին
մարմնիկողմից

Գործադիրղեկավարիընտրությունըենթակաէհաստատմանարտաքին
մարմնիկողմից

Գործադիրղեկավարիընտրութ
յանչափանիշներ

Գործադիրղեկավարիընտրությանչափանիշներըսահմանվածչենօրենքով

Օրենքըսահմանումէ,որգործադիրղեկավարըպետքէունենաակադեմիա
կանպաշտոն

Օրենքըսահմանումէ,որգործադիրղեկավարըպետքէունենադոկտորա
կանաստիճան

Օրենքըսահմանումէ,որգործադիրղեկավարըպետքէլինիհամալսարանի
ներսից

Այլսահմանափակումներ

Գործադիրղեկավարի
պաշտոնանկություն

Գործադիրղեկավարիհեռացմանկարգըսահմանվածչէօրենքով

Հեռացումըհաստատվումէարտաքինմարմնիկողմից,բայցհեռացման
կարգըորոշվումէհամալսարանիկողմից

Հեռացվումէարտաքինմարմնիկողմից,բայցհեռացմանկարգըորոշվումէ
համալսարանիկողմից

Հեռացումըհաստատվումէարտաքինմարմնիկողմից,իսկկարգըսահման
վումէօրենքով

Հեռացվումէարտաքինմարմնիկողմից`օրենքովսահմանվածկարգով

Այլսահմանափակումներ

Գործադիրղեկավարիպաշտո
նավարմանժամկետ

Գործադիրղեկավարիպաշտոնավարմանժամկետըսահմանվածչէօրենքով

Առավելագույնտևողությունըկամնվազագույնիցառավելագույնտևողութ
յունըսահմանվածէօրենքով

Նվազագույնտևողությունըսահմանվածէօրենքով

Ճշգրիտտևողությունըսահմանվածէօրենքով

Արտաքինան
դամներըհա
մալսարանի
ղեկավարմար
միններում

Արտաքին
անդամների
ներգրավումը
համալսարա
նիղեկավար
մարմիննե
րում

Համալսարաններըչենկարողորոշել,քանիորնրանքչենկարողներգրա
վելարտաքինանդամներին

Համալսարաններըչենկարողորոշել,քանիորնրանքպարտավորեններգ
րավելարտաքինանդամներին

Համալսարաններըկարողենորոշելներգրավելուարտաքինանդամներին

Արտաքին
անդամների
ընտրությունը
համալսարա
նիղեկավար
մարմիննե
րում

Համալսարանըազատկարողէորոշելարտաքինանդամներինընտրելու
հետկապված

Առաջադրվումէհամալսարանիևնշանակվումէարտաքինմարմնիկողմից

Արտաքինանդամներիմիմասընշանակվումէհամալսարանի,իսկմյուսմա
սը՝արտաքինմարմնիկողմից

Նշանակումներնամբողջովինվերահսկվումենարտաքինմարմնիկողմից

Նշանակմանայլկարգեր
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Ակադեմիականմարմիններ
ստեղծելուորոշումներիիրավա
սություն

Համալսարաններըառանցսահմանափակումներիկարողենորոշելիրենց
ակադեմիականմարմիններիհետկապված

Օրենքումշարադրվածենընդհանուրսկզբունքներ

Ֆակուլտետները/այլակադեմիականմարմիններըթվարկվումենօրենքով

Այլսահմանափակումներ

Իրավաբանականանձիկար
գավիճակունեցողմարմիններ
ստեղծելուիրավասություն

Համալսարաններնառանցսահմանափակումներիկարողենստեղծելիրա
վաբանականանձիկարգավիճակունեցողմարմիններ

Համալսարաններինթույլէտրվումստեղծելմիայնշահույթչհետապնդող
մարմիններ

Համալսարաններինթույլչիտրվումստեղծելորևէտեսակիիրավաբանա
կանանձիկարգավիճակունեցողմարմին

Այլսահմանափակումներ

Ֆի նան սա կան ինք նա վա րութ յուն

Պետականֆի
նանսավորման
տևողությունն
ուձևը

Պետականֆի
նանսավորման
տևողություն

Ավելիքանմեկտարի

Մեկտարի

Մեկտարուցքիչ

Պետականֆի
նանսավորման
ձևը

Ծրագրայինբյուջե

Բլոկայինդրամաշնորհևֆոնդերիտեղբաշխմանհետկապվածչկան
սահմանափակումներ

Բլոկայինդրամաշնորհըբաժանվածէմեծկատեգորիաներիևընդհան
րապեսչկանկամշատքիչհնարավորություններկանայսկատեգորիա
ներիմիջևֆոնդերըտեղափոխելու

Բլոկայինդրամաշնորհ,բայցներքինտեղաբաշխումըսահմանափակ
վածէօրենքով

Այլսահմանափակումներ

Խնայողություններըպահպանելու
իրավասություն

Խնայողություններըհնարավորչէպահպանել

Խնայողություններըկարելիէպահպանելառանցսահմանափակումների

Խնայողություններըկարելիէպահպանելորոշակիառավելագույնտո
կոսիչափով

Խնայողություններըկարելիէպահպանել,բայցանհրաժեշտէունենալ
արտաքինմարմնիհավանությունը

Խնայողություններըկարելիէպահպանել,բայցդրանցտեղաբաշխումը
նախօրոքորոշվումէարտաքինմարմնիկողմից

Խնայողություններըկարելիէպահպանելայլսահմանափակումների
առկայությամբ
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Վարկայինմիջոցներներգրավելու
իրավասություն

Համալսարաններըչենկարողներգրավելվարկայինմիջոցներ

Համալսարաններնառանցսահմանափակումներիկարողեններգրավել
վարկայինմիջոցներ

Համալսարաններըկարողենորոշակիառավելագույնտոկոսիչափով
ներգրավելվարկայինմիջոցներ

Համալսարաններըկարողեններգրավելվարկայինմիջոցներ`ունենա
լովարտաքինմարմնիհավանությունը

Համալսարաններըկարողեններգրավելվարկայինմիջոցներարտաքին
մարմնիկողմիցնշվածբանկերից

Համալսարաններըկարողեններգրավելվարկայինմիջոցներայլտիպի
սահմանափակումներիպայմաններում

Սեփականությանիրավունքովշեն
քերըտնօրինելուիրավասություն

Համալսարաններնիրավունքչունենսեփականությանիրավունքովտնօ
րինելուիրենցշենքերը

Համալսարաններըկարողենվաճառելիրենցշենքերըառանցսահմա
նափակումների

Համալսարաններըկարողենվաճառելիրենցշենքերըառանցայլտիպի
սահմանափակումների

Համալսարաններըկարողենվաճառելիրենցշենքերըայլտիպիսահ
մանափակումներիպայմաններում

Համալսարաններինթույլչիտրվումվաճառելիրենցշենքերը

Այլսահմանափակումներ

Ուսմանվար
ձերըգանձելու
իրավասութ
յուն

ԱզգայինևԵՄու
սանողներ(բակ.,
մագ.,ևդոկտ.
մակարդակ)

Համալսարաններնազատենսահմանելուուսմանվճարները

Համալսարաններնուարտաքինմարմինըհամագործակցաբարսահմա
նումենուսմանվճարները

Համալսարաններըկարողենսահմանելուսմանվճարներիչափըարտա
քինմարմնիկողմիցհաստատվածառավելագույնշեմիսահմաններում

Միայնարտաքինմարմիննէիրավասուսահմանելուուսմանվճարները

Ուսմանվճարներչկան

ՈչԵՄուսանող
ներ(բակ.,մագ.,
ևդոկտ.մակար
դակ)

Համալսարաններըազատենսահմանելուուսմանվճարները

Համալսարաններնուարտաքինմարմինըհամագործակցաբարսահմա
նումենուսմանվճարները

Համալսարաններըկարողենսահմանելուսմանվճարներիչափըարտա
քինմարմնիկողմիցհաստատվածառավելագույնշեմիսահմաններում

Միայնարտաքինմարմիննէիրավասուսահմանելուուսմանվճարները

Ուսմանվճարներչկան
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Մարդ կա յին ռե սուրս նե րի կա ռա վար ման ինք նա վա րութ յուն

Աշխատակիցներիընտրության
գործընթացներըորոշելուիրա
վասություն(ավագգիտաման
կավարժական/ավագվարչա
կանաշխատակիցներ)

Ընտրություննազատկերպովիրականացվումէհամալսարաններիկողմից

Աշխատակիցներիորոշմասիհամարնշանակումներըպետքէհաստատվեն
արտաքինմարմնիկողմից

Բոլորաշխատակիցներիհամարնշանակումներըպետքէհաստատվենար
տաքինմարմնիկողմից

Աշխատակիցներիորոշմասիհամարպաշտոններիթիվըկանոնակարգվումէ
արտաքինմարմնիկողմից

Բոլորաշխատակիցներիպաշտոններիթիվըկանոնակարգվումէարտաքին
մարմնիկողմից

Աշխատակիցներիորոշմասիընտրությունըկատարվումէարտաքինմարմնի
կողմից

Բոլորաշխատակիցներիընտրությունըկատարվումէարտաքինմարմնիկող
մից

Այլսահմանափակումներ

Աշխատակիցներիաշխատա
վարձերըորոշելուիրավա
սություն(ավագգիտամանկա
վարժական/ավագվարչական
աշխատակիցներ)

Համալսարաններնազատենորոշելուիրենցաշխատակիցներիաշխատա
վարձերը

Առանձինաշխատակիցներիաշխատավարձերիհետկապվածորոշմանազա
տությունընվազեցվածէ`բոլորաշխատակիցներիաշխատավարձերիվրա
ընդհանուրսահմանափակումդնելուպատճառով

Աշխատավարձերիսանդղակներըհամաձայնեցվումենայլկողմերիհետ

Աշխատակիցներիորոշմասիհամարաշխատավարձերիսանդղակներըսահ
մանվումենարտաքինմարմնիկողմից

Բոլորաշխատակիցներիհամարաշխատավարձերիսանդղակներըսահման
վումենարտաքինմարմնիկողմից

Աշխատավարձըսահմանվումէաշխատակիցներիորոշմասի/քաղաքացիա
կանծառայողիկարգավիճակունեցողաշխատակիցներիհամարարտաքին
մարմնիկողմից

Աշխատավարձըսահմանվումէբոլորաշխատակիցների/քաղաքացիական
ծառայողիկարգավիճակունեցողաշխատակիցներիհամարարտաքինմարմ
նիկողմից

Այլսահմանափակումներ

Աշխատակիցներիհեռացում
ներըորոշելուիրավասություն
(ավագգիտամանկավարժա
կան/ավագվարչականաշխա
տակիցներ)

Հեռացումներիհետկապվածչկաններոլորտայինընթացակարգեր(կիրառ
վումէազգայինաշխատանքայինօրենսգիրքը)

Աշխատակիցներիորոշմասիհեռացումըխստորենկանոնակարգվումէկապ
վածվերջիններիսքաղաքացիականծառայողիկարգավիճակունենալուհետ

Բոլորաշխատակիցներիհեռացումըխստորենկանոնակարգվումէկապված
վերջիններիսքաղաքացիականծառայողիկարգավիճակունենալուհետ

Հեռացումներըկանոնակարգվումեններոլորտայինայլընթացակարգերով

Աշխատակիցներիառաջխա
ղացումներըորոշելուիրավա
սություն(ավագգիտամանկա
վարժական/ավագվարչական
աշխատակիցներ)

Համալսարաններնազատենորոշելուառաջխաղացմանկարգը

Օրենքըսահմանումէ,թեովպետքէներգրավվածլինիընտրականհանձնա
ժողովում

Առաջխաղացումըտրվումէ,եթեավելիբարձրպաշտոնիհամարառկաէթա
փուրհաստիք

Այլսահմանափակումներ
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Ա կա դե միա կան ինք նա վա րութ յուն

Ուսանողներիընդհանուրթիվըորոշե
լուիրավասություն

Որոշումըբացառապեսկայացվումէհամալսարանիկողմից

Համալսարաններըորոշումենվճարովիուսմանտեղերիթիվը,մինչ
դեռարտաքինմարմինըորոշումէպետությանկողմիցֆինանսավոր
վող(անվճար)ուսմանտեղերիթիվը

Համալսարաններըհամաձայնեցնումենարտաքինմարմնիհետ

Որոշումըբացառապեսկայացվումէարտաքինմարմնիկողմից

Անվճարընդունելություն

Ուսանողներինընտրելուիրավասութ
յուն(բակ.ևմագ.մակարդակ)

Ընդունելությանչափանիշներըսահմանվումենհամալսարանիկող
մից

Ընդունելությանչափանիշներըհամականոնակարգվումենարտաքին
մարմնիևհամալսարաններիկողմից

Ընդունելությանչափանիշներըամբողջովինկանոնակարգվումենար
տաքինմարմնիկողմից

Ծրագրերներդնելու
ևդադարեցնելու
կարողություն

Ծրագրեր
ներդնելուկա
րողություն
(բակ.,մագ.
մակարդակ)

Համալսարաններնառանցնախնականհավատարմագրմանկարողեն
ներդնելգիտականաստիճանշնորհողծրագրեր

Գիտականաստիճանշնորհողծրագրերիմիփոքրմասը,մինչներդ
նումը,պետքէներկայացվինախնականհավատարմագրման

Գիտականաստիճանշնորհողբոլորնործրագրերը/կուրսերըֆինան
սավորումստանալուհամարպետքէներկայացվեննախնականհա
վատարմագրման

Գիտականաստիճանշնորհողբոլորնործրագրերը/կուրսերըներդնե
լուհամարպետքէներկայացվեննախնականհավատարմագրման

Այլսահմանափակումներ

Ծրագրեր
ներդնելուիրա
վասություն
(դոկտորական
մակարդակ)

Համալսարաններըկարողեններդնելգիտականաստիճանշնորհող
ծրագրերառանցնախնականհավատարմագրման

Գիտականաստիճանշնորհողծրագրերիմիփոքրմասը,մինչներդ
նումը,պետքէներկայացվինախնականհավատարմագրման

Գիտականաստիճանշնորհողբոլորնործրագրերը/կուրսերըֆինան
սավորումստանալուհամարպետքէներկայացվեննախնականհա
վատարմագրման

Միայնորոշհամալսարաններ/ակադեմիականմարմիններկարողեն
բացելգիտականաստիճանշնորհողծրագրեր

Գիտականաստիճանշնորհողբոլորնործրագրերը/կուրսերըներդնե
լուհամարպետքէներկայացվեննախնականհավատարմագրման

Այլսահմանափակումներ

Ծրագրերը
դադարեցնելու
իրավասություն

Համալսարաններնինքնուրույնաբարկարողենդադարեցնելգիտա
կանաստիճանշնորհողծրագրերը

Գիտականաստիճանշնորհողծրագրերիդադարեցումըպետքէհա
մաձայնեցվիհամալսարաններիևարտաքինմարմնիմիջև

Գիտականաստիճանշնորհողծրագրերիդադարեցումըտեղիէունե
նումարտաքինմարմնինախաձեռնությամբ

Այլսահմանափակումներ
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Դասավանդմանլեզունորոշելուիրա
վասություն(բակ.,մագ.մակարդակ)

Համալսարաններըկարողենառաջարկելգիտականաստիճանշնոր
հողծրագրեր/կուրսերմիայնմայրենիլեզվով

Համալսարաններըբոլործրագրերիհամարկարողենընտրելդասա
վանդմանլեզուն

Համալսարաններըորոշծրագրերիհամարկարողենընտրելդասա
վանդմանլեզուն

Օտարլեզվովդասավանդվողգիտականաստիճանշնորհողծրագրե
րի/կուրսերիթիվըսահմանափակվածէարտաքինմարմնիկողմից

Համալսարաններըկարողենընտրելդասավանդմանլեզուն,եթե
տվյալծրագիրըառաջարկվումէնաևմայրենիլեզվով

Համալսարաններըկարողենընտրելդասավանդմանլեզուն,բայց
օտարլեզուներովդասավանդվողծրագրերիհամարպետականֆի
նանսավորումչենստանա

Որակիապա
հովմանմե
խանիզմներն
ուգործակա
լություններին
ընտրելուիրա
վասություն

Որակիապահովման
մեխանիզմներնընտ
րելուիրավասություն

Համալսարանները,ըստիրենցկարիքների,ազատկերպովկարողեն
ընտրելորակիապահովմանմեխանիզմները,

Համալսարաններըչենկարողընտրելորակիապահովմանմեխա
նիզմներ

Որակիապահովման
գործակալություննե
րինընտրելուիրա
վասություն

Համալսարանները,ըստիրենցկարիքների,ազատկերպովկարողեն
ընտրելորակիապահովմանգործակալությունները

Համալսարաններըկարողենընտրելմիայնորակիապահովմանազ
գայինգործակալությունները

Համալսարաններըչենկարողընտրելորակիապահովմանգործակա
լությունը

Գիտականաստիճանշնորհողծրագրե
րիբովանդակությունըմշակելուիրա
վասություն

Համալսարաններըազատկերպովկարողենմշակելգիտականաստի
ճանշնորհողիրենցծրագրերիբովանդակությունը(իտարբերություն
կանոնակարգվողմասնագիտությունների)

Արտաքինմարմիններըորոշումենակադեմիականծրագրերիբովան
դակությանմիմասը

Արտաքինմարմիններըորոշումենակադեմիականծրագրերիողջբո
վանդակությունը

Այլսահմանափակումներ
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Հա վել ված 4. Կշռ ված միա վոր նե րը ինք նա վա րութ յան  
յու րա քանչ յուր ո լոր տի հա մար

Կազ մա կերպ չա կան ինք նա վա րութ յուն

Գործադիրղեկավարիընտրությանկարգ14%

Գործադիրղեկավարիընտրությանչափանիշներ14%

Գործադիրղեկավարիհեռացում12%

Գործադիրղեկավարիպաշտոնավարմանժամկետ9%

Արտաքինանդամներիներգրավումըհամալսարանիղեկավարմարմիններում12%

Արտաքինանդամներիընտրությունըհամալսարանիղեկավարմարմիններում12%

Ակադեմիականմարմիններստեղծելուիրավասություն15%

Իրավաբանականանձիկարգավիճակունեցողմարմիններստեղծելուիրավասություն12%

Ֆիա նան սա կան ինք նա վա րութ յուն

Մարդ կա յին ռե սուրս նե րի կա ռա վար ման ինք նա վա րութ յուն

Աշխատակիցներիընտրությանիրավասություն(ավագգիտականաշխատակիցներ)13%

Աշխատակիցներիընտրությանիրավասություն(ավագվարչականաշխատակիցներ)13%

Աշխատավարձերըորոշելուիրավասություն(ավագգիտամանկավարժականաշխատակիցներ)12%

Աշխատավարձերըորոշելուիրավասություն(ավագվարչականաշխատակիցներ)12%

Հեռացումներըորոշելուիրավասություն(ավագգիտամանկավարժականաշխատակիցներ)12%

Հեռացումներըորոշելուիրավասություն(ավագվարչականաշխատակիցներ)12%

Առաջխաղացումներտալուիրավասություն(ավագգիտամանկավարժականաշխատակիցներ)13%

Առաջխաղացումներտալուիրավասություն(ավագվարչականաշխատակիցներ)12%18

Ա կա դե միա կան ինք նա վա րութ յուն

Ուսանողներիընդհանուրթիվըորոշելուիրավասություն14%

Ուսանողներինընտրելուիրավասություն14%

Ծրագրերներդնելուևդադարեցնելուիրավասություն16%

Դասավանդմանլեզունընտրելուիրավասություն13%

Որակիապահովմանմեխանիզմներնընտրելուիրավասություն15%

Որակիապահովմանգործակալություններինընտրելուիրավասություն11%

Գիտականաստիճանշնորհողծրագրերիբովանդակությանմշակմանիրավասություն16%19

18 Կշռմանգործակիցներըչենգումարվումմինչև100%,քանիորդրանցհաշվարկմանհամարթվերըպետքէ
կլորացվեն:

19 Նույնը:
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Հա վել ված 5. Չկշռ ված միա վոր նե րը ինք նա վա րութ յան  
յու րա քանչ յուր ո լոր տի հա մար

Կազմակերպչականինքնավարություն Ֆինանսականինքնավարություն

Ավստրիա 77% Ավստրիա 44%

ԲԲ(Գերմ.) 57% ԲԲ(Գերմ.) 31%

Շվեյցարիա 56% Շվեյցարիա 62%

Կիպրոս 49% Կիպրոս 18%

Չեխիա 51% Չեխիա 35%

Դանիա 94% Դանիա 53%

Էստոնիա 82% Էստոնիա 93%

Իսպանիա 60% Իսպանիա 40%

Ֆինլանդիա 91% Ֆինլանդիա 42%

Ֆրանսիա 56% Ֆրանսիա 33%

Հունաստան 40% Հունաստան 29%

Հեսսեն(Գերմ.) 77% Հեսսեն(Գերմ.) 24%

Հունգարիա 63% Հունգարիա 75%

Իռլանդիա 80% Իռլանդիա 73%

Իսլանդիա 45% Իսլանդիա 31%

Իտալիա 63% Իտալիա 62%

Լիտվա 73% Լիտվա 62%

Լյուքսեմբուրգ 31% Լյուքսեմբուրգ 93%

Լատվիա 62% Լատվիա 85%

Նիդերլանդներ 76% Նիդերլանդներ 78%

Նորվեգիա 77% Նորվեգիա 33%

ՀՀՎ(Գեր.) 85% ՀՀՎ(Գերմ.) 45%

Լեհաստան 64% Լեհաստան 47%

Պորտուգալիա 74% Պորտուգալիա 75%

Շվեդիա 56% Շվեդիա 44%

Սլովակիա 42% Սլովակիա 64%

Թուրքիա 29% Թուրքիա 44%

ՄԹ 100% ՄԹ 90%
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Մարդկայինռեսուրսներիկառավարման 
ինքնավարություն

Գիտականինքնավարություն

Ավստրիա 72% Ավստրիա 72%

ԲԲ(Գերմ.) 54% ԲԲ(Գերմ.) 65%

Շվեյցարիա 95% Շվեյցարիա 75%

Կիպրոս 46% Կիպրոս 69%

Չեխիա 95% Չեխիա 49%

Դանիա 86% Դանիա 55%

Էստոնիա 100% Էստոնիա 92%

Իսպանիա 47% Իսպանիա 58%

Ֆինլանդիա 92% Ֆինլանդիա 88%

Ֆրանսիա 42% Ֆրանսիա 39%

Հունաստան 13% Հունաստան 34%

Հեսսեն(Գերմ.) 60% Հեսսեն(Գերմ.) 68%

Հունգարիա 65% Հունգարիա 43%

Իռլանդիա 82% Իռլանդիա 100%

Իսլանդիա 67% Իսլանդիա 85%

Իտալիա 48% Իտալիա 58%

Լիտվա 83% Լիտվա 44%

Լյուքսեմբուրգ 87% Լյուքսեմբուրգ 83%

Lատվիա 93% Լատվիա 59%

Նիդերլանդներ 72% Նիդերլանդներ 57%

Նորվեգիա 66% Նորվեգիա 98%

ՀՀՎ(Գերմ.) 60% ՀՀՎ(Գերմ.) 68%

Լեհաստան 80% Լեհաստան 70%

Պորտուգալիա 62% Պորտուգալիա 52%

Շվեդիա 95% Շվեդիա 72%

Սլովակիա 52% Սլովակիա 55%

Թուրքիա 59% Թուրքիա 51%

ՄԹ 96% ՄԹ 97%
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