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Îàðäàð²îÆì Î²è²ì²ðØ²Ü ÀÜ¸Ð²Üàôð ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ  
 

ì²Ðð²Ø ²ìºîÆêÚ²Ü 
 

§Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙ¦ Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ ¿áõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³Ûïáõ-
ÙÁ Ïáñåáñ³ïÇí Çñ³íáõÝùÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù-
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ u³ÑÙ³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, ûñÇÝ³Ï` ì. ì. ¸áÉÇÝëÏ³Û³Ý Ïáñ-
åáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ Çñ³í³ÝáñÙ»ñáí Ï³ñ·³-
íáñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ ·áõÛù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ïáñåáñ³óÇ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ, Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¨ å³ßï-
å³ÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ1: Ü. Ü. ä³ËáÙáí³Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³-
í³ñáõÙÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ·áñÍ³é³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇóª áñå»ë Ïáñåáñ³ïÇí 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó¨2: ê. ¸. Øá-
·ÇÉ¨ëÏÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ïáñåáñ³-
ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ µÝáñáßáõÙ ¿ áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³-
ñ³ï»ë³Ï, áñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ù»ç Ïáñåáñ³ïÇí ß³Ñ»ñáí Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí Ý»-
ñ³éí³Í ³ÝÓ³Ýó í³ñù³·ÍÇ íñ³ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ¨ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ³½-
¹»óáõÃÛáõÝ3: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ µÝáñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝª Ïáñåáñ³-
ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ ûñ»ÝùÝ»ñÇ, Çñ³í³Ï³Ý ³ÛÉ ³Ïï»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÇ Ï³Ù³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³É, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ»Éáõ ¨ ³Û¹åÇëáí Ñ³-
ñ³ï¨»Éáõª Çñ»Ýó µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»Éáí »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñÅ»ù, áñÁ å»ïù ¿ ½áõ·áñ¹íÇ ß³Ñ³·ñ·éí³Í µáÉáñ ÏáÕÙ»-
ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñ·³Ýùáí4:  

ö³ëïáñ»Ý, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇª Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ 
ïñí³Í µÝáñáßáõÙÁ ß³ï ³í»ÉÇ ï³ñ³Í³Ï³Ý ¿ ¨ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¹ñ³ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ:  

Üßí³Í ï³ñáÕáõÝ³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏáÕùÇÝ ³Ù»Ý³å³ñ½ ¨ ¹ÇåáõÏ 
u³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ïñí³Í ¿ ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛ³Ý ø»¹µÁñÇÇ 
                                                        

1 î»°ë Долинская В. В. Акционерное право: основные положения и тенденции. М., 
2006, ¿ç 420-421:  

2 î»°ë Пахамова Н. Н. Основы теории корпоративных отношений. Правовой аспект. 
Екатеринбург, 2004, ¿ç 420-421:  

3 î»°ë Могилевский С. Д. Органы управления хозяйственными обществами (Право-
вой аспект). Дис. … д-ра юрид. наук. М., 2001, ¿ç 166:  

4 î»°ë Maassen G. F. An International Comparison of Corporate Governance Models, Elst, 
the Netherlands, 2000, ¿ç 1:  
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Ï³ÝáÝ³·ñùáõÙ. Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ` §Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ ÙÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ· ¿, áñáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¨ í»ñ³ÑuÏíáõÙ »Ý¦5:  

îÝï»u³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý (îÐ¼Î) Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ×³Ý³ãáõÙ ·ï³Í uï³Ý¹³ñïÝ»ñáõÙ Ïáñåá-
ñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ ïÝï»u³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ³×Ç µ³ñ»-
É³íÙ³Ý, ÇÝãå»u Ý³¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ íuï³ÑáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý Ï³ñ¨áñ 
ï³ññ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ: ²ÛÝ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý, 
ËáñÑñ¹Ç, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ: Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ Ý³¨ u³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, 
áñáßíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó Ñ³uÝ»Éáõ, ÇÝãå»u Ý³¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑuÏá-
ÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: È³í Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿ ËÃ³ÝÇ Õ»-
Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ËáñÑñ¹Ç Ó·ïáõÙÁ` Ñ³uÝ»Éáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»-
ñÇ ß³Ñ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³uË³ÝáÕ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»u Ý³¨ Ýå³uïÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑuÏáÕáõÃÛ³ÝÁ6:  

Îáñåáñ³ïÇí å³ïß³× Ï³é³í³ñáõÙÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇu µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Çñ»Ýó ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ïÝï»u³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³×Á, Ý»ñ·ñ³í»Éáõ 
ïÝï»u³Ï³Ý ³×Ç Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³ÝuÝ»ñ, ÇÝãå»u Ý³¨ 
Ýå³uï»Éáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ýñ³Ýó Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ:  

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ Ù»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»-
ñáõÙ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ Ý»Õ ³éáõÙáíª ³Û¹ï»Õ ãÇ Ý»ñ³éíáõÙ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³Ù ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ, ³Ûë-
å»ë Ïáãí³Í, Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ7:  

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
Ï³½ÙÇ ï³ñáñáßáõÙÁ:  

¸ñ³Ýó ÃíÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É.  
 Ïáñåáñ³óÇ³Ý áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ, 
 Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇÝ (Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ),  
 Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ:  

àñáß³ÏÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ÝÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ Ï³ñáÕ »Ý 
¹³ëí»É ³ÛÝ ³ÝÓÇÝù, áíù»ñ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ íÇ×³ÏÇ ¨ ¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý 
íñ³ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³½¹»É ¹ñëÇóª ã·ïÝí»Éáí Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ Ï³½ÙáõÙ (å»-
ïáõÃÛáõÝ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ å³Ñ³éáõ, Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ å³ñï³ï»ñ ¨ ³ÛÉÝ):  

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõµÛ»Ïï³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ ÝÙ³Ý µ³½Ù³½³-
                                                        

5 §Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ÝáÝ³·ñùÇÝ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ï³Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 30.12.2010 Ãí³Ï³ÝÇ ÃÇí 1769-² áñáßáõÙÁ (ÐÐäî 2011/6 (809) 
02.02.11):  

6 î»°ë §OECD Principles of Corporate Governance¦, Paris, 2004, ¿ç 3-4:  
7 ²Û¹ Ù³ëÇÝ ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»°ë Beasley M. S. An Empirical Analysis of the 

Relation Between Corporate Governance and Management Fraud, doctoral dissertation, Michigan 
State University, 1994, Boch F. A. J. van den and Maljers F. A. Strategic Management and 
Corporate Governance, a Comperativr Approach, Project Description Ph.D. Program, ERASM, 
Erasmus Rotterdam School of Management, Rotterdam, 1994:  



 5 

ÝáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ß³Ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñáÝó µ³ËáõÙÁ 
Ñ³×³Ë Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ:  

¾. ´. ²Õ³Û³ÝÇ µ³ó³ïñ³Ï³Ý µ³é³ñ³ÝáõÙ §ÏáÝýÉÇÏï¦ µ³éÁ Ù»Ï-
Ý³µ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³Ï³¹Çñ ß³Ñ»ñÇ, Ó·ïáõÙÝ»ñÇ, Ñ³Û³óùÝ»ñÇ µ³ËáõÙª 
ÁÝ¹Ñ³ñáõÙ, í»×, ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ8: §ÎáÝýÉÇÏï¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁª áñå»ë 
ïÝï»ë³Çñ³í³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ, Çñ»Ýó ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ñ-
Ó»É »Ý µ³½Ù³ÃÇí Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ9: ². ². ¸³ÝÇ»ÉÛ³ÝÇ ³é³í»É ÁÝ¹·ñÏáõÝ 
µÝáñáßÙ³Ùµª Ïáñåáñ³ïÇí ÏáÝýÉÇÏïÁ í»× ¿ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
Ï³Ù í»ñçÇÝÝ»ñÇë ¨ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ÙÇç¨, áñÇ ûµÛ»Ïï »Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ç-
ñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñª 
Ï³åí³Í Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³Ù ¹ñ³ ß³Ñ»ñÇó µËáÕ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ»ï, ³Û¹ ÃíáõÙ` í»×Á Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ¨ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ³Ý-
¹³ÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨ (Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñ, é»»ëïñ³í³ñ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ), »Ã» ³ÛÝ ßáß³÷áõÙ ¿ Ï³Ù Ï³ñáÕ ¿ 
ßáß³÷»É Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ Ý»ñëáõÙ Í³í³ÉíáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý í»×Ç ÏáÕÙ»ñÇª Ïáñåáñ³óÇ³Ý Ï³é³í³ñ»Éáõ Ï³-
å³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³é³ç³ó³Í Ñ³ÏÁÝ¹¹»Ù Ýå³ï³ÏÝ»ñáí áõ ß³Ñ»ñáí10:  

Îáñåáñ³ïÇí ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇó ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ ß³ï 
³í»ÉÇ É³ÛÝ ¿: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, º. Úáõ. ä³ßÏáí³Ý ³ñ¹³ñ³óÇáñ»Ý ·ï-
ÝáõÙ ¿, áñ Ïáñåáñ³ïÇí ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ëáõµÛ»Ïï³ÛÇÝ Ï³½ÙÁ áñáß»ÉÇë 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ïáñåáñ³óÇ³ÛáõÙ ³ÝÓÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÷³ë-
ïÁ: ¸³ ÃáõÛÉ Ïï³ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»É Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ ³Ý-
Ó³Ýó, áíù»ñ Ïáñåáñ³óÇ³ÛáõÙ Ïáñóñ»É »Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ 
³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³Ý·áñÍáõÃÛ³Ý) Ñ»ï¨³Ýùáí ¨ µáÕáù³ñ-
ÏáõÙ »Ý ÝÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí ÉáõÍÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
Ïáñåáñ³ïÇí í»×»ñÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹·ñÏ»É Ý³¨ 
³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó, áñáÝó í»ñ³å³Ñí»É »Ý Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ Ï³Ù Ýñ³ ³Ý¹³ÙÝ»-
ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÃíÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ¹³ëí»É, ûñÇ-
Ý³Ï, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é»»ëïñ³í³ñÁ: ²Û¹ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ÷³ëï³óÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáõÙ »Ý Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ Ï³Ù Ýñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Ï³Ù 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ Ýñ³Ýó µ³ó³éáõÙÁ Ïáñåáñ³ïÇí í»×»ñÇ ëáõ-
µÛ»ÏïÝ»ñÇ ß³ñùÇó Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ¹³ï³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÇó ³ñ-
Å»ÃÕÃ»ñÇ ß³ñÅÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÙÇ ß³ñù ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ¹áõñëµ»ñÙ³Ý11:  

Îáñåáñ³óÇ³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ 
ÏáÝýÉÇÏïÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñ»É ÇÝãå»ë Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³å³-
Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý ¹»ñ:  

Îáñåáñ³óÇ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏóÇ å³Ñ³Ýçáí áñáß³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ïáñåáñ³óÇ³Ý ÝÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ýó Ñ³ñÏ³¹Çñ Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ íÝ³ëÝ»ñÇ 
                                                        

8 î»°ë ¾. .́ ²Õ³Û³Ý, ²ñ¹Ç Ñ³Û»ñ»ÝÇ µ³ó³ïñ³Ï³Ý µ³é³ñ³Ý, ºñ., ²-Ò,1976, ¿ç 757:  
9 î»°ë Габов А. В. Сделки с заинтересованностью. Практика акционерных обществ. 

М., 2004, ¿ç 16-20:  
10 î»°ë Даниельян А. А., Корпорация и корпоративные конфликты: Автореф. дис. ® 

канд. юрид. наук. М., 2006, ¿ç 3, 9:  
11 î»°ë Пашкова Е. Ю. Подведомственность арбитражным судам споров, возникаю-

щих из корпоративных правоотношений. М., 2006, ¿ç 9-10:  
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÷áËÑ³ïáõóáõÙ ëï³Ý³Éáõ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ¨ µ³ÅÝ»ïÇ-
ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
í³ñã³Ï³Ý ë³ÝÏóÇ³Ý»ñ ÏÇñ³é»Éáõ ëå³éÝ³ÉÇùáí: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ïáñåá-
ñ³ïÇí Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõ Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý 
¿ ÝÙ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ËÇëï 
»ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»-
ñÇ áõ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñëï³Ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý³Ë³-
ï»ëáõÙÁ` ÇÝãå»ë ¹³ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³¹³ï³Ï³Ý å³ßïå³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ: ºñ³ßËÇùÝ»ñÇ ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó³Ï³-
ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»ÉÁ ÏÝß³Ý³ÏÇ, áñ Ïáñåáñ³ïÇí Çñ³-
í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áñå»ë ³í»ÉÇ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ Ñ³Ý¹»ë »ÏáÕ Ù³ëÝ³-
ÏÇóÁ Çñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ Ñ³Ý¹»å µ³-
í³ñ³ñ ã³÷áí ã»ñ³ßË³íáñí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñáí: Îáñåáñ³óÇ³ÛÇ Ù³ë-
Ý³ÏÇóÁ å»ïù ¿ ³å³Ñáíí³Í ÉÇÝÇ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³ ¨ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ÙÇç¨ Í³í³ÉíáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛ³Ùµ12:  

Îáñåáñ³óÇ³ÛÇ ³Ý¹³ÙÇ ëáõµÛ»ÏïÇí Çñ³íáõÝùÝ ³Û¹ ³ÝÓÇ ÑÝ³ñ³-
íáñ í³ñù³·ÍÇ ÙÇçáó ¿, Çñ³í³½áñ ³ÝÓÇª ûµÛ»ÏïÇí Çñ³íáõÝùáí ×³Ý³ã-
íáÕ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñï: àõëïÇ, Ïáñåáñ³ïÇí Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ëáõµÛ»ÏïÇí Çñ³íáõÝùÁ µÝáõÃ³·ñ»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹·Í»É ³ÛÝ 
Çñ³í³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Çñ³í³½áñ ³ÝÓÇÝ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Çñ Çñ³íáõùÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³ÛÉ ³ÝÓ³ÝóÇó 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñù³·ÍÇ ¹ñë¨áñáõÙ å³Ñ³Ýç»Éáõ ÙÇçáóáí: úñÇ-
Ý³Ï` ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóÇ` 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ëáõµÛ»ÏïÇí Çñ³íáõÝ-
ùÁ ãÇ Ï³ñáÕ Çñ³·áñÍí»É ³é³Ýó ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ Ù³ëÝ³ÏóÇÝ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉáõÝ å³ñ-
ï³¹ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»Éáõ:  

Îáñåáñ³ïÇí Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ ¹³ï³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý³Ë³ï»ëáõÙÁ Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ý-
ñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù³ëÝ³-
íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝáõÙ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ:  

Îáñåáñ³ïÇí Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ÇÝãå»ë ¹³ï³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ³ÛÝ-
å»ë ¿É Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ, ¹ñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ã³-
ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇó Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ¨ ¹ñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÇÝùÝ³å³ßïå³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: ²Û¹ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ 
ì. ì. ¸áÉÇÝëÏ³Û³Ý ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿, áñ Ïáñåáñ³ïÇí Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ï»ÕáõÙ:  
                                                        

12 î»°ë Гололобов Д. В. Акционерное общество против акционера: противодействие 
корпоративному шантажу. М., 2004, ¿ç 33-35:  
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ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ 16 Ñá¹í³ÍÁ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³í³-
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ûñ»Ýùáí ã³ñ·»Éí³Í µáÉáñ »Õ³-
Ý³ÏÝ»ñáí Çñ»Ýó ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³å³ßïå³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë, áñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³-
Ù³ã³÷ ÉÇÝ»Ý Ë³ËïÙ³ÝÁ ¨ ¹áõñë ã·³Ý Ë³÷³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó: Æñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý³Ë³ï»ëÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù ¿ ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý 18 Ñá¹í³ÍÁ, áñáõÙ ³Ùñ³·ñí³Í ¿. §Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ áù áõÝÇ Çñ Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ûñ»Ýùáí ã³ñ·»Éí³Í µáÉáñ ÙÇçáóÝ»ñáí 
å³ßïå³Ý»Éáõ Çñ³íáõÝù¦:  

Æñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ïáñåáñ³ïÇí ÏáÝýÉÇÏï-
Ý»ñÇ Ï³ÝËÙ³Ý, ÇÝãá±õ ã¿ª Ý³¨ ÉáõÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÝ»ñÇó ¿: ²ÛÝ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó ûñ»Ýùáí ÃáõÛÉ³ïñí³Í, ×³Ý³ãí³Í Ï³Ù ã³ñ-
·»Éí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý Çñ³í³-
Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ë³Ëïí³Í ëáõµÛ»ÏïÇí Ç-
ñ³íáõÝùÝ»ñÇ, ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³-
ÝÁª ³é³Ýó å»ï³Ï³Ý Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ»Éáõ: ÆÝùÝ³å³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ÏáÝÏñ»ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó Çñ³í³Ë³ËïáõÙÁ 
Ï³ÝË»Éáõ Ï³Ù ÙÇÝã Çñ³í³Ë³ËïáõÙÁ »Õ³Í ¹ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ÆÝùÝ³å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÇó û·ïí»ÉÁ ãÇ µ³ó³éáõÙ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ»Éáõ ÙÇçáóáí Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³Ýáõ-
ÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:  

Îáñåáñ³ïÇí Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³ó-
Ý»É ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ÇÝùÝ³-
å³ßï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ. 

 ÆÝùÝ³å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹ÇÙ»É Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ë³ËïÙ³Ý Ç-
ñ³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: Îáñåáñ³ïÇí Çñ³í³Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÇÝùÝ³å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ Í³-
·áõÙ ¿ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §ß³ñáõÝ³ÏíáÕ¦ µÝáõÛÃÇ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙ: úñÇÝ³Ï` µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù»Ï³Ý·³ÙÛ³ Ñ³ñóÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÇÝùÝ³-
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹-
ñáõÙÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù ã»Ý ¹ÇïíÇ, ãÝ³Û³Í áñ ÝÙ³Ý Ñ³ñóáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñ-
í»É µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí ¨ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »Ã» ÝáõÛÝ³µáí³Ý¹³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³Ýç-
íÇ ÏñÏÇÝ, ³å³ ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ÇÙ»É ÇÝùÝ³-
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÝáõÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ÏñÏÇÝ ãÏ³ï³ñ»É: Ð³ñÏ »Ýù Ñ³-
Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ Ïáñåáñ³ïÇí ß³Ýï³ÅÁ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
»Ý ûñ»Ýùáí í»ñ³å³Ñí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  

 ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý, ÇëÏ Ïáñåáñ³ïÇí Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ áÉáñïáõÙ ³Ûë Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ áã ÙÇßï ¿ ¹ñë¨áñíáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ï³½¹»óáõ-



 8 

ÃÛáõÝÁ Ïáñåáñ³ïÇí ß³Ýï³ÅÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É áã ÙÇ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý, ³ÛÉ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³Ù Ýñ³Ýó ËÙµÇ ÏáÕÙÇó:  

 ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Çñ³-
Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: îíÛ³É åÝ¹áõÙÁ Ïáñåá-
ñ³ïÇí Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ï³ñ³Í»ÉÝ ³Û¹ù³Ý ¿É ×Çßï ã¿, 
ù³ÝÇ áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ý³¨ ³Ý·áñÍáõÃÛáõÝ 
¹ñë¨áñ»Éáõ ÙÇçáóáí, ûñÇÝ³Ïª å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»-
Éáõó Ëáõë³÷»Éáí:  

 ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ µÝá-
ñáß ¿ ³ÛÝ, áñ ÏáÝÏñ»ï ÙÇçáóÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý³-
Ë³ï»ëí³Í ÉÇÝÇ ûñ»Ýùáí Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³·ñáí: Îáñåáñ³ïÇí Çñ³í³Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹³ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý: úñÇÝ³Ïª ·ñÇÝ Ù»Û-
É»ñÇ (green mail - Ïáñåáñ³ïÇí ß³Ýï³Å) ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ûñ»ÝùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ºÃ» Ïáñåáñ³ïÇí ß³Ýï³ÅÇëïÁ 
Ó»éÝ³ñÏáõÙ ¿ áñ¨¿ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ, ³å³ Ïáñåáñ³óÇ³Ý û-
ñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ï³ñáÕ ¿ Ù»ñÅ»É Ýñ³ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ï³Ù ¿É 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ûóáí ¹ÇÙ»É ¹³ï³ñ³Ý: ´³Ûó, ù³ÝÇ áñ ·ñÇÝ Ù»Û-
ÉÇÝ·Á Ñ»Ýó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿, áñÁª áñå»ë Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇó, ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå Ï³åí³Í ¿ Ïáñåáñ³ïÇí ß³Ýï³ÅÇëïÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ã³-
ñ³ß³ÑÙ³Ý Ñ»ï, ³å³ ¹ñ³Ýó Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛáõÝÁ »ñµ»ÙÝ áñáß³ÏÇ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ ¨ë ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë ûñ»ÝùÇ Ó¨³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»-
ñÇó: ê³Ï³ÛÝ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ûñ»ÝùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë »Ý ·³ÉÇë ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí Ïáñåá-
ñ³óÇ³ÛÇ µ³ñ»ËÇÕ× ³Ý¹³ÙÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³ÍíáõÙ »Ý Ïáñåá-
ñ³ïÇí ß³Ýï³ÅÇ:  

 ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇáõÃÛ³-
ÝÁ, Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï»-
í³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÁ: Îáñåáñ³ïÇí Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñ-
ïáõÙ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ Ï³Ù Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ å³ßïå³ÝáÕ Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë áõÕÕí³Í »Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³Ý-
Ó»éÝÙË»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ, 
ù³Ý ¹ñ³Ýó Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÁ: Ð»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕ-
í³Í Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñå»ë Ï³ÝáÝ ÏñáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÉÇñ 
µÝáõÛÃ ¨ áõÕÕí³Í »Ý Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ïáñåáñ³-
ïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ÛáõÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ å³Ñ»ÉáõÝ áõ Ï³åí³Í ã»Ý 
Ïáñåáñ³ïÇí ß³Ýï³ÅÇëïÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ï³½¹»Éáõ Ñ»ï:  

 ÆÝùÝ³å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¿ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ Ç-
ñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³-
ñáÕ »Ý µáÕáù³ñÏí»É ¹³ï³ñ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ: Üßí³Í 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï Ï³ñáÕ ¿ Ç Ñ³Ûï ·³É Ý³¨ Ïáñåáñ³ïÇí Çñ³í³-
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ13:  
                                                        

13 Ø»Ýù Ñ³Ù³ÙÇï »Ýù ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇÝ, Áëï 
áñÇ` Ïáñåáñ³ïÇí Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÇÝùÝ³å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ 
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Îáñåáñ³ïÇí ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁª áñå»ë Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý 
µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë ¨ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»Éáõ ÙÇ-
çáó, ÑÇÙÝí³Í ¿ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Õ»Ï³í³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ³Ý¹³ÙÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý íñ³:  

Îáñåáñ³ïÇí ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»-
óáÕ ³ÝÓÁ Ï³ñáÕ ¿ ÇÝùÝ³Ï³Ù ·áñÍ³ñùÇ ÙÇçáóáí Ï³Ù ³ÛÉ »Õ³Ý³Ïáí 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ÷áË³Ýó»É ³ÛÉ ³ÝÓÇ: ¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÑëÏÇã ÷³Ã»ÃÁ Ó»éù µ»ñ³Í Ýáñ µ³ÅÝ»ï»ñÁ µ³½-
Ù³ÃÇí Ñ³Ûó»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí Í³Ýñ³µ»éÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ËÇëï ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿, ù³ÝÇ áñ 
Ùßï³å»ë ³é³ç³ÝáõÙ »Ý µ³½áõÙ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ, áñáÝóáõÙ ÏáÕÙ»ñÁ ÷áñ-
ÓáõÙ »Ý Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Çñ³-
íáõÝù ëï³Ý³É: Îáñåáñ³ïÇí ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÁ Ï³Ù ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §Ïáñ-
åáñ³ïÇí å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÁ¦ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý Ëáßáñ³·áõÛÝ Ïáñåáñ³óÇ³-
Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óÙ³Ý Ï³Ù ¿É Ëáßáñ íÝ³ëÝ»ñ »Ý Ñ³ëóÝáõÙ 
¹ñ³Ýó ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ: ²Ûë Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç 
³ñï³Ñ³Ûïí»É ¿ ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÁ, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ýáñ 
Ó»éù µ»ñ³Í µ³ÅÝ»ïÇñáçÁ ½ñÏ»É µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µáÕáù³ñ-
Ï»Éáõ Çñ³íáõÝùÇó, áñáÝù ÁÝ¹áõÝí»É »Ý Ï³Ù Çñ³Ï³Ý³óí»É Ý³Ëù³Ý 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ Ó»éù µ»ñ»ÉÁ14: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ³ñ¹³-
ñ³óí³Í ã¿ ¨ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É µ³ÅÝ»ïÇñáç Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³ÝÑ³ñÏÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý: ¶áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Çñ³íáõÝùÇ ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÝÓÇÝ ½ñÏ»Éáõ Çñ³-
íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó:  

Îáñåáñ³ïÇí ÏáÝýÉÇÏïÇ ÏáÕÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí ÏáÝýÉÇÏïÁ 
ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝïñ»É í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ 
14 Ñá¹í³Íáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇëÁ ÙÇ³Å³-
Ù³Ý³Ï: ê³Ï³ÛÝ Ïáñåáñ³ïÇí Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇ ³ÛÝ ÙÇçáóÁ, áñÁ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÏÉÇ-
ÝÇ Ý³¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»É ². 
Ü. Îáõ½µ³·³ñáíÇ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇÝ, Áëï áñÇ` ¹³ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó Ïáñåá-
ñ³ïÇí ÏáÝýÉÇÏïÇ ÉáõÍÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ-
·Á ÷áùñ-ÇÝã áõïáåÇëï³Ï³Ý ¿: î³ñÇÝ»ñáí ÁÝÃ³óáÕ ·áñÍ»ñÇ ùÝÝáõ-
ÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ ÙÇ Çñ³íÇ×³Ï, »ñµ Ïáñåáñ³ïÇí ÏáÝýÉÇÏïÁª Ù»Í Ã» 
÷áùñ, ÙÝáõÙ ¿ ãÏ³ñ·³íáñí³Í, ÇëÏ áõß³ó³Í ÉáõÍáõÙ ëï³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ 
ÏáñóÝáõÙ ¿ Çñ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ Ïáñåáñ³ïÇí ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝï-
                                                        
µ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ïáõÏ Ó¨»ñ: ì»×»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁ ÑÇÙù ¿ ï³ÉÇë åÝ¹»Éáõ, áñ Ïáñåáñ³ïÇí Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
ÇÝùÝ³å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨ ¿ 
¨ áã Ã» ÙÇçáó (ï»°ë Залялова Т. О. Права и обязанности акционера по законодательству 
Российской Федерации. Иркутск, 2007, ¿ç 26):  

14 î»°ë Гуреев В. А. Проблемы защиты прав и интересов акционеров в РФ. М., 2007, 
¿ç 11:  
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ñ³Ýù³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, áñáÝó ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Çñ³-
Ï³ÝáõÙ ³å³Ñáí»É Ïáñåáñ³ïÇí Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ»ñÇ ûå»ñ³ïÇí 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

Îáñåáñ³óÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¿³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù ³ÛÝ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»-
ñÁ, áñáÝù µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
êÏ½µáõÝùÝ»ñÝ »Ý, áñ, ³ñï³Ñ³Ûïí»Éáí Ï³é³í³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µáÉáñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, Ï³ÝËáñáßáõÙ »Ý ¹ñ³ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, Ï³-
é³í³ñáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ Ñ»ï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ15:  

ÆÝãå»ë ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõ-
ÝáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ áõÕÕ³-
ÏÇáñ»Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ã»Ý. ¹ñ³Ýù ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
µÝáõÛÃÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
³Û¹åÇëÇÝ ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í §Îáñåáñ³ïÇí 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ¦: ÆëÏ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç 
³Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý ï³ñ³ï»ë³Ï ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÇ16: 
ê³Ï³ÛÝ Ù»½ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ïáñåáñ³-
ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý îÐ¼Î-Ç ÏáÕ-
ÙÇó Ùß³Ïí³Í Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý uÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ññ³-
ï³ñ³Ïí»É »Ý ¹»é¨ë 1999 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ï³-
é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ áõÕ»ÝÇß17: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí 1999 Ãí³Ï³ÝÇó Ñ»-
ïá ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁª îÐ¼Î ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ 2004 Ãí³Ï³ÝÇ ³åñÇÉÇÝ Ñ³ëï³ï»óÇÝ Ñ»ï¨Û³É í»ó Ýáñ 
uÏ½µáõÝùÝ»ñÁ.  

 ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙù»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ,  
 µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ,  
 µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³í³u³ñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ,  
 Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó ¹»ñÁ,  

                                                        
15 î»°ë Козлов Ю. М., Фролов Е.С. Научная организация управления и право. М., 

1986, ¿ç 82:  
16 ²Û¹ Ù³ëÇÝ ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»°ë Maassen G. F. An International Comparison 

of Corporate Governance Models, Elst, the Netherlands, 2000, ¿ç 79, Могилевский С. Д. 
Правовые основы деятельности акционерных обществ, М., 2004, ¿ç 167-180:  

17 ´³óÇ îÐ¼Î uÏ½µáõÝùÝ»ñÇó, Ý»ñùáÑÇßÛ³É ÷³uï³ÃÕÃ»ñÁ ¨u Ï³ñáÕ »Ý ¹Çï-
í»É áñå»u Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÕµÛáõñ. §ºíñá-
å³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³é³ç³ñÏÁ óáõó³Ïí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáñ-
Ñáõñ¹Ý»ñÇ áã ·áñÍ³¹Çñ Ï³Ù í»ñ³ÑuÏÇã ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ ËáñÑñ¹Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É¦` ÁÝ¹áõÝí³Í 2005 Ãí³Ï³ÝÇ ÷»ïñí³ñÇÝ, ´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑuÏÙ³Ý ´³-
½»ÉÇ ÏáÙÇï»Ç §´³ÝÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³-
ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕ»óáõÛóÁ¦ (2006), §îÐ¼Î áõÕ»óáõÛóÁ ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ óáõ-
ó³Ïí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³uÇÝ¦ (2006), §îÐ¼Î áõÕ»-
óáõÛóÁ å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³uÇÝ¦ (2005), 
§ì¼º´-îÐ¼Î ºíñ³uÇ³ÛÇ µ³ÝÏ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ. ²é³ç³ñÏÝ»ñÇ ÅáÕá-
í³Íáõ¦ (2008) (ï»°u http: //www.ebrd.com/pages/sector/legal/corporate/standards.shtml), §ºí-
ñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý ¹Çñ»ÏïÇíÝ»ñÇ ÅáÕáí³ÍáõÝ¦ (Acquis Communautaire) (ï»°u http: 
//ec.europa.eu/internal_market/company/index_en.htm):  
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 ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ,  
 ËáñÑñ¹Ç Çñ³í³uáõÃÛáõÝÝ»ñÁ18:  
ö³ëï³ÃÕÃáõÙ ³éÏ³ »Ý Ý³¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëÏ½µáõÝùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 

µ³ó³ïñ³Ï³Ý ³Ù÷á÷áõÙÝ»ñ` ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ ÝßáõÙáí, á-
ñáÝù Ýáñ uÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ñí»É »Ý o·ï³Ï³ñ:  

îÐ¼Î uÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ï³éáõóí³Í »Ý ãáñu ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³. 
 ²ñ¹³ñáõÃÛáõÝ. Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ 

å³ßïå³ÝÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³å³ÑáíÇ Ñ³í³u³ñ í»ñ³-
µ»ñÙáõÝù µáÉáñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ Ï³½ÙáÕ ¨ 
oï³ñ»ñÏñ³óÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ´áÉáñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ å»ïù ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ Çñ»Ýó 
Ë³Ëïí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ:  

 ä³ï³uË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ. Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ×³Ý³ãÇ ß³Ñ³éáõ ³ÝÓ³Ýó` oñ»Ýùáí u³ÑÙ³Ýí³Í Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ëñ³ËáõuÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ` áõÕÕí³Í Ñ³u³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ, ³ß-
Ë³ï³ï»Õ»ñÇ uï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ ýÇÝ³Ýu³å»u ³éáÕç ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³-
ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ:  

 Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ. Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ µáÉáñ ¿³Ï³Ý ÷³uï»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ×ß·ñÇï µ³ó³-
Ñ³ÛïáõÙÁ, Ý»ñ³éÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ, 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, u»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ:  

 Ð³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ. Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ÉÇÝÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕ»óáõÛó` ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï í»ñ³ÑuÏÙ³Ý, ÇÝãå»u Ý³¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ³éç¨ 
ËáñÑñ¹Ç Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³éáõÙáí:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ Ïáñåáñ³ïÇí ïÇåÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù Ç-
ñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý Ó¨»ñÇó »Ý, Ï³ñáÕ »Ýù 
»½ñ³Ï³óÝ»É` §Ïáñåáñ³ïÇí ïÇåÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ù³ñÙÇÝ¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ ³ÝË½»ÉÇáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ §Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ù³ñ-
ÙÇÝ¦19 Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»óÇÝù, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓÝ Çñ³íáõÝùÇ ³ñÑ»ëï³ÍÇÝ ëáõµÛ»Ïï ¿ª ëï»ÕÍí³Í áñáß³ÏÇ Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ20, ¨ Çñ í»ñ³ó³Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõ ÷³ëïÇ áõÅáí 
³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ Çñ³·áñÍ»É á°ã Çñ Çñ³íáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, á°ã ¿É ·áñÍáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ21: Üßí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÝ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ÏÉÇÝÇ, »Ã» ãÓ¨³íáñ-
í»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, áñáÝù ÏÏ³ñáÕ³-
Ý³Ý ³é³í»É³·áõÛÝë ³å³Ñáí»É Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ Ïáñåáñ³-

                                                        
18 î»°ë "OECD Principles of Corporate Governance", Paris, 2004, ¿ç 7:  
19 Ð³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ ³Ý·ÉÇ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùáõÙ §Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ 

Ù³ñÙÇÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ã¿: ²Û¹ Ù³ëÇÝ ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»°ë Дубовиц-
кая Е. А. Европейское корпоративное право. М., 2004, ¿ç 94:  

20 î»°ë Шершеневич Г. Ф. Учебник русского гражданского права. М., 1907, ¿ç 89-91:  
21 î»°ë Могилевский С. Д., Ýßí. ³ßË., ¿ç 145:  
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ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó ¿ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ Ï³-
é³í³ñáõÙÁ Ýñ³ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ áã Ã» Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»ÉÁ: ÐÇÙùáõÙ áõÝ»Ý³Éáí ³Ûë ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁª ÐÐ ù³Õ. ûñ.-Ç 57 
Ñá¹í³ÍÇ 1-ÇÝ Ï»ïáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, áñ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÁ ù³Õ³-
ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ñï³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï³ÝÓÝáõÙ Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý û-
ñ»ÝùÇÝ, ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇÝ ¨ Ýñ³ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý:  

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç §Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ù³ñ-
ÙÇÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ¨ Ýñ³ 
Çñ³íáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý åñÇ½Ù³Ûáí22: Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ »Ý, 
áñ Ó¨³íáñáõÙ ¨ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý Çñ³íáõÝùÇ ëáõµÛ»ÏïÇ Ï³ÙùÁ, áñÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

Ð³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ýß»É, áñ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ù³ñÙÇÝÁ Ñ³Ý-
¹»ë ãÇ ·³ÉÇë áñå»ë ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝù-
ÝáõñáõÛÝ ëáõµÛ»Ïï, ³ÛÉ áñå»ë µáÉáñ ï»ë³ÏÇ Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ëáõµÛ»Ïï ¿ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÁ23, ÇëÏ Ýñ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»ó, Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ëáõµÛ»Ïï:  

ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý·»É ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ »Ã» Ç-
ñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ù³ñÙÇÝÝ Çñ³íáõÝùÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ëáõµÛ»Ïï ã¿, ³ÛÉ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë ¿ Ï³Ù ³é³ÝÓÝ³óí³Í Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ, ³å³ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã: 
²Ûë ËÝ¹ÇñÝ áõÝÇ ÇÝãå»ë ï»ë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ·áñÍÝ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ Ýß³-
Ý³ÏáõÃÛáõÝ:  

Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ýñ³ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÃíÇÝ 
¹³ë»Éáõ Ñ³ñóáõÙ ï»ë³µ³ÝÝ»ñÇ Ùáï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ 
¿: àñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ÙÇ³ÝÓÝÛ³ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇ-
ÝÁ ¹ÇïáõÙ »Ý áñå»ë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë, ÇëÏ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ 
Ù»Ï ³ÛÉ ËáõÙµ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ, ûñÇÝ³Ï, ÙÇ³ÝÓÝÛ³ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÁ 
Ýñ³ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ ¿:  

¸»é 1950-60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ³ÏïÇí µ³Ý³í»× ¿ñ ÁÝÃ³ÝáõÙ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ù³ñÙÇÝÁ áñ-
å»ë Ýñ³ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã ×³Ý³ã»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É24: 
²Ûëå»ë, áñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ù³ñÙÝÇª 
Çñ Õ»Ï³í³ñ³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇó Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñ-
µ»ñíáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó25: ²éÏ³ ³ÛÉ ï»ë³Ï»ïÇ Ñ³-

                                                        
22 î»°ë Мейер Д. И. Русское гражданское право. Ч. 2. М., 1997, ¿ç 126, Трубецкой Е. Н. 

Энциклопедия права. СПб., 1998, ¿ç 145 ¨ ³ÛÉÝ:  
23 î»°ë Черепахин Б. Б. Волеобразование и волеизьявление юридеческого лица // §Тру-

ды по гражданскому праву¦. М., 2001, ¿ç 36:  
24 î»°ë Иоффе О. С. Советское гражданское право. Л., 1958, ¿ç 160, Новицкий И. Б. 

Советское гражданское право. В 2 т. Т. 1. М., 1959, ¿ç 189:  
25 î»°ë Черепахин Б. Б. Ýßí. ³ßË., ¿ç 479, Грибанов В. П., Корнеев С. М. Совет-

ское гражданское право. М., 1961, ¿ç 209:  
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Ù³Ó³ÛÝ` Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ù³ñÙÇÝÁ Ýñ³ ûñÇÝ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõ-
óÇãÝ ¿. §úñÇÝ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï ¿, ³Ûëå»ë Ïáã-
í³Í, §Ï³ÝáÝ³¹ñ³ÛÇÝ¦ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÁ, »ñµ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý áõ-
Åáí Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÁ Ï³Ù áñáß³ÏÇ å³ßïáÝ ½µ³Õ»óÝáÕ Õ»Ï³í³ñ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ ûÅïí³Í ¿ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³Ù ù³Õ³ù³óáõ ³Ýáõ-
ÝÇó Ñ³Ý¹»ë ·³Éáõ ÉÇ³½áñáõÃÛ³Ùµ¦26:  

´. ´. â»ñ»å³ËÇÝÁ ·ïÝáõÙ ¿ñ, áñ §áñ¨¿ ¹»åùáõÙ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É, áñ 
Ù³ñÙÇÝÁ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ 
³ÝáõÝÇó: Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ »Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓÇ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ÉÇ³½áñí³Í (Ï³Ù³íáñ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ) Ï³Ù 
ûñ»ÝùÇ áõÅáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅïí³Í (å³ñï³-
¹Çñ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ) ³ÝÓÇÝù (ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ Ï³Ù Çñ³í³µ³Ý³-
Ï³Ý ³ÝÓÇÝù)¦27: ÜáõÛÝ Ï³ñÍÇùÇÝ ¿ÇÝ ì. ä. ¶ñÇµ³ÝáíÁ ¨ ê. Ø. ÎáñÝ»¨Á28: 
ÆëÏ, ûñÇÝ³Ï, ú. ². Îñ³ë³íãÇÏáíÁ ·ïÝáõÙ ¿ñª ù³ÝÇ áñ Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ 
ÏÝù³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Í³·áõÙ »Ý ³ÝÙÇç³Ï³-
Ýáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óíáÕÇ Ñ³Ù³ñ, ³å³ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ù³ñÙÝÇ 
(ïÝûñ»ÝÇ, í³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ) ÏáÕÙÇó ·áñÍ³ñù ÏÝù»ÉÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ 
Ñ³Ù³ñ»É Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ: Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ù³ñÙÇÝÁ Ý»ñÏ³-
Û³óáõóÇã ã¿, ³ÛÉ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ Çñ»Ý í»ñ³å³Ñí³Í 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø³ñÙÝÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý29:  

ê³Ï³ÛÝ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ¿ Ý³¨ Ñ³Ï³é³Ï ï»ë³Ï»ïÁ: ²Ûë-
å»ë, Æ. ì. Þ»ñ»ß¨ëÏÇÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ù³ñÙÇÝÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ñ 
Ýñ³ ûñÇÝ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ30: ÜÙ³Ý Ï³ñÍÇùÇ ¿ñ Ñ³Ïí³Í Ý³¨ ê. Ü. 
´ñ³ïáõëÁ, áñÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ¹ÇïáõÙ ¿ñ áñå»ë 
Ýñ³Ýó Ï³ÝáÝ³¹ñ³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ31: ê. Ü. ´ñ³ïáõëÁ Ñ»ï³·³-
ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ó, áñ Ù³ñÙÝÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, ù³ÝÇ áñ Ýñ³ Ï³ÙùÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ 
³ñï³óáÉí³Í »Ý ³Û¹ Ù³ñÙÝÇ` Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç32: ê. Ü. È³Ý¹ÏáýÁ Ï³ÝáÝ³¹ñ³-
Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ ¿ñ Ñ³Ù³ñáõÙ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓÇ ³ÝáõÝÇó Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÁ33: ²Û¹ ï»ë³Ï»ïÝ ¿ñ ½³ñ·³óÝáõÙ ¸. Ø. â»-
ãáïÁ, áñÁ, Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñ»Éáí Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ûñÇÝ³Ï³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ, ëË³É ¿ñ Ñ³Ù³ñáõÙ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ù³ñÙÝÇÝ` 
Ç ¹»Ùë ¹ñ³ Õ»Ï³í³ñÇ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ñ»ï ÝáõÛÝ³óÝ»ÉÁ34:  

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ³ÛÝ Ñ³ñóÁ, Ã» ³ñ¹Ûáù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÁ 
Ýñ³ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ ¿, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³íáñ-Çñ³í³Ï³Ý, 

                                                        
26 "Советское гражданское право". В 2 ч. Ч. 1. М., 1986, с. 232.  
27 Черепахин Б. Б. Указ. соч. М., 2001, с. 134. 
28 î»°ë Грибанов В. П., Корнеев С. М., Ýßí. ³ßË., ¿ç 209:  
29 î»°ë Красавчиков О. А. Советское гражданское право. М., 1968, ¿ç 275-276:  
30 î»°ë Шерешевский И. В. Представительство (Поручение и доверенность). М., 1925, 

¿ç 165:  
31 î»°ë "Гражданское право": Учебник. В 2 т. Т. 1. М., 1944, ¿ç 201:  
32 î»°ë Братусь С. Н. Субъекты гражданского права. М., 1950, ¿ç 98:  
33 î»°ë Ландкоф С. Н. Основы цивильного права. Киев, 1948, ¿ç 132:  
34 î»°ë Чечот Д. М. Участники гражданского процесса. М., 1960, ¿ç 157:  
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³ÛÉ Ý³¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ-Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  
§ì³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ ¨ í³ñã³Ï³Ý í³ñáõÛÃÇ Ù³ëÇÝ¦35 ÐÐ 

ûñ»ÝùÇ 23 Ñá¹í³ÍÇ 2-ñ¹ Ï»ïáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿, áñ í³ñã³Ï³Ý í³ñáõÛ-
ÃáõÙ áñå»ë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É ÐÐ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ÉÇ³½áñí³Í ³ÝÓÇÝù: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ÙÇ³ÝÓÝÛ³ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇó 
·áñÍáõÙ ¿ ³é³Ýó ÉÇ³½áñ³·ñÇ, áõëïÇ í³ñã³Ï³Ý í³ñáõÛÃáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ ãÇ Ï³ñáÕ ×³Ý³ãí»É áñå»ë Ýñ³ ÉÇ³½áñ Ý»ñÏ³Û³-
óáõóÇã: Ð»ï¨³µ³ñ, ÙÇ³ÝÓÝÛ³ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÁ, §ì³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ ¨ í³ñã³Ï³Ý í³ñáõÛÃÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ¹³ë-
íáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ß³ñùÁ:  

²Ûë Ñ³ñóÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¹³ï³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý ¨ë ÙÇ³Ýß³Ý³Ï å³-
ï³ëË³Ý ãÇ ï³ÉÇë: úñÇÝ³Ïª ÐÐ í×é³µ»Ï ¹³ï³ñ³ÝÁ ÃÇí 3-192 ì¸ 
2008 Ã. ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ·áñÍáí36 §ÐÇ¹ñáÙ³ëÝ³·»ïßÇÝ¦ ö´À ÉáõÍ³-
ñ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ Ð. êÇÙáÝÛ³ÝÇ ÏáÕÙÇó ÉáõÍ³ñíáÕ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÇ ½ÇçÙ³Ý Ù³ëÇÝ ÇÝùÝ Çñ Ñ»ï ÏÝù³Í å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ 
×³Ý³ã»É ¿ ³Ýí³í»ñ ³ÛÝ å³ï×³é³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, áñ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã ¿, Ñ»ï¨³µ³ñª ÐÐ 
ù³Õ. ûñ.-Ç 318 Ñá¹í³ÍÇ 3-ñ¹ Ï»ïÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ ãÇ Ï³-
ñáÕ Ý»ñÏ³Û³óíáÕÇ ³ÝáõÝÇó ·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝù»É ³ÝÓ³Ùµ Çñ Ñ»ï, ãÇ Ï³-
ñáÕ ·áñÍ³ñù ÏÝù»É Ù»Ï ³ÛÉ ³ÝÓÇ Ñ»ï, áñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ ¿ ÙÇ³Å³Ù³-
Ý³Ï: Üßí³Í ·áñÍÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ ì×é³µ»Ï ¹³ï³-
ñ³ÝÁ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ù³ñÙÇÝÁ ¹ÇïáõÙ ¿ áñå»ë Ýñ³ Ý»ñÏ³Û³óáõ-
óÇã ¨ ³Û¹ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõ-
ÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÁ, ÇÝãÁ Ù»ñ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ã¿: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, ûñÇ-
Ý³Ï, Ñ³ñó ¿ Í³·áõÙ, Ã» µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ 
¹ñ³Ýù í³×³éáÕ Ï³Ù ·ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ Õ»Ï³í³ñÁ 
ÇÝãå»ë å»ïù ¿ ÏÝùÇ ³Û¹ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ:  

è¸ ¹³ï³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 
³Ûëï»Õ ¨ë ³Ûë Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ïñí³Í ã¿: úñÇÝ³Ïª è¸ 
µ³ñÓñ³·áõÛÝ ³ñµÇïñ³Å³ÛÇÝ ¹³ï³ñ³ÝÇ (³ÛëáõÑ»ïª ´²¸) Ý³Ë³·³Ñáõ-
ÃÛ³Ý 1998 Ãí³Ï³ÝÇ ³åñÇÉÇ 21-Ç № 33 ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ý³Ù³ÏáõÙ37, è¸ 
´²¸-Ç Ý³Ë³·³ÑáõÃÛ³Ý 1998 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 27-Ç № 7035/97 áñáß-
Ù³Ùµ38, è¸ ´²¸-Ç Ý³Ë³·³ÑáõÃÛ³Ý 2000 Ãí³Ï³ÝÇ ë»åï»Ùµ»ñÇ 5-Ç № 
0384/00 áñáßÙ³Ùµ39 ÙÇ³ÝÓÝÛ³ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, è¸ ´²¸-Ç Ý³-
Ë³·³ÑáõÃÛ³Ý ÃÇí 7035/97 áñáßÙ³Ùµ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³Å-
Ý»ïáÙë»ñÇ ³éáõí³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ×³Ý³ãí»É ¿ ³éáãÇÝã ·áñÍ³ñù 
³ÛÝ ÑÇÙùáí, áñ Ýßí³Í å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÝùí»É ¿ è¸ ù³Õ. ûñ.-Ç 182 Ñá¹í³-
ÍÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ùµ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ` Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ ãÇ Ï³ñáÕ 

                                                        
35 ÐÐ äî 2004/18 (317), 31.03.04:  
36 î»°ë ÐÐ í×é³µ»Ï ¹³ï³ñ³ÝÇ 27.03.2102 Ãí³Ï³ÝÇ ÃÇí 3-192 ì¸ 2008 Ã. ù³-

Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ·áñÍáí Ï³Û³óí³Í áñáßáõÙÁ:  
37 î»°ë "Вестник ВАС", 1998, № 6:  
38 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, № 5:  
39 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, 2000, № 4:  
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ÏÝù»É ·áñÍ³ñùÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óíáÕÇ ³ÝáõÝÇó ³ÛÉ ³ÝÓÇ Ñ»ï, áñÇ Ý»ñÏ³Û³-
óáõóÇãÝ ¿ ÇÝùÁ: êáõÛÝ ·áñÍáí Ñ³ÛóíáñÇ ³ÝáõÝÇó ÉÇ³½áñ³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
³éáõí³×³éùÇ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ëïáñ³·ñ³Í ³ÝÓÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ý³¨ å³-
ï³ëË³ÝáÕÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ ¿ñ` ½µ³Õ»óÝ»Éáí §ÎÇñáíÛ³Ý ³Ýí³¹áÕ»ñÇ 
·áñÍ³ñ³Ý¦ ´´À-Ç ·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ å³ßïáÝÁ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ã¿ñ 
Ï³ñáÕ í³×³éáÕÇ ûñÇÝ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ ÉÇÝ»É: è¸ ´²¸-Ç Ý³Ë³-
·³ÑáõÃÛ³Ý 1999 Ãí³Ï³ÝÇ ÷»ïñí³ñÇ 9-Ç № 6164/9840, 2002 Ãí³Ï³ÝÇ 
ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 8-Ç № 6113/0241, 2000 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇ 30-Ç № 9507/9942, 
2002 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 8-Ç № 6112/0243 áñáßáõÙÝ»ñÁ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³-
ÏÁ, Ñ»Ýí»Éáí è¸ ù³Õ. ûñ.-Ç 53 Ñá¹í³ÍÇ íñ³, ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý, áñ Çñ³í³-
µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, áñáÝó ß³ñùÇÝ ¿ ¹³ëíáõÙ Ý³¨ Õ»Ï³í³ñÁ, 
ã»Ý Ï³ñáÕ ¹Çïí»É áñå»ë ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÇÝù-
ÝáõñáõÛÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ù³ë »Ý, ³ÛëÇÝùÝ` Çñ³-
í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ù³ñÙÇÝÁ í»ñçÇÝÇë Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ ã¿, áõëïÇ Ù³ñÙ-
ÝÇ ÏáÕÙÇó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³½³ÝóÙ³Ùµ ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÇ ¹»å-
ùáõÙ è¸ ù³Õ. ûñ.-Ç 183 Ñá¹í³ÍÇ 1-ÇÝ Ï»ïÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ã¿: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ ³-
í»ÉÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ Ù»Ï ³ÝÓÇó Ï³½Ùí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ:  

ÜÙ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»-
éáõÙ Ý³¨ §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 88 Ñá¹-
í³ÍÇ 3-ñ¹ Ï»ïÇ §µ¦ »ÝÃ³Ï»ïÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ` ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÐÐ-áõÙ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ, ÇëÏ §ê³ÑÙ³-
Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 
43 Ñá¹í³ÍÇ 3-ñ¹ Ï»ïÇ §³¦ »ÝÃ³Ï»ïÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÁ` ³é³Ýó ÉÇ³½áñ³·ñÇ ·áñÍáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ýáõ-
ÝÇó, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ýñ³ ß³Ñ»ñÁ ¨ ÏÝùáõÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñ:  

¶ïÝáõÙ »Ýù, áñ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÁ Çñ³í³-
µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ ¿, áñÝ oñ»ÝùÇ áõÅáí ³ñï³Ñ³Û-
ïáõÙ ¿ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³Ù³Ñ³ÛïÝáõÃÛáõÝÁ, ûÅïí³Í ¿ Ýñ³ ³-
ÝáõÝÇó Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 
Ñ»ï¨³µ³ñ` ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ Õ»Ï³í³ñÁ ¹³ë³Ï³Ý ³éáõÙáí ãÇ Ï³ñáÕ 
¹Çïí»É áñå»ë Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã, ¨ ³Û¹ Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ³ÙµáÕçáõ-
ÃÛ³Ùµ ÏÇñ³é»ÉÇ ã»Ý: ²é³ç³ñÏáõÙ »Ýù, ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñ-
ùáõÙ, §´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ ¨ §ê³Ñ-
Ù³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ý-
ùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³ÓÝÛ³ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ Çñ³í³Ï³Ý ¿áõÃÛ³Ý ÏáÝÏ-
ñ»ï³óÙ³Ý Ù³ëáí Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ 
Éñ³óáõÙÝ»ñ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ í»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í Çñ³íÇ-
×³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³¹ñ»É Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ¨ Õ»Ï³í³ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ³ßË³-
ïáÕ ³ÝÓ³Ýó ß³Ñ»ñÁ, ë³ÑÙ³Ý»É ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñ 
ÏÝù»Éáõ Ýáñ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÐÐ ù³Õ³ù³-

                                                        
40 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, 1999, № 8:  
41 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, 2002, № 9:  
42 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, 2000, № 4:  
43 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, 2002, № 9:  
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óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ 318 Ñá¹í³ÍÇ 3-ñ¹ Ï»ïÁ Éñ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É µáí³Ý¹³-
ÏáõÃÛ³Ùµ Ýáñ Ý³Ë³¹³ëáõÃÛ³Ùµ. §ØÇ³ÝÓÝÛ³ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇó ÏÝùí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ 
ÏÝù³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ã»Ý¦: ´³óÇ ³Û¹, 
ëáõÛÝ ³é³ç³ñÏÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ç-
ñ³í³Ï³Ý Ó¨»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ:  

²ÛëåÇëáí, Ïáñåáñ³ïÇí ïÇåÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 
Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ 
µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñ »Ý, áñáÝù ûñ»Ýùáí ¨(Ï³Ù) Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ Çñ»Ýó 
í»ñ³å³Ñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñáõÙ ¨ ³ñï³-
Ñ³ÛïáõÙ »Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ÙùÁª ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³å³Ñáí»Éáí 
Ýñ³ Çñ³í³ëáõµÛ»ÏïáõÃÛáõÝÁ: ÆëÏ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ Ï³ÙùÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ñ³ïáõÏ ³Ïï»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ùµ44:  

 
ВАГРАМ АВЕТИСЯН – Общая характеристика корпоративного управ-

ления. – Корпоративное управление – важный элемент, способствующий экономи-
ческому росту и укрепляющий доверие инвестoров. Правильно выбранная модель 
управления повышает конкурентоспособность корпораций, эффективность их эко-
номической деятельности, привлекает инвестиции, защищает интересы компании и 
заинтересованных лиц. 

В статье подчёркивается значение корпоративных правоотношений, разбира-
ются вопросы, связанные с принципом корпоративного управления, и даётся поня-
тие об органах корпорации и моделях управления. 

 
VAHRAM AVETISYAN – General Characteristics of Corporate Governance. – 

Currently, corporate governance is an important element for increasing the efficiency of 
economic growth and the strengthening of investors’ trust. Effective and well-chosen 
corporate governance model allows corporations to improve their competitiveness, 
economic performance efficiency, investments and protection of the interests of the 
company and other stakeholders. 

Considering the importance of corporate governance in the corporate legal rela-
tionship the author discusses issues related to the principle of corporate governance, the 
concept of the corporation bodies and management models. 

 

                                                        
44 î»°ë "Корпоративное право", под ред. И. С. Шиткина, М., 2007, ¿ç 282:  




