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²éÑ³ë³ñ³Ï, »Ã» §×·Ý³Å³Ù¦ »½ñÁ ·áñÍ³Í»Ýù ³Ù»Ý³ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ÇÙ³ëïáí, ³ÛëÇÝùÝª Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ·Çï³Ï³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ 
÷³ëï³óÇ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó, ³å³ åÇïÇ ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ ÇÙ³-
óáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÙÇßï ¿É Ë½í³Íù ¿ »Õ»É: Ð³Ýñ³ÛÇÝ ¨ 
³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ï»óáõÃÛ³Ý µáÉáñ ³ëå³ñ»½Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ÙÇ ÏáÕÙÇó 
ï»ë³µ³ÝÝ»ñÇ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ å»ï³-
Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ¹Å·á-
ÑáõÃÛáõÝÁ: àÕç³ËáÑáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¹³ ³Ý·³Ù Ëáñ³å»ë ³ñÙ³-
ï³íáñí³Í ¿ §ËáëùÇ¦ ¨ §·áñÍÇ¦ ÑáéÇ Ñ³Ï³¹ñÙ³Ý Ó¨áí: ²í»ÉÇ Ý»Õ ¨ 
ëïáõÛ· ÇÙ³ëïáí áñ¨¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý §×·Ý³Å³ÙÁ¦ åÇïÇ í»ñ³µ»ñÇ Ñ»Ýó 
ïíÛ³É µÝ³·³í³éÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ¹Å·áÑáõÃÛ³ÝÁ, Ûáõñ³ï»ë³Ï ó³Íñ 
ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇÝ: ²Ñ³ ³Ûë »ñÏáõ ÇÙ³ëïáí ¿É Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, 
áñ §Î³é³í³ñÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ¦ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 7 - ñ¹ ·Çï³ÅáÕáíÁ 
(2010 Ã. ÑáõÉÇëÇ 22–25) ÝíÇñí³Í ¿ ÉÇÝ»Éáõ Ñ»Ýó 2007 - 2009 Ãí³Ï³ÝÝ»-
ñÇ` §Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ ×·Ý³-
Å³ÙÇ ³Ý¹ñ³¹³ñÓÇÝ1: ÜÙ³Ý Ñ³ñó³¹ñáõÙÁ Ý³¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¿ áñá-
ß³ÏÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ³å»ë, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ µ³ó³Ñ³Ûï»ó áã ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ (³Ù»ÝÇó ³é³çª ¹áÉ³ñÇ ¨ »í-
ñáÛÇ) Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ë³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ. ³Û¹ 
Ï»ñå ³éÇÃ ëï»ÕÍí»ó ï»ë³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ÝÓ-
Ý³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÃ³÷ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³é³í³ñ³µ³ÝáõÃÛ³Ý (Ù»Ý»çÙ»ÝÃ) ï»ë³Ï³Ý 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ áñ³ÏÇó ß³ï»ñÝ »Ý ¹Å·áÑáõÙ: ÆÑ³ñÏ», ï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ÇÝùÝÇÝ ãÇ íÇ×³ñÏíáõÙ. Ù³Ý³í³Ý¹ª Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ 
å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏñÏÝíáõÙ ¿, Ã» §ãÏ³ ³í»ÉÇ É³í µ³Ý, ù³Ý 
·áñÍ³¹ñ»ÉÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ¦2: ê³Ï³ÛÝ ß³ï»ñÁ ¹Å·áÑáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
å³Ï³Ý ÇñáÕáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý ³ñï³óáÉÙ³Ý íÇ×³ÏÇó` Ñ³Ù³ñ»Éáí, áñ 
                                                   

1 §Î³é³í³ñÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ¦ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³ÅáÕáíÝ»ñÁ 2003 Ã. 
ëÏë³Í ³Ù»Ý ï³ñÇ ³ÝóÏ³óíáõÙ »Ý ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ, úùëýáñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ êáõñµ 
²ÝÝ³ÛÇ ùáÉ»çáõÙ (ï»°ë www.managementphilosophers.com): 

2 Weatherbee T., Dye K., Mills A. J. There’s nothing as good as a practical theory: The 
paradox of management education // Management and Organizational History, 2008, v. 3, n. 2, 
pp. 147 - 160. 
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·Çï³Ï³Ý Ñëï³Ï Ùáï»óÙ³Ý ÷áË³ñ»Ý ·»ñÇßËáõÙ »Ý Ñ»ÕÑ»ÕáõÏ Ó¨³-
Ï»ñåáõÙÝ»ñ, å³ñ½áõÝ³Ï Ï³Õ³å³ñÝ»ñ, §µ³Ý³ÑÛáõë³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ¦ 
»½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñ, §¹Ûáõñ³Ñ³í³ï Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ¦ Ññ³ÙóíáÕ §í³ñ-
¹³·áõÛÝ ³ÏÝáóáí Ï³é³í³ñáõÙ¦3: ê³ Çñ»Ýù ¿É µ³ó³ïñáõÙ »Ý ÇÝãå»ë 
³éÑ³ë³ñ³Ï ëáóÇ³É³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÇÝ µÝáñáß ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
ÏÛ³ÝùÇ ÙÇç¨ Ë½áõÙáí, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñ¹³ñ³óÇ ÝÏ³ï³éÙ³Ùµ, Ã» ï»ë³-
Ï³Ý Ýáñ ÁÙµéÝáõÙÝ»ñÁ, Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ, ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ Ñ³×³Ë µÝ³í 
¿É Ýáñ ã»Ý, ÝÙ³Ý »Ý §ÑÇÝ ·ÇÝÇÝ Ýáñ ï³Ï³éÇ Ù»ç ÉóÝ»ÉáõÝ¦4, §É³í³-
·áõÛÝ ¹»åùáõÙª ÏÇë³×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý¦5, ¨ ³éÑ³ë³ñ³Ï §ßáõÏ³Ý 
É»óáõÝ ¿ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·áõñáõÝ»ñáí ¨ ¹ñ³Ýó ·»ñ·ñ·éÇã ·ñù»ñáí, áñ 
¹ÛáõñÇÝ ×³Ý³å³ñÑáí Ëáëï³ÝáõÙ »Ý ³ÝÑ³å³Õ ¨ ³ÏÝ³éáõ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñ¦6: ¸Å·áÑáõÃÛ³Ý ·³·³ÃÝ³Ï»ïÁ, Ã»ñ¨ë, ³íëïñ³ÉÇ³óÇ Ù»ÏÝ³µ³Ý-
Ý»ñ ¾¹áõ³ñ¹ ¹» ´áÝáÛÇ ¨ èáµ»ñï Ð»É»ñÇ Ñáñ¹áñÝ ¿. §ÐÇÙ³ñ ÙÇ° »Õ»ù, 
å³ñ½»óñ»°ù Ó»ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ¦7: 

²í»ÉÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í »Ý Ù»ï³ï»ë³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ Ññ³å³ñ³-
ÏáõÙÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ïª ³Ý·ÉÇ³óÇ ï»ë³µ³Ý ÂáÝÇ àõ³ÃëáÝÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ-
¹áõÝáõÙ ¿, áñ Ï³ï³ñíáÕ Ï³é³í³ñ³µ³Ý³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ §Ëëï³-
·áõÛÝ ï»ë³Ï³Ý ¨ ÷áñÓÝ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý¦8, µ³Ûó ÙÛáõë ÏáÕ-
ÙÇó ãÇ Ã³ùóÝáõÙ, áñ, ·áñÍ³¹ñí³Í ç³Ýù»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ, »Õ³ÍÁ ùÇã û·-
ï³Ï³ñ ¿ §³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ë»ÝÛ³ÏÇó ¹áõñë ÇßËáÕ¦ Çñá-
ÕáõÃÛ³ÝÁ, ÁÝ¹³Ù»ÝÁ §÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý åñ³·Ù³ïÇ½ÙÇ á·áí ÙÇ »Õ³-
Ý³Ï ¿ª ¹³ë¹³ë»Éáõ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý É³í, É³í³·áõÛÝ ¨ 
í³ï ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦9: ÆëÏ ³Ù»ñÇÏ³óÇ ëáóÇáÉá· àõ. èÇã³ñ¹ êùáÃÁ, 
Ñ»ï³Ñ³Û³ó ·Ý³Ñ³ï»Éáí XX ¹³ñÇ í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ Ñ»ï³-
½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ ¿. §î»ë³µ³ÝÝ»ñÁ 
Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇÝ Ñ³Ï³ëáÕ ³ÛÝù³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ »Ý áõñí³·Í»É, áñ ³Ï³Ù³ 
Ñ³Ý·áõÙ »Ýù ³ÛÝ ÙïùÇÝ, Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ ¹³ï³å³ñïí³Í »Ý ÷áßÇ³óÙ³Ý Ï³Ù ÷Éáõ½Ù³Ý¦10: ÀÝ¹áõÝ»Éáí Ñ³Ý-
¹»ñÓ, áñ ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ ¹»é §ãÇ í»ñ³ó»É Ñáõë³Ñ³ï»óÝáÕ Ñ»é³Ý-
Ï³ñÁ¦, ãÇ ³í³ñïí»É §Ñ³ñ³óáõÛóÝ»ñÇ Ï³Ãí³Í³Ñ³ñáÕ å³ï»ñ³½ÙÁ¦ 
("destructive paradigm wars"), êùáÃÁ Ñáõë³¹ñáõÙ ¿ ÁÝÃ»ñóáÕÇÝ, Ã» XXI 
¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ ÝßÙ³ñíáõÙ »Ý §÷áË³¹³ñÓ Ñ³Ý¹áõñÅáÕáõÃÛáõÝ ¨ ³ëïÇ-
×³Ý³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ ¹»åÇ ³é³í»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý³óÝáÕ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñáõÙ¦11:  

                                                   
3 Keiningham T. L., Vavra T. G., Askoy L. Managing through rose - coloured glasses 

// Sloan Management Review, v. 48, n. 1, Fall 2006, pp. 15 - 18. 
4 Ortenblad A. The Evolution of Popular Management ideas: an exploration and ex-

tension of the old wine in the new bottles metaphor // International Journal of Management 
Concepts and Philosophy, 2007, v. 2, n. 4, pp. 365 - 388. 

5 Caulkin S. On Management: Ancient regime // World Business, 11 July 2007. 
6 Stern S. Management fads: The next §next big thing¦ // Management Today, 28 March 

2007. 
7 www.thinkingmanagers.com/management/management - philosophy.php 
8 Watson T. J. The Organization and Disorganization of Organization Studies // Journal 

of Management Studies, v. 43, n. 2, 2006, p. 368 - 369. 
9 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 382: 
10 Scott W. R. Reflections on a Half - Century of Organizational Sociology // Annual 

Review of Sociology, v. 30, 2004, p. 14. 
11 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
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¸Åí³ñ ¿ Ó³ÛÝ³Ïó»É ³Ûë É³í³ï»ëáõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ ¹»é Ï³é³í³ñ³-
µ³ÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý - ³ß-
Ë³ñÑ³Û³óù³ÛÇÝ ¹»ñÁ Ý»Õ³óÝ»É ¨ Ù»ÏÝ³µ³Ý»É ½áõï ·áñÍ³å³ßïáõ-
ÃÛ³Ý á·áí: öÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝÛ³ Ó¨, ³Ýßáõßï, Ñ»ï³¹³ñÓ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ÏÛ³ÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý íñ³. ¹ñ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ µáõÝ Ï³é³í³ñ³µ³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ù»ç ÷ÇÉÇëá÷³Ûáõ-
ÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³ÝÁ ¹»é Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ å³ñ½»óÝ»Éáõ Ñáñ¹áñÝ»ñÇÝ, ³å³ ³ÛÅÙ 
Ñ³Ù³ó³ÝóÇ` §Ù»ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ¦ (Our Philosophy 
of Management) Ëáñ³·ñáí Ï³Ûù¿ç»ñáõÙ µ³ÝÁ Ñ³ë»É ¿ áã ÙÇ³ÛÝ å³ñ½ áõ 
Ñ³ÏÇñ× Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù µÝáñáßáõÙ »Ý ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ý»ñùÇÝ í³ñù³Ï³ÝáÝÁ, Ñ³í³ï³ÙùÁ (Our 
Credo). Ã»ñ¨ë ³í»ÉÇ ß³ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý µáõÝ §÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ë-
Ï³óáõÃÛáõÝÁ í³ñÏ³µ»ÏáÕ ³ÝÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ÛÝå»ë áñ, å³ñ½»óÙ³Ý 
ÏáãÝ ³ÛÉ µ³Ý ã¿, ù³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¿áõÃÛ³Ý, ³Ù»ÝÇó ³é³ç Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ëáõµÛ»ÏïÇ ¨ ûµÛ»ÏïÇ ÇëÏ³å»ë µ³½Ù³µÝáõÛÃ ¨ µ³½Ù³µ³ñ¹ ÷áË-
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç Ã³÷³Ýó»Éáõ ËÝ¹ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ó¨, Ûáõñ³-
ï»ë³Ï ßñçí³Í ³·ñ»ëÇ³:  

ØÇÝã µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ Ñ³ÝáõÝ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ï»Ýù, 
áñ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³é³í³ñ³µ³ÝÝ»ñÇ 
Ñ³ëó»ÇÝ ³ñí³Í ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÛÝ Ù³ë³Ùµ ¿ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ: Ü³Ëª 
ï»ë³µ³ÝÁ áñ¨¿ ¹ñáõÛÃ ÑÇÙÝ³íáñ»ÉÇë µÝ³í Ýå³ï³Ï ãáõÝÇ ÇÝã - áñ Ù»-
ÏÇÝ ÙáÉáñ»óÝ»Éáõ (³Ý·³Ù »Ã» ÇÝùÝ ¿ ÙáÉáñí³Í), ÇëÏ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ 
¨ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ áã Ñ³Ùá½Çã ·³Õ³÷³ñÝ ³Ý·³Ù Ï³-
ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É, ¹³éÝ³É µ³Ý³í»×Ç ³é³ñÏ³, ËÃ³Ý»É ÝáñÇ áñá-
ÝáõÙÝ»ñÁ. í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³Ûë ÁÙµéÝáõÙÁ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿: ºñÏñáñ¹ª 
Ï³ ³í»ÉÇ Ëáñù³ÛÇÝ Ñ³ñó. ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ýù ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³-
ñÇãÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å ï³Ï³íÇÝ ãÑ³ÕÃ³Ñ³ñí³Í Ï³Ý-
Ë³Ï³É, µ³ó³ë³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ: ²Û¹ Ù³ëÇÝ ¹ÇåáõÏ ¿ ·ñ»É ¸áõ·-
É³ë Ø³Ï - ¶ñ»·áñÁ ¹»é 1960 Ã. §Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÏáÕÙÁ¦ 
·ñùáõÙ, áñï»Õ ³é³ç ù³ßí³Í §X¦ ¨ §Y¦ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ ï³ñµ»ñ³Ï-
Ù³Ý ·³Õ³÷³ñÁ Ñ»Õ³÷áËÇã ¹»ñ Ï³ï³ñ»ó ß³Ñ³ÙÇïÙ³Ý (ÙáïÇí³-
óÇ³) ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ù»ç. §ò³íÁ ÙÇ³ÛÝ 
³ÛÝ ã¿, áñ ³Ù»Ý ÙÇ Ï³é³í³ñÇã ÇÝùÝ Çñ»Ý ¿ ¹Çï³ñÏáõÙ áñå»ë ³Ù»Ý³-
·»ï ï»ë³µ³Ý¦12. ÝÙ³Ý Ï³é³í³ñÇãÁ ãÇ ¿É ÷áñÓáõÙ ÇÝãå»ë Ñ³ñÏÝ ¿ 
×³Ý³ã»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÁ, ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µéÝ³ÝáõÙ ¿, ¹»é ÙÇ 
µ³Ý ¿É ë»÷³Ï³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ëË³ÉÝ»ñÁ µ³ñ¹áõÙ íñ³Ý: §ÆÝÅ»Ý»ñÁ 
ãÇ Ïßï³ÙµáõÙ çñÇÝ, áñ ÑáëáõÙ ¿ ½³éÇí³Ûñ, áã Ã» í»ñ, áã ¿É ·³½»ñÇÝ ¿ Ù»-
Õ³¹ñáõÙ, áñ ¹ñ³Ýù ï³ù³Ý³ÉÇë ÁÝ¹³ñÓ³ÏíáõÙ »Ý, áã Ã» ë»ÕÙíáõÙ: 
ØÇÝã¹»é, »ñµ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ï³é³í³ñãÇ áñáßáõÙÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ 
»Ý áã ó³ÝÏ³ÉÇ Ó¨áí, ³å³ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÁ ëáíáñ³µ³ñ Ñ»Ýó Ýñ³Ýó 
¿ Ù»Õ³¹ñáõÙ. ³Û¹ Ýñ³Ýó µÃ³ÙïáõÃÛáõÝÝ ¿, Ýñ³Ýó ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, Ýñ³Ýó ÍáõÉáõÃÛáõÝÁ, áñ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ Ó³ËáÕÙ³Ý, ³ÛÉ áã Ã» 
Ï³é³í³ñáÕÇ ëË³ÉÁ, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³Ù³ñÅ»ù ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áñ-
Í³¹ñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ¦13: 

                                                   
12 McGregor D. The human side of entreprise. N. Y.: McGraw - Hill, 1960, p. 6. 
13 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 10: 
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Î³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù ³Ù»ÝÇó ³é³ç Ñ»Ýó 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³é³í³ñ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ¨ ·áñÍ-
Ý³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ §Ñ³ßï»óÙ³Ý¦ ³éáõÙáí: ÜÙ³Ý 
Ñ³ñó³¹ñáõÙÁ, µáõÝ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ ÇëÏ ï³ñûñÇÝ³Ï »Ý ëáëÏ ³ñï³-
ùáõëï: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ µáõÝ Ï³é³-
í³ñã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³Ù, Ù»ñ »½ñ³µ³ÝáõÃÛ³Ùµª Ï³é³í³ñ³µ³-
ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ë½áõÙ, ¨ áÙ³Ýù ¹³ Ëáë-
ïáí³ÝáõÙ »Ý: èáõë ï»ë³µ³Ý È»áÝÇ¹ ü³ïÏÇÝÁ §Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Çïáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ÙÇç¨ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ¦ áõÕÕ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ áñå»ë §Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ÇïáõÃÛ³ÝÁ å³-
ï³Í ËáñÁ ×·Ý³Å³Ù¦14: ºÃ» ü³ïÏÇÝÁ ëáëÏ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ ¿ ¹³, Ñ³-
Ù³ñáõÙ §Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ·ÉË³íáñ å³ñ³¹áùëÁ¦ª Ãí³ñÏ»Éáí ¨ë ï³ëÁ, ³-
å³ ·»ñÙ³Ý³óÇ Ñ»ï³½áïáÕ Ø³ñÏáõë îáÙ»Ý ÛáõñáíÇ ÷áñÓáõÙ ¿ ³ñ¹³-
ñ³óÝ»É §ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ûï³ñáõÙÁ¦ Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ï³óáõ-
ÃÛ³Ùµ. §Ø»Ý»çÙ»ÝÃÇ áõëÙáõÝùÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ·»-
ñ³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ µ³Ýáí, áñ ·Ç-
ï»ÉÇùÇ ÷ÝïñïáõùÁ ³ÝÏ³Ë ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó¦15: Æñ»Ýó 
Ñ»ñÃÇÝ, ÇÝãå»ë Ýßí»ó, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÝ áõ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÝ »Ý ¹Å·áÑáõÙ 
ï»ëáõÃÛáõÝÇó, Ã» §Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ñ»ñÃ³Ï³Ý ·áõñáõÝ¦ Ñéã³ÏáõÙ ¿ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý µáÉáñ ó³í»ñÇ Ñ³Ù³ñ §³Ù»Ý³÷ñÏÇã¦ ·³Õ³÷³ñ, ÙÇÉÇáÝ-
Ý»ñÇ »Ï³Ùáõïáí ·Çñù ¿ í³×³éáõÙ, Ñ»ïá ³ÝÑ»ï ÏáñãáõÙ16: 

ÊÝ¹ÇñÁ ÷áË³¹³ñÓ Ù»Õ³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ ã»Ý: ²Ýï³ñ³ÏáõÛë ãÇ Ï³ñ»ÉÇ 
å³Ñ³Ýç»É, áñ Ï³é³í³ñ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ³ëå³ñ»½Ç ³Ù»Ý ÙÇ ï»ëáõÃÛáõÝ, 
·³Õ³÷³ñ ¹ÛáõñÇÝ ¨ ³ÝÙÇç³å»ë µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ ·áñ-
Í³¹ñíÇ: ÖßÙ³ñïáõÃÛ³Ý áñáÝáõÙÁ ÇëÏ³å»ë ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ýå³ï³Ï³-
¹ñáõÙ áõÝÇ, ¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»É Ø. îáÙ»Ç Ï³ñÍÇùÇÝª Ù»Ï å³ñï³-
¹Çñ Ñ³í»ÉáõÙáíª ï»ëáõÃÛáõÝÁ ³ÝÏ³Ë ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ³ÝÙÇç³-
Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó: ÜÙ³Ý ÙÇ í»ñ³å³ÑáõÙ ¿É åÇïÇ Ï³ï³ñ»Ýù ËÝ¹ñá 
³é³ñÏ³ÛÇ é³ÑíÇñ³Ý»ñÇó Ù»ÏÇª úÉÇí»ñ Þ»É¹áÝÇ Ó¨³Ï»ñå³Í ³ÛÝ 
ÙïùÇ Ñ³Ù³ñ, Ã» §Ï³é³í³ñ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ…. ·ÇïáõÃÛáõÝ ¿ ÙÛáõë ·Çïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦17. ã¿± áñ ³Ûë Ï»ñå Ù»Ýù Ýë»Ù³óÝáõÙ 
»Ýù §Ï³é³í³ñ³µ³ÝáõÃÛáõÝ¦ ·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÙ³ó³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ ³ñ-
Å»ùÁ, ÇëÏ Ýñ³ª ÙÛáõë ·Çï³×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÇëÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ Ù»Ãá¹³-
µ³Ý³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ Ý»Õ³óÝáõÙ, Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ýù ëáëÏ ³é³Ý-
ÓÇÝ ·Çï»ÉÇùÇ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý Ù»Ãá¹ÇÝ: ÊÝ¹ÇñÝ ³í»ÉÇ Ëáñù³ÛÇÝ ¿, ¨ 
µÝ³í å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ¨° Ï³é³í³ñ³µ³ÝÝ»ñÁ, ¨° Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ 
íëï³Ñ »Ý, Ã» ·ÇïáõÃÛáõÝÁ §Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ï³ï»ëáõÃÛ³Ý¦, §Ï³é³-
í³ñã³Ï³Ý Ýáñ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ¦ áñáÝáõÙÝ»ñÇ Ù»ç ¿: ²Ñ³ Ñ»Ýó Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ áõÝ³Ï ³å³Ñáí»Éáõ ³Û¹ Ñ³ëáõÝ³ó³Í Ù»-
Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ (ëÇÝÃ»½): 

                                                   
14 Фаткин Л. Утопии, мифы и иллюзии менеджмента // "Проблемы теории и прак-

тики управления", № 5, 2001, с. 92. 
15 Томэ М. Учение о менеджменте на ложном пути экспериментального исследо-

вания // "Проблемы теории и практики управления", № 4, 2000, с. 106. 
16 î»°ë Crainer S. Here come the new gurus // Management Today, 1 February 1998: 
17 Sheldon O. The Philosophy of Management. New York: Routledge, 2003, с. 31.  
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ºÃ» ëÏë»Ýù Ï³é³í³ñ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µÝ³íáñÙ³Ý ßñç³ÝÇó, ³å³ 
ÏÑ³Ùá½í»Ýù, áñ ×·Ý³Å³ÙÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³Ï³ ¿ñ ³Û¹ ·Çïáõ-
ÃÛ³Ý ÁÝ¹·ñÏáõÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³·³ ÷³ëï³óÇ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý »-
Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ëáñ³óáÕ Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ó¨áí: Ð³ï-
Ï³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ·Çï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹Çñ üñ»¹»ñÇÏ àõÇÝë-
Éááõ Â»ÛÉáñÁ ù³ÝÇóë Çñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µÝáõÃ³·ñ»É ¿ áñå»ë §Ýáñ ÷ÇÉÇëá-
÷³ÛáõÃÛáõÝ¦18, ³ÛÉ áã Ã» ëáëÏ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ï³Ù ïÝï»ë³í³ñ»Éáõ ×³ñ-
ï³ñáõÃÛáõÝ (ï»ËÝáÉá·Ç³): öáùñ - ÇÝã ³í»ÉÇ Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý Ñ³ëÏ³-
Ý³Ýù §Ýáñ¦ µÝáõÃ³·ñÇãÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ í»ñÉáõÍ»Éáí ³ßË³ï³ÝùÇ ó³Íñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
å³ï×³éÝ»ñÁ, Â»ÛÉáñÝ Çñ ÃÇñ³ËÁ ¹³ñÓñ»ó, ³Ûëå»ë Ïáãí³Íª §½ÇÝíá-
ñ³µ³ñ ³ßË³ï»ÉÁ¦ ("systematic soldiering")ª ³Û¹ §ãÏ³ÙáõÃÛ³Ùµ ³ßË³-
ï³ÝùÁ¦, »ñµ ³ßË³ïáÕÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ëáõë³÷áõÙ ¿ ·áñÍÇóª ÙÇ³Å³-
Ù³Ý³Ï Ý»ñßÝã»Éáí Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, Ã» ³ßË³ïáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ 
É³ñí³ÍáõÃÛ³Ùµ: Ü³ ß³ï ¹ÇåáõÏ ¿ ¹³ áñ³Ï»É` §Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ¨ 
ËÃ³ÝÙ³Ý¦ (initiative and incentive) Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñï»Õ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»-
ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÁ, Í³ÝáÃ ãÉÇÝ»Éáí ïíÛ³É Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³ÝÁ, 
÷áñÓáõÙ »Ý ³Ù»Ý Ï»ñå ËÃ³Ý»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝª Ç å³ï³ëË³Ý ³ÏÝ-
Ï³É»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ áõ »é³Ý¹Á: ê³Ï³ÛÝ ãÏ³Ùáõ-
ÃÛ³Ùµ ³ßË³ï³ÝùÁ Ç ãÇù ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ëå³ëáõÙÝ»ñÁ, ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÇçÝáõÙ ¿ áã Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇçÇÝ ³ßË³ïáÕÇ, ³ÛÉ 
³Ù»Ý³í³ïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: Â»ÛÉáñÇ å³ïÙ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ »-
Õ³í, áñ §·Çï³Ï³Ý¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»ó ¹áõñë ·³-
Éáõ ³Ûë ÷³ÏáõÕáõó, ß»ßï³ÏÇ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñá-
Õ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ð³í»É»Ýù, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý áõ ÷³ëï³óÇ 
·áñÍ»É³Ï»ñåÇ Ýáñ Ñ³ñ³óáõÛóÁ ëï³ó»É ¿ §Ã»ÛÉáñÇ½Ù¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ, Ã»-
å»ï ï»ÕÇÝ ¿ Ý³¨ ¹ñ³ §Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ¦ í»ñ³µ»ñÛ³É ³Ù»ñÇ-
ÏÛ³Ý Ï³é³í³ñ³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ñ³å»ïÝ»ñÇó Ù»ÏÇª äÇï»ñ ¸ñ³ù»ñÇ 
Ï³ñÍÇùÁ. §Â» á±õÙÝ ¿ ³Ûë Ýáñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç í³ëï³ÏÁª Ð»ÝñÇ üáñ-
¹Ç±ÝÁ, Â»ÛÉáñÇ±ÝÁ, Ã»± í³ñù³µ³Ý Ñá·»µ³ÝÝ»ñÇÝÁ, íÇ×»ÉÇ Ñ³ñó ¿ (moot 
point). ÇÝãå»ë µáÉáñ Ù»Í Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (great discoveries)ª ¹³ 
³ñí»É ¿, Ñ³í³Ý³µ³ñ, ³ÝÏ³Ë ·áñÍáÕ ï³ñµ»ñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÇó ÙÇ³-
Å³Ù³Ý³Ï¦19: Ø»½ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ï³ñ¨áñÁ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ã»ÛÉáñÛ³Ý ³Ë-
ïáñáßáõÙ - »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ Í³é³ÛáõÙ ¿ Ý³¨, Çñ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ùµ, 
áñå»ë §Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý¦ Ï³éáõóÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
ù³ñ. §ØÇÝã ³ÛÅÙ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ¹ÇïíáõÙ áñå»ë ³ñí»ëï, áñÇ 
ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý ÝáõÛÝù³Ý ëïáõÛ· ¨ Ñëï³Ï ûñ»ÝùÝ»ñ, ÇÝãå»ë ×³ñ-
ï³ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç, ¨ áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝáõÛÝù³Ý ËÝ³Ùùáí áõëáõÙ-
Ý³ëÇñ»É áõ ùÝÝ³ñÏ»É: ØÇÝã ³ÛÅÙ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÝáõÙ ¿ ³ÝÓÇ 
Ñ³ñó, ¨ ÑÝ³ó³Í ³Û¹ Ñ³Û³óùÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, Ã» ù³ÝÇ áñ Ñ³ñ-
Ù³ñ Ù³ñ¹ ¿ ·ïÝí»É, ³å³ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ÉÇáíÇÝ å»ïù ¿ 
ÃáÕÝ»É Ýñ³ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³ÝÁ¦20: 

                                                   
18 Тэйлор Ф. У. Научная организация труда. М., 1924, с. 19. 
19 Drucker P. F. The Future of Industrial Man. A Conservative Approach. N. Y., 1968, 

p. 79. 
20 Тэйлор Ф. У. Ýßí. ³ßË., ¿ç 3:  
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Â»ÛÉáñÇ½ÙÇ ¿áõÃÛáõÝÁ »ñµ»ÙÝ ë»ÕÙ µÝáñáßíáõÙ ¿ áñå»ë §Å³Ù³Ý³-
ÏÇ ¨ ß³ñÅÙ³Ý ã³÷áõÙ¦ (time and motion study): ê³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
³ÛÝ µ³Ýáí, áñ Â»ÛÉáñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÁ §ÙÇ³Ï É³í³·áõÛÝ »Õ³-
Ý³ÏÝ¦ ¿ (the one best way), ³ÛëÇÝùÝª ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³Ù»Ý ÙÇ ·áñÍá-
ÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý ÙÇ³Ï ¨ É³í³·áõÛÝ (³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï) »Õ³-
Ý³ÏÁ, áñÁ å»ïù ¿ ·ïÝ»É Å³Ù³Ý³Ï³ã³÷Ù³Ý (ËñáÝáÙ»ïñ³Å) ÙÇçáóáí 
¨ ¹³ñÓÝ»É å³ñï³¹Çñ µáÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, µ³ó³é»É, í»ñ³ó-
Ý»É ³í»Éáñ¹ ß³ñÅáõÙÝ»ñÁ: àã Ã» Ý³ËÏÇÝÇ å»ë ³Ù»Ý áù ³ßË³ïÇ ÇÝã-
å»ë Ï³ñáÕ ¿ª Ó»éù µ»ñí³Í ÑÙïáõÃÛ³Ùµ, §³ãù³ã³÷áí¦ ·ïÝí³Í Ù»-
Ãá¹Ý»ñáí (rule - of thumb work methods), ³ÛÉ ³Ù»Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝÇ ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, ³Ù»Ý Ù»ÏÇÝ Ñëï³Ï ³é³-
ç³¹ñÇ ûñí³ ³Ý»ÉÇùÁª §¹³ëÁ¦ (÷³ëïáñ»Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³-
Ý³íáñÙ³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ³Ûëï»ÕÇó »Ý ÍÝáõÝ¹ ³é»É): ä»ïù ¿ áã Ã» áñáÝ»É 
å³ïñ³ëïÇ ³ßË³ïáÕ, ³ÛÉ áõëáõó³Ý»É, å³ïñ³ëï»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ: ì³ñã³Ï³½ÙÁ å³ñï³íáñ ¿ ×Çßï ÁÝïñ»É ³ßË³ïáÕÝ»-
ñÇÝ, Çñ³·áñÍ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÁª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ïáÕª Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ï»ÕáõÙ: ê³ ¿ §Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ–³ÝÑ³ï¦ ÷áËÑ³ñ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý Ã»ÛÉáñÛ³Ý ÉáõÍÙ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·Á (Ù»Ë³ÝÇ½Ù), áñáí ãÇ 
ëå³éíáõÙ ¹ñ³ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ: §Î³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ 
áã ÙÇ Ï»ñå ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ß÷áÃ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ¿áõÃÛ³Ý Ï³Ù Ýñ³ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ØÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ÝáõÛÝ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ÙÇ 
¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ, Ù»Ï ³ÛÉ ¹»åùáõÙª ³Ù»Ý³-
µ³ñ»Ýå³ëï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, áñ ·»ñ³½³Ýó ³ñ-
¹ÛáõÝù ¿ ³å³ÑáíáõÙ ·Çï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»-
ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³¹ñí»ÉÇë, µ»ñáõÙ ¿ ³ÝÑ³çáÕ ¨ ³Õ»ï³ÉÇ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ, »Ã» ·áñÍ³¹ñáÕÝ»ñÁ ëË³É »Ý ÁÙµéÝáõÙ ³Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»-
ñÁ¦21: ²Ûë ¹ñáõÛÃÁ ·áñÍ³¹ñ»ÉÇ ¿, ³Ýßáõßï, áã ÙÇ³ÛÝ §·Çï³Ï³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý¦, ³ÛÉ¨ µáÉáñ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ã»ÛÉá-
ñÇ½ÙÇ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ Ñëï³Ï ¿ Ó¨³Ï»ñåí³Í. 
§Ü³ËÏÇÝáõÙ ³Ù»ÝÇó Ï³ñ¨áñÁ »Õ»É ¿ ³ÝÑ³ïÁ, ³å³·³ÛáõÙ ³Ù»ÝÇó 
Ï³ñ¨áñÁ ÏÉÇÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á¦ (ÁÝ¹·ÍáõÙÁ ÇÙÝ ¿ - ì. Ø.)22:  

Î³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç, ÇÝãå»ë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ µÝ³-
·³í³éÝ»ñáõÙ, Ï³ñÍñ³ó³Í ·áñÍ»É³Ï»ñåÝ áõ Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ µÝ³í 
¹ÛáõñÇÝ ã»Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñíáõÙ: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ÇÝãå»ë µ³ÝíáñÝ»ñÁ, 
³ÛÝå»ë ¿É Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ëÏ½µÝ³å»ë Ù»Í ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛáõÝ 
¿ÇÝ óáõÛó ï³ÉÇë §·Çï³Ï³Ý¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ: ÆÑ³ñÏ», Ã»ÛÉáñÇ½ÙÇ Ù»ç 
Ï³Ý ï»ËÝáÏñ³ï³Ï³Ý ·Í»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª Ï³é³í³ñ³µ³ÝáõÃÛ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ë³µ³ÝÝ»ñÁ Ù»ñÅáõÙ »Ý §ÙÇ³Ï É³í³·áõÛÝ »Õ³Ý³ÏÇ¦ 
ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÁª áñå»ë ³ßË³ïáÕÇ ¹»ñÁ Ýë»Ù³óÝáÕ Ùáï»óáõÙ, ùÝÝ³¹³-
ïáõÙ §ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ñ¹áõ¦ Ã»ÛÉáñÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï»ïÁª áñå»ë ³ßË³-
ï³ÝùÇ Ï»Ýë³Ï³Ý ÇÙ³ëïÁ Ý»Õ³óÝáÕ - ³Õù³ï³óÝáÕ ÁÙµéÝáõÙ: 
ö³ëïÝ ³ÛÝ ¿, ë³Ï³ÛÝ, áñ Ã»ÛÉáñÇ½ÙÁ, ßÝáñÑÇí Çñ ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇ, ³-
å³Ñáí»ó ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ù»Í ³é³çÁÝÃ³ó: ÆëÏ µ³ó³-
Ñ³Ûï Ñ³Ï³Ã»ÛÉáñÇ½ÙÇ Ù»ç ³Ý·³Ù Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ñµ»ÙÝ Ñ³Ý¹Çå»É ü. Â»Û-
ÉáñÇ ³é³ÝÓÇÝ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÛáõñûñÇÝ³Ï ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³íá-
                                                   

21 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 110: 
22 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 3: 
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ñ³å»ëª ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ñ¹Ï³ÛÝ³óÙ³Ý, »ñÏáõëï»ù Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ §Ù»Í Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý¦ 
(great mental revolution), §µ³ñáÛ³Ï³Ý Ñ»Õ³ßñçÙ³Ý¦, Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇª 
»ÝÃ³Ï³Ý»ñÇÝ Ñ³Ùµ»ñ³ï³ñ áõÝÏÝ¹ñ»Éáõ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:  

Î³ñ¨áñ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ §ï»ËÝáÏñ³ïÇ½ÙÁ¦ áã Ã» Ï³é³í³ñãÇ 
ÇÝùÝÇÝ ·áñÍ»É³Ï»ñåÝ ¿, ³ÛÉ Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ: ì»ñçÇÝëª Ù»ù»Ý³Û³Ï³Ý 
Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ, Ï³Ù ³í»ÉÇ ëïáõÛ·ª Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ Ù»ù»Ý³Û³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ, í»ñçÇí»ñçá áã ÙÇ³ÛÝ ëáëÏ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñÇ Ù»ç, ³ÛÉ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ: ¶áñÍ»É³Ï»ñåÁ áã Ã» ëáëÏ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙ ¿, ³ÛÉ Ý³¨ Ùï³Í»-
É³Ï»ñåÇ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, áñÇ Ù»ç í×éáñáß ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ ·áñ-
ÍáÝÁ: ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ýù, áñ Ã»ÛÉáñÛ³Ý åñåïáõÙÝ»ñÁ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Ý Ñ³ï-
Ï³å»ë XIX ¹³ñ³í»ñçÇÝ – XX ¹³ñ³ëÏ½µÇÝ ¨ ³éÏ³ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ¸³ ¿ñ å³ï×³éÁ, áñ Â»ÛÉá-
ñÁ ëÏë»ó ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª Í³Ýñ µ»éÝ»ñÇ 
ï»Õ³÷áËÙ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÇó, ÇÝãÁ, ³ÝÏ³Ë Çñ»ÝÇó, Ï³ñ¨áñ»ó 
§ÞÙÇ¹ï¦ ³ÝáõÝáí µ³ÝíáñÇ ¹»ñÁª áñå»ë Ùï³íáñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇó 
½áõñÏ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇó ÝÙ³Ý ³ÏÝÏ³ÉÇù ãáõÝ»óáÕ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛ³Ý: 
ØÇÝã¹»é XXI ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ áñ³Ï³å»ë 
Ýáñ ³ßË³ïáõÅÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ï³ÝùÇó ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý, ëï»Õ-
Í³·áñÍ³Ï³Ý ³×Ç, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ñ³ëï³ïÙ³Ý ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»-
ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³ÛÉ ÏÉÇÝ»ÇÝ Ã»° Â»ÛÉáñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÁ ¨ Ã»° ï»ë³Ï³Ý, Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý 
³é³ñÏ³Û³óáõÙÁ: Ð³Ù»Ý³ÛÝ ¹»åë, íëï³Ñ³µ³ñ Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ 
§ÞÙÇ¹ïÁ¦ ã¿ñ ¹³éÝ³ §·Çï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ ¹åñáóÇ Ýáñ³ÙáõÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ç¹»³É³Ï³Ý ïÇå³ñ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ §³ÛÉÁÝï-
ñ³Ýù³ÛÇÝ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ¦ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñáõÙ ß»ßï-
íáõÙ ¿, Ã» Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ùï³íáñ, ëï»ÕÍ³-
·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, ³éÑ³ë³ñ³Ï Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍ³éáõÃÛ³Ý Ù»ç í×éáñáß ¿ ¹³éÝáõÙ ·Çï»-
ÉÇùÝ»ñÇ ¹»ñÁ: ²é³í»É å»ñ×³Ëáë ¿, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý §ÇÝï»É»Ïïáõ³É 
Ùá¹»ÉÇ¦ áñáÝáõÙÝ»ñÝ »Ý Ñ»Ýó Ñ³Ý·»óÝáõÙ ³ßË³ñÑ³Û³óù³ÛÇÝ - Ù»Ãá-
¹³µ³Ý³Ï³Ý ³Ù÷á÷áõÙÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÉáõÍ»ÉÇë ¹ñ³Ýù Ñ³ßí³é»Éáõ ÁÙµéÝÙ³ÝÁ: 

²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª Â»ÛÉáñÝ áõ Ã»ÛÉáñÇ½ÙÁ ÝáõÛÝ³Ï³Ý ã»Ý. üñ»¹»-
ñÇÏ Â»ÛÉáñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ¨ë Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ ³ÛÝ ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÁ, áñ 
ï»ë³Ï³Ý áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÑáñÇ½áÝÝ»ñ µ³óáÕ ·áñÍãÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ ³-
Ù»ÝÇó Ñ³×³Ë ³Õ³í³ÕáõÙ »Ý áã Ã» Ýñ³ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇÝ Ñ³Ï³¹ñíáÕ-
Ý»ñÝ áõ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËáãÁÝ¹áïáÕÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÁ, Ýñ³ 
·áñÍÁ ß³ñáõÝ³ÏáÕÝ»ñÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ã»É³-
¹ñ³ÝùÝ ¿, áñ Ñ³ñÏ³¹ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÇÝ ßïÏ»É ³é³çÝáñ¹Ç Ýå³ï³-
Ï³¹ñáõÙÝ»ñÁª Áëï Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ ÁÙµéÝáõÙÝ»-
ñÇ: ü. Â»ÛÉáñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë ³ëí»ó, ·Çï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ³ßË³-
ï³ÝùÇ Ñ³Ý¹»å ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝ ¿ñ, §ÉÇ³Ï³ï³ñ µ³ñáÛ³Ï³Ý Ñ»Õ³ßñçáõÙ¦, ³ÛÝÇÝã Ñ»ï³·³-
ÛáõÙ í»ñ³Íí»ó ³é³í»É³å»ë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý ï»-
ë³ÏÇ, ³ÛëÇÝùÝª Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ·»ñ³Ïßé»ó ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³ÝÁ:  
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²Ûë ³éáõÙáí Ñ»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿ èáõë³ëï³ÝáõÙ 1917 Ã. µáÉß¨ÇÏÛ³Ý Ñ»-
Õ³ßñçÙ³Ý ³é³çÝáñ¹ ì. Æ. È»ÝÇÝÇ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: 1913 Ã. 
Ý³ ³Ý·Ãáñ»Ý å³Ë³ñ³ÏáõÙ ¿ Ã»ÛÉáñÇ½ÙÁ áñå»ë §ùñïÇÝù ù³Ù»Éáõ¦ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·, Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ýñµ³ÑÝ³ñ Ëáñ³Ù³ÝÏáõ-
ÃÛáõÝ, §Ù³ñ¹áõ ëïñÏ³óáõÙ Ù»ù»Ý³Ûáí¦23: ê³Ï³ÛÝ 1918 Ã. ³åñÇÉÇÝ ³ñ¹»Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·ÉáõË Ï³Ý·Ý³Í È»ÝÇÝÁ Ã»ÛÉáñÇ½ÙÝ ³Ýí³ÝáõÙ ¿ §·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÑëÏ³Û³Ï³Ý ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝ¦, §³ñÅ»ù³íáñ Ýí³×áõÙ¦, å»ï³Ï³Ý ßÇÝ³-
ñ³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ñéã³ÏáõÙ èáõë³ëï³ÝáõÙ Â»ÛÉáñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÁ, ßáõï³÷áõÛÃ ¨ É³ÛÝ³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ÁÝ¹ á-
ñáõÙª §ÇÝã ·Ýáí ¿É ÉÇÝÇ¦24: ¸³ñÓÛ³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ Ã»ÛÉáñÇ½ÙÇ 
÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³ÝÁ, §ÉÇ³Ï³ï³ñ µ³ñáÛ³Ï³Ý Ñ»Õ³ßñçÙ³Ý¦ Ñ³ñó³¹ñáõÙÁ 
³Ýï»ëíáõÙ - ëïáñ³¹³ëíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇÝ: ²Ù»Ý³¿³-
Ï³ÝÝ ³Ûë ßñç³÷áËÙ³Ý Ù»ç ³ÛÝ ¿, áñ Â»ÛÉáñÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ï»ËÝáÏñ³-
ï³Ï³Ý ·áñÍ³¹ñáõÙÁ Ã»É³¹ñíáõÙ ¿ áã Ã» §Ý»ñëÇó¦ª Â»ÛÉáñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ 
Ý»ñÑ³ïáõÏ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó, ³ÛÉ §¹ñëÇó¦ª ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
³ñï³ùÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó: 

²Ñ³ Ñ»Ýó ë³ ¿ Ï³ñ¨áñ Ñ³ëÏ³Ý³É` ÇÝãå»ë ü. Â»ÛÉáñÇ ï»ËÝáÏñ³-
ïÇ½ÙÁ (Çñ³Ï³Ý Ï³Ù í»ñ³·ñÛ³É), ³ÛÝå»ë ¿É ÙÛáõë Í³Ûñ³Ñ»ÕáõÃÛáõÝÁª 
¾ÉÃáÝ Ø»ÛáÛÇ §Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ ¹åñáóÇ ¨ Ñ»ï³·³ Ùá-
ï»óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ï³ï»ËÝáÏñ³ïÇ½ÙÁ åÇïÇ ·Ý³Ñ³ï»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ëáóÇ³É - ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, µ³ñáÛ³Ï³Ý, Ñá·»-
µ³Ý³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Çñù»ñÇó: ì»ñçÇí»ñçá Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó ·áñÍ³¹ñáõÙÁ Ýå³ï³ÏáõÕÕí³Í »Ý 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µáõÝ ÁÙµéÝáõÙÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ¨ áã ³ÛÝ-
ù³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³µ³ÝÝ»ñÇ áõ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ 
áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí:  

Î³é³í³ñÙ³Ý µ³½Ù³µáí³Ý¹³Ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÝ, ÷ÇÉÇëá-
÷³Û³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÁ Ù»Í³å»ë µÝáñáß ¿ Ý³¨ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÙÛáõë ¹³-
ë³Ï³ÝÝ»ñÇÝª Ð»ÝñÇ üáñ¹ÇÝ, ²ÝñÇ ü³ÛáÉÇÝ, ¾ÉÃáÝ Ø»ÛáÛÇÝ, Ø»ñÇ üáÉ»-
ïÇÝ: ÆëÏ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇó ÝáõÛÝå»ë Ýñ³Ýù »Ý Ñ»Ýó ·Ç-
ïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýáñ Ëáëù ³ëáõÙ, Çñ»Ýó Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñáí ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 
Ù³ñ¹áõ ¨ Ñ³ÝñáõÛÃÇ í³ñùÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõ-
ÝÁ, áíù»ñ ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÁÙµéÝáõÙáí, ³ÛÉ 
Ñ³Ïí³Í »Ý ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÝ»ñÇ: ÆëÏ Ñ»ï³·³ ï»ë³-
µ³ÝÝ»ñÇ ·áñÍ³¹ñ³Í Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ï»ë³Ï §÷ÇÉÇëá÷³Û³-
½»ñÍáõÙÁ¦, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, µ³ó³ïñ»ÉÇ ¿: àñ¨¿ ·ÇïáõÃÛáõÝ ëÏ½µÝ³íá-
ñáÕÝ»ñÁ ÙÇßï ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³Û³óù »Ý Ý»ïáõÙ Çñ»Ýó ³é³ñÏ³ÛÇÝ, 
ÙÇÝã¹»é Ýñ³Ýó ·áñÍÁ ß³ñáõÝ³ÏáÕÝ»ñÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý Ëáñ³ÝáõÙ 
»Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÇ Ù»çª Ñ³ñëï³óÝ»Éáí ·Çï³Ï³Ý ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ, ë³-

                                                   
23 È»ÝÇÝ ì. Æ., øñïÇÝù ù³Ù»Éáõ §·Çï³Ï³Ý¦ ëÇëï»ÙÁ // ºñÏ»ñÇ ÉÇ³Ï³ï³ñ 

ÅáÕáí³Íáõ, Ñ. 23, ºñ., 1979, ¿ç 21 - 22, ÝáõÛÝÇ, Â»ÛÉáñÇ ëÇëï»ÙÁ Ù³ñ¹áõ ëïñÏ³-
óáõÙÝ ¿ Ù»ù»Ý³Ûáí // ºÈÄ, Ñ. 24, ºñ., 1979, ¿ç 453 - 455: 

24 È»ÝÇÝ ì. Æ., êáí»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ñÃ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ // ºÈÄ, Ñ. 36, 
ºñ., 1981, ¿ç 233: Â»ÛÉáñÇ½ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ åÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù»ç ÇëÏ³å»ë ½·³ÉÇ ¿, ³ÛÝå»ë áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»É ³Ù»ñÇ-
Ï³óÇ å³ïÙ³µ³ÝÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³Í Ï³ñÍÇùÇÝ, Ã» ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ÑÝ·³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ·³Õ³-
÷³ñÁ Ã»ÛÉáñÇ½ÙÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇó ¿: 
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Ï³ÛÝ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ³Ýï»ëáõÙ - Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¹Ç-
ï³ñÏÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: Ð»ï¨³µ³ñª ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝÇ ³ÙµáÕç³-
Ï³Ý (ÑáÉÇëï³Ï³Ý) Ùáï»óáõÙÁ ÇÝùÝÇÝ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ Ù»Ãá¹ ¿ »Õ»É` Ã»-
É³¹ñí³Í ³ßË³ñÑ³Û³óù³ÛÇÝ - Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí, ÇëÏ Ñ»ï³·³ÛÇÝ µÝáñáß Ùáï»óÙ³Ý Ñ³ïí³Í³ÛÝáõÃÛáõÝÁ 
(ë»·Ù»Ýï³ÉÇ½ÙÁ) å³ï×³é³µ³Ýí³Í ¿ ÝáõÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí: ²ÛÉ 
ËÝ¹Çñ ¿, áñ Ù³ë»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ùµ Ñ³ñëï³ó³Í ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ Ý»ñùÝ³-
å»ë ÙÇïí³Í ¿ í»ñëïÇÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý³Ý³Éáõ, áñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ, áñáß³ÏÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï:  

Î³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ïí³Í³ÛÝáõÃÛ³Ý ·»ñÇß-
Ë³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÛïáõÝ ûñÇÝ³ÏÝ ¿ XX ¹³ñ³í»ñçÇ – XXI ¹³ñ³ëÏ½µÇ ³-
Ù»ñÇÏÛ³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ (áñáß µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñáí), áñÁ ïÇñ³å»ïáÕ ¿ 
áã ÙÇ³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ, ³ÛÉ¨ ³ÛÝù³Ý ¿ Ý»ñÃ³÷³Ýó»É Ñ³-
Ûáó Ýáñ³ÝÏ³Ë å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù»ç, áñ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, ëå³éÝáõÙ ¿ Ó¨³íáñ»É XXI ¹³ñÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ù»-
Ý»çÙ»ÝÃÇ ³ßË³ñÑ³Û³óù³ÛÇÝ - Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ñ³óáõÛóÁ: ÀÝ¹Ñ³-
Ï³é³ÏÁ, ×³åáÝ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ï»ë³µ³ÝÝ»ñÝ ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÇó 
³ñÙ³ï³å»ë ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë Ýñ³Ýáí, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³-
é³ÝÓÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ¹Ç-
ï³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá: 

²éÑ³ë³ñ³Ï, ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Í³Ýñ³·áõÛÝ (Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»Éª 
ÙÇÝã ûñë ãÑ³ÕÃ³Ñ³ñí³Í) ×·Ý³Å³ÙÁ §×³åáÝ³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ¦ Çñá-
ÕáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏ³É»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ ¿: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ï»-
ë³µ³ÝÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñ³Í ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ã»Ý ³éÝãíáõÙ ³½·³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Î³ñÍ»ù Éé»ÉÛ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ ¿ »Õ»É, áñ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý µáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ÝáõÛÝ³Ï³Ý åÇïÇ ÉÇÝ»Ý, 
³ÝÏ³Ë ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» áñ »ñÏñáõÙ »Ý ¹Çï³ñÏíáõÙ áõ Ï³ñ·³íáñíáõÙ: 
Î³é³í³ñ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½µÝ³÷áõÉáõÙ ³½·³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýï»ëáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÝáõÛÝ Ñ³Ý-
·³Ù³Ýùáí, áñÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÷ÇÉÇëá÷³-
Û³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóÙ³ÝÁ: Æñáù, ï»ë³Ï³Ý 
ÙÇïùÁ ëÏ½µÝ³å»ë Ó·ïáõÙ ¿ ¹»åÇ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, ³Ù-
÷á÷ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÙµáÕçÇ µÝáõÃ³·ñáõÙ, Ñ³×³Ëª áõÕÕ³ÏÇ Ç 
íÝ³ë Ù³ëÝ³íáñÇ, Ûáõñ³Ñ³ïáõÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý: àõëïÇª Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÁ` áñå»ë Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃ, ¨° å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý, ¨° 
ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý åÇïÇ ³é³ç ·³ñ Ñ»ï³·³ÛáõÙ: 

ºñÏñáñ¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ³í»ÉÇ Éáõñç ËáãÁÝ¹áï ¿. ¹³ ï»ë³µ³ÝÇ ³½-
·³Ï»ÝïñáÝ Ùï³Í»É³Ï»ñåÝ ¿ª ¿ÃÝáó»ÝïñÇ½ÙÁ, »ñµ ë»÷³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛ-
ÃÁ (³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ý¹»å í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ, ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÝÑ³ïÇ ¨ Ñ³ÝñáõÛÃÇ ÙÇç¨ Ï³åÇ Ó¨»ñÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ) ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ÇëÏ ³Û-
É³½·ÇÝ»ñÇÝÁ Ï³°Ù ³Ýï»ëíáõÙ ¿, Ï³°Ù Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïíáõÙ: ²ßË³ñÑ³ù³-
Õ³ù³óáõ Ñ³í³ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³½·³Ï»ÝïñáÝ Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ µÝáõ-
Ã³·ñ³Ï³Ý ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ³Ù»ñÇÏ³óÇ ï»ë³µ³ÝÝ»ñÇÝª Â»ÛÉáñÇó ¨ üáñ-
¹Çó ÙÇÝã¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³é³ç³ï³ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ: ²é»ñ¨áõÛÃ Ñ³-
í³ÏÝ»Éáí í»ñ³½·³ÛÇÝ ·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ýª ¹³ë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ 
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Çñ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³½·³ÛÇÝ ã¿, ³ÛÉ Ñ³·»ó³Í ¿ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñåáí 
áõ ·áñÍ»É³Ï»ñåáí: ´áÉáñ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ §Ó¨í³Í¦ 
»Ý ÙÇçÇÝ ³Ù»ñÇÏ³óáõ ã³÷³ÝÙáõßáíª ³Ù»ñÇÏÛ³Ý åñ³·Ù³ïÇ½Ù, §ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ù³ñ¹áõ¦ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ñ³ëï³ï³·ñáõÙ, ÏÛ³ÝùÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÇÙ³ëïÇ, Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý áõ »ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý ïÇñ³å»ïáÕ ÁÙµéÝáõÙÝ»ñ, ³Ý-
Ñ³ï³å³ßïáõÃÛ³Ý á·Ç, Õ»Ï³í³ñÇ áõ »ÝÃ³Ï³ÛÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ÆÝãå»ë §ËáñÑñ¹³-
ÛÇÝ ³åñ»É³Ï»ñåÝ¦ áõëáõÙÝ³ëÇñáÕÝ»ñÝ ¿ÇÝ ËáñÑñ¹³ÛÇÝÁ ÝáõÛÝ³óÝáõÙ 
éáõë³Ï³ÝÇ Ñ»ï, ³Û¹å»ë ¿É ³Ù»ñÇÏ³óÇ ï»ë³µ³ÝÝ»ñÝ »Ý ³Ù»ñÇÏÛ³ÝÁ 
Ñ³Ù³ñáõÙ Ç¹»³É³Ï³Ý, µáÉáñ ³½·»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹ûñÇÝ³Ï»ÉÇ:  

²Û¹Ï»ñå ÝáõÛÝ³óÝ»Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷ÇÉÇëá÷³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁª ·áñÍ³¹ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ` ³Ù»-
ñÇÏ³óÇ ï»ë³µ³ÝÝ»ñÁ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ã¿ÇÝ Ñ³ßïíáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
§Ö³åáÝ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÇ¦ ·áÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï. ¹³ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ñ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
·áñÍ»É³Ï»ñåÇ ×³åáÝ³Ï³Ý ÝÙ³Ý³ÏáõÙ, ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ñ »ñÏáõ ³ñ-
¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇ Ù»ñÓ»óáõÙÁ (ÏáÝí»ñ·»ÝóÇ³)25: ØÇÝã¹»é 
×³åáÝ³óÇÝ»ñÁ, áñ Ñ»ïå³ï»ñ³½ÙÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ç³Ý³¹ñ³µ³ñ áõ-
ëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ÇÝ Ã»ÛÉáñÇ½ÙÇ ¨ §Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ ·³-
Õ³÷³ñÝ»ñÝ áõ ÷áñÓÁ, Ç ëÏ½µ³Ý» ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ÇÝ ë»÷³Ï³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ë³ñëË»É Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
íñ³, áõëïÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ ¹³ñÓÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ûñÇ-
Ý³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³¹ñÙ³ÝÁ, ³ÛÉ¨ ¹ñ³Ýó ³½·³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ù³ë-
Ý³íáñ»óáõÙÝ»ñÇÝ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ »Ã» ×³åáÝ³óÇÝ»ñÁ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
ÁÝÏ³É»ÇÝ áñå»ë ½áõï ï»ËÝáÉá·Ç³ª ÑÝ³ñùÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñ 
·áñÍ³¹ñ»ÉÇ ¿ ³Ù»Ý »ñÏñáõÙª ³ÝÏ³Ë ³½·³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
áñáß³ÏÇáõÃÛáõÝÇó, ³å³ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ÏÉÇÝ»ñ §ÜÇÑáÝÃ»ùÇ Ï»Û»Û¦ (Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ×³åáÝ³Ï³Ý á×) ÏáãíáÕ »ñ¨áõÛÃÇ ³ñ³ñáõÙÁ: î³ñÇÝ»ñÇ Ñ»é-
íÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßÝáñÑÇí 
×³åáÝ³óÇÝ»ñÁ Ý³¨ Ëáõë³÷»óÇÝ Ñá·¨áñ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ·³ÕáõÃ³óÙ³Ý 
íï³Ý·Çó, Ñ³ñ³×áõÝ ³Ù»ñÇÏ³Ý³óáõÙÇó, áñ Çñ Ñ»ï µ»ñ»É ¿ñ ³Ù»ñÇÏ³-
óÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÙáõïùÁ Ñ»ïå³ï»-
ñ³½ÙÛ³Ý Ö³åáÝÇ³: 

²Ù»ñÇÏÛ³Ý áñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÝóÛ³É ¹³ñÇ 70 - ³Ï³Ý Ãí³-
Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ ëÏë»óÇÝ ²ØÜ - áõÙ ·áñÍ³¹ñ»É ×³åáÝ³Ï³Ý ÷áñÓÁª 
÷³ëïáñ»Ý ¹³ñÓÛ³É ³Ýï»ë»Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³½·³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³-
é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: Ð³ïÏ³å»ë ·³ÛÃ³ÏÕÇã áõ 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¿ÇÝ ×³åáÝ³Ï³Ý §áñ³ÏÇ ËÙµ»ñÁ¦. ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ³Û¹ Ûáõñ³ï»ë³Ï »Õ³Ý³ÏÁ, »ñµ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý 
ëÏ½µáõÝùáí Çñ»Ýù »Ý í»ñ³ÑëÏáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ, Ý»ñ¹ÝáõÙ Ýá-
ñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ýå³ëïáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ï³ï³ñ»-
É³·áñÍÙ³ÝÁ, ÉáõÍáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ù³ëÝ³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ, Ù»Í 
ï³ñ³ÍáõÙ áõÝÇ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙª ï³ñ»Ï³Ý ³å³Ñáí»Éáí ÙÇÝã¨ 30 ÙÇ-
ÉÇ³ñ¹ ¹áÉ³ñÇ û·áõï: ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ³Ù»ÝÇó ³é³ç §áñ³ÏÇ ËÙµ»-
ñÇ¦ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁª ³Ù»ñÇÏ³óÇ Ï³é³í³ñ³µ³ÝÝ»ñÁ Ñáñ¹áñáõÙ 

                                                   
25 î»°ë Pascale R. T., Maguire M. A. Comparison of Selected Work Factors in Japan 

and the United States // Human Relations, 1980, volume 33, number 7, ¿ç 433 - 455: 
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¿ÇÝ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇÝ ¹ñ³Ýù É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³é»É. §Ø»ñ Ï³ñÍÇùáíª 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ×³åáÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
ÙÇÝã¨ 80 ïáÏáëÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»Õ³÷áË»É ¨ Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»É ïÝï»ë³í³ñ-
Ù³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ¦26: ²Ûë ·áñÍ»É³Ï»ñåÇ ³-
Ù»ñÇÏÛ³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÁ (³Ûëï»Õ ³é³çÇÝÝ ¿ÇÝ §ÈáùÑÇ¹ ÙÇëÉ½Á¦ ¨ 
§ê÷»Ûë ù³Ù÷ÁÝÇÝ¦) Çñ»Ý ã³ñ¹³ñ³óñ»ó, ¨ ëÏ½µÝ³Ï³Ý á·¨áñáõÃÛáõÝÁ 
³ñ³·áñ»Ý Ù³ñ»ó: ²Ù»ñÇÏ³óÇ ï»ë³µ³ÝÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³¹ñí³Í ¿ÇÝ Ï³é³-
í³ñáõÙ - Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇó í»ñ µ³ñÓñ³Ý³É ¨ ³ñÓ³Ý³·ñ»É. §Ø»ñ Ùß³ÏáõÛÃ-
Ý»ñÁ ã³÷³½³Ýó ï³ñµ»ñ »Ý, Ù»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ã³÷³½³Ýó 
ï³ñµ»ñ »Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï»ÉÇ »Ý, 
í»ñç³å»ë, ×³åáÝ³óÇÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ÙÇ³ï³ññ ³½· »Ý, ù³Ý Ù»Ýù¦27: 
¾Ý¹ñÛáõ üñÇ¹Ù³ÝÁ §²Ù»ñÇÏÛ³Ý ³ßË³ïáõÅÇ ×³åáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõ-
ÙÁ¦ áõß³·ñ³í í»ñÝ³·ñáí ½»ÏáõóÙ³Ý Ù»ç Ñ³ëï³ïáõÙ ¿, Ã» §í»ñçÇ-
í»ñçá, §ÙÇ³Ï³ÙáõÃÛ³Ý á×Ç¦ ³Ûë Ï³é³í³ñáõÙÁ (consensus - style ma-
nagement), áñ ß³ï í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §×³åáÝ³Ï³Ý¦, 
ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ·ïÝ»É ËÇëï ë³ÑÙ³-
Ý³÷³Ï ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ¦28:  

²Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ ×³åáÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³ÛëåÇëáí, Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ï³é³í³ñ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³-
í³ÏÝ»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, Ñ³Ù³åÇï³ÝÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ, Ñ³Ù³-
ñáõÙ ¿, áñ ³ñ¹»Ý ·ïÝí³Í »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½-
Ù³Ï»ñåÙ³Ý É³í³·áõÛÝ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, ÙÝ³óÛ³É ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»-
Éáñ¹ §÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ¦ »Ý, áõëïÇ ¨ ËÝ¹ÇñÁ ·áñÍÝ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ¿. 
Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³¹ñ»É ³ñ¹»Ý ÷áñÓ-
í³Í, Çñ»Ýó ³ñ¹³ñ³óñ³Í »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: Æ ¹»å, ³ÛëûñÇÝ³Ï Ùáï»óÙ³Ý 
ÑÇÙù»ñáõÙ µáõÝ ¹ñ³Í åá½ÇïÇíÇ½ÙÁ, ³ÛëÇÝùÝª Ï³é³í³ñ³µ³ÝáõÃÛ³Ý 
ï»ë³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý Ùá-
ï»óÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝÁ µÝáñáß ¿ ³Ù»-
ñÇÏÛ³Ý Ï³é³í³ñ³µ³ÝáõÃÛ³ÝÁ:  

Î³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÷ÇÉÇëá-
÷³Û³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÁ µÝ³í ¿É µéÝ³½µáëÇÏ Ñ³ñó³¹ñáõÙ ã¿, ³ÛÉ µËáõÙ 
¿ ¹ñ³Ýó ¿áõÃ»Ý³Ï³Ý Ï³åÇó: Æñáù, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñ¨¿ ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ, ³ë»Ýùª ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³Ý»ÉÇùÁ åÉ³Ý³íáñ»ÉÁ, ³-
Ù»Ý ÇÝãÇó ½³ï, Ï³é³í³ñáÕÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É Ý³¨ ÷ÇÉÇëá-
÷³Û³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ (áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ïáõÏ ã³é³ÝÓ-
Ý³óí»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËáñÑñ¹³ÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, ÉÇÝ»É Ý»ñÁÙµéÝáÕ³-
Ï³Ý), Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ûñÇÝ³ã³-
÷áõÃÛ³Ý ¨ å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, áñáß³ÏÇáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý, ÷á-
÷áË³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ßáõñç: ¾³Ï³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ï³é³í³ñáõ-
ÙÁ` áñå»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³Ï, ³ÛÉáó ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í 
Ï³ñ·³íáñáõÙÝ ¿, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª ëáõµÛ»ÏïÇ (Ï³é³í³ñáÕÇ) áñáß³ÏÇ 

                                                   
26 Грейсон Дж. К. мл., О’Делл К. Американский менеджмент на пороге XXI века, 

М., 1991, с. 282. 
27 Лерер Р. Р. Кружки качества // Производительность труда "белых воротничков". 

М., 1989, с. 244. 
28 Freedman A. Japanese Management of US Work Forces // Technology and Emp-

loyment.Washington: US Government Printing Office, 1984, p. 419. 
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Ï³ñ·³íáñÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ûµÛ»ÏïÇ (Ï³é³í³ñíáÕÇ) íñ³: Î³é³í³-
ñáõÙÁ ëáõµÛ»Ïï–ûµÛ»Ïï³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¿: êáõµÛ»ÏïÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (åÉ³Ý³íáñáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) áõÕÕí³Í »Ý 
ûµÛ»ÏïÇ í³ñùÇ Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ: 
ÆëÏ ûµÛ»ÏïÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (í³ñùÁ) Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ¹»ñ »Ý Ï³-
ï³ñáõÙ, ÑÇÙù ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»Éáõ ëáõµÛ»ÏïÇ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ»ñÇ Ç-
ñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áñ³ÏÇ Ù³ëÇÝ: ²Ûëï»ÕÇó ¿É µËáõÙ ¿ ëáõµÛ»Ïï–ûµÛ»Ïï³-
ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý ÇÙ³ëïÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñá-
ÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áõëïÇ ¨ª §÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ–Ï³é³í³ñáõÙ¦ Ï³åÁ, 
³ÛÝ ¿ª ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É³å»ë ³ñï³óáÉáõÙ–ÇÙ³ëï³íáñáõÙ ¿ 
ëáõµÛ»Ïï–ûµÛ»Ïï ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñ·³íá-
ñáõÙ ¿ ³Û¹ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ:  

§öÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ–Ï³é³í³ñ³µ³ÝáõÃÛáõÝ¦ Ï³åÇ ³éáõÙáí Ï³ñ»-
ÉÇ ¿ ³ë»É Ñ»ï¨Û³ÉÁª Ï³é³í³ñ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É³å»ë µáí³Ý¹³-
Ï³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿, Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁª Ñ³ëÏ³ó³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: ²Ûëå»ë, §Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ¦ ¹³ëÁÝÃ³óáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ¹ñ³Ýó ï»ë³ÏÝ»ñÁ, ·áñÍ³¹ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ, ÙÇÝã¹»é ÙÇ³ÛÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÝ 
¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ §Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³-
ÝÁ, µË»óÝáõÙ ëáõµÛ»Ïï - ûµÛ»Ïï³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

²Ù÷á÷ µÝáõÃ³·ñ»Éáí ËÝ¹ñá ³é³ñÏ³ Ï³é³í³ñáõÙ–Ï³é³í³ñ³-
µ³ÝáõÃÛáõÝ–÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ »é³Ý¹³ÙÁ` Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É. Ï³é³í³-
ñáõÙÁ ÇñáÕáõÃÛáõÝ ¿ (Ýå³ï³Ï³¹Çñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñù), Ï³é³-
í³ñ³µ³ÝáõÃÛáõÝÁª ³Û¹ ÇñáÕáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý ³ñï³óáÉáõÙÁ, ÇëÏ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñ³µ³Ý³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ 
ÇÙ³ëï³íáñáõÙÝ ¿ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ¹Çñù»ñÇó: Î³é³í³ñ³µ³ÝÝ»-
ñÇó Çñ³íáõÝù ãáõÝ»Ýù å³Ñ³Ýç»Éáõ ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ÁÝ¹Ñ³Ý-
ñ³óáõÙÝ»ñ, ÝÙ³Ý³å»ëª ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ãÇ Ï³ñáÕ Ý»-
ñ³éí»É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç: Î³ëÏ³ÍÇó í»ñ ¿, ë³-
Ï³ÛÝ, áñ Ï³é³í³ñ³µ³Ý³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í³å»ë Ïß³Ñ»Ý, 
»Ã» áõÝ»Ý³Ý Ñëï³Ï Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙª ßÝáñÑÇí ÷ÇÉÇëá-
÷³Û³Ï³Ý áõÕÕáñ¹áÕ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý: Î³é³í³ñáõÙ – ÷Ç-
ÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ Ï³åÁ ãÇ Ñ³Ý·áõÙ Ý³¨ Ï³é³í³ñãÇ Ï³Ù ï»ë³µ³ÝÇ ³ß-
Ë³ñÑ³Û³óùÇÝ: ²Û¹ Ï»ñå ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕÝ»ñÁ 
ïáõñù »Ý ï³ÉÇë åá½ÇïÇíÇëï³Ï³Ý ÙáÉáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª ³ÝÑÇÙÝ Ñ³-
Ï³¹ñ»Éáí ·Çï³Ï³ÝÝ áõ ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³ÝÁ, ËáëùÝ áõ ·áñÍÁ, ï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ áõ ÷áñÓÁ: ¸³ ¿ Ã»ñ¨ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ, áñ, áñå»ë ¹³ë³-
í³Ý¹íáÕ ³é³ñÏ³, §Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ¦ ·Çï³×ÛáõÕÁ 
ï³Ï³íÇÝ Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿, Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý í»ñ-
ÉáõÍáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ »ñµ»ÙÝ íÇ×³ñÏíáõÙ ¿ Ý»Õ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ¨ 
×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó, µáõÝ §Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ¦ µ³é³Ï³å³ÏóáõÃÛáõÝÝ ÇëÏ áÙ³Ýó Ñ³Ù³ñ 
ûï³ñáïÇ ¿: ØÇÝã¹»é ÏÇñÃ, µ³ÝÇÙ³ó, ×ÏáõÝ ·áñÍáÕ Ï³é³í³ñÇã å³ï-
ñ³ëï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áã 
Ã» ³í»Éáñ¹ ßé³ÛÉáõÃÛáõÝ ¿, ³ÛÉ Ã»° ³ßË³ñÑ³Û³óù³ÛÇÝ ¨ Ã»° ï»ë³Ï³Ý 
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áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÁÙµéÝÙ³Ý ¨ ÉáõÍÙ³Ý Ï³ñ¨áñ Ù»Ãá-
¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù:  

 
ВАЛЕРИЙ МИРЗОЯН – Мировоззренческие основы методологического 

кризиса современного менеджмента. – Среди менеджеров широко распро-
странено недовольство уровнем теоретического осмысления организационных 
проблем. С одной стороны, все согласны, что "нет ничего лучше практичной 
теории" и что невозможно добиться успеха без хорошего знания принципов ме-
неджмента и передовых теорий. Однако, с другой стороны, среди практиков бы-
тует точка зрения, что так называемые "новые" теории на самом деле похожи на 
"переливание старого вина в новые бутылки". Оказывается, сами теоретики ме-
неджмента также недовольны современным состоянием теоретической мысли, и 
это свидетельствует о серьёзном кризисе научного подхода. Важно понять, что 
основная причина методологического кризиса современного менеджмента кро-
ется в глубоком противоречии между философией системы и механизмом её 
реализации. 

Для Фредерика Тэйлора "научная организация" – это вовсе не технология, 
а "новая философия управления"; он предостерегает менеджеров от смешения 
философии управления с механизмом реализации управления. Но позднее ха-
рактерный для классического менеджмента холистический подход был вытеснен 
у других авторов сегменталистским подходом, вследствие чего философские 
основания отдельных теорий и науки управления в целом отошли на задний 
план.  

Приведём пример подобной методологической трансформации. Долгое 
время американский менеджмент не мог мириться с японским стилем управле-
ния. Между тем любая публикация японских авторов начинается, как правило, 
изложением отличительных признаков и основных принципов философии япон-
ского менеджмента. 

Умаление философских оснований менеджмента неизбежно заводит теоре-
тическую мысль в позитивистский тупик. Когда менеджер реализует свои функ-
ции, например, принимает управленческие решения относительно мотивации 
своих подчинённых или же контроля за их поведением, то в их основе лежат не 
только его профессиональные знания и навыки, но также и философские раз-
мышления (обычно интуитивные), в частности, о диалектике возможности и 
реальности, определённости и неопределённости, стабильности и изменчивости. 
Попытки искать философские решения в книгах по менеджменту бессмыслен-
ны, точно так же, как неверно включать философский анализ в программы по 
обучению и тренингу менеджеров. Тем не менее, плодотворное взаимодействие 
менеджмента и философии не только возможно, но и необходимо, поскольку по 
самой своей сути они являются двумя типами субъектно-объектных взаимоот-
ношений. Управление как совокупность определённых управленческих дейст-
вий – это достижение целей управляющего посредством труда других (исполни-
телей). Управление как наука – это теоретическая рефлексия над практическими 
управленческими проблемами. Следовательно, если менеджмент и как деятель-
ность, и как наука занимается регулированием взаимоотношений управляющего 
и управляемого, то роль философии состоит в осмыслении их взаимоотношений. 
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VALERI MIRZOYAN – Methodological crisis of modern management: an 
analysis of world-view. - There are a lot of frustration signs among managers related 
to the quality of theoretical reflection on organizational problems. On the one hand, 
everybody agrees that there is nothing better than a practical theory, and it is impossi-
ble to be an effective manager without a good command of management principles 
and advanced theories. On the other hand, the common view of practitioners is that 
the so-called new ideas and concepts are in fact the old wine in the new bottles. The 
management theorists themselves are displeased with the current situation, which 
proves to be detrimental for the scientific approach. The main cause of modern man-
agement’s methodological crisis should be sought in direct contradiction between the 
philosophy of the system and its practical methods.  

Frederick Taylor warns managers against confusing the philosophy of manage-
ment with the mechanism of its realisation. But his methodological holism character-
istic of the classical period of management was followed by segmental methodology 
of other authors. Consequently, philosophical assumptions of every theory and the 
whole science of management were not assessed at their true value.  

One example of such methodological transformation is the fact that the Ameri-
can theorists could not accept the Japanese style of management for a long time, 
whereas, almost every publication by Japanese researchers starts with an introduction 
into the philosophy of Japanese management.  

Disregarding the philosophical aspects of management inevitably leads to posi-
tivist deadlock. When a manager performs his functions, for instance by making deci-
sions how to motivate the employees or control their behaviour; he uses not only his 
professional knowledge and skills, but considers such philosophical principles as the 
dialectics of possibility and reality, certainty and uncertainty, stability and change-
ability. It is obviously inappropriate to look for philosophical answers in books on 
management or introduce philosophical analyses into programs and training sessions 
on management. 

 Nevertheless, it is possible and even necessary for management and philosophy 
to successfully, because they are two types of subject - object interrelations. Manage-
ment, as a system of managerial actions, is a process of getting things done by other 
people. Management, as a science, is a theoretical reflection of practical problems. 
Hence, if management regulates the interpersonal relations between the manager and 
the executive both practically and theoretically, philosophy contributes to interpreting 
these relations. 

 
 
 




