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ºðÎðÆ ÆØÆæÆ Î²èàôò²ÎòØ²Ü ÐÆØøºðÀ 
  

Üì²ð¸ ØºÈøàÜÚ²Ü 
 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ 
Í³í³ÉíáÕ ·Éáµ³ÉÇ½³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý Ý³¨ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÇÙÇç³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇ áõÅ»Õ³óÙ³Ùµ: ²Ûëûñ 
ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¨ å»ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ù³Õ³ù³-
Ï³Ý ÇÙÇç³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ñ³ ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 

ºñÏñÇ ÇÙÇçáí »Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ïíÛ³É å»ïáõÃÛ³Ý í³ñÏÁ, Ýñ³ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ í³ñùÁ. ûñÇÝ³Ï` »ñÏñÇ Ñ³Ý¹»å ÑÝ³ñ³íáñ 
í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ù³Õ³ù³-
Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÃÝáÉáñïÇ 
Ó¨³íáñáõÙÁ, ³ßË³ñÑÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ ¨ áõÕÕ-
í³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ: ´³ñ»Ýå³ëï ÇÙÇçÇ ÙÇçáóáí Ó¨³íáñíáõÙ »Ý 
³½·³å»ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ áõ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ: 

ºñÏñÇ ¹ñ³Ï³Ý ÇÙÇçÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ, ³ÛÉ¨ 
Ý»ñ³½·³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý³óÝáÕ áõ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³-
Ï³Ý Éáõñç ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³ëáõÝ³óáÕ 
ë»ñÝ¹Ç Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ï³Ý ÇÙÇçÁ Ù»Í³å»ë áñáßáõÙ ¿ Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, »ñÏñÇ Ñ³Ý¹»å Ñ³ñ·³ÝùÁ, å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï ù³Õ³ù³óÇÝ»-
ñÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó·ïáõÙÁ: 

²ÛëåÇëáí, »ñÏñÇ ÇÙÇçÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³-
óÇÝ»ñÇ Ï³Ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ïíÛ³É »ñÏÇñÁ: 

îáõñÇ½ÙÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 
»ñÏñÇ ÇÙÇçÁ é³óÇáÝ³É ¨ ¿ÙáóÇáÝ³É (½·³Û³Ï³Ý) å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ ³Ù-
µáÕçáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ýßí³Í »ñÏñÇ µáÉáñ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³¹ñáõÃÛáõÝÇó: ²Ûë ·áñÍáÝáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ³ÛÝ, áñ »ñÏñÇ ³Ýí³Ý 
å³ñ½ ÑÇß³ï³ÏáõÙÝ ³Ý·³Ù Ï³ñáÕ ¿ Ýßí³Í »ñÏñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ½áõ·áñ¹áõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ßÕÃ³ÛÇ Ï³éáõó³ÏóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»É1: 

ºñÏñÇ ÇÙÇçÝ áõÝÇ µ³í³Ï³Ý µ³ñ¹ Ï³éáõóí³Íù. ³ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³é³í»É 
³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ ï³ÉÇë »ñÏñÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, µ³Ý³ÏÇ, ³ñ-
ï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÉ á-
ÉáñïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
                                                        

1 î»°ë Панкрухин А. П. Маркетинг. Учебник. М., 2003, ¿ç 561: 
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ºñÏñÇ ÇÙÇçÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿ Çñ 
µáÉáñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñáí ¨ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ` ÇßË³Ý³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï-
Ý»ñáí2: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ³-
é³Ýó Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ ã»Ý Ï³ñáÕ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³ÝÑÝ³ñ 
¿ ãÝÏ³ï»É, áñ »ñÏñÇ ÇÙÇçÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³ïÏ³å»ë 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýñ³ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ó¨³íáñ³Í Ï»ñå³ñáí: 
ÀÝ¹ áñáõÙ, ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·Ç ïÇåáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ ï»ë³Ïáí` ÇßË³Ý³íáñÝ»ñÇ ³ÝÓÇ ¨ »ñÏñÇ ÇÙÇçÇ 
ÙÇç¨ Ï³åÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»É: úñÇÝ³Ï` Ï³Û³ó³Í ÅáÕáíñ¹³í³ñáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ÝÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ å³Ï³ë ¿ 
(oñÇÝ³Ï` Üáñí»·Ç³, Þí»¹Ç³), ù³Ý ³ÛÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù ãáõÝ»Ý 
µ³í³ñ³ñ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ Ï³Ù áõÝ»Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³íïáñÇï³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ· (ÈÇµ³Ý³Ý, º·Çåïáë, Îáõµ³): 

ºñÏñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÇÙÇçÁ Ñ³×³Ë Ï³ñáÕ ¿ å³ñ½³å»ë ÝáõÛÝ³óí»É 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÙÇçÇ Ñ»ï: ¸³ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ 
Éáõñç áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ÇÙÇçÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
íñ³: ²Ûëûñ Ñ³×³Ë »Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý É»·ÇïÇÙáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ñÏáõ µ³Õ³¹ñÇã` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý (Ï³Ù 
Ýñ³ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý) Ï³ñÍÇùÁ ïíÛ³É ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ Ï³é³í³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ÇßË³Ý³Ï³Ý Çñ³í³ëáõ-
ÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙÁ: ²ÛÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ»ï¨áõÙ »Ý §Ë³ÕÇ Ï³-
ÝáÝÝ»ñÇÝ¦, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý áñå»ë É»·ÇïÇÙ, ÇÝãÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý ³ç³Ïó»Éáõ Ýñ³Ýó` 
³é³Ýó Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ` Ï³Ù³íáñ: 

²ÛëåÇëáí, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÇÙÇçÁ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÙÇç¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý Ó¨ ¿. áñù³Ý ëáõñ »Ý ³Û¹ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý µ³-
ó³ë³Ï³Ý ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ñå³ñÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨` »ñÏñÇ ÇÙÇçÁ: 

ø³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³çáñ¹ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ññÁ, áñ ¿³-
å»ë ³½¹áõÙ ¿ »ñÏñÇ ÇÙÇçÇ íñ³, ù³Õ³ù³Ï³Ý ÉÇ¹»ñÝ»ñÝ »Ý, Ýñ³Ýó Ç-
ÙÇçÁ: Ð³×³Ë, »ñµ ¼ÈØ-Ý»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý Ëáë»É áñáß »ñÏñÝ»ñÇ µ³ó³ë³-
Ï³Ý Ï³Ù ¹ñ³Ï³Ý ÇÙÇçÇ Ù³ëÇÝ, Ýñ³Ýù Ý³Ë ¨ ³é³ç ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý 
ïíÛ³É »ñÏñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ ÇÙÇçÇÝ ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ3: 

ºñÏñÇ ÇÙÇçÇ ÙÛáõë µ³Õ³¹ñÇãÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿: îÝï»-
ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ý ³½-
¹»óáõÃÛáõÝ ·áñÍ»É »ñÏñÇ Ã»° Ý»ñùÇÝ ¨ Ã»° ³ñï³ùÇÝ ÇÙÇçÇ íñ³4: Ð³ÛïÝÇ 
¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ÑÇÙùÝ ¿ ¨ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñ»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ³ÛÉ á-
ÉáñïÝ»ñÁ (ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, Ñá·¨áñ ¨ ³ÛÉÝ): ºñÏñÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÙÇçÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ýñ³ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ óáõ-
                                                        

2 î»°ë Галумов Э. Имидж страны и власть. М., 2003, ¿ç 10: 
3 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
4 î»°ë Кашлев Ю., Галумов Э. Информация и PR в международных отношениях. 

М., 2003, ¿ç 297: 
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ó³ÝÇßÇ ÙÇçáóáí: ¸³ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 4 ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ (ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ)` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÐÜ²-Ý ¨ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ (ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ýáÝ¹»ñ, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ, Ï³éáõÛóÝ»ñ), µÝ³Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»-
ëáõñëÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï` ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ): 

ºñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ñ³×³Ë 
³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ïíÛ³É »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: 

Ø. äáñï»ñÁ å»ïáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ ³ñ-
ï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ áñå»ë Ï³åÇï³ÉÇ ¨ ³ßË³ïáõ-
ÅÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙ, ¨ áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï 
ßÝãÇÝ Ñ³ëÝáÕ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ã³÷Á:  

ºñÏñÝ»ñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý.  

 ¶áñÍáÝ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, 
·Çï³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ, Ï³åÇï³ÉÁ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

 Ü»ñùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ` å³Ñ³Ýç³ñÏÇ áñ³ÏÁ, ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Í³í³ÉÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: 

 Ð³ñ³ÏÇó ¨ Í³é³ÛáÕ ×ÛáõÕ»ñÁ` ÑáõÙùÇ Ý»ñÏñÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ, 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ, ÑáõÙùÇ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ, 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ: 

 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ, 
Ý»ñ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ` Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ, Ý»ñ×ÛáõÕ³ÛÇÝ 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ5: 

ºñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç ³½¹áõÙ ¿ »ñÏñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
ÇÙÇçÇ íñ³, áñÝ ¿É, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ÑÇÙù ¿ ¹³éÝáõÙ »ñÏñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
·ñ³íãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºñÏñÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÕÛáõë³Ïáí.  

 
ºñÏñÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ 

 
¶áñÍáÝÝ»ñ òáõó³ÝÇßÝ»ñ 

îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ð³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³× 
ÞáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ð³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ Áëï 

ßÝãÇ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏÁ 
ø³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ºñÏñáõÙ ·ïÝí»Éáõ ³ÝÓÝ³Ï³Ý íï³Ý-

·Á ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ»Õ³ßñçáõÙÝ»ñÁ í»ñ-
çÇÝ 10 ï³ñÇÝ»ñÇÝ 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý û·ÝáõÃÛáõ-
ÝÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

àã ³½³ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇß, 
é»ýáñÙÝ»ñÇ ³ñ·»É³ÏáõÙ, ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ  

²ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ã³÷»ñÁ öáË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íù³-
ÛÇÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ  

                                                        
5 î»°ë Портер М. Международная конкуренция. М., 1993: 
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¶áñÍáÝÝ»ñ òáõó³ÝÇßÝ»ñ 
²ñÅáõÛÃÇ ÏáÝí»ñï³óáõÙÁ ²ñÅáõÛÃÇ ³ñï³ùÇÝ ÏáÝí»ñï³óÙ³Ý 

³½³ïáõÃÛáõÝ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³Ûñ»Ý³-
¹³ñÓáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

²ñÅáõÛÃÇ áõÅÁ  ²ñÅáõÛÃÇ ÇÝýÉÛ³óÇáÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 
(³ßË³ñÑÇ ³é³ç³íáñ ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ 
½³ÙµÛáõÕÇ Ñ³Ù³ñ SDR) 

Ü»ñùÇÝ Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ 

ÐÜ²-Æ ¨ ëå³éÙ³Ý ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ûåïÇÙ³É ¿ ÐÜ²-Çó 24 ïáÏá-
ëÁ, ï³ñ»Ï³Ý ï³ÉÇë ¿ 4-5 ïáÏáë 
ÐÜ²-Ç ³× 

ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñáí, ¿Ý»ñ·Ç³Ûáí, ÏáÙáõ-
ÝÇÏ³óÇ³Ý»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
¨ ¹ñ³Ýó ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ã³÷áõ-
ÃÛáõÝÁ 

 
ºñÏñÇ ÇÙÇçÇ íñ³ ³½¹áõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 

³ÝóÛ³ÉÁ` ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ëáíáñáõÛÃÝ»ñÁ, ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ, å³ïÙ³Ï³Ý Ç-
ñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕáñ¹»É »Ý ïíÛ³É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áÕç Å³é³Ý·áõÃÛáõÝÁ, áñ 
å³Ñå³Ýí»É ¿ ïíÛ³É å»ïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ6: 

ºñÏñÇ ÇÙÇçÇ Ï³ñ¨áñ ï³ññ ¿ Ý³¨ ³ñï³å»ï³Ï³Ý ÇÙÇçÁ, áñÁ å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í ¿ ³Û¹ »ñÏñÇ å³ïÙ³Ï³Ý ¨ Ý»ñÏ³ÛÇë ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ 
µÝáõÛÃáí, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ý³Ë³å³ï-
íáõÃÛáõÝÝ»ñáí, µ³ñ»Ï³Ù³Ï³Ý ¨ ÃßÝ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí7: 

ºñÏñÇ ÇÙÇçÇ ³ñ¹»Ý ÝÏ³ñ³·ñí³Í µÝáõÛÃÇó µËáõÙ ¿ Ýñ³ ïÇå³µ³Ý-
Ù³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ. Áëï ³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý` ÇÙÇçÁ ÉÇ-
ÝáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ: ºñÏñÇ Ý»ñùÇÝ ÇÙÇçÁ ¹ñ³ Ù³ëÇÝ ù³Õ³ù³-
óÇÝ»ñÇ, Ýñ³Ýó ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÝ »Ý: ÆëÏ ³ñï³ùÇÝ 
ÇÙÇçÁ ïíÛ³É »ñÏñÇ §å³ïÏ»ñÝ¦ ¿ ³ñï»ñÏñÛ³ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ³ãùáõÙ:  

²ñï»ñÏñÝ»ñáõÙ ïíÛ³É »ñÏñÇ ÇÙÇçÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñ »Ý ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ` ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý, ³ñï³ùÇÝ ýÇ-
Ý³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ïáõñÇ½ÙÇ, ïñ³ÝëåáñïÇ, ÑÛáõñ³-
Ýáó³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ µÝ³·³í³éÝ»ñÁ: 

²ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÇÙÇçÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý ¨ Ý»-
ñ³½¹áõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó íñ³: úñÇÝ³Ï` »Ã» ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½íÇ, áñ »ñÏñÇ ³ñï³ùÇÝ ÇÙÇçÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿, 
³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, µ³ó³ë³µ³ñ Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ 
Ý»ñëáõÙ` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý áõ í³ñùÇ íñ³. 
Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñï: ÜÙ³Ý³å»ë Ý»ñùÇÝ µ³-
ó³ë³Ï³Ý Ï³Ù ¹ñ³Ï³Ý ÇÙÇçÁ Ñ³×³Ë Ýå³ëïáõÙ ¿ ÝáõÛÝåÇëÇ ³ñï³ùÇÝ 
ÇÙÇçÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: 

ºñÏñÇ ÇÙÇçÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ ¨ »ñÏñÇó ¹áõñë 

                                                        
6 î»°ë Кашлев Ю., Галумов Э. Ýßí. ³ßË., ¿ç 275: 
7 î»°ë Иванов И. С. Внешняя политика России в эпоху глобализации. М., 2002, ¿ç 189: 
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ßñç³Ý³éíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí: 

´Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ýßí³Í »ñÏñÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ ³é³í»É ï»Õ»Ï³óí³Í »Ý Ç-
ñ»Ýó Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ù³Ý ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ µÝ³-
ÏÇãÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ùÇã ã»Ý ¹»åù»ñÁ, »ñµ Ù»ñ Ù³ëÇÝ Ù»ñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ áõ 
ÑáõÛ½»ñÁ í»ñ³·ñáõÙ »Ýù Ý³¨ áõñÇßÝ»ñÇÝ:  

êáõµÛ»ÏïÇí Ï³Ù Ñ³Û»É³ÛÇÝ ÇÙÇçÁ »ñÏñÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ¨ Ñ³ïÏ³-
å»ë ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Çñ»Ýó 
»ñÏÇñÝ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ³ñï»ñÏñáõÙ:  

²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Û¹ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù 
¨ Çñ³ï»ë³Ï³Ý, ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñ»É ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ ïíÛ³É å»ïáõÃÛ³Ý ßáõñç Ó¨³íáñí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
¹ÇëÏáõñëÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³Û¹ »ñÏñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ù³ÙáõÉÇ 
Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ, Ñ»éáõëï³- ¨ é³¹ÇáÑ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 
Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ Ï³Ù µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëË³ÉÝ»ñÇ` ÑÇÙùáõÙ 
áõÝ»Ý³Éáí áã Ã» ûï³ñ³½·ÇÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ ûµÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ï³Ï³-
ÝÁ, ³ÛÉ Çñ³Ï³ÝÁ ó³ÝÏ³ÉÇáí ÷áË³ñÇÝ»Éáõ å³ïñ³ÝùÁ: 

²ñï³ùÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù»ç »ñÏñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É å³ïÏ»ñ³-
óáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »ñÏñÇ ûµÛ»ÏïÇí Ï³Ù ÁÝÃ³óÇÏ ÇÙÇçÇ 
Ï³éáõó³ÏóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ` å»ïáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ ûµÛ»ÏïÇí 
ÇÙÇç` ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ÑáõÙ³ÝÇï³ñ, ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ùß³Ïáõ-
Ã³ÛÇÝ, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÇÝã-
å»ë ¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ó³ë³Ï³Ý:  

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ñ³Û»É³ÛÇÝ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ ÇÙÇçÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ãÑ³ÙÁÝÏÝ»É, 
ÇëÏ áñáß ¹»åù»ñáõÙ` ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³Ï³ë»É ÙÇÙÛ³Ýó: Î³ñ¨áñ ¿ ³Û¹ ï³ñµ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë: 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
³éÏ³ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ, Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ, å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛáõÝ, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ 
áõ ï³ñ³ÍáõÙ:  

ò³ÝÏ³ó³Í ûµÛ»ÏïÇ Ù³ëÇÝ ëË³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, í»ñçÇÝÇë 
å³Ï³ëÁ Ï³Ù µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ å³ñ³ñï ÑáÕ ¿ ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý, ³Ý-
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý, ³Ýµ³ñÛ³ó³Ï³ÙáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ÇÙÇçÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñ-
ß³íÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ý³Ë ¨ ³é³ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÇÙÇçÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ: ²ÛëÇÝùÝ` »ñÏñÇ ¹ñ³Ï³Ý ÇÙÇçÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù ïå³íáñáõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿: 

ºñÏñÇ ÇÙÇçÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ñ³×³Ë áõÕÕí³Í »Ý ÉÇ-
ÝáõÙ Çñ³Ï³ÝÇ ¨ ó³ÝÏ³ÉÇÇ ÙÇç¨ áñáß³ÏÇ ÷áË½ÇçÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ` 
ËÃ³Ý»Éáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý »ñ¨³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
»ñÏñÇ ÇÙÇçÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: 

Øá¹»É³íáñíáÕ Ï³Ù ó³ÝÏ³ÉÇ ÇÙÇçÝ ³ÛÝ Ï»ñå³ñÝ ¿, áñÁ ÷áñÓáõÙ 
»Ý ëï»ÕÍ»É »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å»ïáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí8:  
                                                        

8 î»°ë Кашлев Ю., Галумов Э. Ýßí. ³ßË., ¿ç 236-238: 
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ºñÏñÇ ÇÙÇçÁ, Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï, å³ñ½»óí³Í Ó¨áí ¿ 
Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ å»ïáõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, Ýñ³ ³ßË³ñ-
Ñ³é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, ÇÙÇçÁ Ï³ñ»-
ÉÇ ¿ ¹Çï»É áñå»ë ³Ù÷á÷ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï: ²ÛëÇÝùÝ` ÇÙÇ-
çÇ ÙÇçáóáí »ñÏñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ¿³Ï³Ý Í³í³ÉÁ Ñ³Ý·»ó-
íáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ýß³Ý³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ÝÇßÝ»ñÇ ËÙµÇ: 
ºñÏñÇ ÇÙÇçÁ ÏáÝÏñ»ï ¿ ¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ×ß·ñïÙ³Ý: 

ò³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ Ñ»ï Í³ÝáÃ³Ý³ÉÇë Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É 
Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÁ. 

1. áñï»±Õ ¿ ·ïÝíáõÙ »ñÏÇñÁ, 
2. ÇÝãá±í ¿ ³ÛÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ, 
3. ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ ÅáÕáíáõñ¹Á, ÇÝãåÇëÇ± Ï»Ýó³Õ³í³ñÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃáí 

¿ ³åñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ, 
4. áñá±Ýù »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïíÛ³É 

»ñÏñáõÙ, 
5. ÇÝãåÇëÇ± Ýå³ï³ÏÝ»ñ, Ó·ïáõÙÝ»ñ áõÝÇ ïíÛ³É »ñÏÇñÁ, ½³ñ·³ó-

Ù³Ý Ç±Ýã áõÕÇ ¿ µéÝ»É ³ÛÝ9: 
²Ûë Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ Ã³ùÝí³Í »Ý »ñÏñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ç-

ÙÇçÇ Ù»ç, ÇÝãÁ Ï³½Ù³íáñíáõÙ ¿ í»ñáÝßÛ³É µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó: ¸ñ³Ýù, ³Ù-
÷á÷»Éáí ¨ Éñ³óÝ»Éáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É í»ó ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
µÝáõÃ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí. 

1. ²ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý µÝáõÃ³·ÇñÁ »ñÏñÇ ³é³ç³íáñ ³ßË³ñ-
Ñ³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ, Ýß³ÝÝ»ñÇ, ËáñÑñ¹³ÝÇßÝ»ñÇ Ëï³óáõÙÝ ¿ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²ÛÝ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ÝáõÛÝ³óÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ñÑÇ áñáß³ÏÇ Ù³ëÇ Ñ»ï ¨ ¹³ëáõÙ 
áñáß³ÏÇ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÁ, ¹Çï³ñÏáõÙ ³ÛÝ ¹ñ³Ýó ßñç³å³ïáõÙ 
(ûñÇÝ³Ï` ²ØÜ-Á` Çµñ¨ í³ÛñÇ ³ñ¨Ùáõïù): 

2. ´Ý³é»ëáõñë³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ÇñÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ µÝ³Ï³Ý, É³Ý¹-
ß³ýï³ÛÇÝ Ï³Ù ¿É ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ µÝ³Ï³Ý é»-
ëáõñëÝ»ñÇ ³é³ç³íáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ëï³óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ²ÛÝ ÝáõÛ-
Ý³óÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ` ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ý µÝáñáß µÝáõÃÛ³Ý 
ËáñÑñ¹³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï (ûñÇÝ³Ï` èáõë³ëï³ÝÁ ÓÛ³Ý ¨ óñïÇ »ñÏÇñ ¿, 
Þí»Ûó³ñÇ³Ý` ²Éå»ñÇ ³¹³Ù³Ý¹Á): 

3. ²ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÃ³·ÇñÁ ·Çï³Ï³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
¨ ÝÙ³Ý ³ÛÉ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ »ñÏñÇ ³é³ç³íáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³-
ÝÇßÝ»ñÇ, Ýß³ÝÝ»ñÇ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëï³óáõÙÝ ¿: ØÇç³½·³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý µ³Å³ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Ûë Ï»ñå³ñÇ ÙÇçáóáí »ñÏÇñÁ 
ÝáõÛÝ³óíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ÇñùÇ Ñ»ï (ûñÇÝ³Ï` ²ØÜ-Á` ¹áÉ³-
ñÇ, ÏáÏ³-ÏáÉ³ÛÇ ¨ å»åëÇÇ Ñ»ï, Ö³åáÝÇ³Ý` µ³ñÓñ íÇ¹»á, ³áõ¹Çá ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ): 

4. ø³Õ³ù³ÏñÃ³Ï³Ý-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ÇñÁ å³ïÙ³Ï³Ý ¨ 
ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝáõÙ ÅáÕáíñ¹Ç, »ñÏñÇ ³½·³ÛÇÝ Ùß³-
ÏáõÃ³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ, ËáñÑñ¹³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ·Í»ñÇ Ëï³óáõÙÝ ¿: ²ÛÝ ÝáõÛÝ³ó-
ÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛáõÝÝ áõ Ýñ³ ÅáÕáíñ¹ÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý å³ï-
                                                        

9 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 365: 
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Ù³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ»ï (ûñÇÝ³Ï` º·ÇåïáëÝ Çñ µáõñ·»ñÇ 
Ñ»ï): 

5. êáóÇáÑá·»µ³Ý³Ï³Ý µÝáõÃ³·ÇñÁ h³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³ç³íáñ 
¨ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ëáóÇáÑá·»µ³Ý³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, ËáñÑñ¹³ÝÇßÝ»ñÇ, 
µÝáõÃ³·Í»ñÇ Ëï³óáõÙÝ ¿, áñÁ ÅáÕáíñ¹ÇÝ ÝáõÛÝ³óÝáõÙ ¿ ³é³í»É µÝá-
ñáß, ïÇåÇÏ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ Ñ»ï (ûñÇÝ³Ï` ·»ñ-
Ù³Ý³óÇÝ»ñÁ ×ßï³å³Ñ »Ý, ×³åáÝ³óÇÝ»ñÝ ³í³Ý¹³å³ßï »Ý ¨ ³ÛÉÝ): 

6. ²½·³ÛÇÝ-³ñÅ»ù³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ÇñÝ ³½·³ÛÇÝ-·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý 
Ñ³ñÃáõÃÛáõÝáõÙ ³é³ç³íáñ Ýß³ÝÝ»ñÇ ¨ ËáñÑñ¹³ÝÇßÝ»ñÇ Ëï³óáõÙÝ ¿, 
áñáÝù ³ñï³óáÉáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ Ó·ïáõÙÝ»ñÁ: 
²ÛÝ ÝáõÛÝ³óÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ ÅáÕáíñ¹ÇÝ å³ïÙ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»-
ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý ³ßË³ñÑÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ»ÙáõÙ å»-
ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý å³ßïå³ÝíáõÙ (ûñÇÝ³Ï` ²ØÜ-áõÙ 
³Û¹åÇëÇ ³ñÅ»ùÝ»ñ »Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ)10: 

 ºñÏñÇ ¹ñ³Ï³Ý ÇÙÇçÇ Ó¨³íáñáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ Ç-
ñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: 
Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ¹ñ³Ï³Ý ÇÙÇçÁ áñáß³ÏÇ »ñ³ßËÇù ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïáõ-
ñÇ½ÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³Ïó-
Ù³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

àõ Ã»¨ »ñÏñÇ µáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ÉáõÍí»É ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ï³Ý Ç-
ÙÇçÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ßÝáñÑÇí, ë³Ï³ÛÝ ·Éáµ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáÕ Çñ³íÇ×³ÏÝ»-
ñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ 
ÙÇ³ÏóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïíÛ³É »ñÏñÇ Ï»ñå³ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ÁÝÏ³É-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ:  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ³ñï³å»ï³Ï³Ý, 
¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÁ ½áõ·áñ¹í»Ý Ý»ñùÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ Ñ³Ý¹»å ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ Ó¨³íáñ-
Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùµ:  

 
НВАРД МЕЛКОНЯН – Основы конструирования имиджа страны. ––  

Статья посвящена одной из актуальных для современного мира проблем. Имидж 
страны, как определяет его Всемирная организация по туризму, – это совокуп-
ность эмоциональных и рациональных представлений, вытекающих из сопостав-
ления всех признаков страны, собственного опыта и слухов, влияющих на созда-
ние определенного образа. Под влиянием перечисленных факторов при упомина-
нии страны возникает целая цепь ассоциаций, относящихся к ней. Специальная 
работа в определенном направлении позволяет сформировать позитивный имидж 
страны в международном общественном мнении. Такой имидж – это важнейший 
инструмент, помогающий налаживать гармоничное международное сотрудниче-
                                                        

10 î»°ë Кашлев Ю., Галумов Э. Ýßí. ³ßË., ¿ç 368: 
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ство в различных сферах (социальной, культурной, научно-технической, внешне-
экономической, политической). В статье подробно рассматриваются различные 
факторы, воздействующие на формирование как внешнего имиджа страны, так и 
имиджа внутреннего – ее образа в глазах ее населения. Раскрывается роль и зна-
чение отдельных компонентов имиджа для приобретения конкурентных преиму-
ществ. Показана необходимость учитывать экономические факторы в качестве 
детерминант инвестиционной привлекательности страны. 

 
NVARD MELKONYAN – Basis of Forming the Image of the Country. – The 

article is devoted to the actual problems of forming the elements of the image of a state. 
The image of a state includes emotional and rational perceptions based on comparative 
approach to characteristics of a state, as well as personal experience and rumors, which 
influence the perception of a state image. In this sense the positive image of the state 
stimulates effective international affairs, including political, economic and cultural af-
fairs, tourism, etc. Various factors which determine the formation of internal and exter-
nal images of a state, including the perception of a state in the eyes of domestic audi-
ence as well as external community are shown in the article. 

  
 

 




