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²äÐ ºðÎðÜºðÆ Øî²ìàð Î²äÆî²ÈÆ ¶Ü²Ð²îàôØÀ ¶ÆîàôÂÚ²Ü 
Ð²Ø²îºøêîàôØ 

 
Ü²Æð² ²Úì²¼Ú²Ü, ¾¸Æî² ¶¼àÚ²Ü 

 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ÁÝ-

Ã³óáÕ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí, áñáÝó ·ÉË³íáñ ÃÇñ³ËÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ ¿, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝë ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·ñ³-
í³Ï³ÝÝ ¿: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ »Ý ÏñáõÙ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ` Ýáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³-
é³ç³¹ñ»Éáí »ñÏñÝ»ñÇÝ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÁ 
Ýáñ ¹»ñ ¨ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ: îÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ³-
Ù³ñ ·ÉË³íáñ é»ëáõñë ¿ ¹³éÝáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ, áñÇ ½³ñ·³-
óáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ Ñëï³Ï ¨ áõÕÕáñ¹í³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 

¸»é ³ÝïÇÏ ³ßË³ñÑáõÙ ÑÇÝ ÑáõÛÝ ÷ÇÉÇëá÷³Ý»ñÁ ³ñÅ¨áñáõÙ ¿ÇÝ 
·Çï»ÉÇùÇ ¹»ñÁ ÏÛ³ÝùÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: Ð»ï³·³ÛáõÙ ·Ç-
ï»ÉÇùÁ ×³Ý³ãí»ó Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ù³íáñ ³ÕµÛáõñ: Ð³ÛïÝÇ 
ïÝï»ë³·»ï ²Éýñ»¹ Ø³ñß³ÉÁ 1890-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó, 
áñ Ï³åÇï³ÉÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ ·Çï»ÉÇùÇó ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³-
Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Üñ³ Ï³ñÍÇùáí, ·Çï»ÉÇùÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³-
Ù»Ý³Ñ½áñ ß³ñÅÇãÝ ¿1: ¼³ñ·³óÝ»Éáí ³Ûë ÙÇïùÁ` Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»-
ë³·»ï æ. øáõÇÝÁ ·ñáõÙ ¿, áñ ýÇñÙ³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý 
Ý»ñáõÅÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³é³í»É³å»ë ³éÏ³ Ùï³íáñ ¨ Í³é³ÛáÕ³-
Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ù³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí2: Â»¨ ·Çï»-
ÉÇùÇ ¹»ñÝ áõ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ·Çï³Ïóí»É ¿ñ ¹»é í³Õáõó, ë³Ï³ÛÝ ³éûñÛ³ 
·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñÙ³ï³íáñí»ó ß³ï ³í»ÉÇ áõß: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ùï³íáñ Ï³åÇï³ÉÁ ¹³ñÓ»É ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³-
Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ µ³Õ³¹ñÇãÝ áõ ËÃ³ÝÁ: ²ÛÝ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÏñÏÝ³å³ïÏ-
Ù³Ý, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇ ³ÛÉ ï»ë³ÏÝ»-
ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³-
ÉÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»-

                                                   
1 î»°ë Marshal Alfred, The agents of production. land, labor, capital and organization, 

book IV, London, 1920, ¿ç115: 
2 î»°ë Quinn James Brian,  Anderson Philip,  Finkelstein Sydney, Leveraging Intellect, 

Journal of the Academy of Management Executive (1993-2005), Vol. 10, № 3, ¿ç 7-27, [Online], 
Available at: http://www.jstor.org  
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ëáõñëÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉáõÝ3: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù»ç §Ùï³íáñ Ï³åÇï³É¦ ï»ñÙÇÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñ 
(Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ï³åÇï³É ¨ ³ÛÉÝ4): ²Ûë Ñá¹-
í³ÍáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ Ùï³íáñ Ï³åÇï³ÉÇ` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇ ¹»ñÁ: 

 
Øï³íáñ Ï³åÇï³ÉÇ ³éÏ³ íÇ×³ÏÁ ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ 

 
1991 Ã. í»ñçÇÝ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý·»ó-

ñÇÝ ÊêÐØ ÷Éáõ½Ù³ÝÁ: Ò¨³íáñí»ó ²ÝÏ³Ë ä»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ð³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛáõÝÁ (²äÐ), áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ³å³Ñáí»É Ýáñ³ÝÏ³Ë å»ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` ¹³éÝ³Éáí 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ýáñ ýáñáõÙ` ÑÇÙÝí³Í ³ÝóÛ³ÉÇ å³ï-
Ù³Ï³Ý, ·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³å»ñÇ íñ³5: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ Çñ»Ýó Ý»ñáõÅáí ²äÐ »ñÏñÝ»ñÁ ½·³ÉÇ ÏßÇé áõ-
Ý»Ý ³ßË³ñÑáõÙ, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ. ²äÐ 
»ñÏñÝ»ñÇ ï³ñ³ÍùÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ ÙáÉáñ³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ñ³ÍùÇ 16%-Á, 
ÇëÏ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 300 ÙÇÉÇáÝ Ù³ñ¹, ³ÛëÇÝùÝ` ³ßË³ñÑÇ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï 5 %-Á: ²é³í»É ïå³íáñÇã »Ý µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ í»-
ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ. ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ 
25 %-Á, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ý³íÃÇ 18%-Á ¨ µÝ³Ï³Ý ·³½Ç 40%-Á6: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó Ñ»ïá ²äÐ »ñÏñÝ»ñÁ 
Ï³Ý·Ý»óÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¨ í»ñçÇÝÇë Ï³ÛáõÝáõ-
ÃÛáõÝÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÇ ³éç¨: 
ÊáëùÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ëï»ÕÍí³Í Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·»ñÇ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ¹»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¿, 
ÇÝãÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ùµ` ÑÇÙÝí³Í ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³: ²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ù³ÛÉ»ñ »Ý Ó»é-
Ý³ñÏíáõÙ ëÏë³Í 1994 Ãí³Ï³ÝÇó: 

ê³Ï³ÛÝ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ÇÝ Ý³¨ ³ßË³ñ-
Ñ³·ñ³Ï³Ý ³éáõÙáí ³í»ÉÇ É³ÛÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ: Î³å»ñÁ ºíñ³-
ÙÇáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Í³å»ë ³½¹»-
óÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ íñ³: ²Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇó 
½³ï, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³ Ý³¨ ÙÇ³íáñ»Éáõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, ·Çï³Ï³Ý 
¨ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ. ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³ÝóíáõÙ »Ý Ùáï³ñ-
ÏáõÙÝ»ñ7: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ²äÐ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ûáõ-
                                                   

3 î»°ë Prof. Leif Edvinsson, Dr Carol Yeh-Yun Lin, Mapping the intellectual capital of 
nations, Service Innovation Yearbook 2010-2011, European Union, 2011, ¿ç 134-137: 

4 î»°ë www.businessdictionary.com 
5 î»°ë ²ÝÏ³Ë ä»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý å³ß-

ïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù¿ç www.cisstat.com/eng/cis.htm 
6 î»°ë Новожилов Е., СНГ: 20 лет вместе на пути созидания // "Наука и инновации", 

спецвыпуск, 2011, ¿ç 2-8: 
7 î»°ë §Higher Education Governance (2005)¦, Report № 1538520of the World Bank, 

Available at http://www-wds.worldbank.org 
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ñ³ù³ÝãÛáõñ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³ó áñáß³ÏÇáñ»Ý ÏñÏÝûñÇÝ³ÏáõÙ ¿ 
ÊêÐØ ï³ñÇÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ·Çï»ÉÇùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ` ÇÝï»·ñ³óÇ³-
ÛÇ ¹»ñÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ: ¶Çï»ÉÇùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ ·Çï-
Ý³Ï³ÝÝ»ñÁ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý »ñÏáõ µÝáñáß ·áñÍÁÝÃ³ó` Ñ³í³ù³·ñáõÙ 
¨ ÷áË³Ý³ÏáõÙ: Ð³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ÇÝùÝÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ áõÅ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµáõÙ, ÇëÏ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ` ï³ñµ»ñ Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñ³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙ: ²Ûë »ñÏáõ ·áñ-
ÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·ñ³í³-
Ï³ÝÝ ¿: ²é³çÇÝ å³ÛÙ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇ-
ùÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ý»ñáõÅ, ÇëÏ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÝ áõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ »ñÏñáñ¹ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÇ Ç-
ñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï»ÕÍáõÙ8: 

²ßË³ñÑáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ³éÏ³ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ëï»Õ-
ÍáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»ó, ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ, 
³ÛÉ Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí: ¶Í³å³ïÏ»ñ 1-Á óáõÛó ¿ ï³ÉÇë 
·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ìñ³ëï³ÝÇ áõÝ»ó³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 1996-2010 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, áñÁ ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ ³× ¿ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
¶ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ìñ³ëï³ÝÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 

 

 

                                                   
8 î»°ë Nahapiet Janine , Ghoshal Sumantra  (Apr., 1998). Social Capital, Intellectual 

Capital, and the organizational Advantage, Journal of the Academy of Management Review, Vol. 
23, № 2, ¿ç 242-266, Available at: http:// www.jstor.org  
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¶ÇïáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 
 

ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÁ 
Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ÇÝ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí: 
Ð³Ù³Ï³ñ·Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏáõÙ ¨ í»ñ³-
ÑëÏáõÙ ¿ñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³å³ñ³ïÁ: ¶ÇïáõÃÛáõÝÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 
Ï³åí³Í ã¿ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ ã¿ñ ³é³çÝáñ¹íáõÙ ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñáí, ÇëÏ ³é³ç³ñÏ-å³Ñ³Ýç³ñÏ Ñ³í³ë³ñ³-
ÏßéáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáííáõÙ ¿ñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ùµ: 

ê³Ï³ÛÝ ÊêÐØ ÷Éáõ½Ù³Ùµ ³ÝÝ³Ë³¹»å ³× ã³ñÓ³Ý³·ñí»ó ·Çïáõ-
ÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: ²í»ÉÇÝ, Ýáñ³ÝÏ³Ë Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÇ µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñÁ Ñ³ÛïÝí»óÇÝ Ëáñ 
×·Ý³Å³ÙÇ Ù»ç` ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáí å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÏïñáõÏ 
Ýí³½áõÙ9 (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 1):  

²ÕÛáõë³Ï 1  
²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ ìñ³ëï³ÝáõÙ ·ÇïáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³ïÏ³óíáÕ Í³Ëë»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý (ÐÜ²-Ç %) 

 
²äÐ »ñÏñÝ»ñ 1990 1995 2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

²¹ñµ»ç³Ý 1,0 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 

Ð³Û³ëï³Ý 2,5 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 

´»É³éáõë 2,3 1,0 0,8 0,7 0,7 1,2 0,7 0,7 0,6 0,7 

ìñ³ëï³Ý 1,2 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 -10 - - - 

Ô³½³Ëëï³Ý 0,7 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,3 0,2 

ÔñÕÁ½ëï³Ý 0,7 0,3 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2 0,1 

ØáÉ¹áí³ 1,6 0,8 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4 0,6 0,5 0,5 

èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝ 3,0 0,8 1,2 1,3 1,9 1,2 1,2 1,3 1,2 1,7 

î³çÇÏëï³Ý 0,7 0,1 0,1 0,06 0,06 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

àõÏñ³ÇÝ³ 2,3 1,3 1,1 1,2 1,2 1,1 1,0 0,9 0,9 0,9 

àõ½µ»Ïëï³Ý 0,6 0,5 0,4 0,3 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5 

üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»ñÁ ³ÝÑ»ñù»ÉÇ ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇÝã¹»é ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·Ç-
ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ·ïÝíáõÙ ¿ µ³í³Ï³Ý Í³Ýñ íÇ×³ÏáõÙ: ÆÝãå»ë 
Ñëï³Ïáñ»Ý »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï 1-Çó, ÊêÐØ ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá ÝÏ³ïí»ó 
·ÇïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÝ ¿É ³í»ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»ó ·ÇïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý Ñ»ï³·³ ³×Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ºñÏ³ñ³ï¨ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÷áñÓ»ñÁ ßáõïáí »ÝÃ³ñÏí»óÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³-
ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ýáñ ÷áñÓáõÃÛ³ÝÁ: ²äÐ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ÏñÏÇÝ ëïÇåí³Í ¿ÇÝ å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÕÕ»É Ñ³Ï³×·Ý³Å³-
Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³ÝóÙ³ÝÁ` ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ãÑñ³Å³ñí»Éáí ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ Íñ³·ñ»ñÇó: 

                                                   
9 î»°ë §CIS Statistical Bulletin¦, 2004, № 18, ¿ç 69, 2006, № 18, ¿ç 61, 2007, № 18, ¿ç 86, 

2008, № 18, ¿ç 65, 2009, № 19, ¿ç 8, 2011, 20 years of CIS, Special Issue, Available at http:// 
www.cisstat.com/eng/, Interstate Statistical Committee of the Commonwealth of Independent States: 

10 2006-2009 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïíÛ³ÉÝ»ñ ãÏ³Ý: 
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ê³Ï³ÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ 
»Ý Ù»Í ³ñ³·áõÃÛ³Ùµ, ÇÝãÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ñ³· ÏáÕÙÝáñáßáõÙ, ·ÇïáõÃÛ³Ý 
×ÛáõÕ»ñÇ í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Éáõñç ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³-
óáõÙ: ú·ï³·áñÍ»Éáí ³éÏ³ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ÉáõÍ»É ËÝ¹ÇñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñï Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ýÇ-
Ý³ÝëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ, ÇÝãÁ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ßË³ñÑáõÙ:  

Ð³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³¹ñí³Í Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ` ²äÐ 
»ñÏñÝ»ñÁ Ùï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý: ØÇÝã¹»é µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ ³ÉÇùÁ ·ÇïáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³é Ñ³ë³í ½·³ÉÇ áõß³óáõÙáí: ²í»-
ÉÇÝ, Ùï³íáñ Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³Ï»Ý¹³Ý³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ 
Ñ»éáõ ¿ÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇÝ»Éáõó: àñå»ë 
³ÝóÛ³ÉÇ Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ` ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ë-
Ý³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ ¹»é¨ë ³ÝÏ³ÛáõÝ ¿: 

¶Çï»ÉÇùÇ ¨ ßáõÏ³ÛÇ ÙÇç¨ Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 2000-³-
Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ ëÏëí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù Ý³Ë³Ó»éÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ÇÝ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñáí: 

• îÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³: îÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³Ý ÙÇ ß³ñù 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»ó³í Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ »ñÏñÝ»ñÇ ³ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³ÛÇ ¨ 
·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ íñ³: ¶áñÍ»Éáí ³½³ï ßáõÏ³Ý»ñáõÙ` ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³Ëí»óÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ñ»ï Ùñó³Ïó»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÁ: ÞáõÏ³ÛÇ ûñ»ÝùÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ï µ»ñ»óÇÝ Ýáñ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñ` Ï³åí³Í ³ßË³ïáõÅÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý, ·Çï»ÉÇùÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:  

• î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¶Éá-
µ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ Ý»ñÏ³ÛÇë ¹³ñ³ßñç³ÝáõÙ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ÑáëùÁ ½·³ÉÇá-
ñ»Ý Ù»Í ¿: Ð³ßí³ñÏí³Í ¿, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Í³í³-
ÉÁ ï³ñ»Ï³Ý ÏñÏÝ³å³ïÏíáõÙ ¿: Ü³ËÏÇÝ å³ñ÷³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³ó-
Ù³Ý ¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ý³ËÏÇÝ 
ÊêÐØ »ñÏñÝ»ñÝ ³½³ï Ùáõïù ëï³ó³Ý ¹»åÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ßï»Ù³ñ³ÝÝ»ñÁ: ÆÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»-
ñÇ áõ ï³ñµ»ñ ³ÉÇùÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ï»Õ»Ï³-
ó³í ³ñï³ùÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ³ÛÉ¨ ½³ïáñáß»ó 
ËáñÑñ¹³ÛÇÝ í³ñã³Ï³ñ·Ç ëË³ÉÝ»ñÁ: ¶ÇïáõÃÛ³Ý Ýáñ åÉ³ïýáñÙÇ ëï»Õ-
ÍáõÙÁ ³é³ç µ»ñ»ó Ýáñ ë»ñÝ¹Ç Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÇù` Ýáñ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

 
¶ÇïáõÃÛáõÝ ¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ 

 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ï³åÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÇÝëïÇïáõïÁ ëï»ÕÍ»É ¿ ¶ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝ-
¹»ùë ÙÇ³íáñÁ, áñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ` Ñ³í³-
ù³·ñ»Éáõ, Ûáõñ³óÝ»Éáõ ¨ ï³ñ³Í»Éáõ ·Çï»ÉÇùÁ, ÇÝãÁ ·Çï»ÉÇù³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ý³¨ ïíÛ³É »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ óáõó³ÝÇß ¿: ØÇ³íáñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ³ñ¹Ûáù ïíÛ³É »ñÏñÇ ÙÇç³-
í³ÛñÁ Ýå³ëï³íá±ñ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ·Çï»ÉÇùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³-
·áñÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó11: 

                                                   
11 î»°ë http://info.worldbank.org/etools/kam2/kam_page5.asp 
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¶Çï»ÉÇù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, Áëï Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ, Ñ»Ý-
íáõÙ ¿ 4 ëÛáõÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ïíÛ³É »ñÏñÇ Ý»ñáõÅÁ: 
¸ñ³Ýù »Ý.  

• ²ñ¹Ûá±ù ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁ ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É í³ñã³Ï³ñ·Á 
Ýå³ëïáõÙ »Ý ³éÏ³ ¨ Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ 
¨ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

• ²ñ¹Ûá±ù ·áñÍáÕ ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ, 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ýá-
ñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»Õ-
ÍáõÙ ÇÝï»·ñí»Éáõ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Çï³Ï³Ý ßï»Ù³ñ³ÝÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ` ³ÛÝï»ÕÇó ëï³ó³Í ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáí ï»Õ³-
Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëï»ÕÍ»Éáõ ÝáñÁ: 

• ²ñ¹Ûá±ù ÏñÃí³Í ¨ ÑÙáõï µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ùµ ëï»ÕÍ»É, ï³ñ³Í»É ¨ û·ï³·áñÍ»É ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ: 

• ²ñ¹Ûá±ù ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ¹Ûáõ-
ñ³óÝáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý, ï³ñ³ÍÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 2): 

²ÕÛáõë³Ï 2  
²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ìñ³ëï³ÝÇ ·Çï»ÉÇù³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ12 (¶îÆ, KEI) 
 

 
²ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ¨ Ý»ñùÇÝ ÙÇçáóÝ»ñáí Ù³Ï-

ñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõó Ñ»ïá ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³-
çáñ¹ ù³ÛÉÁ »Õ³í ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ13: 
ÐÜ²-Ç ³×Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 
ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ »ñÏñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÆÝëïÇïáõóÇá-
                                                   

12 î»°ë http://info.worldbank.org/etools/kam2/kam_page5.asp 
13 î»°ë Egorov G. N., Economic Transformation, Industrial potential and current status of 

Integration of the CIS countries: the role of Science and High Technology, UN Industrial Devel-
opment Organization, Vienna, 2000. Available at http://www.unido.org  



 56 

Ý³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÉÇùÁ ï³ñ³Íí»ó Ý³¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý á-
ÉáñïáõÙ: ¶ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ùß³Ïí³Í Íñ³·ñ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ÇÝ 
Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñáí.  

• Üáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ` ³ñ³· ½³ñ·³óáÕ áÉáñïÇ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, 

• ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ï³å»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛáõÝÁ, 

• ¶ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ï³å ëï»ÕÍ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛáõÝÁ, 

• ØÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 

²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç µÝáõÃ³·ÇñÁ 
 
Î³ï³ñí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ·ÇïáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ 

·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ëïáñ¨ µ»ñí³Í »Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù Ñ³ßí³ñÏí³Í 
»Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, ïíÛ³É »ñÏñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý, ·Çï-
Ý³Ï³ÝÝ»ñÇ Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý, Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ëï³ó³Í 
ÑÕáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: â³÷áñáßÇãÝ»ñÁ ÁÝïñí³Í »Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 3, ·Í³å³ï-
Ï»ñÝ»ñ 2, 3, 4, 5): 

²ÕÛáõë³Ï 3  
²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ìñ³ëï³ÝÇ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ³ÕÛáõë³ÏÝ 

Áëï Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý (1996 - 2010)14 
 

ºñÏÇñ 
Ðá¹í³Í 

Ý»ñ 
ÐÕí³Í 

Ñá¹í³ÍÝ»ñ 
ÐÕáõÙÝ»ñ 

ÆÝùÝ³-
ÑÕáõÙ 

ÐÕáõÙÝ»ñÁ 
1 Ñá¹í³-
ÍÇ íñ³ 

H 
óáõóÇã15 

èáõë³ëï³ÝÇ 
¸³ßÝáõÃÛáõÝ 

479,095 474,317 2,288,869 693,521 4.87 274 

àõÏñ³ÇÝ³ 88,612 87,669 320,194 92,231 3.71 118 

´»É³éáõë 20,414 20,257 85,425 18,429 4.26 86 

Ð³Û³ëï³Ý 6,990 6,865 45,442 8,353 7.03 83 

ìñ³ëï³Ý 6,056 5,894 36,333 4,875 7.16 67 

ØáÉ¹áí³ 3,642 3,605 18,448 3,854 5.29 47 

àõ½µ»Ïëï³Ý 6,037 5,943 20,037 4,039 3.5 46 

Ô³½³Ëëï³Ý 4,088 4,028 13,388 2,067 3.61 41 

²¹ñµ»ç³Ý 5,252 5,189 10,686 2,764 2.55 35 

ÔñÕÁ½ëï³Ý 733 727 3,337 320 5.12 27 

î³çÇÏëï³Ý 673 666 1,616 254 2.55 20 

ÂáõñùÙ»Ýëï³Ý 123 121 833 34 6.19 12 

                                                   
14 î»°ë SCImago.(2007). SJR — SCImago Journal & Country Rank. Retrieved October 31, 

2011, from http://www.scimagojr.com 
15 H-óáõóÇãÁ ·Çï³ã³÷³Ï³Ý ÙÇ³íáñ ¿, áñÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 2005 Ã.-Çó: ²ÛÝ ·Çï-

Ý³Ï³ÝÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõóÇã ¿` ÑÇÙÝí³Í ·ÇïÝ³Ï³ÝÇ ³Ù»Ý³ÙÛ³ 
ïå³·ñ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý íñ³ (³é³í»É ÑÕíáÕ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ` ÑÕÙ³Ý ·áñ-
Í³ÏÇóÝ»ñáí): 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 2 
 1991-2010 ÃÃ. ÑÕáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ²äÐ 

»ñÏñÝ»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇÝ (ÙÉÝ)16:  

 

 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3 
1991-2010ÃÃ. ÑÕáõÙÝ»ñÇ ÃíÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ 

·Çï³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃíÇÝ (Ñ³½³ñ) 

 

 

                                                   
16 î»°ë SCImago.(2007). SJR — SCImago Journal & Country Rank. Retrieved October 31, 

2011, from http://www.scimagojr.com 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 4 
²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ìñ³ëï³ÝÇ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ³ÕÛáõë³ÏÝ Áëï H óáõóÇãÇ 

(1996-2010) 
 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 5   

²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ìñ³ëï³ÝÇ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ³ÕÛáõë³ÏÝ Áëï Ù»Ï 

Ñá¹í³ÍÇ ÑÕáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ (1996-2010) 

 

 

²éÏ³ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ·ñ»Ã» 
µáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ µ³í³Ï³Ý µ³ñÓñ ¹Çñù ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ:  
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Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
 
Øï³íáñ Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñáõÅÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ 

»Ý Ý³¨ Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ã³÷áõÙÝ»ñÁ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý` Ùï³íáñ ë»-
÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ §ÙïùÇ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦, ³ÛëÇÝùÝ` 
Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·ñ³Ï³Ý ¨ ³ñí»ëïÇ ·áñÍ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³é¨ïñÇ Ù»ç ·áñÍ³ÍíáÕ ³ÛÉ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ17: ²ÕÛáõë³Ï 4-Á óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ (WIPO 
Statistics Database): 

 
²ÕÛáõë³Ï 4  

2010 Ã. ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ìñ³ëï³ÝÇ 
Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

 
ºñÏÇñÁ ä³ï»Ýï ²åñ³Ýù³ÝÇß ²ñï³¹ñ³Ï³Ý 

¹Ç½³ÛÝ 
ÐÜ² 

èáõë³ëï³ÝÇ 
¸³ßÝáõÃÛáõÝ 28843 42.744 2.962 1230.72 

´»É³éáõë 3228 4.82 277 49.04 

àõÏñ³ÇÝ³ 2868 17.868 1.607 117.4 

Ô³½³Ëëï³Ý*18 351 2.478 119 109.16 

²¹ñµ»ç³Ý* 320 1178 25 43.02 

ìñ³ëï³Ý 261 784 56 10.74 

àõ½µ»Ïëï³Ý 239 1.488 57 32.97 

ÔñÕÁ½ëï³Ý 220 244 7 4.58 

ØáÉ¹áí³ 160 1.527 171 5.4 

Ð³Û³ëï³Ý 160 1.224 54 8.54 

î³çÇÏëï³Ý 29 206  263.89 

ÂáõñùÙ»Ýëï³Ý* 0.01 0.01 0.01 17.36 

 
²ÛëåÇëáí, ãÝ³Û³Í ³éÏ³ µ³½Ù³ÃÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, Ùï³íáñ Ï³åÇï³ÉÁ 

²äÐ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ï»-
ë³ÝÏÛáõÝÇó, µ³í³Ï³Ý ËáëïáõÙÝ³ÉÇó Ï³ñ·³íÇ×³ÏáõÙ ¿: Î³ï³ñí³Í áõ-
ëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »ÝÃ³¹ñ»Éáõ, áñ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÁ, å³Ñå³Ý»-
Éáí ³ÝóÛ³ÉÇ ÷áñÓÁ, Ëáñ³óÝ»Éáí å³ïÙ³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³å»ñÁ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáõ ·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: 

  

                                                   
17 î»°ë World Intellectual Property Organization, www.wipo.org 
18 ²ëïÕ³ÝÇßáí »ñÏñÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÑÇÝ »Ý:  
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НАИРА АЙВАЗЯН, ЭДИТА ГЗОЯН – Оценка интеллектуального ка-
питала стран СНГ в контексте науки. – Главный  вызов XXI века – создать 
общество, основанное на знании, которое и определяет благосостояние и статус 
страны в условиях глобальных перемен. Традиционно физический и человече-
ский капитал считался основным ресурсом экономического роста. Однако сего-
дня научные знания также стали мощным источником экономических успехов. 
В ряде стран и регионов роль научного знания была оценена задолго до того, 
как его плоды вошли в каждодневную жизнь. 

Не везде на постсоветском пространстве крушение Союза означало поте-
рю научно-исследовательского потенциала. Конечно, реформы, направленные 
на сохранение интеллектуального капитала некогда мощной страны, начали 
проводиться с некоторым опозданием. Более того, они не всегда соответствова-
ли экономическим нуждам новых государств. Наиболее уязвимой в этом смыс-
ле оказалась связь научного капитала с индустрией, а также переоценка допол-
нительного финансирования науки. Тем не менее, интеллектуальный потенциал 
ряда молодых государств представляется многообещающим и конкурентоспо-
собным. При учёте опыта и специфики этих стран вполне возможен их прорыв 
к новым инновационным горизонтам. 

 
NAIRA AJVAZYAN, EDITA GZOYAN – Assessing the Intellectual Prop-

erty of CIS Countries in the Context of Science. – Each era poses its own chal-
lenges not only for individual countries but also for mankind as a whole. It is unde-
niable that the main challenge of the 21st century is the creation of a knowledge-
based society that ensures a country’s position, its prosperity and status in the rap-
idly changing global landscape. Traditionally, economists consider physical and 
human capital as key resources for facilitating productive and economic activity. 
However, knowledge, too, has been reorganized as a valuable resource. And al-
though the role of knowledge was admitted long ago its investment into everyday 
life process came to existence later, particularly in some regions and states. 

The issue is of particular concern to post-Soviet area. The collapse of the So-
viet Union did not match a breakthrough in R&D sector. The reforms towards the 
reanimation of Intellectual capital began to be implemented only after a significant 
delay. Moreover, they were far not in conformity with economic needs. One of the 
past heritages still remained a significant gap between what industries need and the 
quality of human resources. It is also difficult to underestimate the role of funding 
in the sector. 

However, despite multiple challenges, IC (intellectual capacity) in some Re-
publics is very promising, particularly from the perspective of economic competi-
tiveness. Maintaining past experiences and mentality threats, there is a possibility to 
adopt new Societal Innovations and mark a breakthrough.  




