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²Üìî²Ü¶àôÂÚ²Ü ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü ¸ºðÀ Üàð Ð²Üð²ÚÆÜ 
Î²è²ì²ðØ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶àôØ 

 
Î²ðºÜ ¶²ÈàÚ²Ü  

 
Üáñ ³ßË³ñÑ³Ï³ñ·Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³Ýíï³Ý·áõ-

ÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
³ñÅ»ù³ÛÇÝ µ³½Ù³ã³÷áõÃÛáõÝ, áñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ýáñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ¥³ÛëáõÑ»ï` ÜÐÎ¤ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáõÙ: Ð³Ýñ³·áõÙ³ñ»Éáí ³ýñÇ-
ÏÛ³Ý, É³ïÇÝ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ýáñ³ÝÏ³Ë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷áñÓÁ` ÅáÕáíñ-
¹³í³ñ³óÙ³Ý §»ññáñ¹ ³ÉÇùÇ¦ ï»ë³µ³ÝÝ»ñÁ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí ëÏë»óÇÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
áõÕÇÝ»ñ Ùß³Ï»É ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ýáñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝù-
Ý»ñ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

ºñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³Ï ¿, ÇÝã Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³-
ñ³µÝáõÛÃ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ áÕáÕ»É »Ý ½³ñ·³ó³Í, ½³ñ·³óáÕ ¨ Åá-
Õáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ï³ñ-
µ»ñ »Ý, ù³ÝÇ áñ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ áõÝ»Ý, ÇëÏ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ` Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ: 
ì»ñçÇÝë »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ §µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ í»ñ¨Çó¦ ¨ §µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 
Ý»ñù¨Çó¦: ºÃ» ³é³çÇÝÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³é³í³ñáÕ ¿ÉÇï³Ý Ï³Ùù ¿ óáõ-
ó³µ»ñáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÝ»Éáõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ³å³ »ñÏñáñ¹Ý Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýù ¿ ·áõÝ³íáñ Ñ»-
Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µáõÝï»ñÇ, ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý ¨ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ÝÏ³ñ-
·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ÜÙ³ÝûñÇÝ³Ï ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Åá-
Õáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍíáõÙ »Ý ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ¥International Monetary 
Fund¤, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ (World Bank) ³é³ç³¹ñ³Í 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 
Üßí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏ³Í Íñ³·ñ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é` 
½³ñ·³ó³Í ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝÁ, 
Î³Ý³¹³Ý, ²íëïñ³ÉÇ³Ý, ÝáñáíÇ Éáõë³µ³Ý»Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý ø»ÛÝëÇ 
Ùá¹»ÉÁ, ³é³ç ù³ß»óÇÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ýáñ Ùá¹»ÉÝ»ñ: ø»ÛÝëÇ Ùá¹»ÉÇ í»ñ³ËÙ-
µ³·ñáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ Ý³¨ 1972-73 ÃÃ. Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ×·Ý³Å³-
Ùáí, áñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí í»ñ³Ý³Ûí»óÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ ¨ å»ï³Ï³Ý µÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ` 
Ñû·áõï ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¥decentralization¤ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ëï»ÕÍí³Í 
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ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ Ýñ³ÝóáõÙ ·áñÍ³éíáÕ Ýáñ áñ³ÏÇ µÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý:  

²å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý 
¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÃÛ³Ý, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ½áñáõ-
ÃÛ³Ý µ³ßËáõÙÝ ¿ ëïáñ³¹³ë Ï³Ù ÏÇë³ÝÏ³Ë Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇç¨: ²Ûë Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³-
éáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù áÉáñïÝ»ñ` ù³Õ³ù³Ï³Ý, í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ: ø³Õ³ù³Ï³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ù³-
Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Ï³Ù Ýñ³Ýó ÁÝïñ³Í Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ Ùáï»óÝ»Éáí 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ù³ëÝ³Ï-
ó»Éáõ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ: ì³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Ýå³-
ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ í»ñ³µ³ßË»Éáí ³å³Ñáí»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: ²ÛëåÇëÇ ½³Ý³½³Ý Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÁ û·ï³Ï³ñ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý µ³½Ù³µÝáõÛÃ 
áÉáñïÝ»ñÁ ÁÝ¹·Í»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó ×Çßï Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ1: àñå»ë ÜÐÎ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ µ³½Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ ¹ñë¨áñáõÙ` 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ½³ñ·³ó³Í ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõ-
ñáõÙ áõÝÇ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ áõß³·ñ³í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ³ÝóÏ³ó-
ñ»É îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõ-
ÝÁ ¥OECD¤: Î³ñ¨áñ»Éáí ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ëï»ÕÍí³Í ³Ý-
Ï³Ë ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáÕ Ýáñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ` ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ ¹Çï³ñÏí»É »Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÝ»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: ö³ëïáñ»Ý, 
å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óáõÙÁ, Ý»ñ³é»Éáí 
§Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦, §Ñ³Ù³Ï»óáõÃÛáõÝ¦, §ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù»ñ³ß-
ËáõÃÛáõÝ¦, §ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛáõÝ¦ ¨ §Ýáñ ÑáõÙ³ÝÇ½Ù¦ Ñ³ëÏ³óáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ³Ýí³Ýí»ó ÜÐÎ Ï³Ù Ýáñ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝ: 
Øß³Ïí»óÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ë³ÕÇ Ýáñ Ï³ÝáÝÝ»ñ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñáÝó` 
µÛáõñáÏñ³ïÇ³Ý` áñå»ë ã»½áù ÇÝëïÇïáõï, Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí áñáßáõÙÝ»ñÁ, 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ Ï³ï³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÇ áñ³ÏÇ ³å³Ñáí-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ` å³ßïáÝ³Ï³Ý ³é³çË³Õ³óÙ³Ý, Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñÇ, Ëñ³-
ËáõëÙ³Ý ¨ í»ñç³å»ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ ³ñÅ³Ý³Ý³Éáõ 
ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí:  

§ÜÐÎ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ó¨³íáñí»ó ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»-
ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³Ý·Éá-ë³ùëáÝ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ó³éÇÏáõÃÛ³Ý íñ³: ¼³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÁ ×·Ý³Å³Ù»ñÇó ¹áõñë µ»ñ»Éáõ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í³ñã³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÝÏ³ï³éáõÙáí ³ñ¹»Ý 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó 
ëÏë³Í ÜÐÎ ÷áñÓÁ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ñ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óáÕ 
§»ññáñ¹ ³ÉÇùÇ¦ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ùß³-
ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ: ²Û¹ ³éáõÙáí áõß³·ñ³í ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ³ýñÇ-
                                                        

1 î»°ë http://en.wikipedia.org/wiki/Decentralization 23.10.10: 
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ÏÛ³Ý ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí³Í ³ÝÏ³Ë 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÇÝùÝ³í³ñ, ·áñÍ³¹Çñ ·áñÍ³Ï³-
ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³ÛÝ µ³½Ù³ß»ñï ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó Ýå³ëïáõÙ ¿ñ ³ÝÓÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý³ó-
Ù³ÝÁ, Ýñ³ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³ÝÁ, ÙÛáõë ÏáÕ-
ÙÇó` ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ñ ù³Õ³ù³óáõ ÙñóáõÝ³Ï Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ2:  

²ÝÏ³Ë ¥³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í¤ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ Ñ³ñÛáõñ³-
ÙÛ³ÏÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝÇ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ³é³í»É É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ 
ëï³ó³Ý XX ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ, »ñµ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÁ, Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»-
ñÁ ëÏë»óÇÝ Éñçáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõ-
ÝÁ` ëå³éÝ³Éáí Ë³ñËÉ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÁ: ÊÝ¹ñá ³-
é³ñÏ³ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³é³í»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¹ñ³Ýó ëï»ÕÍÙ³Ý áõ Ó¨³-
íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ: ²Û¹ ³éáõÙáí áõß³·ñ³í ¿ ²ØÜ ³Ýó³Í 
áõÕÇÝ, áñï»Õ ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ áõÝ»ó»É »Ý ¨ áõÝ»Ý ³é³í»É Ù»Í ¹»ñ³Ï³-
ï³ñáõÙ: XX ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í, Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³ÝÏ³Ë 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Çñ³í³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙ ëï³ó³í. ²ØÜ-áõÙ` ³Ý-
Ï³Ë ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³-
Ý»ñ ¨ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñáí: ²ÝÏ³Ë å»-
ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ýáñ ÇÙ³ëï Ó»áù µ»ñ»óÇÝ ²ØÜ Ý³Ë³·³Ñ ü. èáõ½-
í»ÉïÇ §Ýáñ ÏáõñëÇ¦ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ Ë³Õ³-
óÇÝ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÁ óÝó³Í 1929-1933 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ 
Ø»Í ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÝÏ³Ë ·áñÍ³-
Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ` ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý §»ññáñ¹ ³-
ÉÇùÇ¦ »ñÏñÝ»ñáõÙ 1997- 98 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ×·Ý³Å³ÙÇó Ñ»ïá Ï³ñ¨áñí»ó 
¹ñ³Ýó ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³·ñáõÙÁ: ²ÝÏ³Ë 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ` áñå»ë ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÜÐÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ñÅ»ù³ÛÇÝ µ³½Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÉÇñ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, 
ùÇã áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í, Çñ»Ýó ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ùµ ¨ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹Çñ, ·áñÍ³¹Çñ, ¹³ï³Ï³Ý, ï»Õ³-
Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñ-
íáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñ »Ý: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç3 ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»-
ñÁ Ñ³×³Ë ÏáãíáõÙ »Ý Ý³¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Ç-
ï³óí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, ÇÝùÝ³í³ñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³ñ·³íáñáÕ ·áñ-
Í³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³Ýù ëáíáñ³µ³ñ û-
ñ»ÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï»ÕÍí³Í Ùßï³å»ë ·áñÍáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ¥Ñ³ÝÓÝ³-
ÅáÕáí, ËáñÑáõñ¹, Í³é³ÛáõÃÛáõÝ¤ »Ý: 

²ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
»Ý Ó»éù µ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ §É³í Ï³é³í³ñ-

                                                        
2 î»°ë George A. Larbi. The New Public Management Approach and Crisis States, UNRISD 

Discussion Paper No. 112, September 1999, ¿ç 4-11: 
3 î»°ë James Q. Willson. American Government, Massachusetts, 1992, ¿ç 452, Katja Sanden 

Johannsen. Regulatory Independence in theory and Practice, A Survey of Independent Energy 
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Ù³Ý¦ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³éáõÙáí: ²Ûë Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µÝáñáß 
¿ ³ÛÝ, áñ ¹ñ³Ýù, ûÅïí³Í ÉÇÝ»Éáí ÇßË³Ý³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ã»Ý ·ïÝíáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý áñ¨¿ Ù³ñÙÝÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
Ý»ñùá ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ïáõÏ ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ÙÇ³íáñ »Ý, å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 
ÙÇç¨ Ï³åÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ûÕ³Ï: àñå»ë ³Û¹åÇëÇù` ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
·áñÍáÕ ³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ 
»Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³Ñá-
íáõÙÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ßáõÏ³ÛÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³-
å³ÑáíáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ËáëùÇ áõ Ù³ÙáõÉÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñáõ-
ÙÁ, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý 
áõ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

²ÝÏ³Ë ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ý³¨ í³ñã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 
»Ý, áõÝ»Ý ÇÝãå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýáñ³-
ñ³ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ: àñå»ë µ³½Ù³·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ Ï³éáõÛó` ¹ñ³Ýù ¹³ë³-
Ï³ñ·íáõÙ »Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ` ³ÝÏ³Ë ·áñÍ³¹Çñ ·áñÍ³Ï³-
ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÝÏ³Ë Ï³ñ·³íáñíáÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ, Ï³é³í³ñ³-
Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñ: 

ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ã»° ½³ñ-
·³ó³Í ¨ Ã»° ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ¹³ëÇãÝ»ñÁ 
¥ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ¤` Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³-
ñáõÃÛáõÝÇó, ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇó ¥stakeholders¤, 
Ï³ñ·³íáñáÕÝ»ñÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë, Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ-Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛáõÝ: 

ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí í»ñÝ ³ëí³ÍÁ` Ï³ñáÕ »Ýù »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ï³ñ·³-
íáñáÕ ³ÝÏ³Ë å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ Ïáãí³Í »Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÝ»Éáõ 
å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ` Ýå³ï³Ï³Ù»ïáñ»Ý ³å³Ñáí»-
Éáí §í»ñ¨Çó µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ¦ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¥permanence¤: 
¸ñ³Ýáí ÇëÏ ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý, É»·ÇïÇÙáõ-
ÃÛ³Ý, ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ` ³ç³Ïó»Éáí ³Ýíï³Ý·áõ-
ÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñíáÕ áÉáñïÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

²ÛëåÇëáí, ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ÝóÇó µËáÕ ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ïáõÏ áÉáñïÝ»-
ñáõÙ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
·Çï»ÉÇùÝ»ñáí ûÅïí³Í í³ñã³ñ³ñ Ï³é³í³ñÇã: ÜÐÎ-Ý ÷³ëïáñ»Ý ÙÇßï 
Ó·ï»É ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝ, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáí 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÝ»É Çñ ûñ»Ýë¹Çñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ¨ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ ³½¹»É ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙ-
Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý íñ³: Üßí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³-
ï³Ïáí, áñáõÙ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ·Çï³Ïó³µ³ñ Ñ»ï³Ùáõï 
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»Ý ÉÇÝáõÙ Ý³¨ É³í Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¥good governance¤` Ù³ë-
Ý³ÏóáõÃÛ³Ý, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý, ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»é³ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³-
ÝÁ4: àõß³·ñ³í ¿, áñ É³í Ï³é³í³ñáõÙÁ Ø²Î-Ç §¼³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ¦ 
¥1995-1996 ÃÃ.¤ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ·áñÍáÝ: Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí, 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ù»ç ÏñÏÇÝ ãÑ³ÛïÝí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÜÐÎ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ï³é³í³ñáõÙ` 
Íñ³·ñ»Éáí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ·áñÍ³-
éáõÛÃ: Î³ñÍáõÙ »Ýù` ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ ³ñ¹³ñ³óí³Í ¿, 
ù³ÝÇ áñ ÇÝï»·ñÙ³Ý ¨ ·Éáµ³É³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ûñ»óûñ ³í»ÉÇ ÁÝÏ³-
É»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ ÜÐÎ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ å³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ: Æ Ñ³ëï³ïáõÙÝ ³ëí³ÍÇ` 
Ýß»Ýù, áñ »Ã» ÙÇÝã¨ 2001 Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 11-Á ÜÐÎ-Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏÇ-
ñ³éáõÃÛáõÝ ¿ñ ëï³ó»É, ³å³ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ëÏë»óÇÝ µ³½Ù³Ý³É Ù³ëÝ³-
íáñ é³½Ù³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¥Private Military Companies¤: ì»ñçÇÝÝ»ñë 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñáÝù ûñ»Ýùáí 
ûÅïí³Í »Ý áõÅÇ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»-
Éáõ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ùµ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³Ù Ù³ëÝ³íáñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáí: úñÇÝ³Ï` Æñ³ùáõÙ Ù³ëÝ³íáñ é³½Ù³Ï³Ý ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óñ»óÇÝ Ï³ÛáõÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¥static securi-
ty¤ ³ÛÝåÇëÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý, å³Ñ³Ï³ËÙµ³-
ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ5: è³½Ù³Ï³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ, 
Áëï Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ï»ñå ¨ ï³ñµ»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí` ³å³Ñáí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ÝË»Éáõ å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÁ: âµ³ó³é»Éáí, áñ µ³½Ù³ÃÇí å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ áõÅÇ ÏÇñ³éáõÙ Çñáù ÑÝ³ñ³íáñ ¿, 
ÇÝùÝÁëïÇÝùÛ³Ý Í³·áõÙ ¿ ³ÛÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ ·Çï»ÉÇùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÁ: ´³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ³ñ¨ÙïÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ëáñ³å»ë íëï³ÑáõÙ »Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ýáñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý áã Ù³Ñ³óáõ ¥non-lethal¤ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³ÝÁ: Ø³ëÝ³íáñ é³½Ù³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõó³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ ÙÇïí³Í Ù³ñ½áõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÙÁ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»-
ÉÁ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³ÝáõÙ ¿ ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²Ýíï³Ý·áõ-
ÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ å»ï³Ï³Ý Ù»ÝÇß-

                                                        
4 î»°ë Маргарян М. М., Арутюнян А. Э., Маргарян М. Г. Особенности обеспече-

ния безопасности публичной политики в Республике Армения // Сборник материалов X 
Международной научно-практической конференции. Система ценностей современного об-
щества. Часть 1. Новосибирск, 2010, ¿ç 275: 

5 î»°ë Ortiz Carlos. The New Public Management of security: the contracting and mana-
gerial state and the private military industry, January, 2010, ¿ç 35-36: 
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Ë³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ñå³÷áËÙ³Ý íñ³ ¹ñ³Ýó ï³ñ³ÍáõÙÁ ¨ ÏÇñ³éáõÙÁ ³ñ¹»Ý 
Çñ³å»ë ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý` ÑÇÙùáõÙ áõÝ»Ý³Éáí ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ýáñ µ³Å³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ýáñ³½³ï³-
Ï³Ý³óáõÙÁ: ÜÐÎ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³Ý¹ñ³½·³-
ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáïÇí³óÇ³Ý: ÜÐÎ-Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³-
í³Ý¹³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½³ï Ó¨³íáñ»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ ¨ 
³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ ó³Ýó³ÛÇÝ ÷áË³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ` ³å³Ñáí»Éáí ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñáõÙÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇÝ: Ü³ËÏÇÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ §³åñ³ÝùÝ»ñ 
¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñ¦ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ` Ñ³ÝÓÇÝë 
Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¥¿ÃÝá-¿Ïá 
ïáõñÇ½Ù, ·áí³½¹, ëåáñï¤, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë  ÇÝãå»ë íÇñïáõ³É, 
³ÛÝå»ë ¿É Çñ³Ï³Ý, ³½·³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÁ ÇÝï»·ñ»Éáõ ·Éáµ³É ï³ñ³ÍùÝ»-
ñÇÝ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ³½·³ÛÇÝ µ³ó³éÇÏáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ïÇñáõÛÃÝ»ñáõÙ ¿É 
Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ÜÐÎ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³½³ï Å³Ù³Ý³ÏÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó µ³ó³éÇÏáõÃÛ³Ùµ, ·ñ³í-
ãáõÃÛ³Ùµ ½³ñ·³óáÕ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Ù³ë-
Ý³Ïó»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ýáñ µ³Å³ÝÙ³ÝÁ: 

ÜÐÎ-Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é Ï³ñ¨áñáõÙ 
¿ Ý³¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: Î³é³í³ñÇãÝ»ñÁ, Ç 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³í³Ý¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»ÉÇë ëï³ÝáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 
ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛáõÝ, áñÝ ¿É Ýñ³Ýó ¹ñ¹áõÙ ¿ ³ÏïÇíáñ»Ý ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ` ÑÁÝÃ³óë ÷áË»Éáí áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù ÁÝ-
¹áõÝ»Éáí Ýáñ»ñÁ: ²Ûë µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Ï³-
é³í³ñã³Ï³Ý Ñëï³Ï áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ µ³ñÓ-
ñ³óÝ»Éáõ Ýñ³Ýó å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³Ñáí-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ²ÛÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ·ñ³íí³Í 
»Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÜÐÎ áÉáñïáõÙ, å³ñï³íáñ »Ý ½³ñ-
·³óÝ»É é³½Ù³Ï³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ áÉáñïÇ Ýáñ³ñ³-
ñ³óáõÙÁ: Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñ³óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ï³ñ³µÝáõÛÃ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³ÙµáÕç Ñ³Ù³ËáõÙµ` ·áñÍ³Ï³É³Ï³Ý ï»Õ»Ï³óí³Íáõ-
ÃÛáõÝ, ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ ¥logistics¤, ³Ýíï³Ý·áõ-
ÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ ÃíÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ß³ñáõÝ³Ï³-
Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï»ñ-
å³÷áËáõÙÁ, Ù³ñ¹³ï³ñ û¹³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ ïÝûñÇÝáõÙÁ, å³ÛÃáõóÇÏ ë³ñù»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙÁ ¨ íÝ³ë³-
½»ñÍáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨, Çñ³íÇ×³Ïáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ³Ýíï³Ý·áõ-
ÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ëå³éÝ³óáÕ ³ÛÉ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ï³ÝËáõÙÁ: Ø³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ Çñ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃáí ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ éÇëÏ»ñÇÝ, ëÃñ»ëÇÝ ¨ ³å³Ñáí»Éáõ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛáõÝ` ½áõ·³¹ñ»Éáí ³í³Ý¹³Ï³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ýáñ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ³ñÅ»ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ:  
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ÜÐÎ-Ý` áñå»ë µÝáõÃÛ³Ý, µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ á·áõ ¿ÏáÉá·Ç³ÛÇ ·³Õ³-
÷³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙ ëï³ó³í ²ØÜ 45-ñ¹ ÷áË-
Ý³Ë³·³Ñ, Üáµ»ÉÛ³Ý Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñ ²Éµ»ñï ²ñÝáÉ¹ §²É¦ ¶áñÇ ¥ÍÝí»É ¿ 
1948 Ã.¤ ³é³ç³ñÏ³Í ²½·³ÛÇÝ Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¥National 
Performance Review, NPR¤ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: ²ÛÝ 1998 Ã. í»ñ³Ïáãí»ó Î³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ñ³ÛïÝ³·áñÍÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ (National 
Partnership for Reinventing Government): öáËÝ³Ë³·³ÑÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ 
³é³ç ¿ ù³ß»É ²½·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ·³Õ³÷³ñÁ, Áëï áñÇ` 
§ý»¹»ñ³É ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ·áñÍ³éáõÙ 
¿ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ñ ³ñÅ³Ý³íáñ ³Ý-
Ó³Ýó Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÁ Ëñ³Ëáõë»Éáõ Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÁ¦6: ¸ñ³ÝÇó ½³ï, ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ß³ï µ³ñ¹ 
¿ñ ¨ ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³í³ÏÝáñ¹Ý»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ Ï³¹ñ³ÛÇÝ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ: ÎáÙÇï»Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ ¿ÇÝ, 
áñ Ï³ñ¨áñ ¿ áã Ã» ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ³ÛÉ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: Üßí³Í í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý` 1993 Ã. Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ ³ÛÝåÇëÇ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ, Ñ»Ýí»Éáí Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³, ³-
í»ÉÇ ÷áùñ Í³Ëë»ñáí ·áñÍáõÙ ¿ ³é³í»É û·ï³Ï³ñ, Ù³ñïáõÝ³Ï, ³ß-
Ë³ïáõÝ³Ï, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³ñ¹³ñ: ²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»-
ñÁ.  
 Ï³¹ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³ñÏ»É 

³ñÙ³ï³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ` ¹ñ³Ýó ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ¹³ñÓÝ»Éáí ³é³í»É ×ÏáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, 

 Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óÝ»É ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ` Ù³ïáõó»Éáí ³-
é³í»É áñ³ÏÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

 Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ³ãùáõÙ µ³ñÓñ³óÝ»É å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý á-
ñ³ÏÝ áõ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 

 ëïÇå»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³í³É»É ³éáÕç Ùñó³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ ¨ ³é³ç³ñÏ»É ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñ, 

 ëï»ÕÍ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ, Ññ³Å³ñí»É Ù»Ý³-
ßÝáñÑÇó ¨ ·»ñß³ÑáõÛÃÇó, 

 Ýå³ëï»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÝ áõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ù»Í³óÝ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕ áõÅ»ñÁ, 
 ßñç³ÑáëáõÝ ¹³ñÓÝ»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ÙÇ³Å³Ù³-

Ý³Ï å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ïÝï»ëÙ³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí Ùß³Ï»É 
Ýáñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ó¨»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý Ýáñ ¹»ñ³-
Ï³ï³ñÝ»ñÇ Ùáõïù Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, 

 ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ7: 

                                                        
6 A. Gore. Creating a Government that Works Better & Costs Less//Reinventing Human 

Recourses Management. Washington, 1993, p. 12. 
7 î»°ë А. В. Аболонский. Бюрократия для XXI века? Модели государственной служ-

бы: Россия, США, Англия, Австралия. М., 2002, ¿ç 96-98: 
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ê³Ï³ÛÝ ÷áËÝ³Ë³·³Ñ ¶áñÇ ÏáÙÇï»Ý ã¿ñ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÙÇ³ÛÝ 
Ï³ñ·³ËáëÝ»ñáí ¨ Íñ³·ñ»ñÇ ß³ñ³¹ñ³Ýùáí: ²ÛÝ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Çñ 
Ý³Ëáñ¹Ý»ñÇ, Çñ³Ï³ÝáõÙ ¹³ñÓ³í Ùßï³å»ë ·áñÍáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³-
éáõóí³Íù, áñÁ ÙÇ³íáñ»ó í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ:  

²½³ï³Ï³Ý ³Ûë Ýáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ù»Ïï»Õí»óÇÝ §ÁÝïñáÕÁ, 
ù³Õ³ù³óÇÝ, Ñ³ñÏ³ïáõÝ ÙÇßï ×Çßï »Ý¦ Ï³ñ·³ËáëáõÙ, Ýå³ï³Ï áõ-
Ý»ÇÝ Ýáñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ó¨»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ µ³ñ»÷áË»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇ ³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ò³ÝÏ³Ý³Éáí í»ñ³Ï³Ý·Ý»É 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å áõÝ»ó³Í íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ` í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÷áñÓáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ³í³Ý¹³Ï³Ý-µÛáõ-
ñáÏñ³ï³Ï³Ý ³ñÅ»ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í §ëÝ³ÝÏ³ó³Í¦ ¨ 
§Ë³Ëïí³Í¦8 Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ: Î³é³í³ñã³Ï³Ý ³Ûë Ýáñ µ³-
ñ»÷áËÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ¨ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í áñáß Ó¨³ã³÷»ñ ³Ý·É³Ëáë ³ßË³ñÑáõÙ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
ïí»óÇÝ: ²Ûëå»ë, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛáõÙ, ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ ¨ ØÇ³óÛ³É Â³·³-
íáñáõÃÛáõÝáõÙ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³ñÙ³ï³Ï³Ý µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñáõÙ ·»ñ³Ï³ »Ý Ñ»ï¨Û³É µÝáõÃ³·ñÇã ·Í»ñÁ: 

1. Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë³-
å³ïíáõÃÛáõÝÁ ï³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»ÉáõÝ ¨ áã Ã» ³Û¹ Ýå³-
ï³Ïáí Í³í³Éí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇÝ:  

2. ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýáñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
µ³ñÇùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ 
ß³Ñ³í»ï û·ï³·áñÍÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ ·áñÍÁÝ-
Ã³óáõÙ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ñÇùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í³×³éùÇ ÙÇçáóáí »Ï³Ùáõï Ó»éù µ»ñáÕ Ù³ëÝ³íáñ í³ñãáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ ÝÙ³Ýí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ý³Ë Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñå-
í»É, áñÇó Ñ»ïá Ýñ³Ýù å³ñï³íáñ »Ý Ùñó³Ïó»É ÙÇÙÛ³Ýó Ï³Ù áã 
Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

3. ÜÐÎ Ù»ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ¨á-
ñáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ¥·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¤ Ñ»ï Ñ³×³Ëáñ¹³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Ù»ç 
·ïÝíáÕ ù³Õ³ù³óÇ-Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ý¹»å ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ù³-
Õ³ù³ÏÇñÃ í»ñ³µ»ñÙáõÝù` Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ëÃñ»ë Ï³é³í³ñáõÙ 
¥stress management):  

4. Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³Ýíï³Ý· ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
àõëïÇ Ý³ §í³ñáõÙ¦ ¿ ¨ áã Ã» §ÃÇ³í³ñáõÙ¦: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` Ï³-
é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ÑáõÛÃ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ¨ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` ½áõ·³Ïó»Éáí ÇÝãå»ë ë»-
÷³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÛáõë ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ:  

                                                        
8 î»°ë David H. Rosenbloom, Robert S. Kravchuk. Public Administration, Understanding 

Management, Politics and Law in the Public Sector, Fifth edition, NY, 2002, ¿ç 22: 
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5. Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝ³Ï å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ñÓ³·³Ý-
ù»Éáõ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ãÏ³éã»Éáí Ï³ÝË³í ÁÝ¹áõÝí³Í ³ß-
Ë³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ³Ï³ñ·Çó: ²Ûë ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí ³í³Ý¹³Ï³Ý 
µÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ áñáß ëÏ½µáõÝùÝ»ñ ¥³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ï»Ýïñá-
Ý³óí³Í Ï³é³í³ñáõÙ, ³ÝÓÝ³Ï³½Ù³ÛÇÝ ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·í³Í 
í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝ, Ùß³Ïí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý³Ë³Ñ³ßíÇ ³éÏ³-
ÛáõÃÛáõÝ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý í»ñëïáõ·áõÙ, ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ µ³ßËáõÙ¤ ³ÛÉ¨ë ÙÇïí³Í ã»Ý ÜÐÎ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³å³-
ÑáíÙ³ÝÁ ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ: 

6. ÜÐÎ-Ý` áñå»ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ñ¹Ç³-
Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù, ³é³í»É ×ÏáõÝ ¿, Ñ»ÝíáõÙ ¿ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝ 
¨ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñáÕ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ íñ³:  

²ëí³ÍÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë Ýáñ Ùáï»óÙ³Ý 
áñáß ¹ñáõÛÃÝ»ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù »Ý: 
²Û¹ ³éáõÙáí áõß³·ñ³í »Ý äÉ³ïáÝÇ, ÂáÙ³ë ÐáµëÇ, ÜÇÏáÉá Ø³ùÇ³í»Éáõ, 
ÂáÙ³ë æ»ý»ñëáÝÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ÛÝ ï»ë³µ³ÝÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝ-Ñ³Ï³Ñ»Õ³-
÷áËáõÃÛáõÝ, Ï»ÝïñáÝ-Í³Ûñ³Ù³ë, Ñ»ñáë-Ñ³Ï³Ñ»ñáë, ÁÝïñ³ÝÇ-½³Ý·-
í³ÍÝ»ñ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ùß³Ï»É »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý §áëÏ» Ï³-
ÝáÝ¦` §Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³ÑÁ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ µ³ñÇùÝ ¿¦: ÆëÏ³å»ë, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ß³ÑÇ ·Çï³ÏóáõÙÝ ¿, áñ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ ëïÇåáõÙ ¿ Ùß³Ï»É ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` áõÕÕáñ¹í»Éáí ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù»ñ³ßËáõ-
ÃÛáõÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛáõÝ ¨ ÙñóáõÝ³Ï Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ³-
å³Ñáí»Éáõ ·³Õ³÷³ñáí:  

ºÉ³Ï»ï ÁÝ¹áõÝ»Éáí ÝßÛ³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ` Ð»ñµ»ñï Î³áõýÙ³ÝÁ 
¹ñ³Ýù ¹ÇïáõÙ ¿ áñå»ë Ñ»ï¨Û³É ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ñ³ñëï³óÝ»Éáõ ÙÇçáó` Ý»ñ-
Ï³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ã»½áùáõÃÛ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ, ·áñÍ³¹Çñ 
³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝ: Î³áõýÙ³ÝÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í Ó¨³ã³÷áõÙ í»ñÁ Ýßí³Í 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ ÜÐÎ Ï³Û³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ³é³çÝ³-
ÛÇÝ ¹Çñù »Ý ½µ³Õ»óñ»É9: ÜÐÎ-Ý ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³í»ÉÇ É³í 
¥³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³Ù ïÝï»ëáÕ¤ Ï³é³í³ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³ ÑÇÙ-
ùáõÙ ¹ñí³Í ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·: ö³ëïáñ»Ý, 
»Ã» ¹³ë³Ï³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³ñó»-
ñÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë ³é³ç³ñÏ»É ³í»ÉÇ µ³½Ù³½³Ý Ï³Ù áñ³ÏÛ³É Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ` û·ï³·áñÍ»Éáí ³éÏ³ å³ß³ñÝ»ñÁ ¥³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ¤, ¨ 
ÇÝãå»ë å³Ñå³Ý»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` û·ï³·áñÍ»Éáí ³-
í»ÉÇ ùÇã ·áõÙ³ñ ¥ïÝï»ëáõÙ¤, ³å³ Ýáñ ï»ëáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³éáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùáí` ³ñ¹Ûáù ³Ûë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïá±õÙ ¿ ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:  

Àëï ÜÐÎ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ` ã»½áùáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ó¨³Ï³Ý µÝáõÛÃ 
ãå»ïù ¿ ÏñÇ, ³ÛÉ¨ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ ³é³çÝáñ¹í»Éáõ ÇÝãå»ë 
É³í Ï³é³í³ñÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝù-
Ý»ñáí: êáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ÉÇÝ»Éáí 

                                                        
9 î»°ë Jay M. Shafritz, Albert C. Hyde. Classics of Public Administration, sixth edition, 

Boston, 2007, ¿ç 296: 
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Ñ³ñ³÷á÷áË, Áëï ¿áõÃÛ³Ý ·³ÉÇë ¿ ÷á÷áË»Éáõ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` Ù»ñÅ»Éáí ³ÛÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¥³ß-
Ë³ï³ÝùÁ¤, áñáÝù å³ñµ»ñ³µ³ñ ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ-
¹³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:  

²Û¹ Ñ³ñ³÷á÷áË ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, »ñµ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³-
Ù³ÉñíáõÙ ¿ µ³ó` ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí Ñ³í³ù³·ñí³Í 
Ï³¹ñ»ñáí, ÇÝùÝÁëïÇÝùÛ³Ý Í³·áõÙ ¿ ³í³Ý¹³Ï³Ý µÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ Ï³°Ù 
Ï»ñå³÷áËÙ³Ý, Ï³°Ù ¹ñ³ÝÇó Ññ³Å³ñí»Éáõ ÷³ëïÁ: ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí 
³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ³í³Ý¹³Ï³Ý µÛáõ-
ñáÏñ³ïÇ³Ý óáõó³µ»ñáõÙ ¿ ËÙµ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ÛáõÝáõ-
ÃÛáõÝ, áñáß ¹»åù»ñáõÙ` ·»ñÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áõëïÇ Ýáñ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ýáñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¥Ñ³×³Ë` áã å»ï³Ï³Ý¤ Ñ³ë-
ï³ïÙ³Ùµ å³ßïå³ÝáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Ï³ñÍñ³ó³Í µÛáõñáÏñ³ï³-
Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²Ûë Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ æ. Þ³ýñÇóÁ Çñ³í³-
óÇáñ»Ý ·ñáõÙ ¿. §²å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ, Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝáõÙÁ, Ý³-
Ë³·Í»ñÁ, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ¹Ûáõñ³½·³óáõÃÛ³Ý Ù³ñ½áõÙÝ»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, ³é×³Ï³-
ïáõÙÝ»ñÁ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ñ³Ï³-
µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñáÝù ÜÐÎ-Ç µÝáñáß ·Í»ñ »Ý: 
²Ûë Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ã»° µÛáõñáÏñ³ï³-
Ï³Ý ¨ Ã»° ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³Û¹åÇëáí Ù»Í³óÝ»Éáí ëá-
óÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý Íñ³·ñ³íáñáõÙÁ, åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÁ, ·áñÍ³¹Çñ ·áõÛù³·ñáõÙÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, Ï³ñáÕ »Ý 
¹Çïí»É Çµñ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ³×: ¸ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý áñå»ë É³í Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÝÙïáõÃÛáõÝ ¿: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÃÛ³-
ÝÁ, ÇëÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É ÁÝÏ³Í »Ý ÜÐÎ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ: 
ÜÐÎ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¹»åÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ 
³Ùáõñ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³Ù ·áñÍ³¹Çñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ, áñÁ ²ØÜ ·³Ý-
Ó³ñ³ÝÇ ³é³çÇÝ Ý³Ë³ñ³ñ, ïÝï»ë³·»ï ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ ²-
É»ùë³Ý¹ñ Ð³ÙÇÉÃáÝÁ ³Ýí³Ý»É ¿ §·áñÍ³¹ÇñáõÙ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³éÏ³Ûáõ-
ÃÛáõÝ¦: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ï»ñïáÕ áõÅÁ Ùßï³å»ë ³×áõÙ ¿ ¨ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ: ÜÐÎ-Ý 
÷áñÓáõÙ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ¨ ¹Çï³ñÏ»É ¹ñ³Ýù ÉáõÍ»-
Éáõ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ùáï»óáõÙÝ»ñ: ²éÏ³ Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¥ÇÝãåÇëÇù »Ý ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ, ÃÙñ³ÝÛáõÃ»ñÇ ßñ-
ç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Á, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõ-
ÃÛ³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ¤ ëáõñ µÝáõÛÃÁ ëïÇåáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³-
ÛáÕÝ»ñÇÝ ÏÇñ³é»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
ÏËÃ³Ý»Ý ³Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ÉáõÍÙ³ÝÁ¦10:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ»Éáí æ. Þ³ýñÇóÇ ³ë³ÍÝ»ñÇÝ` ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ 
³í»É³óÝ»É Ý³¨, áñ ÜÐÎ-Ý, ÷³ëïáñ»Ý, Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ 
                                                        

10 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 297: 
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³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýáí ëÏÇ½µ ¿ ¹ÝáõÙ ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ, áñÇ ßÝáñ-
ÑÇí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñëï³óÝ»Éáí Çñ Ï³-
éáõóí³ÍùÁ, Ý»ñ³éáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ, »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ é»³É í×³ñáõÝ³Ï, ³ÛÉ¨ í³ñÏ»ñÇ 
í×³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
Ð³Ýñ³·áõÙ³ñ»Éáí ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÜÐÎ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
÷áñÓÁ` ³ë»Ýù, áñ ¹ñ³ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ, ß³ÑáõÛÃ Ñ»ï³åÝ¹áÕ ¨ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ ëïáñÇÝ ûÕ³ÏÇ µÛáõñáÏñ³ïÝ»ñÇó: îíÛ³É ûÕ³ÏÇ 
µÛáõñáÏñ³ïÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ Ý³¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ù»ç ÑáõÙ³ÝÇ½ÙÇ Ýáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ÙÇçáóáí 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:  

Üáñ ÑáõÙ³ÝÇ½ÙÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³-
ù³óáõÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝù-
Ý³ÏñÃáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ÷á÷áËí»Éáí å³ï³ëË³Ý»É Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù³ñ-
ï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ áõ å³Ñå³Ý»É Çñ §ºë¦-Ç ÇÝùÝáõÃÛáõÝÁ Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý 
ÓáõÉáõÙÇó, Ñå³ï³Ï»óáõÙÇó, »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÇó, Ý³¨` ÇÝãå»ë ëáóÇ³-
É³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³Õù³ïáõÃÛáõÝÇó: ÜÐÎ-Ý Ùß³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ 
³ÛÝåÇëÇ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý É³í Ï³é³í³-
ñáõÙÁ, ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³ñÓ³·³ÝùáõÙÁ, ËáëùÇ ¨ ·áñÍÇ Ý»ñ¹³ßÝ³-
ÏáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝóáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: 

êáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý áñáÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³-
í³ñÙ³ÝÁ ï³ÉÇë ¿ Çñ³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí ÑÇÙù: Ð³í»ñÅ³Ï³Ý ß³ï ³ÛÉ ³ñ-
Å»ùÝ»ñÇ ÝÙ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ ³ñÃÝ³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ûñ»ÝÇùáõÙ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, ÑáõÙ³ÝÇëï³Ï³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý á·ÇÝ, áñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÛÉ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³Ùµ:  

ì»ñáÝßÛ³É ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç ¹³ñ³ßñç³ÝÇó ëÏë³Í, Ñ³Ù³ñ-
íáõÙ »Ý µ³½Ù³ã³÷ ¨ ï³ñ³µÝáõÛÃ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ÝÃ³Ï³ Ñáõ-
Ù³ÝÇëï³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙùÁ, áñáÝù Ù³ñ¹ ï»ë³ÏÇ Ï»óáõÃÛ³Ý ¨ 
·áÛ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ ³å³ÑáíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ· »Ý: ì»ñçÇÝë å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ëáóÇá-¿ÃÝá-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ù³Õ³ù³ÏñÃ³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ` å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í »é³ã³÷ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç §ºë¦-Ç Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÑáõÙ³ÝÇ½³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ê³éÁ 
å³ï»ñ³½ÙÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá, »ñµ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ µ³½Ù³ÃÇí ÉáÏ³É å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý ·áñ-
ÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÙÇç¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý µ³ËáõÙÝ»ñÇ ¨, í»ñç³å»ë, Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ µÝáõÛÃ ëï³ó³Í ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ýáñ ÑáõÙ³ÝÇ½ÙÁ` 
áñå»ë ·»ñ³Ï³ ³ñÅ»ù, Ý»ñ³éí»É ¿ ÜÐÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·: ÜÙ³ÝûñÇÝ³Ï Ùá-
ï»óÙ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùµ ÷áñÓ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ç Ñ³Ûï »Ï³Í Ýáñ ·Éáµ³É Ù³ñï³Ññ³-
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í»ñÝ»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»É` Ù»ñÅ»Éáí ù³Õ³ù³ÏñÃ³Ï³Ý µ³ËáõÙÝ»ñÁ, Ýá-
ñ³·áõÛÝ ½»Ýù»ñÇ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÕíáÕ ÉáÏ³É ¨ ÙÇç¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý 
å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÁ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ·Éáµ³É Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ³ÝóáõÙÁ ï³-
ñ»ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÇó ÑáõÙ³ÝÇëï³Ï³ÝÇ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý 
ÇÝùÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, 
áñ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ù³Õ³ù³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ áõ-
Ý»óáÕ ÝÙ³Ý Ï»ñå³÷áËáõÙÁ Ï³å³ÑáíÇ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³-
óáõÙÁ: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ½³ñ·³ó³Í ¨ 
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñíáÕ ÜÐÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÑáõÙ³ÝÇ½ÙÇ Ýáñ 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ, ù³Õ³ù³Ï³Ý, å»ï³Ï³Ý ¨ ·Éáµ³É Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ÑáõÙ³ÝÇëï³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ` ß»ßïÁ 
¹Ý»Éáí Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñóÇ íñ³. Ç±ÝãåÇëÇ ù³ÛÉ»ñ å»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏÇ Ù³ñ¹-
ÏáõÃÛáõÝÁ Çñ ÇëÏ Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý Ó¨Ç` §homo sapiens¦-Ç ÇÝùÝ³å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ù³Õ³ù³ÏñÃ³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
ÝáñÙ»ñÇ ¨ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿: ì»ñçÇÝÇë µÝ³Ï³ÝáÝ ³ñ-
¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ` áñå»ë Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ 
ÉáõÍáõÙ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÑÝ³ñ³-
íáñ Ï¹³éÝ³ ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É ÑáõÙ³ÝÇëï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ Ñ»ï¨áÕ³-
Ï³Ý Ó¨³÷áËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ßÝáñÑÇí11: 

XXI ¹³ñáõÙ ³í³Ý¹³Ï³Ý ÑáõÙ³ÝÇ½ÙÁ ³ñÅ»ù³µ³Ý³Ï³Ý ³éáõÙáí 
Ñ³ñëï³óñ³Í Ýáñ ÑáõÙ³ÝÇ½ÙÁ Çñ ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ 
ÉáõÍ»Éáõ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: Ð»Ýó 
í»ñáÝßÛ³ÉáõÙ ¿É ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ¿ Ýáñ ÑáõÙ³ÝÇ½ÙÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý µÝáõÛ-
ÃÁ, ù³ÝÇ áñ ÙÇÝã ³ÛÅÙ ÑáõÙ³ÝÇëï³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý ÁÙµéÝáõÙ-
Ý»ñÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ýå³ï³Ï³ÙÕí³Í ã¿ÇÝ ·Éáµ³É Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³å³Ñ-
å³ÝÙ³ÝÁ` Çñ ÇëÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ùµ í»ñ³óÝ»Éáí ³éÏ³ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ: 

UNESCO-Ý 2010 Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 7-ÇÝ Çñ §²ñï³ùÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ¦ µ³ÅÝÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý µÝ³µ³Ý ¿ 
¹³ñÓñ»É Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÁ. §ø³ÝÇ áñ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÁ ÍÝíáõÙ »Ý Ù³ñ¹áõ 
áõÕ»ÕáõÙ, ³å³ ³ÛÝï»Õ ¿ Ó¨³íáñíáõÙ Ý³¨ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý å³ßïå³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ¦: Ð³Ù³Ó³ÛÝ»Éáí ³Ûë ëÏ½µáõÝùÇÝ` ÷³ëï»Ýù Ý³¨, áñ ·Éáµ³ÉÇ½³-
óÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏïñáõÏ ½³ñ·³-
óáõÙÁ Ù»Í³å»ë ³ñ³·³óñ»É »Ý ¿ÃÝá³½·³ÛÇÝ ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ß÷áõÙÁ, 
¹ñ³Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ßË³ñÑáõÙ ïÇñáÕ ³Ûë ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ÷áË³¹³ñÓ ÁÙµéÝáõÙ, Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý 
Ï»ñïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` Ýáñ ÑáõÙ³ÝÇ½-
ÙÇ ½³ñ·³óáõÙ, áñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ï»ë³Ï³Ý ¿, ³ÛÉ Ý³¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý` áõÕÕí³Í áã 
Ã» ³ñÅ»ùÝ»ñÇ áñáÝÙ³ÝÁ, ³ÛÉ ÏáÝÏñ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó ï»ë³Ý»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ý·áõó³ÉáõÍÙ³ÝÁ: ²Ûëûñ ÉÇ-

                                                        
11 î»°ë Маркарян Э. С. Гуманизм XXI столетия. Идеология самосохранения челове-

чества. Ер., 2008, ¿ç 68: 
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Ý»É ÑáõÙ³ÝÇëï Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ áñ¹»·ñ»É áÉáñïÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»-
ñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑÇ ïÇñáõÛÃáõÙ, áñÝ ³Ýí»ñç³Ý³ÉÇ ·áñÍÁÝÃ³ó 
¿: Æï³É³óÇ ÷ÇÉÇëá÷³ äÇÏá ¸»É³ ØÇñ³Ý¹áÉ³Ý ¹»é¨ë XV ¹³ñáõÙ ³Ûë 
ÙÇïùÝ ³ñï³Ñ³Ûï»É ¿ 23 ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ë³ÏáõÙ` 1486 Ã. ·ñ³Í §Ø³ñ¹Ï³-
ÛÇÝ ³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³Ï³ËáëáõÃÛáõÝ¦ ¥Oration on the 
Dignity of Man¤12 ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç: ÐáõÙ³ÝÇëï³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñ³Ëá-
ëáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ·áÛ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·` 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ ¹³ñÓÝ»Éáí ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ë, Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
³Ý¹³Ù, áñï»Õ ïÇñáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝ, ÷áË³¹³ñÓ Ñ³ñ-
·³ÉÇó í»ñ³µ»ñÙáõÝù, Ñ³Ù³ÛÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛáõÝ, Ýáñ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ²Ûëûñ ÆñÇÝ³ ´áÏáí³Ý ³é³ç³ñ-
ÏáõÙ ¿ ³ßË³ï»É ÝÙ³Ý ÑáõÙ³ÝÇëï³Ï³Ý ·Éáµ³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÝ ³é³ç³¹ñáõÙ »Ý 
³ÛÝåÇëÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ, áñáÝó ÉáõÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ï»Õ³Ï³Ý-³½-
·³ÛÇÝ ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí: ²Ûë Ýáñ ÑáõÙ³ÝÇ½ÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÙÇ-
ç³í³ÛñÇ ÁÙµéÝáõÙ` Ñ³ëÏ³Ý³É ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¥»ñ³ßï, ³Ý³å³ï³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ çñÇ 
µ³ñÓñ³óáÕ Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ ³ÛÉÝ¤ ÙÇÉÇáÝ³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³ ¨ Ññ³ï³å 
û·ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»É ¥ûñÇÝ³Ï` Ð³ÇÃÇÇ ¨ ä³ÏÇëï³ÝÇ ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý ³Õ»ï-
Ý»ñÇ å³ï×³éáí ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»ÉáõÝ ÙÇïí³Í 
Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ û·ÝáõÃÛáõÝÁ¤13: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ýáñ ÑáõÙ³ÝÇ½ÙÁ »Ý-
Ã³¹ñáõÙ ¿ ÑÛáõëÇë-Ñ³ñ³í-³ñ¨Ùáõïù-³ñ¨»Éù áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³Ùáõñç-
Ý»ñÇ Ï³éáõóáõÙ, áñÝ ¿É ÏÝå³ëïÇ ·Éáµ³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ` Ý»ñ³é»-
Éáí ÙñóáõÝ³Ï ÏñÃáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, ó³Ýó³ÛÇÝ ·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙ ¨ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÙÇ³-
óÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ÛÝ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý µ³½Ù³½³Ý Ùß³ÏáõÃ³-
ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý, ÑáõÙ³ÝÇëï³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ áõ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ, Ý»ñ¹³ßÝ³Ï û·ï³·áñÍáõÙ: 
 

КАРЕН ГАЛОЯН – Роль политики безопасности в системе нового об-
щественного управления. – В статье рассматривается модернизация политики 
всеобщей безопасности в контексте Нового общественного управления (НОУ) и 
нового гуманизма. Необходимые реформы позволяют странам с разными систе-
мами ценностей преобразовать управление в общественных секторах и добиться 
социальной справедливости, солидарности поколений. Расширяя свои законода-
тельные полномочия, НОУ демократизирует принятие решений и преследует при 
этом цель повысить качество и уровень жизни. Целый комплекс мер осуществля-
ется для обеспечения политики безопасности, в которой заинтересованы гражда-
не, и принципов качественного управления (good governance): прозрачность, спра-
ведливость, контроль, стратегическое предвидение. 

                                                        
12 î»°ë Irina Bokova. A New Humanism for the 21st Century. October 2010, External Re-

lations and Public Information of the United Nations Educational, Scientific and Cultural Orga-
nization (UNESCO), Milan, 2010, ¿ç 7: 

13 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 8-10:  
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 Состоявшийся конкурентоспособный человек признаёт правила общежития 
и равенство всех членов общества. Нормы нового гуманизма и НОУ направлены 
на всеобщее участие граждан и гарантируют качественное образование для под-
растающего поколения и равенство полов во всех сферах жизни. 

 
KAREN GALOYAN – The Role of Security Policy in the System of New Public 

Management. – The author discusses the modernization of the universal security policy 
in the perspective of applying norms of New Public Management (NPM) and New Hu-
manism for the sustainment of new world order. These diverse reforms, which are tak-
ing place in the modernizing world, provide the opportunity for different countries with 
dissimilar systems of value transformation to maintain effective governance in the pub-
lic sector. With the help of the above mentioned it can be anticipated that through the 
systematic functioning of the security policy it will be possible to accomplish changes 
for providing social justice, solidarity of generations and sustaining modernization. By 
expanding its legislative power of authority NPM democratizes its influence on the 
process of political decision making for the realization of higher quality and level of 
life. The entire compound of all these actions are being completed for sustaining secu-
rity policy, in which the citizens also pursuit good governance following the principles 
of participation, effective management, justice, inspection, transparency, strategic fore-
sight. 

From the author’s point of view a strong and competitive individual is the one who 
accepts the rules of simultaneous existence and impartiality of all members of society. 
The norms of NPM and New Humanism appeal all individuals to participate in the for-
mation of a mutual destiny by providing the possibility of quality education for the 
following generations having at the core humanitarian ideologies, by conquering gender 
equality which would give both men and women the possibility of competitive partici-
pation in all spheres of human life. 




