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²ðØ²Ü Ô²ð²¶àôÈÚ²Ü 
 

Ð»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ ³é³ç µ»ñ»óÇÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ, ³½³ï ·Ý»ñ, ³ñÅ»½ñÏáõÙ, áñáÝó Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³Ù»Ý¨ÇÝ å³ïñ³ëï ã¿ñ: äÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³-
å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ¨ å»ï³Ï³Ý áõÝ»óí³ÍùÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ 
Ñ³Ý·»óñÇÝ ¿É ³í»ÉÇ ¹ñ³Ù³ïÇÏ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ: Üáñ Çñ³íÇ×³ÏÇ ³Ù»Ý³-
³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ³ÝÏ³ÝË³·áõß³Ï»ÉÇáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙÝ ¿ñ: êáíáñáõÛÃÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 
»ñ³ßË³íáñí³Í Ñ³Ù³ñíáÕ ß³ï »ñ¨áõÛÃÝ»ñ ¹³¹³ñ»óÇÝ ³Û¹åÇëÇÝ ÉÇ-
Ý»Éáõó, éÇëÏ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ ¹³ñÓ³Ý ³éûñÛ³ ÏÛ³ÝùÇ ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ 
Ù³ëÁ: è»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ëïÇå»ó Çñ»Ýó 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍ»É 
ó³ÝÏ³ó³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ` ³ßË³ï³Ýù, ÁÝÏ»ñÝ»ñ, µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñ ¨ 
³ÛÉÝ: îÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óñ»ó Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñáõÙ áã Ó¨³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³-
÷³µ³ÅÝÇ ÏïñáõÏ Ù»Í³óÙ³ÝÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÛÉ-
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³ÝÁ:  

îíÛ³É ¹»åùáõÙ §áã Ó¨³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³-
ÝáõÙ »Ýù ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñáÝù, Ó¨³íáñí»-
Éáí ³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ï³åí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ÝùÇ íñ³, ·áñÍáõÙ »Ý í³ñùÇ` Ñ³ë³ñ³-
Ï³ÛÝáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇó ¹áõñë Ï³Ù ¹ñ³Ýó ½áõ·³Ñ»é ¨ áõÕÕ-
í³Í »Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ÇÝëïÇïáõï³óí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ:  

Ðá¹í³ÍáõÙ ùÝÝíáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ã»¨ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»-
ñÁ, ÇÝãåÇëÇù ¿ÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, Ñ³ÙÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, Ï³ÛáõÝ ¹ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ÇÝ å»ï³Ï³Ýáñ»Ý »ñ³ß-
Ë³íáñí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ëå³éÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñáí, ³Û¹áõÑ³Ý-
¹»ñÓ Ñ³ïÏ³å»ë áõß ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ å³Ï³ëáõñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ã»° ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ ¨ Ã»° ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ó¨³íáñí»É ¿ñ áã Ó¨³Ï³Ý ó³Ýó»-
ñÇ` áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ: ÜÙ³Ý áã Ó¨³Ï³Ý ó³Ýó»ñÁ ³Ý-
Ñ³ïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÝÓÝ³íáñí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñ »Ý, áñáÝù ãáõÝ»Ý Ý»ñùÇÝ ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·áõÙ, Ñëï³Ïáñ»Ý ë³ÑÙ³-
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Ý³·Íí³Í ã»Ý, áõëïÇ µ³ó »Ý Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÛÉ ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ å³ï-
Ï³ÝáÕ ¨ ³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ1: ²ÛëåÇëÇ 
ó³Ýó»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Ó¨³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó Ýñ³Ýáí, áñ Ç 
ëÏ½µ³Ý» ÏáÕÙÝáñáßí³Í »Ý ³é³í»É³å»ë ¹»åÇ §Ý»ñë¦, ¹»åÇ ³Û¹ Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ áã ¹»åÇ §¹áõñë¦: ²ÛëÇÝùÝ` ¹ñ³Ýù ãáõÝ»Ý 
ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ï³Ù ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý µÝáõÛÃ, Ã»¨ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³-
·áñÍí»É áñ¨¿ áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áã Ó¨³Ï³Ý ó³Ýó»ñÁ, áõÅ»Õ³óÝ»Éáí 
³ÝÓÝ³Ï³Ý ß÷áõÙÝ»ñÁ, Ýí³½»óÝáõÙ ¿ÇÝ åÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ù³-
Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ïáßï ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: ø³ÝÇ áñ åÉ³Ý³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ÙÇçáóÁ ³-
Ù»Ý¨ÇÝ ¿É ÷áÕÁ ã¿ñ, áõëïÇ` ³é³ç³ó³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍíáõÙ ¿ÇÝ 
³åñ³Ýù³÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù ¿É §Í³ÝáÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ ÙÇçáóáí: ²ÛÝ-
ï»Õ, áñï»Õ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý å³Ï³ëáõñ¹Á Ñ³Ù³ÏóíáõÙ ¿ñ Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ß»ñï»ñÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßÙ³Ý, ÇëÏ Ñ³í³ë³-
ñáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ` ï³ñµ»ñ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷³Ï 
µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï, ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÁ ÙÇ³Ï ÙÇçáóÝ ¿ÇÝ, á-
ñáÝù Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ÃáõÛÉ ï³É å³ßïáÝ³å»ë Ñ³ëï³ïí³Í ³ñïáÝÛ³É ËÙµ»-
ñÇ Ù»ç ãÙïÝáÕ ³ÝÓ³Ýó ùÇã Ã» ß³ï û·ïí»É §Ñ³½í³·Ûáõï¦ ëå³éÙ³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇó2: ²ÛëåÇëáí, áã Ó¨³Ï³Ý ó³Ýó»ñÁ å³ßïå³ÝáõÙ ¿ÇÝ Ù³ë-
Ý³íáñ ß³Ñ»ñÁ å»ï³Ï³Ý µ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»-
ñÇó` ÃáõÛÉ ï³Éáí û·ïí»É Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÇó ¨ Ñû·áõï ³-
í»ÉÇ ùÇã ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ß»ñï»ñÇ í»ñ³µ³ßË»É ³ÛÝåÇëÇ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóÇó Ï³ñáÕ ¿ÇÝ û·ïí»É ÙÇ³ÛÝ Ïáõë³Ï-
ó³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý í»ñÝ³Ë³í»ñÁ: 

Ð³Ù³éáñ»Ý Ù»ñÅí»Éáí §å³ßïáÝ³Ï³Ý¦ µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó` 
³Û¹ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ, Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ 
³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÁ: àõëïÇ, ãÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ÷áË³Ï»ñ-
åáõÙÝ»ñÝ ³é³ç µ»ñ»óÇÝ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ í³ñùÇ ³ÛÝ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ, 
áñáÝù ûñ·³Ý³å»ë Ï³åí³Í ¿ÇÝ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï, ï»Õ³÷áËí»óÇÝ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ Ï»Ý-
ë³Ó¨áí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ³ÛÉ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: ì»ñáÝßÛ³ÉÇÝ 
·áõÙ³ñí»ó Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ù³Ûù³Ûáõ-
ÙÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ß»ñï»ñÇ` ¹ñ³ÝÇó µËáÕ ó³Íñ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
¨ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ÝÏáõÙÁ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Éáõñç ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý áã Ó¨³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ ÝáñáíÇ ³ßËáõÅ³óÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ë³ ³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, Ã» ÝÙ³Ý ó³Ýó»ñÇ ³Ï-
ïÇí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ñ ÙÇ³ÛÝ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ÷áË³Ï»ñå³-
Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ¨ Ñ³ÝÓÇÝë í»ñçÇÝÝ»ñÇ` Ù»Ýù 
                                                        

1 î»°ë Гудков Л., Дубин Б. Институциональные дефициты как проблема постсовет-
ского общества // "Мониторинг общественного мнения: экономические и социальные пе-
ремены", 2003, № 3, ¿ç 33: 

2 î»°ë Ledeneva, A. Blat Lessons: Networks, Institutions, unwritten rules // The Legacy of 
the Soviet Union, Palgrave Macmillan, 2004, ¿ç 124: 



 18 

å³ñ½³å»ë ·áñÍ áõÝ»Ýù ³ÝóÛ³ÉÇ Ñ»ñÃ³Ï³Ý ÙÝ³óáõÏÇ Ñ»ï: ÆÑ³ñÏ», 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É` ù³ÝÇ áñ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ Ç í»ñçá 
Ñ³Ý·»óÝ»Éáõ »Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý, ÇëÏ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ½³ñ·³óáõÙÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý µ»ñ»-
Éáõ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³×Ç, ³-
å³ áã Ó¨³Ï³Ý, ³ÝÓÝ³íáñí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ññ³ï³å »Ý ÉÇÝ»-
Éáõ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ÷áùñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ` áñå»ë ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Å³Ù³-
Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ÙÇçáó: ÜÙ³Ý å³ñ³·³-
ÛáõÙ »Ã» ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ·áÛ³ó³Í áã 
Ó¨³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý³Ë ¨ ³é³ç Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ß³ñù³ÛÇÝ ³Ý¹³ÙÇ ³éûñÛ³ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿ñ, ³å³ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÝÙ³Ý ¹ñë¨á-
ñáõÙÁ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·Ý³Éáí å»ïù ¿ Ýí³½Ç3: 

ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ, ³Ýßáõßï, áõÝÇ áñáß³ÏÇ ÑÇÙù»ñ. ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, áã 
Ó¨³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ý·»óÝ»É 
ÙÇ³ÛÝ, ³ë»Ýù, ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ï»ÕÙ³Ý ¨ Ï³Ù ¿É 
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ù»ÕÙ³óÙ³Ý: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ï³ëÏ³ÍÇó ¹áõñë ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ (³Û¹ ÃíáõÙ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝáõÙ) áã Ó¨³Ï³Ý ó³Ýó»ñÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï Ù»Í ã³÷³µ³ÅÇÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ: âÝ³Û³Í Ñ»ï-
ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áã Ó¨³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¹³¹³ñ»É »Ý ³éûñÛ³ ÏÛ³ÝùáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ÉÇÝ»Éáõó 
(³ÛÉ¨ë Ï³ñÇù ãÏ³ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñù Ï³Ù É³ÛÝ ëå³éÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ Ó»éù 
µ»ñ»Éáõ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñ ÷Ýïñ»É), ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ ¹ñ³Ýó Ï³ñÇ-
ùÁ ¹»é¨ë ½·³óíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ É³í ³åñ»Éáõ, Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

²éÑ³ë³ñ³Ï ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³ñÍÇù ¿, áñ áã Ó¨³Ï³Ý ó³Ýó»ñÁ Ýå³-
ï³Ï »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ»ï¨Û³É é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõ-
ÃÛáõÝÁ` ³åñ³ÝùÝ»ñ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, »Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñ (ÏñÃáõÃÛáõÝ, 
³ßË³ï³ï»Õ, ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ)4: Àëï ³Û¹Ù, »Ã» ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛáõÝáõÙ áã Ó¨³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ý³Ë ¨ ³-
é³ç ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ ï³ñµ»ñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»-
ñ³µ³ßËÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ³å³ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ ¹ñ³Ýù ÙÇïí³Í »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹»åÇ »Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, Ù³-
ë³Ùµ ¿É ¹»åÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ËáëùÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ µ³ñÓñ³Ï³ñ· Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿):  

àã Ó¨³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇ` µÛáõç»Ý»ñÇ, Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñÇ, Ýå³ëïÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ, å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍ³é-
ÝáõÃÛ³Ý, ûñÇÝ³Ï` Ù³ùë³ÛÇÝ Ï³Ù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»-

                                                        
3 î»°ë Дезер М. "Неформальные отношения": как с ними быть? // "Вестник общест-

венного мнения: Данные. Анализ. Дискуссии", 2003, № 1 (67), ¿ç 45: 
4 î»°ë Леденевa А. В. Личные связи и неформальные сообщества: трансформация 

блата в постсоветском обществе // "Мир России", 1997, № 2, ¿ç 102: 
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ñ³ÑëÏÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»ÉÇë: ²ÝÓÝ³Ï³Ý Í³ÝáÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÙÝáõÙ »Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, »ñµ ÷áÕÁ ãÇ ÁÝ¹áõÝ-
íáõÙ áñå»ë ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÙÇçáó (ûñÇÝ³Ï` ï³ñµ»ñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ): ¼³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿, áñ Ù³ñ¹ÇÏ ³ßË³-
ï³ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ»Ýó ï»ÕÁ ·ïÝ»Éáõ ¨ Ï³Ù ¿É ë»÷³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÁ ½³ñ·³ó-
Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ µÝ³½¹³µ³ñ ëÏëáõÙ »Ý ¹ÇÙ»É Çñ»Ýó Í³ÝáÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ëáíáñ ¿ÇÝ ¹ñ³Ýù û·ï³·áñÍ»É ³ÝÓÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»ÉÇë: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óíáõÙ ¿, áñ, ûñÇÝ³Ï, Ñ³çá-
Õ³Ï µÇ½Ý»ëÙ»Ý ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ §Ûáõñ³ÛÇÝ¦ ÉÇÝ»É áñáß³ÏÇ ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Æñáù, ³Ûëûñ áã Ó¨³Ï³Ý ó³Ýó»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»ÉÁ µÇ½-
Ý»ëÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹³éÝáõÙ ¿ áñáßÇã, ÇëÏ Ñ³ñÏ»ñÇ, Ù³ùë³ÛÇÝ û-
ñ»ÝùÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ, µ³Ý-
Ï»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³ñóáõÙ` 
ÝáõÛÝÇëÏ ³ÝÑñ³Å»ßï: ÀÝ¹ áñáõÙ` ß³ï ¹»åù»ñáõÙ áã Ó¨³Ï³Ý Ï³å»ñÇ 
ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ÏáõÝùÝ»ñÁ ·³ÉÇë »Ý ¹»é¨ë ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³-
Ý³ÏÝ»ñÇó5: 

²ÛëåÇëáí, Ñ³ÝÓÇÝë Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áã 
Ó¨³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ` Ù»Ýù ·áñÍ áõÝ»Ýù áã ³ÛÝù³Ý ·áÛ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ËÝ¹ñÇ, 
áñù³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï: ²Ûë ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ ÷³ëï³ñÏ ¿ Ñû·áõï ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÇ, áñ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ 
áã Ó¨³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óÝ»É å³ëÇí Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, áñÇó Çµñ å»ïù ¿ Ï³éãÇ í»ñçÝ³Ï³Ýáñ»Ý ß÷áÃí³Í 
homo sovieticus-Á: ²ÛëÇÝùÝ` áã Ó¨³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñË³ÇÏáõ-
ÃÛáõÝÁ ËÇëï ã³÷³½³Ýóí³Í ¿. í»ñçÇÝÝ»ñë ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³µÇïáõëÇ 
(í³ñùÇ Ý³Ë³ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛ³Ý) å³ñ½ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ã»Ý: Àëï 
³Û¹Ù` ÷áË³Ý³Ï ¹ñ³Ýù ëáóÇ³É³Ï³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ³ñ·»-
É³Ï ¹Çï³ñÏ»ÉÁ, ï»ë³Ï³Ý ³éáõÙáí ß³ï ³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ý³ËÏÇÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý í³ñùÇ ³Û¹ 
Ó¨»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»É áñå»ë ³ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ÝáñáíÇ 
ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ:  

²Ûëå»ë, ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áõÕÕáñ¹áÕ 
³Ý¹»Ù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³ÝÁ ¨ ·³Õ³÷³ñ³ÛÝ³óí³Í Ñá·¨áñÁ Ù»ñÅáõÙ ¿ÇÝ 
³ÝÑ³ïÇ ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ¹ñë¨áñáõÙ6: Æ Ñ³Ï³¹ñáõ-
ÃÛáõÝ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý, áñÁ Ñéã³ÏáõÙ ¿ñ í»ñ³ó³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ñ³í³ë³ñ»óí³Í Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛáõÝ (Áëï ³Û¹Ù` å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ñ 
Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛáõÝ áñáß³ÏÇ ¹³ë³Ï³ñ·»ñÇ, ³ÛÉ áã Ã» ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÙÇç¨), 
Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù»Ýù ï»ëÝáõÙ »Ýù ³ÛÝåÇëÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ áñáß³ÏÇ ³ÝÑ³ïÇ Ñ³Ý¹»å ËÃ³Ý»É 
³ñïáÝÛ³É Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ·ïÝíáÕ ³ÛÉ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ß³-

                                                        
5 î»°ë Сокулер З. А., Леденева А. В. Российская экономика блата: блат, сети отноше-

ний и неформальный обмен // "Социальные и гуманитарные науки. Отечественная и зару-
бежная литература". Серия 11, Социология. Реферативный журнал, 2001,  № 3, ¿ç 66-67: 

6 î»°ë ¾. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, §¾ÃÝáÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³å³ëï³ñ³ÝÁ¦ áñå»ë ·áÛ³ï¨Ù³Ý 
·»Õ³·Çï³Ï³Ý Ý³Ë³·ÇÍ // ´³Ýµ»ñ ºñ¨³ÝÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ, öÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ, 
Ðá·»µ³ÝáõÃÛáõÝ, 2010, 132.4, ¿ç 6: 
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Ñ³·ñ·Çé í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ7: ²Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ³ñÙ³ï³íáñí³Í 
¿ñ ËáñÑñ¹³Ñ³Û Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç (ÑÇß»Ýù, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §ËÍµ¦-Çª 
§ËÝ³ÙÇ-Í³ÝáÃ-µ³ñ»Ï³Ù¦-Ç åñ³ÏïÇÏ³Ý), ë³Ï³ÛÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏáÕÙ-
ÝáñáßÇãÝ»ñÇ ÏáñëïÇ å³ï×³éáí Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 
Ùáõïù ·áñÍ³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó ÇÝùÝ³Ñ³ëï³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ í»ñ³Ñ³ë 
§ÝáõÛÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ï³ëáõñ¹Á¦ ¿É ³í»ÉÇ Ù»Í³óñ»óÇÝ ¹ñ³ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÁ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ áã Ó¨³Ï³Ý ó³Ýó»ñÁ ëï³ó³Ý Ý³¨ §³Ý³-
ÝáõÝáõÃÛ³Ý¦ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý áñáß³ÏÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ 
³ÝÑ³ïÇ ¹»åùáõÙ (µÅÇßÏÁ, ³Ýßáõßï, ³í»ÉÇ áõß³¹Çñ ¿ ³ÛÝ ÑÇí³Ý¹Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÝ Çñ Ùáï ¿ »Ï»É ÇÝã-áñ Ù»ÏÇ §Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ýáí¦), ³ÛÝ-
å»ë ¿É ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ §³Ý¹»Ù¦ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³ñ-
óáõÙ (í×³ñí³Í ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áõÙ³ñÇ §û·ï³Ï³ñ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³-
ÏÇóÁ¦ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³Ý³Éª Ï³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» í×³ñáÕÁ ÇÝãù³Ýáí ¿ §Í³-
ÝáÃ¦ ·áõÙ³ñÁ ëï³óáÕÇÝ):  

ÜÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ áã Ó¨³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ 
»Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, áñÇ ßÝáñÑÇí ³í»ÉÇ 
Ñ»ßï ¿ ³é³ç³ÝáõÙ §íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ¦, áñÁ ÙÇßï ã¿, áñ Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ ÙÇ-
ÙÇ³ÛÝ ÷áÕáí, Ù³Ý³í³Ý¹ áñ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
÷áÕÁ ¹»é¨ë ãÇ Ñ³ë»É É»·ÇïÇÙáõÃÛ³Ý ¨ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÇÝ, áñ ¹³éÝ³ µ³éÇ µáõÝ ÇÙ³ëïáí Ñ³Ù³åÇï³ÝÇ ³ñÅ»ù: ²Û¹ ÑÇÙÝ³-
ñ³ñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÑÇÙÝí³Í ¿ Çñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å íëï³Ñáõ-
ÃÛ³Ý, Ý³¨ ÷áÕÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç¨ ³ñ¹³ñ³óÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ùá½í³ÍáõÃÛ³Ý íñ³:  

öáË³Ý³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»-
ï³åÝ¹áõÙ áã ³ÛÝù³Ý ³í»É³óÝ»Éáõ ÷áÕÝ Çµñ¨ ³Û¹åÇëÇÝ, áñù³Ý ÷áË-
Ñ³ïáõó»Éáõ Ýñ³ §³ÝÉÇ³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ¦: àã Ó¨³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýáí, áñ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÁ ÙÇ³Ýí³· Ï³Ù å³ï³Ñ³Ï³Ýáñ»Ý ¹³ñÓÝáõÙ »Ý Ù³ïã»ÉÇ` Çµñ¨ 
÷áËÑ³ïáõóáõÙ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É å³Ï³ëáõñ¹Ç: ºñµ ³ÝÑ³ïÁ Ï³ßÏ³Ý¹-
í³Í ã¿ Ñ³Ý³å³½ûñÛ³ Ñ³óÇ Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, Ý³ 
Ó·ïáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝë »ñÏ³ñ³Ó·»É Ç ëÏ½µ³Ý» Ñå³ÝóÇÏ áã å³ßïá-
Ý³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýù ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÝ ÝÏ³ï³éáõ-
Ùáí, áñ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ³Ý³ û·ï³·áñÍ»É Çñ Ï³Ù Çñ Ù»ñÓ³íáñÝ»ñÇ 
û·ïÇÝ: ¸³ ¹³éÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ³åñ»É³Ï»ñå: Æ í»ñçá ³ÝÑ³ïÁ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹Çñù³íáñíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ñëïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇñ³å»ïáÕ, Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ßñç³Ý³éíáõÙ Ï³Ù ÷á-
Ë³Ý³ÏíáõÙ »Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ³Ý³ÝáõÝ ËáÕáí³ÏÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é: ²Ûë 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÷áÕáí, ³ÛÉ¨ §Í³ÝáÃÝ»ñáí¦ ÉáõÍ»ÉÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ýáñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ó³Ýó»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ, ÇÝãÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ¹ÇÙ»É Ý³¨ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³å³Ñáíí³Í, ÷áÕÇ 
å³Ï³ë ã½·³óáÕ Ù³ñ¹ÇÏ:  

Ä. ¶á¹µáõÝ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå ¿ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ ³ÛÝ å³ï×³éÝ»ñÁ, áñáÝ-
óáí áã Ó¨³Ï³Ý ó³Ýó»ñÁ ³Û¹ù³Ý Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ó»É Ñ»ï-
                                                        

7 î»°ë Дезер М., Ýßí. ³ßË., ¿ç 47: 
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ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ. §ÀÝÍ³Ý ÙÇ³Ï µ³ÝÝ ¿, áñ ÙÝáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áí ³Ù»Ý 
ÇÝã Ùáé³ó»É ¿, ¨ áí ¹»é å»ïù ¿ ³Ù»Ý ÇÝã ëáíáñÇ¦8: Ä. ¶á¹µáõÝ ÁÝÍ³ ³-
ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇç¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýáñ Ï³å»ñÇ ëï»ÕÍ-
Ù³Ý Ï³Ù ³ñ¹»Ý »Õ³ÍÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý Ï³Ù í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ýå³ï³-
Ïáí µ³ñÇùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ` ³é³Ýó ¹ñ³Ýó í»-
ñ³¹³ñÓÇ áñ¨¿ »ñ³ßËÇùÇ9: 

¸³ å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ³Ûë Ï»ñå. ³ñ¹»Ý ³ÝóÛ³É ¹³ñÓ³Í åÉ³Ý³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ¹»é¨ë í»ñçÝ³Ï³Ýáñ»Ý ãÑ³ÕÃ³Ý³Ï³Í ßáõÏ³ÛÇ ¹³ñ³-
ßñç³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ïÇñáõÛÃáõÙ ·áÛ³ó»É ¨ Ñ³ë-
ï³ïí»É ¿ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÙÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ »Õ³Ý³Ï, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³-
Ý»É §Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ÷áË³¹³ñÓáõÃÛáõÝ¦: ²Ûë ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ³-
Ù»Ý¨ÇÝ ¿É ãÇ ã³÷³½³ÝóáõÙ ïíÛ³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ³ÛÉ³ëÇñáõ-
ÃÛ³Ý (³ÉïñáõÇ½ÙÇ) µ³ÅÇÝÁ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ` Ñ»Ýó ¹ñ³Ýáí ¿ ï»ÕÇ áõÝ»-
ÝáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §³é³ñÏ³Û³óáõÙÁ¦: úñÇ-
Ý³Ï` ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ å³ßïáÝÛ³ÛÇÝ ÁÝ¹·ñÏ»É §ßñç³å³ïÇ¦ Ù»ç Ýß³Ý³ÏáõÙ 
¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ý ÁÝÓ»é»É ë»÷³Ï³Ý û·áõïÝ áõÝ»Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, 
³ÛÉ¨ ÇÝï»·ñ»É áñáß³ÏÇ §ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³É¦, áñÝ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ 
Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É ÁÝ¹·ñÏáÕÇÝ Ï³Ù Ýñ³ Ù»ñÓ³íáñ ßñç³å³ïÇÝ` 
³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù µ³ñÇùÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ³éáõÙáí: ø³-
ÝÇ áñ ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÏáÕÙ»ñÁ ß³ÑáõÙ »Ý »ñÏáõëï»ù, 
ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ýñ³Ýù ³Û¹ ·áñÍ»É³á×Á ¹³ñÓÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³å-
ñ»É³Ï»ñåÇ ÙÇ Ù³ëÁ ¨ ¹Çï³ñÏáõÙ áñå»ë ³ñÅ»ù: 

²Û¹åÇëáí, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ áã 
Ã» Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, ³ÛÉ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÙÇçáóáí. ³é³ç³-
ÝáõÙ »Ý ÷áË³¹³ñÓáõÃÛ³Ý ÷³Ï ßñç³ÝÝ»ñ: àã å³ßïáÝ³Ï³Ý ·áñÍ»É³Ï»ñ-
åÁ Ï³ñÍ»ë Ã» ûñÇÝ³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ íñ³ ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñï: 

Üß»Ýù, áñ ÝÙ³Ý áã Ó¨³Ï³Ý ó³Ýó»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ó³ÝÏ³ó³Í, 
ÝáõÛÝÇëÏ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ: ¸ñ³Ýó Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ, ß³ï ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ý ÃáõÛÉ ¨ ¹»é¨ë í»ñçÝ³Ï³Ýáñ»Ý 
ãÏ³Û³ó³Í ÇÝëïÇïáõï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
²ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, »ñµ ûñ»ÝùÇ å³ñï³¹Çñ ÏÇñ³ñÏáõÙÁ, í³ñùÇ 
Ó¨³Ï³Ý ¨ áã Ó¨³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ã»Ý, áã Ó¨³-
Ï³Ý ó³Ýó»ñÁ, áñáÝó ³é³ç³óÙ³Ý ¨ ·áÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ³í³Ï³Ý Ýáñ-
Ù»ñÇ ¨ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Ï³ñÇù ³Ù»Ý¨ÇÝ ãÏ³, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ ¹³éÝáõÙ »Ý 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ ·áñÍáõÝ10: 

Æñ»Ýó ÑÇÙùáõÙ áõÝ»Ý³Éáí ³ñÛáõÝ³Ïó³Ï³Ý, Ñ³Ûñ»Ý³Ïó³Ï³Ý, ÁÝÏ»-
ñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` áã Ó¨³Ï³Ý Ï³éáõÛó-
Ý»ñÝ ³éÑ³ë³ñ³Ï ß³ï ¹³Ý¹³Õ »Ý ½³ñ·³ÝáõÙ ¨ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ¹ÇÙ³-
¹ñáõÙ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÉ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñáõÙ Ó¨³-
íáñí³Í ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÁ11: ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ ¾. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³-

                                                        
8  Godbout, J. The World of the Gift. 1998. Montréal : McGill-Queen’s University Press, p. 27. 
9  î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 30: 
10 î»°ë Ledeneva, A., Ýßí. ³ßË., ¿ç 136: 
11 î»°ë Бондар И. А. Взаимодействие формальных и неформальных институтов в про-

цессе трансформации экономических отношений // "Вестник Саратовского государственного 
социально-экономического университета", 2010, № 5, ¿ç 15: 
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ÝÁ, §²½·³Ïó³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÇÝùÝÇÝ §Ù³ñ¹³Ù»ñÅ¦ ¿, Ýñ³ ËÍµÍ³ÝùÇ áõ ³-
ç³Ïó³ÝùÇ »ÝÃ³Ï³Ý §³ÝÓÝ¦ ¿, ³ÛÝ ¹ÇÙ³íáñ Ù»ÏÁ, áñÇÝ ïñí³Í ¿ §µ³ñ»-
Ï³Ù¦ ÉÇÝ»Éáõ ²ñïáÝ³·Çñ¦12: ¼³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿, áñ ÝáõÛÝÇëÏ ù³Ûù³ÛÙ³Ý ·áñ-
ÍÁÝÃ³óáõÙ ·ïÝíáÕ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹»é 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ å³Ñå³Ýí»É` ßÝáñÑÇí Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ áñáß³ÏÇ ïÇåÇ, áí í³-
Õáõó §ÁÝ¹áõÝ»É ¿ Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ¦ ¨ ÷ÝïñáõÙ áõ ·ïÝáõÙ ¿ Ýáñ³Ýáñ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ` ³éÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýù ÏÇñ³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ: àã 
Ó¨³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ ¿ §³ñï³ùÇÝ ï»ëùÇ¦ ÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ. 
¹ñ³Ýù ÙÇßï ·ïÝáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý ½³Ý³½³Ý ï³ñµ»-
ñ³ÏÝ»ñ` Ý»ñÏ³Û³Ý³Éáí ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ùáÕÇ ï³Ï: ÀÝ¹ áñáõÙ` ¹ñ³Ýó áñáß³ÏÇ ·Í»ñ Ùßï³å»ë ÙÝáõÙ »Ý ³Ý-
÷á÷áË, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »ÝÃ³¹ñ»É ëáóÇáÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÏáÝÏñ»ï áñ³Ï-
Ý»ñÇ ¨ Ùï³Ï»ñïí³ÍùÇ Ñ»ï ¹ñ³Ýó »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³åÇ Ù³ëÇÝ: 

ÈÇÝ»Éáí ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ýµ³Å³Ý»ÉÇ ï³ññÁ ¨ ëï»ÕÍ»-
Éáí ÷áËû·ÝáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ÙÃÝáÉáñï` áã Ó¨³Ï³Ý ó³Ýó»ñÁ Ù»ÕÙáõÙ ¿ÇÝ 
ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëáõñ ÏáÕÙ»ñÁ: Àëï á-
ñáß ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ` ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³Û¹ù³Ý »ñÏ³ñ ·áÛ³ï¨»ó 
Ý³¨ ßÝáñÑÇí ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ Ýñ³ÝáõÙ ·áñÍáÕ áã Ó¨³Ï³Ý ó³Ýó»ñÁ ³ëïÇ-
×³Ý³Ï³Ý ù³Ûù³ÛÙ³Ý ¿ÇÝ »ÝÃ³ñÏáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³éáõÃÛ³Ý Ý»ñ-
ùÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ (ÙÇÝã¹»é ³éáÕç ¹³ïáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
å»ïù ¿ ÉÇÝ»ñ ÉñÇí Ñ³Ï³é³ÏÁ): 

Ð»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ë áã Ó¨³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³ËÏÇÝÇ ÝÙ³Ý ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ù»ÕÙ»É ·áñÍáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÁ, 
µ³Ûó ³Ûë ³Ý·³Ù áã §Ñû·áõï¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³éáõÃÛ³Ý: ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ 
áã Ó¨³Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ ·áñÍ³éáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí Ó¨³íáñí³Í ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ ¨ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ ³å³Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝ áõÝ»Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý ó³Ýó»ñÁ, 
¹áõñë ·³Éáí ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇó, Ã³÷³Ý-
óáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇÝã ³Û¹ ³ÝÑ³ë³-
Ý»ÉÇ áÉáñïÝ»ñ` Ñ³Ý·»óÝ»Éáí ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ å»ïáõÃÛ³Ý §ë»÷³Ï³Ý³-
ßÝáñÑÙ³Ý¦: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÛÝ, ÇÝãÁ Ý»ñÑ³ïáõÏ ¿ñ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·ÇÝ` áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñ³ï³ññ, Ù»ñ ûñ»ñáõÙ 
ÙÇ³ÛÝ ëñáõÙ ¿ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 
 

АРМАН КАРАГУЛЯН – Проблема трансформации неформальных сетей 
в постсоветских обществах. – В статье, в частности, поддерживается точка 
зрения, согласно которой особенности советской системы (плановая экономика и 
идеологизированная политика) способствовали формированию негласных нефор-
мальных сетей. Неформальные сети несколько смягчали очевидные изъяны госу-
дарственного распределения общественных благ. Ожидалось, что после распада 
Советского Союза, в условиях рыночной экономики и демократии, они потеряют 
свою актуальность. Этого, однако, не случилось. Успешно адаптировавшись в 
постсоветских обществах, неформальные сети приобрели новое содержание и 
возможности. В итоге то, что при прежней системе выступало стабилизирующим 
фактором, на современном этапе лишь обостряет общественные противоречия. 
                                                        

12  ¾. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, Ýßí. ³ßË., ¿ç 8: 
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ARMAN GHARAGULYAN – The Issue of Transformation of Functions of In-
formal Networks in Post Soviet Societies. – The article discusses functions of informal 
networks in contemporary Post Soviet societies. This papers supports the view that 
peculiarities of the Soviet system (planned economics and ideologized politics) have 
enabled the formation of concealed informal networks which have somewhat softened 
blatant insufficiency of social goods distributed by the state. After the fall of the Soviet 
Union, the informal networks that smoothly moved into Post Soviet society successfully 
adapted to new conditions, attained new content and opportunities for dispersion con-
trary to expectations that their actuality would fade away in the context of emergence of 
market economy and democracy. As a result, the structures that served as elements for 
stabilization in the former system, only hone social issues in the contemporary stage of 
development.  

  
  
 
 




