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ÊêÐØ-Ç ÷Éáõ½Ù³Ùµ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ ëÏëí»óÇÝ Ýáñ ù³-

Õ³ù³óÇ³í³ñ³Ï³Ý (civiliarchic)* Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõ ëáóÇ³É-
ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: îÝï»-
ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Ñá·¨áñ-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ 
ëï»ÕÍ»óÇÝ Ýáñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ, áñáÝù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇÝ 
³é³ç³¹ñ»óÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, å³Ûù³ñÇ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ýáñ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñ: Ð»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³å»ë 
Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ³é³ç³ó³Í Ýáñ 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñÙ³ï³å»ë ÷áË³Ï»ñå»óÇÝ Ï³Ù Ó¨³Ë»Õ»óÇÝ Ñ³-
ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Õù³ïáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ, 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ µ³ßË»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï ï»Õ ·ï³Í ³Ý³ñ¹³-
ñáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ß»ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ý·»óñ»óÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÏïñáõÏ ³ÝÏÙ³Ý, ëá-
óÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý áõ ³Ýíëï³ÑáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý: êáóÇ³É³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ³éáõÃÛ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ, Ù³ñ¹áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ç-
ñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ 
¹»é¨ë ·ïÝíáõÙ »Ý Ï³Û³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: 

²ñ¨ÙïÛ³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³ÝÁ Ñ³ÙÁÝÃ³ó ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÁ, »ñ³ßËÇùÝ»ñÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñ»É ù³Õ³ù³óÇ³-
í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
·áñÍáÝÝ ¿: ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ù³-
Õ³ù³óÇ³í³ñ³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï ¿, áñÝ 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³Ù ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í ³éÝãíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇÝ áõ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ¹³éÝ³Éáí §ù³-
Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ß³ñÅÇã áõÅÁ¦1:  

                                                        
* òÇíÇÉÇ³ñËÇ³ (civiliarchy - É³ï. civilis - ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¨ ÑáõÝ. ar-

chy - ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ) – ù³Õ³ù³ÏÇñÃ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ, í³ñ-
ã³Ï³ñ·, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, É»·ÇïÇÙáõÃÛáõÝ: 

1 Попов С. А. Гражданская социальная ответственность как фактор развития 
гражданского общества // Гражданская социальная ответственность как фактор 
стабильности и прогрессивного развития России: сборник статей по материалам 
заочной всероссийской научно-практической конференции. М., 2007, с. 6. 
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Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »íñ³ÇÝ-
ï»·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³éÏ³ íÇ×³ÏÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ ³Ûëï»Õ ³é³Ýó-
ù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÑÇÙù»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁ: ¸Å-
µ³Ëï³µ³ñ, Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ ³éÏ³ 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Õ³ù³óÇ³í³ñ³Ï³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·: ØÇÝã¹»é »íñ³ÇÝï»·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ û·ï³Ï³ñ ÏÉÇ-
Ý»ñ ÏÇñ³é»É ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ÷áñÓÁ2: ²ÝÏ³ë-
Ï³Í, Ý»ñÑ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ Ñ³Ù³ã³÷ Ï¹³ñÓÝÇ Ý³¨ »íñ³ÇÝï»·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, á-
ñáíÑ»ï¨ §»íñáå³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ ëáóÇ³É-·áÛ³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙùÁ ½³ñ-
·³ó³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÝ ¿, áñÝ ³ñï³Ñ³ïíáõÙ ¿ áã 
ÙÇ³ÛÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, ³ÛÉ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³ñ-
Å»ù³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ï»ëùáí¦3: ºíñáå³Ï³Ý ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÝ áõ ëÏ½-
µáõÝùÝ»ñÁ í×éáñáß Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»-
ñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ4: ²Ûëï»Õ Ïáñåáñ³ïÇí ëá-
óÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ ¿:  

êáóÇ³É³Ï³Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó ¿ ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É-³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁ: ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
³éÏ³ ¿ áñáß³ÏÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëáõ-
µÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³Û³ó³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ß³Ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ÙÇ³ëÝ³-
Ï³Ý Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ áõ Ñ»ÝùÇ ÙÇç¨: êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ëáóÇ³É-³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Õ³ù³óÇ³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ· ¿, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝ áõÝÇ ·áñÍ³éáõÝ»ñÇ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ÷áËÉñ³óãáõÃÛáõÝÁ 
(÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ áõ ÷áË½ÇçáõÙÁ): êáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõ-
ÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»ë³Ï ¿ ¨ 
¹ñ³Ýù Ï³ñ·³íáñ»Éáõ ù³Õ³ù³óÇ³í³ñ³Ï³Ý »Õ³Ý³Ï, áñÁ µÝáñáß ¿ ëá-
óÇ³É³Ï³Ý å»ïáõÃÛ³ÝÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝ-
ï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ: êáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, å³-

                                                        
2 î»°ë Рассадина И. И. Современные тенденции государственного регулирова-

ния рынка труда стран ЕС // §Вестник СПбГУ¦. Сер. 8. 2003. Вып. 1 (№ 8), ¿ç 126:    
3 Даренский В. Ю. Социальный диалог как онтологическая основа правовых 

отношений // "Вісник НТУУ "КПІ": Філософія. Психологія. Педагогіка", 2005, № 1. 
4 î»°ë Щадилов Г. А., Рощина И. В. Система менеджмента корпоративной 

социальной ответственности как условие формирования активного социально-
экономического пространства // §Известия Томского политехнического универси-
тета¦. 2008. Т. 313, № 6, ¿ç 26: 
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ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý áõ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáí »Ý å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áõ í³ñã³Ï³ñ·Ç 
Ï³Û³óÙ³Ý ù³Õ³ù³óÇ³í³ñ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³Õ³-
ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É³óÙ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ: 
¸ñ³Ýó Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ-·áñÍ³é³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ ³Ùñ³·ñíáõÙ 
»Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñáõÙ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ, Ñ³Ù³Ó³Û-
Ý³·ñ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ: êáóÇ³É-·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³í³Ý³Ï³Ý, ÑÝ³ñ³íáñ Ï³Ù Çñ³Ï³Ý Ñ³Ï³-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ µ³ËáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ù³-
Õ³ù³óÇ³í³ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáí: ²Ûë ³éáõÙáí ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍ-
Ý³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
¹Çï³ñÏáõÙÁ: 

Ð³ë³ñ³Ï³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ »Ý §ëáóÇ³É³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ¦, §ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ¦, §ëáóÇ³É³-
Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ¦, §ëáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹Çï¦, §ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇ-
ï³É¦, §Ï³ÛáõÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ¦, §Ïáñåáñ³ïÇí ù³Õ³ù³óÇáõ-
ÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ: ²Û¹ Ñ³ëÏ³óáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ §Ý»Õ¦ ¨ §É³ÛÝ¦ ÇÙ³ëïÝ»ñáí, áñáÝù »ñµ»ÙÝ 
Ñ³Ï³¹ñíáõÙ, ÇëÏ »ñµ»ÙÝ ¿É ÝáõÛÝ³óíáõÙ áõ ÷áËÉñ³óÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó: 
Þ³ï Ñ³×³Ë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÑÕáõÙ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Ñ³ëÏ³óáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¨ áã Ó¨³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù ³Ù-
ñ³·ñí³Í »Ý Ý»ñå»ï³Ï³Ý, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÝáñÙ³-
ïÇí ³Ïï»ñáõÙ, Ñéã³Ï³·ñ»ñáõÙ, µ³Ý³Ó¨»ñáõÙ, Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»-
ñáõÙ ¨ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ: 

²é³çÇÝ ³Ý·³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý å³-
ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý áõ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûñ³Ï³ñ· Ùï³Ý Ëáßáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»-
ñáõÙ, áñï»Õ ½·³ÉÇ ¿ÇÝ ·áñÍ³éáõÝ»ñÇ áõ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ Ñ³-
Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ µ³ËáõÙÝ»ñÁ: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÝÙ³-
Ý³ïÇå µ³ËáõÙÝ³ÍÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí ½·³ÉÇ íÝ³ëÝ»ñ 
¿ÇÝ ÏñáõÙ ¨° ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ, ¨° ·áñÍ³éáõÝ»ñÁ, ¨° å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý áõ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ: ØÇ ß³ñù í»ñÉáõÍ³-
µ³ÝÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí` ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ ³ñÙ³ï³-
å»ë ÷áË»ó ³ñ¨ÙïÛ³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùÝ áõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³-
Ý³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ¿³Ï³Ýáñ»Ý áõÅ»Õ³óÝ»Éáí í»ñçÇÝÝ»-
ñÇë ¹»ñÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Ç ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç5: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ½·³ÉÇ ¹³ñÓ³í ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-

                                                        
5 î»°ë Модель И. М., Модель Б. С. Социальное партнерство в России // 

§Социс¦, 2000, № 9, ¿ç 42, Оленцевич Н. В. Социальное партнерство как инсти-
тут современного рыночного хозяйства // Научные труды ДонНТУ. Серия: 
экономикa. Выпуск 70, ¿ç 191, Петрова Л. Е. Объединения работодателей: потен-
циал в социальном партнерстве // §Экономическая социология¦, 2003, № 1(4), ¿ç 
79, Черныш М. Ф. Противоречия становления социального партнерства // 
§Социс¦, 2004, № 6, ¿ç 16-17:  
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Ï»ñáõÃÛ³Ý ï»ÕÝ áõ ¹»ñÁ ëáóÇ³É-³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÇÝëïÇ-
ïáõóÇáÝ³É³óÙ³Ý, Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý 
¨ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ6:  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ë³í»ñÇ áõ Ëáßáñ ËÙµ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ-
·³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó7, ÇÝãÁ §Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñá-
·»µ³ÝáõÃÛ³Ý Ýáñ ï»ë³Ï ¿, áñÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ ·ïÝíáõÙ »Ý Ù³ñ¹Á, Ñ³Ù³-
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ¦8: êáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ-
·»ñÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý §ëáóÇ³É³å»ë µ³Å³Ýí³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñ-
µ»ñ  ËÙµ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÷áËå³ÛÙ³Ý³íáñí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí¦9: ¶Çï»-
ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõ-
ÝÁ** »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ, ÙÇçËÙµ³ÛÇÝ, ÙÇçÇÝëïÇïáõï³ÛÇÝ ¨ ÙÇç-
å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³-
ËáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: êáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ Ý³¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý*** áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÁÝ-
Ã³ó³Ï³ñ·»ñáí, áñáíÑ»ï¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ, ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, 
ÝáñÙ»ñÁ ¨ Ùß³ÏáõÛÃÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³Ù ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í Ï»ñåáí 
Ï³åí³Í »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï:  

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çÁÝÃ³óáí å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»áÏáñåáñ³ïÇíÇë-
ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, í»ñ³- 
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, »ñÏËáëáõÃÛáõÝ, ÇÝï»·ñ³óÇ³: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë §ïÝï»-
ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ëáõ-

                                                        
6 î»°ë Оленцевич Н. В., Ýßí. ³ßË., ¿ç 191: 
7 î»°ë §Политическая социология¦. М., 2000, ¿ç 117: 
8 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 120: 
9 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 121: 
** §êáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý 

¹áÏïñÇÝ ¿, ³ÛÉ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³åÇï³ÉÇ áñáß³ÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
²Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ. ³-
é³ÝÓÇÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇç¨` ÁÝÃ³óáÕ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ñÑ»ëï³Ïó³Ï³Ý 
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÙÇáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨` Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ¦ (§Политическая 
социология¦, ¿ç 121): 

***§ø³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ß³ñÅáõÙÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó ³é³çÝáñ¹-
Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï ¿: ²ÛëåÇëÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ Ñ³ßí³éáõ-
ÙÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ¦ (§Политическая социология¦, ¿ç 
123): 
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µÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ¦10: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ³ñÑ-
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ, å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÛÉ ËÙµ»ñÇ 
ÙÇç¨ ÑÝ³ñ³íáñ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
ÜÙ³Ý³ïÇå ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³å³ïñ³ëïíáõÙ ¨ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 
³éÏ³ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ áõ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí: 
²Ûëï»Õ ùÝÝ³ñÏíáÕ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ý³¨ ·áñÍ³½áõñÏÝ»-
ñÇ áõ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³ÝÁ, ·áñ-
Í³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ áõ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, 
áñáÝù, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ¹áõñë »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»-
ñÇó11: Àëï ³Û¹Ù, §·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ¦ ¨ §»ñÏËáëáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý áñå»ë ÑáÙ³ÝÇßÝ»ñ` Ï³ñ¨áñ»Éáí ·áñÍÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý ¨ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ, Ó¨»ñÇ ¨ Ï³ñ·³íÇ-
×³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ` ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áõ 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ÝóáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ¨ Ñ³Ù³-
ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý: 

êáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ý³¨ áñå»ë ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñÇ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Ó¨³ã³÷»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ïáãí³Í ¿ 
Ñ³ÝáõÝ Ïáñåáñ³ïÇí ¨ Ñ³Ù³ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý ³å³Ñáí»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áõ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý µ³-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ ÏáÕÙ»ñÇ (·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ áõ ·áñÍ³éáõÝ»-
ñÇ) ß³Ñ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ` Ýå³ëï»Éáí Ñ³ëÝ»Éáõ ÷áËÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
÷áË½ÇçÙ³Ý12: 

æ. ´»Ý·ëÁ, Ï³ñ¨áñ»Éáí ·áñÍ³éáõÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõ-
ÃÛáõÝÁ, å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñ-
ÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»-
ñÁ` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÙÇáõÃ»Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (strategic unionism), ³ßË³-
ïáõÝ³Ï ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (partnership working) ¨ »íñáå³Ï³Ý ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñ-
Í³éáõÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇÝ13:  

Àëï º. Ü»Ëá¹³ÛÇ` §²ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý áñå»ë 
³ÛÝåÇëÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ, ·áñÍ³éáõÝ»ñÇ 
¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ÷áË½ÇçáõÙÝ»ñ ·ïÝ»Éáõ ×³Ý³-
å³ñÑáí Ùß³ÏáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ¨ µ³½Ù³µÝáõÛÃ Ñ³ñó»ñÇ Ñ³Ù³-
ÉÇñ` ÉáõÍ»Éáí ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ¦14: ²Ûëï»ÕÇó ¿É Ý³ 

                                                        
10 Casey B., Gold M. Social partnership and economic performance: the case of 

Europe. Edward Elgar Publishing Ltd., 2000, p. 10. 
11 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 9: 
12 î»°ë §Социальное партнерство: словарь-справочник¦. М., 1999, ¿ç 193: 
13 î»°ë Bangs J. Social Partnership: the wider context // FORUM, 2006, vol. 48, 

№ 2, ¿ç 202-203: 
14 Нехода Е. В. Группы интересов в системе социального партнерства // 

§Вестник Томского государственного университета (Экономика)¦, 2008, № 1 (2), 
с. 17. 
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ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÝ³ëï»ÕÍ ï³ññÁ Ñ³Ù³-
ñáõÙ ¿ ëáóÇ³É-³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñÇ (å»ïáõÃÛáõÝ, ·áñÍ³ïáõ, ·áñÍ³éáõ) ÙÇç¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñÏËá-
ëáõÃÛáõÝÝ áõ ÷áË½ÇçáõÙÝ»ñÇ ÷ÝïñáõÙÁ15:  

 
êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óáõÙÝ 

Áëï Ü. ìáÉ·ÇÝÇ ¨ ². ÎáµÛ³ÝáíÇ16 

 êáóÇ³É³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

áõÕÕáõÃÛáõÝÁ 

êáóÇ³É³Ï³Ý ·áñ-
ÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëáõ-

µÛ»ÏïÇ å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ (µÝ³-

Ï³Ý) 

Þ³Ñ³·ñ·Çé ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇ å³-
ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõ-
ÝÁ ï³ñµ»ñ ÁÝÃ³ó³-
Ï³ñ·»ñáí (³ñÑ»ë-

ï³Ï³Ý) 

´Ý³Ï³Ý ¨ ³ñÑ»ë-
ï³Ï³Ý å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÁ (ß³-

Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ) 

 
 
1. 

 
 

ä»ïáõÃÛáõÝ 

 
 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨  
ïÝï»ë³Ï³Ý 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨  
ïÝï»ë³Ï³Ý å³-

ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
¨ ß³Ñ³·ñ·éí³Íáõ-
ÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙ 

(·áñÍ³éáõÝ»ñÇ ³ß-
Ë³ï³í³ñÓÇ ¨ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛ-
ÃÇ ³í»É³óÙ³Ý Ù»ç) 

³ßË³ï³í³ñÓÇ, 
ÐÜ²-Ç, Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ 
Ùáõïù»ñÇ ³í»É³-
óáõÙ, µÛáõç»Ç Ñ³-

Ù³ÉñáõÙ, ëáóÇ³É³-
Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 

å³Ñå³ÝáõÙ 

 
2. 

 
¶áñÍ³éáõÝ»ñ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý (³ßË³-
ï³í³ñÓÇ ³í»É³-

óáõÙ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñ) 

ïÝï»ë³Ï³Ý (Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛ³Ý »Ï³-

ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³ó-
Ù³Ý Ù»ç) 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨  
ïÝï»ë³Ï³Ý å³-
ï³ëË³Ý³ïíáõ-

ÃÛáõÝ ¨ ß³Ñ³·ñ·é-
í³ÍáõÃÛáõÝ 

 
3. 

 
¶áñÍ³ïáõÝ»ñ 

ïÝï»ë³Ï³Ý (Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛ-
ÃÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 

³í»É³óáõÙ) 

ëáóÇ³É³Ï³Ý (·áñ-
Í³éáõÝ»ñÇ ³ßË³-
ï³í³ñÓÇ ³í»É³ó-

Ù³Ý Ù»ç) 

ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëá-
óÇ³É³Ï³Ý å³-
ï³ëË³Ý³ïíáõ-

ÃÛáõÝ ¨ ß³Ñ³·ñ·é-
í³ÍáõÃÛáõÝ 

 

². äá·áñ»ÉëÏáõ Ï³ñÍÇùáí, ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ ¿, 
áñ §Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ ç³Ýù»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³-
ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý íñ³` ¹ñ³ ßÝáñÑÇí ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ¦17: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³í»É³ó³Í 
·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ 
¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³-
ÝÁ18: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ññ³ï³å Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ù³-

                                                        
15 î»°ë Нехода Е. В., Ýßí. ³ßË., ¿ç 17: 
16 î»°ë Волгин Н., Кобянов А. Социальные факторы экономического роста: 

гармонизация интересов работников и работодателей достижима // §Человек и 
труд¦, 2005, № 2, ¿ç 33: 

17 Погорельский А. Социальный либерализм: перспективы в России // "Ло-
гос", 2004, № 6(45), с. 56. 

18 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
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Õ³ù³Ï³Ý ÁÝïñ³Ýáõ §µ³ó ÉÇÝ»Éáõ¦ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, §ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý¦ ¨ 
§áõÕÕ³Ñ³Û³ó¦ ß³ñÅáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ19: Àëï ². 
äá·áñ»ÉëÏáõ` §Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³å³Ñáí»Éáõ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùÇ ³ñÅ³Ý³å³ïÇí Ù³Ï³ñ¹³Ï¦20: 

êáóÇ³É³Ï³Ý ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³-
ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µ³ËáõÙÝ³ÍÇÝ Ýáñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ ëï»ÕÍ»óÇÝ Ý³¨ 
ù³Õ³ù³ÛÇÝ áõ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ëáßáñ, ÙÇçÇÝ ¨ ÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ä»ï³-
Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó å³-
Ñ³ÝçíáõÙ ¿ñ Ùß³Ï»É áõ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É µ³½Ù³Ù³Ï³ñ¹³Ï Ýáñ ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ºÃ» ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³-
ÏáõÙ ÷áñÓÇ å³Ï³ëÇ ³éáõÙáí Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ÇÝ ³é³ç³ó³Í ëáóÇ³É-ïÁÝ-
ï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³ ³ÛÅÙ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ½³ñ-
·³óÝ»É ù³Õ³ù³óÇ³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ãÏ³Û³ó³ÍáõÃÛ³Ý, ·áñÍ³½ñÏáõ-
ÃÛ³Ý, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ áõ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, µÛáõ-
ç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ µ³ßËÙ³Ý, Åá-
Õáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇ ß³ñù í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ÏÇñ³-
é»É ÙÇçÑ³ïí³Í³ÛÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (Øê¶)**** ÁÝÃ³ó³-
Ï³ñ·Á: Àëï ì. Ú³ÏÇÙ»óÇ` Øê¶ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á §»ñÏáõ Ï³Ù »ñ»ù Ñ³ï-
í³ÍÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ (ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ, µÇ½Ý»ë, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ) 
Ñ³Ù³ï»Õ Ùß³Ï³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ÷³ë-
ï³ÃÕÃ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿` Áëï ³) Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, µ) é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ·) Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý (Ý³Ë³·-
Í»ñÇ, Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ), áñÁ Ý»ñ³éí³Í ¿ ïíÛ³É ï³ñ³ÍùÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý á-
ÉáñïÇ ·áñÍ³éÙ³Ý ³ÕÛáõë³ÏáõÙ` ëáóÇ³É³å»ë Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ÑÇÙÝ³Ñ³ñ-
ó»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ ¨ ·áñÍáÕ ÝáñÙ³ïÇí áõ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí, ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñ³ñï³¹ñí»ÉÇ ¿ ³é³Ýó ëï»ÕÍáÕÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý¦21: Àëï ³Û¹Ù` Ý³ Øê¶-Ç ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ µ³Å³ÝáõÙ ¿ 
                                                        

19 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
20 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
**** ØÇçÑ³ïí³Í³ÛÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ (Øê¶) »ñÏáõ Ï³Ù 

»ñ»ù Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý ÷áË·áñÍ³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ ¿ (å»ïáõÃÛáõÝ, µÇ½Ý»ë, áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³Í),  áñÁ §ß³Ñ³í»ï¦ 
¿ ïíÛ³É ï³ñ³ÍùÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý áõ ÏáÕÙ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ` ëá-
óÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³å³Ñáí»Éáí ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ³-
Ï³Ý ¿ ý»Ïï ï³ñµ»ñ é»ëáõñëÝ»ñÇ §Ñ³Ù³ÏóáõÙÇó¦ (ï»°ë Якимец В. Н. Меж-
секторное социальное партнерство (государство-бизнес-некоммерческие органи-
зации). М., 2002, Бондарчук Е. А., Якимец В. Н. Межсекторное социальное 
партнерство: объединение ресурсов бизнеса, власти и общества на территории 
МО (Местное самоуправление – новые технологии развития // Электроный жур-
нал "Местное устойчивое развитие", 2010, № 1, ¿ç 4)): 

21 Якимец В. Н. Третий сектор в регионах России: особенности развития и 
взаимодействия с местной властью и бизнесом // "Регионы России: взаимодейст-
вие и развитие (междисциплинарный подход)". М., 2001. 
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ÑÇÝ· ËÙµ»ñÇ` ÙñóáõÃ³ÛÇÝ, ëáóÇ³É-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý-
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, Ï³éáõó³Ï³ñ·³ÛÇÝ, Ñ³Ù³ÉÇñ22: ¸ñ³Ýù ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ, Ó¨³íáñ»Éáõ ¨ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` ³å³Ñáí»Éáí ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³ñï³¹ñ»ÉÇáõ-
ÃÛáõÝ, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ï³-
ÛáõÝáõÃÛáõÝ: ²Ûë ³éáõÙáí Ï³ÛáõÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É 
³½·-å»ïáõÃÛ³Ý µáÉáñ »ñÏñ³Ù³ë»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³Íáõ-
ÃÛ³Ý áõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »ñ³ßËÇùÝ áõ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿: êáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ µÝáõÛÃáí áã ÙÇ³ÛÝ ÙÇç-
Ñ³ïí³Í³Ï³Ý ¿, ³ÛÉ¨ ÙÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝ, ÙÇçÏ³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý, ÙÇç³ÝÓÝ³-
ÛÇÝ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý, Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ, áñáíÑ»ï¨ ÙÇßï Ýå³ï³Ï³áõÕÕ-
í³Í ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ññ³ï³åáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ï-
ñ³ëïÙ³ÝÁ, ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ, Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ áõ í»ñ³ÑëÏÙ³ÝÁ: Ð»ï¨áÕ³-
Ï³Ýáñ»Ý §Ñ³ïí³Í³Ï³Ý¦ (Ñ³ëó»³Ï³Ý) Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ Ï³Ù ³Ù-
µáÕç³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
÷áËÉñ³óáõóãáõÃÛáõÝ, Ïáñåáñ³ïÇí ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³ù³Õ³ù³-
óÇ³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³É áõ Ýáñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ µ³-
ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Øê¶-Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µÝ³-
·³í³éáõÙ (ÏñÃáõÃÛáõÝ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, ïáõñÇ½Ù ¨ ³ÛÉÝ) å»ïáõ-
ÃÛ³Ý, ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ï»Õ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ 
áõÕÕí³Í ¿ ïíÛ³É µÝ³·³í³éáõÙ ³éÏ³ ÏáÝÏñ»ï ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍ-
Ù³ÝÁ: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³·Çï³-
Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ïíÛ³É 
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ï»-
ë³Ï ¿` Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ³é³í»É³å»ë Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Éáõ ¨ Ñ³ßíÇ ³é-
Ý»Éáõ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ23: Øê¶-Ý Ýå³ëïáõÙ 
¿ ïíÛ³É µÝ³·³í³éÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõ-

                                                        
22 Ø³Ýñ³Ù³ëÝ ï»°ë Якимец В. Н. Создание работающих механизмов со-

циального взаимодействия – шанс для возрожения России // "Профессионалы за 
сотрудничество", вып. 4, 2001, ¿ç 153-172, ÝáõÛÝÇ` Социальное партнерство в 
России: исследования, механизмы, опыт // "Социальное партнерство. Российский 
опыт. Год 2000". СПб., 2001, ¿ç 30-72, ÝáõÛÝÇ` Перспективы в ограничении меж-
секторного социального партнерства // "Социальное партнерство. Российский 
опыт. Год 2000". СПб., 2001, ¿ç 164-183:  

23 î»°ë Глушанок Т. М. Социальное партнерство как средство повышения 
качества профессионального образования // §Современные проблемы науки и 
образования. Педагогические науки¦, 2008, № 6, ¿ç 80, Звзюлин Г. И. Опреде-
ляющая роль социальных партнерств в финансировании высших учебных заведе-
ний // §Научный журнал КубГАУ¦, № 23 (7), ноябрь, 2006, ¿ç 1-8, Тощенко Ж. Т. 
Предмет и структура социологии труда // §Социс¦, 2003, № 3, ¿ç 57, Чечурова 
Ю. Ю. Место и роль социальной ответственности в системе субективных крите-
риев организационной эффективности // §Современные проблемы науки и обра-
зования. Психологические науки¦, 2008, № 1, ¿ç 94-99: 
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ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Øê¶-Ç Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ` 
ÙÇ ß³ñù í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ý»ñå»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý Ù³Ïñá·áñÍÁÝÏ»ñ, ÇëÏ í»ñå»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ` ÙÇç-
³½·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ù»·³·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ: 
²Ûëï»Õ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, ïíÛ³É µÝ³-
·³í³éÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñÇ ·áñÍ³éÙ³Ý, ½³ñ·³óÙ³Ý 
ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ³Ùñ³·ñÙ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³Ï-
Ù³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ³Ï³-
ï³ñáõÃÛáõÝÁ: 

êáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ §Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³Ýù³-
ÛÇÝ ÏáÉ»ÏïÇíÇ, ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ »ñµ»ÙÝ Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³-
óáõóÇãÝ»ñÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ýå³ï³-
Ï³áõÕÕí³Í »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»ç ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³Ñ-
å³ÝÙ³ÝÁ¦24: êáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ §ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÏÛ³ÝùÇ é»-
ëáõñë ¿ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³Û-
Ù³Ý¦25: ¶áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý, »Ã» ³å³ÑáíáõÙ »Ý (Ýí³½³·áõÛÝ Ï³Ù ³é³-
í»É³·áõÛÝ ã³÷áí) ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛ³Ý, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý, 
»ñ³ßËÇùÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¨ Íñ³·ñ»Éáõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ: ¶áñÍÁÝ-
Ï»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý, »Ã» Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ë³Ã³ñáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ` Ñ³Ý·»ó-
Ý»Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý, Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÁÝ¹Ñ³ñáõÙ-
Ý»ñÇ, ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÝ áõ Ëáñ³óÙ³ÝÁ: êáóÇ³É³-
Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ ÷áË³Ï»ñåíáõÙ »Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáÕÝ»ñÇ, »Ã» Ýñ³Ý-
óÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ·áñÍáõÙ ¿` ³Ýï»ë»Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ÙÛáõë ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

êáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÇ (·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³éáõÝ»ñÇ) ß³Ñ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Éáõ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿26: êáóÇ³É³Ï³Ý ·áñ-
ÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÝ áõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ 
»Ý ¨ ³Ýù³Ïï»ÉÇ µ³Õ³¹ñ³ï³ññÁ: êáíáñ³µ³ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, »Ã» Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý »ñ³ßË³-
íáñÁ å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿, ³å³ ·áñÍ³éáõÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ, Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ ³-
½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
»Ý, ÇëÏ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝÁ` ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ»-
ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ëáíáñ³µ³ñ ¹Ç-
ï³ñÏíáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý §»é³ÏáÕÙ¦ Ùá¹»ÉÁ, áñÁ, ë³-
Ï³ÛÝ, ãë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»Éáí ³Û¹ Ó¨³ã³÷áí, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
µ³½Ù³µÝáõÛÃ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõ Ñ³-

                                                        
24 “Социология и психология труда: учебное пособие”. Ч. 1. М., 2008, с. 314. 
25 Ярская-Смирнова Е. Р., Наберушкина Э. К. Социальная работа с инва-

лидами. СПб., 2004, с. 220. 
26 î»°ë Силин А. Реформа Трудового кодекса и мировой опыт // §Человек и 

труд¦, 2000, № 2: 
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Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ: ²Ûë ³éáõÙáí ³ÛÝ µ³½Ù³ÏáÕÙ ¿, áñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ 
³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³Ù ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í ³½¹áõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³éáõÃÛ³Ý íñ³: 

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË³¹³ñÓ í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇÝ` ³å³Ñáí»-
Éáí ÷áË³¹³ñÓ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·: 
¼³ñ·³ó³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÷áË³¹³ñÓ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÁÝ-
Ã³ó³Ï³ñ·Á Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý áõ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ: êáóÇ³É³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ §»é³-
ÏáÕÙ¦ Ó¨³ã³÷Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ß³Ñ»ñÇ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ, áñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó »Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙ-
Ý»ñÁ: ²ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ÙÇç¨ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¨ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óíáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³ÝÝ áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³ÝÁ, ëáóÇ³É³-
Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇÝ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇÝ, ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ Ñ³ñó»ñ: ²Ûë Ó¨³ã³÷Á µ³-
ñ»Ý³å³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ù³ñ¹³Ï»ÝïñáÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¼³ñ·³ó³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÷áË½ÇçáõÙÝ»ñÝ áõ 
Ó»éù µ»ñí³Í ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý §Ñ³ëó»³·ñí³Í¦ 
Íñ³·ñ»ñ Ï³ï³ñ»ÉáõÝ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÝ áõ ³ëïÇ×³ÝÁ (µ³ñÓñ Ï³Ù ó³Íñ) Ï³Ëí³Í »Ý ù³-
Õ³ù³óÇ³í³ñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇó áõ ·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÇó: ¼³ñ·³ó³Í ßáõ-
Ï³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á27 Ñ³Ù³Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñ³Ëáëáõ-
ÃÛáõÝ ¿: ÆÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉ µÇ½Ý»ë Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù³íáñ ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ß³Ñ³·Çñ·Çé ËÙµ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ: Ð³ë³ñ³Ï³µ³ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí µÇ½Ý»-
ëÁ Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ íëï³ÑáõÃÛáõÝ` ³å³Ñáí»Éáí Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³-
Ñ»ñÇ áõ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ ¨ Ó¨³íáñ»Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³-
ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃ: 

Î³ï³ñí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Íñ³·ñ»ñÁ Ýå³ë-
ïáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ µÇ½Ý»ëÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ¨ ëáóÇ³-
                                                        

27 î»°ë Малинин Е. Д. О социальной ответственности предпринимателей // 
§ЭКО¦, 2000, № 11, ¿ç 163, Страха Е. И., Харитонова Л. К. Социальная ответст-
венность власти и бизнеса // §Пути формирования эффективной социально-
экономической модели трансформирующейся России¦. Сборник статей Всерос-
сийской научно-практической конференции. СПб., 2005, ¿ç 23, Султанова Л. И. 
Теоретические основания исследования категории социальной ответственности 
§Вестник Башкирского университета¦. 2009. Т. 14. № 1, ¿ç 246-249, Якимец В. Н. 
Межсекторное социальное партнерство: основы, теория, принципы, механизмы. 
М., 2004, ¿ç 246-247: 
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É³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: ¸ñ³Ýù Çñ»Ýó Ó¨³ã³÷áí áõ Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛ³Ùµ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý:  

¼³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ ¨ Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ³éÏ³ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ï³å ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ (³ßË³ï³ÝùÇ, Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³ÛáõÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÙÇç¨, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
¹ñ³Ï³Ý Ïáé»É³óÇ³` ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³é³çÁÝÃ³óÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëá-
óÇ³É³Ï³Ý ³ïÇíáõÃÛáõÝÝ áõ §Ïáñåáñ³ïÇí ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝÁ¦ ¹³é-
ÝáõÙ »Ý µÇ½Ý»ë-Íñ³·ñ»ñÇ ³Ýù³Ïï»ÉÇ Ù³ëÁ` Ù»Í³óÝ»Éáí Ïáñåáñ³ïÇí 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ áõ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: 

êáóÇ³É³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ùµ Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ã³÷³ÝÇß Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É KSC ·áñÍ³ÏÇóÁ28, áñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ ëá-
óÇ³É³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ`  

 
§áñï»Õ SC-Á (social charges) §ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³Ëë»ñÝ »Ý¦, áñáÝù Ï³å-
í³Í »Ý Ñ³ëó»³·ñí³Í Éñ³óáõóÇã í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï` Áëï ëáóÇ³É³Ï³Ý 
áÉáñïÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ, CP-Á (charges for the period) ³ÛÝ Í³Ëë»ñÝ »Ý, á-
ñáÝù Ó¨³íáñáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý   ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÁ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ¦29:  

êáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏÛ³Ý-
ùÇ áñ³ÏÇ ¨ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ` µ³í³ñ³ñ»Éáí Ýñ³Ýó ÝÛáõ-
Ã³Ï³Ý, Ñá·¨áñ-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ù ù³Õ³ù³óÇ³í³ñ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÙáõùÝ»ñÁ: ´Ç½Ý»ëÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Çñ 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ù³Õ³ù³óÇ³í³ñ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ §ÑÇå»ñëáóÇ³É³Ï³ÝóÙ³Ý¦ ³ñ¹ÛáõÝù 
¿: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ µÇ½Ý»ëÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ 
áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ·áñÍÇùÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ñ³Ýñ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ï»Ýëáõ-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý (Ñ³Ù³ËÙµí³ÍáõÃÛ³Ý, Ñ³í³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý) ³å³ÑáíÙ³Ý áõ 
ÇÝï»·ñÙ³Ý Ý»ñáõÅÝ »Ý:  

Ð³ë³ñ³Ï³µ³ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý µÇ½Ý»ëÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-
ÃÛ³Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñ` ³Ý·Éá-³Ù»ñÇÏÛ³Ý (ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³Ï-
óáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ áõ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, ³ßË³ï³Ýù³-
ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý (å»ï³Ï³Ý ÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí ¹»ñ³Ï³-
                                                        

28 î»°ë Харитонова Н. А., Харитонова Е. Н. Оценка экономической эффек-
тивности социальной деятельности предприятия // §Фундаментальные исследова-
ния¦, 2005, № 1, ¿ç 82: 

29 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 82-83: 
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ï³ñáõÙ, µ³ñÓñ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñá-
íáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ): 

Ð»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõ-
Ý»Ý Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ` ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ ãÏ³Û³ó³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ µ³-
ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõ-
ÝÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ó¨³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ, å»ïáõÃÛáõÝ-³ñÑ-
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ-·áñÍ³ïáõÝ»ñ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ: î»ÕÇÝ ¿ Ýß»É, áñ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ Ññ³ï³å Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ í»ñçÇÝÇë ëáõ-
µÛ»ÏïÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ: êáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³çáñ¹ ÷áõ-
ÉáõÙ ³ÛÝ ÏÝå³ëïÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ï³-
ñ³µÝáõÛÃ ß³Ñ»ñÇ ÙÇç¨ µ³ËáõÙÝ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÝ áõ 
÷áËÉñ³óÝáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ µ³½Ù³-
ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ (»ñµ»ÙÝ ÝáõÛÝÇëÏ` ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ) áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ-
¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñÏËáëáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É µÝ³-
·³í³éáõÙ: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ½³ñ-
·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý (å»ï-
å³ïí»ñ, ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³, Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏ, áñ³ÏÛ³É 
Ï³¹ñ»ñ, ÙñóáõÝ³Ï ·ÇïáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· ¿:  

²ÛëåÇëáí, ù³Õ³ù³óÇ³í³ñ³Ï³Ý »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝù ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëáõ-
µÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, »ñÏËáëáõÃÛ³Ý áõ ÷áË½ÇçáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ïáñåáñ³ïÇí å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ áõ í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³É, 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ áñ³Ï áõ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ: àã ù³Õ³ù³óÇ³í³ñ³Ï³Ý 
»Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝóáõÙ ¹»é¨ë 
Ï³Û³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ »Ý Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-
ÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, ÇëÏ Ñ³Ï³ù³Õ³ù³óÇ³í³ñ³-
Ï³Ý (Ñ³Ï³óÇíÇÉÇ³ñËÇÏ) »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝóáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ Ï³Ù §³ñ·»É³÷³ÏíáõÙ¦ »Ý ·áñÍÁÝÏ»-
ñ³ÛÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ áõ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí 
Ëáñ³ÝáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÝ áõ ³Ýå³ßïå³Ýí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñáÝù áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ó¨³Ë»ÕÙ³ÝÁ, ³ÛÉ¨ íï³Ý·áõÙ »Ý ù³Õ³ù³óÇ³í³ñ³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõ-
ÃÛ³ÝÁ: 

  

АШОТ АЛЕКСАНЯН – Социальное партнерство в системе ци-
вилиархической социальной ответственности. – После распада СССР 
началось становление новой цивилиархической системы, а также процесс 
трансформации политических, социально-экономических и трудовых от-
ношений и институтов. Экономические, социально-политические и духов-
но-культурные процессы сформировали новые механизмы конкуренции и 
сотрудничества. Рост бедности и безработицы, приватизация государст-
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венной собственности и стратификация общества обострили социальные 
проблемы и привели к гражданскому недоверию и напряженности. Соци-
альное партнерство выступает в качестве эффективного механизма соци-
альной ответственности, инвестиции, контроля и аудита. Доминирующая 
роль бизнеса в постсоветских странах актуализирует эту проблему; соци-
альное партнерство способствует устойчивому человеческому развитию. 
На этой основе становятся возможным цивилиархический менеджмент, 
корпоративное гражданство, гуманизация общественных отношений, рост 
социальных инвестиций и развитие социального капитала.  

 
ASHOT ALEKSANYAN – Social partnership in the system of civiliar-

chic social responsibility. – After the collapse of the Soviet Union, a new civil-
iarchic system began to form, and political, social-economic, social-labour rela-
tions and institutions underwent some transformations. Economic, social, politi-
cal and cultural processes formed new mechanisms of competition and co-
operation. The rise in poverty and unemployment, the privatization of state 
property and social stratification intensified social problems and led to social-
economic tensions and civil mistrust. Social partnership serves as an effective 
mechanism for social responsibility, social investment, social control, and audit-
ing. At the present stage of globalization, the dominant role of business in post-
Soviet countries places great weight on the establishment of social partnership. 
In a changing environment, social partnership is capable of achieving human 
sustainable development, due to which civiliarchic management, corporate citi-
zenship, the humanization of social relations and growth of social investment 
and development of social capital become possible. 

 
 
 




