
 31 

 
 
 
 

ú¸²Ü²ì²Î²Ú²Ü²ÚÆÜ ¶àðÌàôÜºàôÂÚàôÜÀ àðäºê 
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¶ºÔ²Ø  Ê²â²îðÚ²Ü 

 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ó»éù ¿ µ»ñ»É ï»-
ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, Ù³Ý³í³Ý¹ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, 
áñï»Õ »ñµ»ÙÝÇ 13 û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇó Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáõÙ »Ý ÁÝ-
¹³Ù»ÝÁ »ñÏáõëÁ: Ð³ñóÇ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÁ ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù ÁÝ¹·Íí»ó, 
»ñµ ÷³Ïí»ó Ñ³ÛÏ³Ï³Ý áõÕ¨áñ³ï³ñ ÙÇ³Ï ³íÇ³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: ¸³ 
íÏ³ÛáõÃÛáõÝ ¿ñ ³ÛÝ µ³ÝÇ, áñ ³ÝÏ³Ë³óáõÙÇó Ñ»ïá Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
·áñÍ»ñÁ í³ï »Ý áã ÙÇ³ÛÝ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý á-
ÉáñïáõÙ, ³ÛÉ¨ û¹³Ý³í»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý: ê³Ï³ÛÝ, áñù³Ý ¿É ï³-
ñûñÇÝ³Ï ¿, ³Ûë ÷³ëïÁ ¹»é¨ë ãÇ ³ñÅ³Ý³ó»É ·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë ¹³ ³ñí»É ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñÇ ¹»åù»-
ñáõÙ: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ µáõéÝ ³ñÓ³·³Ýù »Õ³í ÙÇ³ÛÝ ¼ÈØ-
Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí:   

Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ û¹³Ý³-
í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ` áñå»ë ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ»-
ï³½áïáõÃÛ³Ý áÉáñï, Ñ³Ù³ñÛ³ ãÇ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É: àõß³·ñ³í »Ý ÙÇ³ÛÝ 
¸. ². ²Ãµ³ßÛ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù, ó³íáù, ïå³·ñí»É »Ý áã ·Ç-
ï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÝ»ñáõÙ: ²ÛÝÇÝã ³ñï»ñÏñáõÙ ³Ûë áÉáñïÁ ïÝï»ë³·Ç-
ï³Ï³Ý Éáõñç ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÛáõÃ ¿ ¹³ñÓ»É1: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñ³ïáñÙÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ÝíÇñí³Í ·ñù»ñ áõÝ»Ý ì. 
Ø. ÎáõñÇÉáÝ2, ü. Æ. âáõåñÇÝ³Ý3 ¨ ³ÛÉù: 

ú¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å Ñ»-
ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ í»ñçÇÝÇë 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ·Çï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³éûñÛ³ ·Ç-
ï»ÉÇùÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ë½áõÙÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»ÉáõÝ` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñíáÕ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³ó-
                                                   

1 î»°ë Чирков В. К. Организация управления предприятиями гражданской авиации.  
М., 1980, Коба В. Г., Макаров Е. В., Диброва Г. С. Эффективность использования основ-
ных фондов гражданской авиации. М., 1984, «Аэропорты и воздушные трассы»: Учебник 
для вузов гражданской авиации. М., 1984, «Экономика гражданской авиации»: Учебное 
пособие. Киев, 1989, Ашфорд Н., Стентон Х. М., Мур К. А. Функционирование аэропор-
та. М., 1991, «Экономика гражданской авиации СССР»: Учебник для вузов. М., 1983: 

2 î»°ë Курило В. М., Жилинский В. В., Жданов В. П. Гражданская авиация: смена 
модели управления. М., 1991: 

3 î»°ë Чуприна Ф. И., Кулаев Ю. Ф. Проблемы управления воздушным транспор-
том в рыночных условиях. Киев, 1992: 
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Ý»Éáí áñå»ë Ù»Ï ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ:  
ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³¹ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ û¹³Ý³-

í³Ï³Û³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
÷áË³¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñ³ïáñÙÇÝÁ 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ¹³éÝáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÝÙáõßÇ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ³×Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ 
µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
·áñÍáÝ: 

öáË³¹ñ³ïáñÙÁ` áñå»ë ÙÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ç³ï³ñ ï»Õ ¿ ·ñ³íáõÙ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÝ³óÙ³Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ 
³×Á ¨ ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑÝ³ñ »Ý ³é³Ýó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áË³-
¹ñ³ïáñÙ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý, ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³-
Ï³ñ·Ç ¨ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ØÇç³½·³ÛÇÝ û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñ³ïáñÙÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý 
(ØúöØ) íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ՝ 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ áõÕ¨áñ³ÛÇÝ û¹³-
ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ³×»É ¿ 5.3 ïáÏáëáí, ÇëÏ µ»éÝ³ï³ñ 
÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇÝÁ Ýí³½»É ¿ 1.5 ïáÏáëáí: ´»éÝ³ï³ñ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ»éÝí³ÍùÁ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 45.2 % ¿: àõÕ¨áñ³ÛÇÝ ÷á-
Ë³¹ñáõÙÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×Ç ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ 2011 Ã. 
óáõó³ÝÇßÇó (5.9 %), µ³Ûó ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ í»ñçÇÝ 20 ï³ñÇÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
óáõó³ÝÇßÇó (5 %): ´»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý ïáÏáëÁ Ñ³ë»É ¿ Çñ Ñ³Ù³ñÛ³ ³Ù»Ý³-
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ՝ 79.1 %: Àëï áñáõÙ, Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ ÃéÇãùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³×»É ¿ ³í»ÉÇ ß³ï (6 % ³×), ù³Ý Ý»ñùÇÝ 
ÃéÇãùÝ»ñÇ (+4 %): ²×Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ »Õ»É »Ý ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³-
Ý»ñÁ:  ØúöØ-Ý 2013 Ã. Ñ³Ù³ñ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿ áõÕ¨áñ³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ 4.5 % ³×, ÇëÏ µ»éÝ³ï³ñÝ»ñÇ՝ 1.4 % ³×: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»-
ñÁ 2012 Ãí³Ï³ÝÇ 6.7 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÇó (ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ՝ 1 
%) 2013 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÏÑ³ëÝÇ ÙÇÝã¨ 8.4 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÇ (ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÁ՝ 1.3 %)4:  

ú¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÁ` áñå»ë ÷áË³¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ 
Ù³ë, ³ÝÑñ³Å»ßï µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ »Ý ï»Õ³Ï³Ý, ³½·³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³-
ßñç³Ý³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùáõÙ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ` û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÁ 
áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ¿, ³ÛÉ¨ ë»÷³Ï³Ý 
·áñÍ³ñ³ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿` áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ: 

Þ³ï û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ í»ñ·»ïÝÛ³ ÷áË³¹ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ ³Ýµ³í³ñ ¿ ¨ Ù³ßí³Í: Ð³ïÏ³å»ë  ³ÝÙËÇÃ³ñ íÇ-
                                                   

4 î»°ë ИАТА: Спрос на пассажирские перевозки в 2012 году вырос на 5.3%.- 
AEX.RU, http://www.aex.ru/news/2013/2/21/103167/, Главная → НОВОСТИ→ 21 февраля 
2013 г., 20.06.2013, ¿ç 3: 
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×³ÏáõÙ »Ý ÃéÇãù-í³Ûñ¿çù³ÛÇÝ ·áïáõ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý Í³ÍÏÁ, ·»ïÝ³í³ñ-
Ù³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, û¹³Ý³í»ñÇ Ï³Û³Ý³ï»Õ»ñÁ ¨ Éáõë³Ó³ÛÝ³ÛÇÝ ë³ñù³íá-
ñáõÙÝ»ñÁ: ú¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý íÇ×³ÏÁ ÝáõÛÝå»ë ³Ýµ³í³ñ³ñ ¿: ú¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ³ñ-
ï³¹ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ã»ñ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛáõÝÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ 
ï³ñ³ÝóÇÏ Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨  ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ýá-
ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Í Í³Ëë»ñ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É ÙÇçáóÝ»ñ` áõÕÕí³Í û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ Ùñó³Ï-
ó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ` Ýñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç Ý»ñ-
·ñ³í»Éáí Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ û¹³÷áË³¹ñ³Ï³Ý 
×ÛáõÕÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

ú¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
íñ³` áõÕ¨áñ³Ñáëù, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ñ½áñáõÃÛáõÝ, ¹ñ³Ù³·ÉË³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ÷áÕ³ÛÇÝ Ñáëù, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³ÙÇçáó³ÛÇÝ ³ñ¹-
ÛáõÝù, ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù, û¹³÷áË³¹-
ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ, û¹³·Ý³ó³ÛÇÝ ×ÛáõÕÇ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛáõÝ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ñ·³íáñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
áÉáñïÝ»ñáõÙ:       

ú¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ û¹ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³-
Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ ùÇã ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 
áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ×ÛáõÕ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ: ú¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ ³í»É³ó-
ÝáõÙ »Ý áõÕ»ÏóáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí (ëå³ë³ñÏáõÙ û¹³Ý³í³-
Ï³Û³ÝÇ ï³ñ³ÍùáõÙ, í³é»ÉÇùÇ ÉÇóù³íáñáõÙ, ÷áË³¹ñ³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ)` ³å³Ñáí»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ û¹³ÛÇÝ ÷á-
Ë³¹ñáõÙÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï: ú¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ »Ï³ÙïÇ Ù»Í³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ áã û¹³·Ý³ó³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ñ³ßíÇÝ: 

²é³ç³ï³ñ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ É³í³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ µ³ÅÇÝ »Ý ÁÝÏÝáõÙ Ù³Ûñ³ù³-
Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ý·áõÛóÝ»ñÇÝ: Ø³Ûñ³ù³Õ³ù³ÛÇÝ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ Ñ³-
Ù»Ù³ï` ßñç³ÝÝ»ñÇ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÁ áõÝ»Ý ÃáõÛÉ ¹Çñù»ñ, ³é³ç³-
ï³ñÇó Ñ»ï »Ý ÙÝáõÙ 50 %-áí: ú¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý á-
ñáßÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÁ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿:  

ú¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÉÇñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿ ¨ 
Ï³Ëí³Í ¿ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó ¨ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÇó: ú¹³Ý³í³-
Ï³Û³ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³×Ç Ñ³Ù³ÉÇñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, 
Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ áñáß ã³÷áí` óáõó³ÝÇß-
Ý»ñÁ: ú¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ý-
Ññ³Å»ßï ¿ ¹ñ³Ýó ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³ëóÝ»É 
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»íñáå³Ï³Ý ã³÷ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ, Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý »Õ³Ý³-
ÏÁ, µ³½Ù³½³Ý»óÝ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙÁ: àñå»ë½Ç ³å³ÑáííÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ՝ »ñÏñÇ ÷áË³¹ñ³Ï³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë û-
¹³Ý³í³Ï³Û³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñÇ ÷áË³¹ñ³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: Ð³Û³ëï³ÝÇ 
û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ÝÓ-
Ý³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ó¨³Ï»ñåí»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. ³) Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ï»Õ³Ï³Ý û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³ëóÝ»É »íñáå³Ï³Ý ã³÷ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇÝ (ëï³Ý¹³ñï), µ) å»-
ï³Ï³Ý-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ Ù³ë-
Ý³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ·) Ï³é³í³ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»-
ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, ¹) ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³½Ù³½³Ý»óáõÙ, 
») Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ßË³ïáõÅÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

ÐëÏ³Û³Ï³Ý ³Ý»ÉÇùÝ»ñ Ï³Ý ï»Õ³Ï³Ý û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñµ»ÙÝÇ ½³ñ·³ó³Í û¹³Ý³í³Ï³Û³-
Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñ Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñÛ³ µáÉáñ í³ñã³-
Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñáõÙ: ÆëÏ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ÙµáÕç »ñÏñáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ÁÝ¹³Ù»-
ÝÁ »ñÏáõ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñ ³Ù»Ý³Ëáßáñ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ. §¼í³ñÃÝáóÁ¦ 
¨ §ÞÇñ³ÏÁ¦: Ü³ËÏÇÝ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÁ ·áñÍ³ñÏ»Éáõ ¨ »ñÏñáõÙ Ý»ñ-
ùÇÝ û¹³·Ý³óáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí û¹³·Ý³ó³ÛÇÝ ÇßË³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùß³Ï»É ¨ ÁÝ¹áõÝ»É »Ý ÷áùñ û¹³·Ý³óáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·, ë³Ï³ÛÝ ·áñÍÁ ¹ñ³ÝÇó ³ÛÝ ÏáÕÙ ãÇ ·Ý³ó»É: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
Ý³ËÏÇÝáõÙ ½³ñ·³ó³Í ÷áùñ û¹³·Ý³óáõÃÛáõÝÁ ³å³ßÝáñÑ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý å³ï×³éáí Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë:   

2012 Ã. üñ³ÝëÇ³ÛÇ ÜÇë ù³Õ³ùÇ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ Ý³ËÏÇÝ ïÝû-
ñ»Ý Øáõñ³¹ ê³ñÏÇëÛ³ÝÁ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ÛïÝ»É Ç ëå³ë 
¹Ý»Éáõ ë»÷³Ï³Ý ÷áñÓÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÷áùñ û¹³·Ý³óáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ·áñÍáõÙ: àõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»-
ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³½Ù»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÷áùñ û¹³·Ý³óáõ-
ÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·Çñ: 2012 Ã. ÑáõÝÇ-
ëÇ 22-ÇÝ ·ñ³Ýóí»É ¿ §ê³í³éÝ³Ï¦ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, 
áñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÷áùñ û¹³·Ý³óáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ËÃ³ÝáõÙÁ5:  

àõëáõÙÝ³ëÇñí»É ¿ êï»÷³Ý³í³ÝÇ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ß³Ñ³-
·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

2012 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝÇëÇ 8-ÇÝ ·ñ³Ýóí»É ¿ §êù³Û Ü»ï ¾ñÉ³ÛÝ¦  (Sky 
                                                   

5 î»°ë §Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î² ø²¶ì 2012 Ã. ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý¦, http://www.aviation.am/index.php/hy/legislation/hashv, 21.06.2013, ¿ç 3: 
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Net Airlines LLC) Ýáñ ³íÇ³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, ³ÛÝ ·ñ³Ýó»É ¿ §æ»ÃëïñÇÙ-32¦ 
ï»ë³ÏÇ ÷áùñ û¹³Ý³í, áñáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý»ñùÇÝ 
ãí»ñÃ»ñ` ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ²ñó³ËÇ ÙÇç¨: ²ñï³ùÇÝ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó Ý³Ë³ï»ëíáõÙ »Ý ãí»ñÃ»ñ ìñ³ëï³Ý ¨ Æñ³Ý: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý û¹³·Ý³óáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ í³ñãáõ-
ÃÛáõÝÁ 2012 Ã. ß³Ñ³·áñÍáÕÇ íÏ³Û³Ï³Ý ¿ ïí»É ï³ëÁ ³íÇ³ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ6: ò³íáù, ¹ñ³ÝóÇó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ù»ÏÁ՝ §¾Ûñ ²ñÙ»ÝÇ³¦ ³íÇ³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: ÆÙÇçÇ³ÛÉáó, 
Ý³¨ ó³í³ÉÇ ¿, áñ ï³ëÇó ÙÇ³ÛÝ »ñÏáõëÇ ³ÝáõÝÝ»ñáõÙ »Ý ³éÏ³ Ñ³Û»ñ»Ý 
µ³é»ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñ³ïáñÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñï³-
¹ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ  íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ï³ÛáõÝ ³× 
(ï»°ë ³Õ. 1): àõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 2012-ÇÝ 2011-Ç Ñ³Ù»-
Ù³ï ³×»É ¿ 5.3 %–áí, µ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇÝÁ` 22.4 %-áí: ÂéÇãùÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ 2012-ÇÝ 2011-Ç Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 4.9%-áí: àõÕ¨á-
ñ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÏïñáõÏ Ýí³½»É ¿ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý³µ³ñª 25.6 ¨ 23.7 %-áí, ÇëÏ µ»éÝ³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ í»ñçÇÝ 
ï³ñáõÙ ³×»É ¿ 23 %-áí: Àëï Ý»ñÏ³Û³óí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ՝ Ð³Û³ëï³-
ÝáõÙ û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÁ ³× »Ý ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ: 

Ð³ÛÏ³Ï³Ý Ù³ëÝ³µ³ÅÝáõÙ ¨ë ÙÇÝã¨ 2011 Ã. ¹Çïí»É ¿ ³×: ÆëÏ 2012 
Ã. §²ñÙ³íÇ³¦ û¹ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³÷áË»É ¿ 405 Ñ³½³ñ 945 áõÕ¨áñ, 
ÇÝãÁ 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÷áË³¹ñ³ÍÇ 74.2 % ¿: ú¹ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÇó »Ý ×Çßï í³ñíáÕ ·Ý³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ñÓñ áñ³ÏÁ, ãí»ñÃ»ñÇ Ï³ÝáÝ³-
íáñáõÃÛáõÝÁ: Üßí³Í Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, ó³íáù, µÝáñáß ã¿ÇÝ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÷á-
Ë³¹ñáÕÇÝ՝ §²ñÙ³íÇ³ÛÇÝ¦, áñÇ å³ï×³éáí ³ÛÝ ëÝ³ÝÏ³ó³í ¨ ÷³Ïí»ó: 

²ÕÛáõë³ÏÝ»ñ 2-áõÙ ¨ 3-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ û¹³Ý³-
í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ²ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý §¼í³ñÃÝáó¦ û¹³Ý³í³-
Ï³Û³ÝÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, Áëï áñáÝó` ÃéÇãù-í³Ûñ¿çùÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 2012-ÇÝ 2011-Ç Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 5.4 %-áí: àõÕ¨áñ³÷áË³¹-
ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 2012-ÇÝ 2011-Ç Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 5.7 %-áí: ´»éÝ³÷á-
Ë³¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ ³×»É ¿ 22.3 %-áí: ²ÛëåÇëáí, §¼í³ñÃÝáó¦ û¹³Ý³-
í³Ï³Û³ÝáõÙ û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ³×áõÙ »Ý: 

²ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ §ÞÇñ³Ï¦ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ-
ï³¹ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ÃéÇãù-í³Ûñ¿çùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 
2012-ÇÝ 2011-Ç Ñ³Ù»Ù³ï Ýí³½»É ¿ 17.6 %-áí, áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ` 2.7 %-áí, ÇëÏ µ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ ³×»É ¿ 65.1 %-áí: 
Àëï ³Û¹Ù, §ÞÇñ³Ï¦ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝáõÙ ³×»É »Ý ÙÇ³ÛÝ µ»éÝ³÷áË³¹-
ñáõÙÝ»ñÁ7: 

                                                   
6 î»°ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý û¹³Ý³í ß³Ñ³·áñÍáÕÝ»ñÁ. ÐÐ Î² 

ø²¶ì¦: http://www.aviation. am/index. php/hy/activities/airoper, 22.06.2013, ¿ç 1: 
7 î»°ë §î»Õ»Ï³Ýù ÐÐ Î² ø²¶ì¦.- http://www.aviation.am/index.php/hy/statistics .- 

23.06.2013, ¿ç 1: 
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²ÕÛáõë³Ï 2 
§¼í³ñÃÝáó¦ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

²ÕÛáõë³Ï 3 
§ÞÇñ³Ï¦ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

 

²Ù÷á÷»Éáí µáÉáñ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí»É ï³ëÁ 
ï³ñÇÝ»ñÇ (2003-2012 ÃÃ.) ÁÝÃ³óùáõÙ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ß³ñÅÁ՝ Ñ³í»É³×Á 
Ï³Ù Ýí³½áõÙÁ: âÝ³Û³Í í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÷áË³¹ñáÕÝ»ñÇ 
µ³ÅÇÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñáõÙ Ýí³½»É ¿, ë³Ï³ÛÝ 
ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ³×: ²Ûëå»ë, ï³ëÁ ï³ñáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëï³óíáõÙ ¿ áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 
7.5 ïáÏáëÇ Ñ³í»É³×, áñÇó Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÷áË³¹ñáÕÝ»ñáí՝ 3.6 %, µ»éÝ³-
÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³í»É³×՝ 4.5 %, áñÇó Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÷áË³¹ñáÕÝ»ñáí` ÇÝÁ 
ï³ñáõÙ՝ 7.25 %: àõÕ¨áñ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³í»É³×Á 1.9 
% ¿, µ»éÝ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³ÝÁ՝ 11.3 %, ÃéÇãùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇÝÁ՝ 6 %, ï³ñ»-
Ï³Ý ÃéÇãù³Å³Ù»ñÇÝÁ ÇÝÁ ï³ñáõÙ՝ 7.2 %, ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ÇÝùÝ³ÃÇé-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇçÇÝ ÃéÇãùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ÛáÃ ï³ñáõÙ՝ -3.1 
%, û¹³ÛÇÝ ï³ñ³Íùáí ï³ñ³ÝóÇÏ ãí»ñÃ»ñÇÝÁ՝ 7.4 %:  

§¼í³ñÃÝáó¦ û¹³Ý³í³Ï³Û³Ýáí ï³ëÁ ï³ñáõÙ ï»Õ³÷áËí³Í 
áõÕ¨áñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³í»É³×Á 7.7 % ¿, µ»éÝ»ñÇÝÁ ¨ ÷áëïÇÝÁ՝ 
13.3 %, ÃéÇãù-í³Ûñ¿çùÝ»ñÇÝÁ՝ 13.4 %: 

§ÞÇñ³Ï¦ û¹³Ý³í³Ï³Û³Ýáí ï³ëÁ ï³ñáõÙ ï»Õ³÷áËí³Í áõÕ¨áñ-
Ý»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³í»É³×Á 13.5 % ¿, µ»éÝ»ñÇÝÁ ¨ ÷áëïÇÝÁ՝ 143.8 
%, ÃéÇãù-í³Ûñ¿çùÝ»ñÇÝÁ ÇÝÁ ï³ñáõÙ՝ 2.1 %: 

Ð³ÛÏ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ û¹³÷áË³¹ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»-
Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 2012 Ã. û¹³ÛÇÝ áõÕ¨áñ³ÛÇÝ 
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÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÝ ³×»É »Ý ÝáõÛÝ ã³÷áí՝ 5.3 %, ë³Ï³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
áõÕ¨áñ³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñçÇÝ 10 ï³ñÇÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ (7.5 
%) ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ áõÕ¨áñ³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñçÇÝ 20 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÇÝ (5 %): ´»éÝ³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Á ·»-
ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇÝ 20.9 %-áí (22.4 % 1,5 %-Ç ¹Ç-
Ù³ó): ²é¨ïñ³ÛÇÝ µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝÁ՝ 79.1 %, Ñ³ÛÏ³Ï³ÝÁ՝ 74.6 %:  

²ÛëåÇëáí, Ð³Û³ëï³ÝÇ û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ ³×Ç ³ñ³·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ Ï³Ù Ñ³í³ë³ñ »Ý ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ: ì»ñáÑÇßÛ³ÉÁ Ñ³Ý·»ó-
ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ»ï¨áõÃÛ³Ý, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý 
½³ñ·³óáÕ ¿ ¨ Ù»Í Ý»ñáõÅ áõÝÇ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ù»ñ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý û¹³·Ý³óáõÃÛáõÝáõÙ Ó¨³-
íáñí»É ¿ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï: ØÇ ÏáÕÙÇó ¹ÇïíáõÙ ¿ áõÕ¨áñ³÷áË³-
¹ñáõÙÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý 7.5 % Ï³ÛáõÝ ³×Ç ÙÇïáõÙ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` û¹³÷á-
Ë³¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ ëáõñ »Ý ½·³óíáõÙ ïíÛ³É ×ÛáõÕÇ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³ ³ñï³¹ñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ ³Ý-
ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¹³Ý¹³Õ í»ñ³½ÇÝáõÙÁ ¨ û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï` Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
û¹³ÛÇÝ ³ÙµáÕç ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ û¹ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ¿É ëï³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý û·áõïÝ»ñÁ ¨ 
Ñ³ñëï³óÝáõÙ Çñ»Ýó ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ û¹³·Ý³óáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹»é 
Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ïíÛ³É ×ÛáõÕÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý áã Ï³ï³-
ñÛ³É ÉÇÝ»ÉÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áã Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ: Ò¨³íáñí³Í Çñ³íÇ-
×³ÏÁ µ³í³ñ³ñ ã¿ ×ÛáõÕÁ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇó ¹áõñë µ»ñ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ï³é³í³ñáÕ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ û¹³Ý³í³Ï³Û³Ý³ÛÇÝ ß³ÑáõÃ³·áñÍÇ Ù»ç Ñ³-
Ù³ñíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÕáõÃÛáõÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ µ³í³ñ³ñ íÇ-
×³ÏáõÙ å³Ñ»Éáõ ¨, ³é³çÁÝÃ³ó ³å³Ñáí»Éáí, ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Á ³-
í»É³óÝ»Éáõ ¨ áõÕ¨áñÝ»ñÇ, áõÕ»µ»éÇ, µ»éÝ»ñÇ áõ ÷áëïÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý á-
ñ³ÏÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñ³ïáñÙÇ Ùñóáõ-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñíáõÙ ¿ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ûÕ³Ï-
Ý»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ (û¹ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, û¹³Ý³-
í³Ï³Û³Ý, û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·): ú¹³Ý³-
í³Ï³Û³ÝÝ»ñÝ û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñ³ïáñÙÇ Ï³ñ¨áñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ï³ññ »Ý, ¹ñ³Ýó ï»ÕÇó ¨ íÇ×³ÏÇó »Ý Ï³Ëí³Í û¹³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ó³ÝóÇ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ÇñÁ, ÃéÇãùÝ»ñÇ É³ñí³ÍáõÃÛáõ-
ÝÁ, áõÕ¨áñÝ»ñÇ ¨ µ»éÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: ú¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»-
ñÇ Í³í³ÉÇ ³×ÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó ³í»ÉÇ ³ÏÝ³éáõ »Ý ¹³éÝáõÙ û¹³Ý³í³Ï³-
Û³ÝÇ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ÝÏ³ï³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³-
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ÛáõÙ ·áñÍ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý ó³ÝÏáõÃÛ³Ý 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ ÷áÕ³íáñÙ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ å»ïáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³å³Ñáí»É ·³ÝÓ³ñ³ÝÇ ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí:  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨á-
ñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ ¿ »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ: ú¹³Ý³í³Ï³Û³Ý-
Ý»ñÇ »Ï³ÙïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ û¹ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÝ »Ý: 
ØÇ ÏáÕÙÇó û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý  Ýáñ û¹ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ãí»ñÃ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` û¹ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³-
Ñ³·ñ·éí³Í »Ý ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ ³í»É³óÙ³Ùµ, Ýñ³Ýù Ó·ïáõÙ »Ý Ù»-
Í³óÝ»É Ý³í³ïáñÙÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ` ³å³Ñáí»-
Éáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ ãí»ñÃÇ µ»éÝÙ³Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï: Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»-
ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ÝóÝ»Ý Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áí ³ßË³ï³á×ÇÝ: 

Ð³Ý·áõó³ÛÇÝ û¹³Ý³í³Ï³Û³Ý ³ë»Éáí ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ýù ÷áË³¹ñ³-
Ï³Ý Ó·áÕáõÃÛ³Ý Ù»Í ßñç³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ Ñ³Ù³ñíáÕ Ëáßáñ û¹³Ý³í³Ï³-
Û³Ý` Ý³Ë³ï»ëí³Í Ù»Í³Í³í³É ï³ñ³ÝóÇÏ áõÕ¨áñÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: Ð³Ý·áõÛóÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
áõÕ¨áñÝ»ñÇ í»ñ·»ïÝÛ³ Å³Ù³Ý³ÏÇ ïÝï»ëáõÙÁ, Ýëï³ï»Õ»ñÇ ½µ³Õí³-
ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áùñ, ïÝï»ëáÕ ÇÝùÝ³-
ÃÇéÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï»Õ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
ú¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ ³ÝóáõÙÁ Ñ³Ý·áõÛóÇ Ýñ³ ³éç¨ ¹ÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝóÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ µ³ñÓñ ÃáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³-
å³ÑáíáõÙÁ ï³ñ³ÝóÇÏ áõÕ¨áñÝ»ñÇ Å³Ù³Ý»Éáõ ¨ Ù»ÏÝ»Éáõ Ï³ñ× Å³Ù³-
Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ:  

ÂáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ óáõó³ÝÇß ¿, ÇëÏ ÃáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí-
Ù³Ý Ñ³ñóáõÙ ·ÉË³íáñ ·áñÍáÝÁ Ù»ÏÝáÕ áõÕ¨áñÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ áõÕ»µ»-
éÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ ¿: Ø»ÏÝáÕ áõÕ¨áñÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ ¨ áõÕ»-
µ»éÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ï ³ÙµáÕç 
Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÁ  Ý»ñ³éáõÙ ¿ ïáÙë»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙ, áõÕ¨áñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 
Ñ³ßí³éáõÙ, áõÕ»µ»éÇ ÏßéáõÙ ¨ ÁÝ¹áõÝáõÙ, Ùß³ÏáõÙ ¨ ï»ë³Ï³íáñáõÙ, 
Ó»éÝ³Çñ»ñÇ ÏßéáõÙ, ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

§ì³Ý¹»ñÉ³Ý¹ ÇÝ¹³ëïñÇë ´.ì.¦ (Vanderlande Industries B. V.) ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÁ áõÕ»µ»éÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ýáñ³·áõÛÝ ë³ñù³íáñáõÙ-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³-
é³ç³ï³ñÁ: ²í»ÉÇ ù³Ý í³ÃëáõÝ³ÙÛ³ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ñÑÇ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 350-Çó ³í»ÉÇ 
û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ §¼í³ñÃÝáóáõÙ¦ ï»Õ³¹ñ»É ¿ áõ-
Õ»µ»éÇ ï»ë³Ï³íáñÙ³Ý Ùáï³íáñ³å»ë 500 Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

§¼í³ñÃÝáó¦ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝáõÙ ï»Õ³¹ñí³Í ¿ áõÕ»µ»éÇ ï»ë³Ï³-
íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·, ë³Ï³ÛÝ áã Ã» ÇÝùÝ³ßË³ï, ÇÝãå»ë 
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ÙÛáõë Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÝ»ñÇ Ù»Í û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ Ó»éùÇ ï»ë³-
Ï³íáñÙ³Ùµ Ù»ù»Ý³Û³óí³Í:  

ú¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëñ³ÑáõÙ Ï³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 48 ë»Õ³ÝÝ»ñ, ÇëÏ »ñÏáõëÁ` µ³ñÓñ³Ï³ñ· 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý ëñ³ÑáõÙ (´êê): Þ³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ»Éáõó Ñ»ïá, Áëï 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
ëå³ë³ñÏ»Éáõ ï³ñ»Ï³Ý 3.5 ÙÉÝ áõÕ¨áñ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë §¼í³ñÃÝáóÇ¦ Ù»ÏÝ-
Ù³Ý ëñ³ÑÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ ¿ ëå³ë³ñÏ»É 6 ãí»ñÃ: ¶ñ³ÝóÙ³Ý 
áõÕ¨áñ³ëñ³ÑÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
ëå³ë³ñÏ»É 16 ÙÇçÇÝ ãí»ñÃ: 

ìÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ í»ñçÇÝ ï³ëÁ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
§¼í³ñÃÝáóáõÙ¦ áõÕ¨áñ³ÑáëùÁ ï³ñ»Ï³Ý ³×»É ¿ ÙÇçÇÝÁ 7.7 %-áí: ²×Ç 
ÝÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝ å³Ñå³Ý»Éáõ ¹»åùáõÙ ï³ëÁ ï³ñÇ Ñ»ïá, ÇÝãÝ ³ÛÝ-
ù³Ý ¿É »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ã¿ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áõÕ¨áñ³ÑáëùÇ 
Í³í³ÉÁ ÏÑ³ëÝÇ áõÕ¨áñ³ëñ³ÑÇ Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ ÃáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³-
ÝÇÝ, ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³é³ç³Ý³ ³í»É³óÝ»Éáõ ÃáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
³ñï³É³ñí³Í Ï³Ù Ý»ñÉ³ñí³Í »Õ³Ý³Ïáí: ²ñï³É³ñí³Í »Õ³Ý³ÏÁ »Ý-
Ã³¹ñáõÙ ¿ Ýáñ Ù³Ï»ñ»ëÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙ, ÇëÏ Ý»ñÉ³ñí³ÍÁ՝ »Õ³Í Ù³Ï»-
ñ»ëÝ»ñÇ ³í»ÉÇ É³ñí³Í û·ï³·áñÍáõÙ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÙÇ³íáñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

Ø»ñ Ï³ï³ñ³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 
û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñ³ïáñÙÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³ñ-
·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí §¼í³ñÃÝáó¦ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝáõÙ 
Ó»éùáí ï»ë³Ï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷áË³ñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñ¹Ý»É áõÕ»-
µ»éÇ ï»ë³Ï³íáñÙ³Ý Ýáñ՝ ÇÝùÝ³ßË³ï Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ ãí»ñÃ³ÛÇÝÇ ÷á-
Ë³ñ»Ý ÏÇñ³é»É áõÕ¨áñÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ýáñ՝ ³½³ï »Õ³Ý³Ï, áñáÝù 
ÏÑ»ßï³óÝ»Ý áõÕ¨áñÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ áõÕ»µ»éÇ ï»ë³Ï³íáñÙ³Ý ·áñ-
ÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ ³ëïÇ×³ÝÇ Ïµ³ñÓñ³óÝ»Ý 
áõÕ¨áñÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ¸ñ³ÝóÇó ·ÉË³íáñÁ áõÕ¨áñÝ»ñÇ 
·ñ³ÝóÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ ¿, áñÝ ³í»É³óÝ»Éáõ ¿ ·ñ³ÝóÙ³Ý ëñ³ÑÇ ÃáÕáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ (66.6 % ³×), ÇëÏ áõÕ»µ»éÇ ï»ë³Ï³íáñÙ³Ý ÇÝùÝ³ßË³ï Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Á ³Í³ÝóÛ³É ¿ ·ñ³ÝóÙ³Ý Ýáñ »Õ³Ý³ÏÇó, ù³ÝÇ áñ Ýáñ »Õ³Ý³ÏÇ 
¹»åùáõÙ Ïáãí³Í ¿ ëå³ë³ñÏ»Éáõ ù³Ý³Ï³å»ë ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÙÇ³íáñáõÙ 
³×áÕ áõÕ»µ»éÝ»ñÇ ÑáëùÁ: àõÕ¨áñÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ·áñÍáÕ ãí»ñÃ³ÛÇÝ »-
Õ³Ý³ÏÇÝ ÷áË³ñÇÝáÕ ³½³ï »Õ³Ý³ÏÁ áõÕ¨áñÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïï³ ·ñ³Ýóí»É ÃéÇãùÇó áã Ã» 2-3 Å³Ù ³é³ç, ÇÝãå»ë ãí»ñÃ³ÛÇÝÇ ¹»å-
ùáõÙ, ³ÛÉ 4-5 Å³Ù ³é³ç, ¨ ·ñ³Ýóí»É ó³ÝÏ³ó³Í ë»Õ³ÝÇ Ùáï: àõÕ»µ»éÁ 
Ó»éùáí ï»ë³Ï³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï÷áË³ñÇÝíÇ ÇÝùÝ³ßË³ï Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áí` ³å³Ñáí»Éáí Ýí³½³·áõÛÝ Ó»éùÇ ³ßË³ï³Ýù, ³Û¹åÇëáí 
ïÝï»ë»Éáí ÁÝÃ³óÇÏ ß³Ñ³·áñÍáÕ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ: îÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý, áñ »ñÏáõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ 
¿É ¹ñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ »Ý ï³ÉÇë, ³ÛëÇÝùÝ` ïÝï»ë³å»ë 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý: 

²ÛëåÇëáí, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ û¹³ÛÇÝ ÷áË³¹ñ³ïáñÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ  íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ 
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ï³ÉÇë, áñ Ã»¨ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÷áË³¹ñáÕÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»ç Ýí³½»É ¿, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³Û-
ÝÇí ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ³×:  

 
ГЕГАМ ХАЧАТРЯН – Деятельность аэропортов как фактор развития 

экономики Армении. – Экономическая деятельность аэропортов, повышение 
конкурентоспособности их комплексов, развитие общей авиатранспортной систе-
мы является фактором улучшения качества жизни и роста национальной 
экономики. В статье рассмотрены вопросы конкурентоспособности армянских 
аэропортов, проанализированы их производственные показатели, а также произ-
водственные показатели воздушного транспорта в Армении. На основе расчётов 
экономической эффективности сделаны предложения по развитию воздушного 
транспорта и совершенствованию технологии перевозок.  

 
GEGHAM KHACHATRYAN – Airport Activity as a Factor of the Develop-

ment of the Armenian Economy. – The article draws attention to the problems of the 
economic activities of airports, improving the competitiveness of airport facilities, the 
development of the overall air transport system as a condition of economic growth, a 
factor in improving the quality of life and competitiveness of the national economy. 
There were observed the issues of competitiveness of airports in Armenia. It carries out 
the analysis of the statistical production performance of air transport activities in Arme-
nia and the Armenian airports. On the basis of economic efficiency calculations are 
made for the development of air transport, improvement of transportation technologies. 




