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ԱՇ ԽԱՏԱՆՔ Ի  Ը Ն Դ Հ ԱՆՈ Ւ Ր  Բ Ն Ո Ւ ԹԱԳԻ Ր Ը  

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն վ ի ր վ ած  է  մ ե դ ի ա յ ի  և  

ք աղ աք ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան ը , մ ե դ ի ա  և  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ապի ն , Հ Հ  լ ր ատվ ադ աշ տի  

վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  և  ք աղ աք ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ակ տի վ  կ ի ր առ ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  այ ն տե ղ  ն կ ատվ ո ղ  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  օ ր ի -

ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն ։  

Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ե դ ի ան  ք աղ աք ակ ան  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի ն ՝  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ո ւ  

գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի ն , դ աշ ի ն ք ն ե ր ի ն , տալ ի ս  է  

հ ս կ ա յ ակ ան  պո տե ն ց ի ա լ  ո ւ ն ե ց ո ղ  հ ա -

ղ ո ր դ ակ ց ակ ան  հ ար թ ակ ն ե ր  և  ն ո ր  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ։  Ք աղ աք ակ ան  տե խն ո -

լ ո գ ի ան ե ր ն  այ ս օ ր  առ ավ ե լ  ք ան  ս ե ր տաճ ե լ  ե ն  

մ ե դ ի ա յ ի ն  և  առ աջ ար կ ո ւ մ  ե ն  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  

այ ն պի ս ի  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ք  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  

հ ն ար ավ ո ր  ք ի չ  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ամ բ  

հ աս ն ե լ  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  ար դ յ ո ւ ն ք ի ։  Ս տե ղ ծ վ ած  

ի ր ավ ի ճ ակ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ան  

հ ամ ար  պատաս խան ատո ւ ն ե ր ն  ար ագ ո ր ե ն  փո խե լ  ե ն  

մ ար դ կ ան ց  դ ի մ ե լ ո ւ  ձ և ե ր ը ՝  չ ս պաս ե լ ո վ , թ ե  

ը ն տր ո ղ ն ե ր ն  ան մ ի ջ ապե ս  կ ան ց ն ե ն  ի ր ե ն ց  կ ո ղ մ ը  

կ ամ  կ հ ա յ տն ե ն  թ ե կ ն ած ո ւ ի ն  ս ատար ե լ ո ւ  մ աս ի ն ։  

Մ ե դ ի ա յ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

ակ տի վ  կ ի ր առ մ ամ բ  փո ր ձ  է  ար վ ո ւ մ  հ ն ար ավ ո ր ի ն ս  

շ ո ւ տ  վ աճ առ ե լ  ք աղ աք ակ ան  «ար տադ ր ան ք ը », 

ս ակ ա յ ն  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  Զ Լ Մ -ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ը , 

ո ր տե ղ  շ ատ  ար ագ  տե մ պե ր ո վ  աճ ո ւ մ  է  հ ատկ ապե ս  

առ ց ան ց  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , այ լ և ս  մ ի մ ի ա յ ն  

«ք վ ե ի  ո ր ս » չ պե տք  է  ե ն թ ադ ր ի ։  Ա յ լ  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան  է ։  

Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ե դ ի ան  վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ  

բ ազ մ աբ ն ո ւ յ թ , կ ար և ո ր  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

փո ւ լ ո վ  է  ան ց ե լ . տե ղ ե կ ատվ ակ ան -

հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  ն ո ր ագ ո ւ յ ն  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

ի  հ ա յ տ  գ ալ ը  բ ե ր ե լ  է  ն կ ատե լ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան ՝  

առ ան ց  ո ր ո ն ց  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո ւ  ք աղ աք ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը  մ ե դ ի ա յ ո ւ մ  
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կ ար ո ղ  է  բ ե ր ե լ  ն աև  հ ակ առ ակ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան ՝  ո չ  

ց ան կ ա լ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  և  ան դ առ ն ա լ ի  հ ե տե -

վ ան ք ն ե ր ի ։  

Տ ե խն ո լ ո գ ի ակ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ը  բ ե ր ե լ  է  ն աև  

ք աղ աք ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ։  

Վ ե ր ափո խվ ած  մ ե դ ի ա յ ի , ք աղ աք ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ո ւ ժ ե ղ աց ած  դ ե ր ակ ատար մ ան  և  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  դ ր ան ց  կ ի ր առ մ ան  ան հ ր ա -

ժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ո ր  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ի  հ ա յ տ  

բ ե ր ե լ , ո ր ը  տար ած վ ո ւ մ  է  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

մ աս շ տաբ ո վ ։  Ա յ ն  ն ե ր առ ո ւ մ  է  ն աև  Հ ա յ աս տան ը , 

ո ր տե ղ  ք աղ աք ակ ան  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ար տահ այ տվ ած  է  ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  ք ի չ  

զ ար գ աց վ ած ո ւ թ յ ամ բ  և  ք աղ աք ակ ան  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ան ՝  Զ Լ Մ -ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  

ի ր ակ ան աց մ ան  բ ազ մ աթ ի վ  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ ։  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  

մ ե դ ի ա յ ի  զ ար գ աց մ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  փո ւ լ ը  

բ ե ր ե լ  է  ո ր ո շ ակ ի  խն դ ի ր ն ե ր  և  ը ն դ գ ծ ե լ  ն ո ր  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ։  

ԹԵ ՄԱՅ Ի  ԱՐ Դ Ի ԱԿ ԱՆՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ը  Ե Վ  ԳՈ Ր ԾՆԱԿ ԱՆ  

Ն Շ ԱՆԱԿ Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ը  

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  թ ե մ այ ի  

ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ժ ամ ա -

ն ակ ակ ի ց  փո ւ լ ո ւ մ  մ ե դ ի ա յ ի  և  ք աղ աք ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  և  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տ  ակ տի վ  

մ ո ւ տք ո վ . փո խվ ե լ  է  Հ Հ  լ ր ատվ ադ աշ տի  և  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  մ աս շ տաբ ո վ  ժ ո ւ ռ ն ա լ ի ս տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն կ ատվ ո ւ մ  ե ն  ն ո ր  

մ ի տո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ք  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  ը ն դ գ ը ր -

կ ո ւ մ  ո ւ ն ե ն , ս ակ ա յ ն  վ ե ր ո ն շ յ ա լ ը  հ ամ ակ ար գ վ ած  

և  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ած  չ է ։  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  վ ե ր ջ ի ն  

տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ  կ ապի  և  հ ե ռ ահ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ո լ ո ր տը  բ ո ւ ռ ն  կ ե ր պո վ  

զ ար գ աց ե լ  է ՝  ն պաս տե լ ո վ  տե ղ ե կ ատվ ակ ան -հ աղ ո ր -

դ ակ ց ակ ան  ն ո ր  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան ն  

ի ն չ պե ս  ավ ան դ ակ ան , այ ն պե ս  է լ  ն ո ր  

մ ե դ ի ա յ ո ւ մ ։  Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  

փո ւ լ  է . թ վ այ ի ն  հ ե ռ ո ւ ս տա -ռ ադ ի ո հ ե ռ ար ձ ակ ո ւ մ ն  

ար դ ե ն  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  է , ար ագ ո ր ե ն  զ ար գ ան ո ւ մ  
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է  ց ան ց ա յ ի ն  Զ Լ Մ -ն ե ր ի  դ աշ տը , ի  հ ա յ տ  ե ն  ե կ ե լ  

բ ազ մ աթ ի վ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  մ ե -

դ ի ահ ար թ ակ ն ե ր , ո ր ո ն ք  ն աև  հ ար ո ւ ց ե լ  ե ն  մ ի  

շ ար ք  խն դ ի ր ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ։  Հ ե տև աբ ար  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  է  առ աջ աց ե լ  գ ի տակ ան ո ր ե ն  

ար ձ ան ագ ր ե լ ո ւ  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  մ ատն ան շ ե լ ո ւ  հ ե տագ ա  

զ ար գ աց մ ան  մ ի տո ւ մ ն ե ր ը , հ ե ռ ան կ ար ը ։  

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  թ ե մ ան  լ ի ար ժ ե ք  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  գ ի տաք ն ն ո ր ե ն  

ան դ ր ադ առ ն ա լ ո ւ  Հ Հ  լ ր ատվ ադ աշ տի ն , 

ար ձ ան ագ ր ե լ ո ւ  դ ր ան ո ւ մ  տե ղ  գ տած  մ ի  շ ար ք  ն ո ր  

մ ի տո ւ մ ն ե ր , մ ատն ան շ ե լ ո ւ  ք աղ աք ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  կ ի ր առ մ ան  փո ր ձ ե ր ը  և  

զ ար գ աց մ ան  փո ւ լ ո ւ մ  գ ր ան ց վ ած  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը ՝  ը ն դ գ ծ ե լ ո վ , թ ե  ի ն չ  տե ղ  և  դ ե ր  

ո ւ ն ի  ար դ ի  Զ Լ Մ -ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ը , ք աղ աք ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  կ ի ր առ մ ան  առ ո ւ մ ո վ  ի ն չ պե ս  է  

այ ն  ի բ ր և  մ ի ջ ն ո ր դ  հ ան դ ե ս  գ ա լ ի ս , ի ն չ պի ս ի ն  է  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  ո ւ  տե ղ ակ ան  մ ե դ ի ա յ ի  

զ ար գ աց մ ան  և  ք աղ աք ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  հ ե տ  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ե ռ ան կ ար ը ։  

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տը  մ ե դ ի ա յ ի  և  

ք աղ աք ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ն ո ր  կ ապն  է , 

լ ր ատվ ամ ի ջ ո ց ն ե ր ի ՝  ք աղ աք ակ ան  տար բ ե ր  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  հ ամ ապե տակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ  

ն պաս տե լ ո ւ  տար աբ ն ո ւ յ թ  ք աղ աք ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի , 

գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի , ո ւ ժ ե ր ի , կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

ը ն տր ո ղ ն ե ր ի  մ ի ջ և  ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ո ւ ն  

հ աս տատե լ ո ւ , ք վ ե ար կ ո ւ թ յ ան  փո ւ լ ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  

վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք  ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ  հ ամ ար ։  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  առ ար կ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

մ ե դ ի ան  և  այ ն տե ղ  կ ի ր առ վ ո ղ  ք աղ աք ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ն  ե ն , առ աջ  բ ե ր վ ած  ար դ ի  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  կ ար ի ք  ո ւ ն ե ի ն ՝  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  ն ո ր ագ ո ւ յ ն  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  զ ար գ աց մ ամ բ  ի  հ ա յ տ  ե կ ած  

ն ո ր ամ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ։  
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Հ Ե Տ ԱԶ Ո Տ Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  ՄԵ ԹՈ ԴԱԲ ԱՆՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ը  Ե Վ  

ԳԻ Տ ԱԿ ԱՆ  ՆՈ Ր Ո Ւ ՅԹԸ  

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  գ ի տակ ան  ն ո ր ո ւ յ թ ն  այ ն  է , 

ո ր  առ աջ ի ն  ան գ ամ  մ ի ջ գ ի տակ ար գ ա յ ի ն  

մ ակ ար դ ակ ո ւ մ ՝  լ ր ագ ր ագ ի տակ ան , 

ք աղ աք ագ ի տակ ան , հ ո գ ե բ ան ակ ան  և  

ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  ի ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ աշ վ առ մ ամ բ , ի  մ ի  է  բ ե ր վ ե լ  վ ե ր ջ ի ն  

տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ  աշ խար հ ո ւ մ  և  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ե դ ի ա յ ո ւ մ  ար ձ ան ագ ր վ ած  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ն  ո ւ ն ի  կ ի ր առ ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  և  կ առ ավ ար մ ան  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի ՝  ք աղ աք ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

ձ և ե ր ի  վ ր ա։  Բ ազ մ ամ ակ ար դ ակ , լ ա յ ն  ը ն դ -

գ ը ր կ ո ւ մ ո վ  կ ատար վ ած  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ամ բ  

վ ե ր հ ան վ ե լ  ե ն  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  և  հ ա յ աս տան յ ան  

Զ Լ Մ -ն ե ր ո ւ մ  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ած  փո խակ ե ր պո ւ մ ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ց  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ր ե լ  է  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  

Թե մ այ ի  մ շ ակ վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը  ի ն չ պե ս  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ , այ ն պե ս  է լ  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

մ ե դ ի աո լ ո ր տի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

աս պար ե զ ո ւ մ  այ ն ք ան  է լ  բ ար ձ ր  չ է . մ ե դ ի ա յ ի  և  

ք աղ աք ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ար դ ի  կ ապի  և  

փո խազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  չ կ ան  

ո լ ո ր տայ ի ն  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ։  Թե մ այ ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  է  ո չ  մ ի ա յ ն  

ժ ո ւ ռ ն ա լ ի ս տի կ ա յ ի , այ լ և  ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ան , 

ս ո ց ի ո լ ո գ ի ա յ ի , հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  և  ան գ ամ  

փի լ ի ս ո փայ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար ։  Հ ամ աց ան ց ի  ար ագ  

տար ած ո ւ մ ը , մ ե դ ի ա յ ի  դ ե ր ակ ատար մ ան  փո -

խակ ե ր պո ւ մ ը  և  դ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  վ ր ա  մ ե դ ի ան  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  կ ի զ ակ ե տո ւ մ  է , ո ր ո ն ց  ամ փո փ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար  ժ ամ ան ակ  է  

ան հ ր աժ ե շ տ ։  
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ԱՇ ԽԱՏԱՆՔ Ի  ԱՂ Բ Յ Ո Ւ Ր ԱԳԻ Տ ԱԿ ԱՆ  Հ Ի ՄՔ Ը  Ե Վ  

Հ Ի ՄՆԱԽՆԴ Ր Ի  Ո Ւ Ս Ո Ւ ՄՆԱՍ Ի Ր ՎԱԾՈ Ւ ԹՅ ԱՆ  

ԱՍ Տ Ի Ճ ԱՆ Ը  

Ե թ ե  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  առ ո ւ մ ո վ  

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ակ տի վ  փո ր ձ ե ր  ար վ ո ւ մ  

ե ն , ապա  Հ ա յ աս տան ի  պար ագ այ ո ւ մ  մ ե դ ի ադ աշ տի  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  փո ւ լ ի  և  ք աղ աք ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

թ ե ր ի  է ։  Ո ր ո շ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  խն դ ր ո  առ ար կ ա  

ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ո ւ մ ՝  վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ , 

Հ Հ  լ ր ատվ ադ աշ տի , Հ ա յ աս տան ո ւ մ  մ ե դ ի ա յ ի  ար դ ի  

փո ւ լ ի , ք աղ աք ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

կ ի ր առ ո ւ թ յ ան  և  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  

դ ր ան ց  առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ան ց կ աց ր ե լ  

ե ն  հ աշ վ ած , հ ատո ւ կ ե ն տ  ո ւ -

ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  հ ար ց ո ւ մ ն ե ր , մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ ն ե ր , 

ամ փո փո ւ մ ն ե ր  ո ւ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ։  

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , Հ ա յ աս տան ի  «Հ ե տազ ո տակ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  կ ո վ կ աս յ ան  կ ե ն տր ո ն ի » (CRRC) 

կ ո ղ մ ի ց  ամ ե ն  տար ի  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  «Կ ո վ կ աս յ ան  

բ ար ո մ ե տր » ծ ր ագ ր ի  շ ր ջ ան ակ ո ւ մ  Հ Հ  ք աղ ա -

ք աց ի ն ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց ր ե լ  ե ն  վ ս տահ ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ը  հ ա յ աս տան յ ան  լ ր ատվ ամ ի ջ ո ց ն ե ր ի ն 1։  

Զ Լ Մ -ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  վ ր ա  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  «Հ ա յ աս տան ի  

ժ ո ղ ո վ ր դ ագ ր ո ւ թ յ ան  և  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր  2015-

16» ամ փո փ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ամ բ , ո ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը , 

ս ակ ա յ ն , լ ի ար ժ ե ք  չ ե ն , ք ան ի  ո ր  տր վ ած  է  մ ի ա յ ն  

օ գ տագ ո ր ծ մ ան  հ աճ ախակ ան ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

ե զ ր ահ ան գ ո ւ մ 2։  

 Վ ե ր ջ ի ն  ան գ ամ  Հ Հ  մ ե դ ի ադ աշ տի  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ատար ե լ  է  Ե ր և ան ի  

մ ամ ո ւ լ ի  ակ ո ւ մ բ ը ՝  փո ր ձ ե լ ո վ  ամ փո փե լ , թ ե  

ի ն չ պի ս ի  վ ի ճ ակ ո ւ մ  ե ն  գ տն վ ո ւ մ  ար դ ի  փո ւ լ ո ւ մ  

                                                           
1 «Կ ո վ կ աս յ ան  բ ար ո մ ե տր  2017», Հ ար ավ կ ո վ կ աս յ ան  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան  և  տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ն ե ր ի  

հ ան ր ա յ ի ն  ը ն կ ա լ ո ւ մ ը  (2017թ . ն ո յ ե մ բ ե ր ի  դ ր ո ւ թ յ ամ բ ), 

http://www.crrc.am/caucasusbarometer/documentation?lang=hy (հ աս ան ե լ ի  է ր ՝  24.05.2018)։  
2 «Հ ա յ աս տան ի  ժ ո ղ ո վ ր դ ագ ր ո ւ թ յ ան  և  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր  2015-

16» հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն , Հ Հ  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  կ ո մ ի տե , 

http://www.armstat.am/file/article/adhs-2015-armenian.pdf (հ աս ան ե լ ի  է ր ՝  24.05.2018)։  
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Հ ա յ աս տան ի  Զ Լ Մ -ն ե ր ը 3։  Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ան ր ո ւ թ յ ան ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ե լ  է  2014 թ վ ակ ան ի ն , 

ս ակ ա յ ն  ամ փո փե լ  է  ն ե ր առ յ ա լ  2013 թ վ ակ ան ը : 

Պ ար բ ե ր աբ ար  ո լ ո ր տի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

փո ր ձ ագ ի տակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  հ ր ապա -

ր ակ ո ւ մ ն ե ր  ե ն  հ ա յ տն վ ո ւ մ  «Մ ե դ ի ա  

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն » Հ Կ -ի  վ ե ր -

լ ո ւ ծ ակ ան  կ ա յ ք ո ւ մ ՝  MEDIA.am-ո ւ մ , ի ս կ  2014 

թ վ ակ ան ի ց  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  հ ն գ ամ յ ա  (2014թ . հ ո կ տե մ բ ե ր  - 

2019թ . оգ ո ս տո ս  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ ) «Մ ե դ ի ան  ք ա -

ղ աք աց ի ն ե ր ի  տե ղ ե կ աց վ ած  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  

հ ամ ար » ծ ր ագ ի ր ը , ո ր ը  խթ ան ո ւ մ  է  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ  և  

է թ ի կ ակ ան  լ ր ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  MEDIA.am վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

կ ա յ ք ի , «Լ ր ադ ադ ար » մ ե դ ի աք ն ն ադ ատո ւ թ յ ան  

ակ ո ւ մ բ ի , «Թվ ապատո ւ մ » մ ե դ ի ա  կ ո ն ֆ ե ր ան ս ի  և  

«Է թ ի կ ա յ ի  դ ի տո ր դ  մ ար մ ն ի » մ ի ջ ո ց ո վ 4։  

Գ ի տագ ո ր ծ ն ակ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  կ ան  հ ա յ ե ր ե ն  

հ ր ապար ակ վ ած  ը ն դ ամ ե ն ը  հ աշ վ ած  մ ի  ք ան ի  

աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , մ ե ն ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  

ո լ ո ր տայ ի ն  ո չ  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (առ ան ձ ն աց ր ե լ  ե ն ք ՝  

«Ք աղ աք ակ ան  PR. ն ր ա  դ ր ս և ո ր մ ան  հ ա յ աս տան յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը »5, «Ք աղ աք ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր »6, «Ք աղ աք ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  

ո ւ ր վ ագ ծ ե ր »7)։  Ն շ ան ակ ալ ի  աշ խատան ք  է  ար վ ո ւ մ  

թ ե մ ա յ ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ռ ո ւ ս ե ր ե ն  և  ան գ լ ե ր ե ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ ո ւ մ ո վ , ս ակ ա յ ն  

այ դ  աշ խատան ք ն ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ո ւ մ  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ը  

խն դ ի ր ը  դ ի տար կ ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ագ ի տակ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  (Ա . Ս ո լ ո վ յ ո վ 8, Դ . Օ լ շ ան ս կ ի 9, Գ . 

                                                           
3 «Հ ա յ աս տան ի  մ ե դ ի ա  ի ն դ ո ւ ս տր ի ա յ ի  ն ե ր կ ա  վ ի ճ ակ ը » զ ե կ ո ւ յ ց , 

Ե ր և ան ի  մ ամ ո ւ լ ի  ակ ո ւ մ բ  (Ե Մ Ա ), Ե ր և ան , 2013, http://ypc.am/wp-

content/uploads/2014/05/ARM_-Presentation-1.pdf (հ աս . է ր ՝  24.05.2018)։  
4 Տ ե ՛ ս  «Մ ե դ ի ան  ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  տե ղ ե կ աց վ ած  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  

հ ամ ար » (MICE) հ ն գ ամ յ ա  ծ ր ագ ր ի  ն պատակ ը  և  խն դ ի ր ն ե ր ը , «Մ ե դ ի ա  

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն » Հ Կ  կ ա յ ք , 

http://mediainitiatives.am/projects/mice/ (հ աս ան ե լ ի  է ր ՝  15.02.2017)։  
5 Բ ար ս ե ղ յ ան  Գ ., Հ ար ո ւ թ յ ո ւ ն յ ան  Գ ., Ք աղ աք ակ ան  PR. ն ր ա  

դ ր ս և ո ր մ ան  հ ա յ աս տան յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

«Գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն » հ ր ատ ., Ե ր և ան , 2009, 140 է ջ ։  
6 Բ ար ս ե ղ յ ան  Գ .Ս ., Ք աղ աք ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր , հ ե ղ ի ն ակ այ ի ն  

հ ր ատ ., Ե ր և ան , 2006, 112 է ջ ։  
7 Ս ահ ակ յ ան  Կ ., Ք աղ աք ակ ան  հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ո ւ ր վ ագ ծ ե ր , 

Գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն , Ե ր և ան , 2015, 182 է ջ : 
8 Соловьев А.И., Политология։  Политическая теория, политические технологии // Учебник для студентов вузов // - М.: Аспект 

Пресс, 2014, с. 575. 
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Պ ո չ ե պց ո վ 10, Ն . Կ ո ո ւ լ դ ր ի 11, Ջ . Ջ յ ան ս ան տե 12 և  այ լ ք ): 

Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , թ ե մ ա յ ի  շ ո ւ ր ջ  

մ ի ջ գ ի տակ ար գ ա յ ի ն  և  հ ա յ աս տան յ ան  

մ ե դ ի աո լ ո ր տի  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ ո վ  ո ւ ս ո ւ մ -

ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  դ ե ռ և ս  չ կ ան ։  

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

գ ի տագ ո ր ծ ն ակ ան  բ ն ո ւ յ թ ն  է , լ ր ագ ր ագ ի տակ ան , 

ք աղ աք ագ ի տակ ան , ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  և  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  բ ազ այ ի ն  մ ի  շ ար ք  

ի ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ի ն  գ ի տե լ ի ք ի  և  

մ աս ն ագ ի տակ ան  խո ր ը  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ի մ ան  վ ր ա  ի ր ավ ի ճ ակ ի  գ ն ահ ատո ւ մ ը , 

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  մ ե դ ի ա յ ի  և  Հ Հ  լ ր ատվ ադ աշ տի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  մ ի տո ւ մ ն ե ր ի  հ ան գ ամ ան ալ ի ց  և  

բ ազ մ աշ ե ր տ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , տե ս ակ ան  

ն յ ո ւ թ ի  հ ի մ ն ավ ո ր մ ամ բ ՝  մ ե դ ի ա յ ի  ար դ ի  փո ւ լ ի  

հ ի մ ն ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

ժ ո ւ ռ ն ա լ ի ս տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  հ ե ռ ան կ ար ի  դ ո ւ ր ս բ ե ր ո ւ մ ը ։  

Հ ե տև աբ ար  ս ո ւ յ ն  ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ե լ ն ե լ ո վ ՝  բ ազ մ աթ ի վ  

հ ղ ո ւ մ ն ե ր , ծ ան ո թ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  ց ան կ ո ւ մ  տե ղ  գ տած  

աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  առ ավ ե լ ապե ս  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  

ե ն  ար դ ի  փո ւ լ ո ւ մ  լ ո ւ յ ս  տե ս ած  հ ա յ  և  

օ տար ե ր կ ր աց ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ղ ն ե ր ի  

աշ խատան ք ի ն , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  և  հ ա յ աս տան յ ան  

լ ր ագ ր ո ղ ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  պատր աս տած  ամ փո փո ւ մ ն ե ր ի ն , 

զ ե կ ո ւ յ ց ն ե ր ի ն  ո ւ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր ի ն ։  Ք ի չ  չ ե ն  

տե ս ակ ան  և  գ ի տագ ո ր ծ ն ակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ան -

ր աճ ան աչ  ձ ե ռ ն ար կ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  ե ն  

լ ր ագ ր ագ ի տակ ան , ք աղ աք ագ ի տակ ան , 

հ ո գ ե բ ան ակ ան , ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  և  հ ար ակ ի ց  

գ ի տաճ յ ո ւ ղ ե ր ի ն ։  

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  տե ս ակ ան  հ ի մ ք ե ր ը  

ն ե ր առ ո ւ մ  ե ն  ժ ո ւ ռ ն ա լ ի ս տի կ ա յ ի  տե ս ո ւ թ յ ան  և  

                                                                                                                                      
9 Ольшанский Д.В., Политический PR, СПб. Питер, 2003, с. 544. 
10 Почепцов Г.Г., Имиджелогия // 5-е изд., испр. и доп.,: Ваклер, М.: Рефл-бук, 2006, с. 574. 
11 Couldry N., Mediatization or mediation? Alternative understandings of the emergent space of digital storytelling, New media & 

society, 10 (3), 2008, pp. 373-391. 
12 Giansante G., Online Political Communication: How to Use the Web to Build Consensus and Boost Participation, AG Switzerland, 

Springer International Publishing, 2015, pp. 188. 
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պատմ ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ի ն , մ ե դ ի ա յ ի  պատմ ո ւ թ յ ան ը , 

ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ան ը  և  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան ը , 

ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի ն , կ ր թ ո ւ թ յ ան ը , ք աղ ա -

ք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի ն , ն ախը ն տր ակ ան  

ք ար ո զ ար շ ավ ն ե ր ի ն , ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան ը  և  

կ առ ավ ար մ ան ը , հ աս ար ակ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  

փո խակ ե ր պո ւ մ ն ե ր ի ն , տե ղ ե կ ատվ ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  հ ամ աց ան ց ի  

զ ար գ աց մ ան ը , Հ Հ  լ ր ատվ ադ աշ տո ւ մ , ք աղ աք ակ ան  

գ ո վ ազ դ ի  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  առ կ ա  մ ի տո ւ մ ն ե ր ի ն  

վ ե ր աբ ե ր ո ղ  գ ի տակ ան , գ ի տամ ե թ ո դ ակ ան  աշ խա -

տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , հ ո դ վ ած ն ե ր , ամ փո փո ւ մ ն ե ր  և  

զ ե կ ո ւ յ ց ն ե ր ։  

Ա շ խատո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ք ն ն ո ւ թ յ ան  առ ն վ ած  

ք աղ աք ագ ի տակ ան , ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  ո ւ  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ի ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  ե ն  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  լ ր ագ ր ագ ի -

տո ւ թ յ ան  լ ո ւ յ ս ի  ն ե ր ք ո ՝  փո ր ձ ե լ ո վ  չ հ ատե լ  

ք աղ աք ագ ի տակ ան  ո լ ո ր տի  ս ահ մ ան ա յ ի ն  գ ի ծ ը ։  

Ք աղ աք ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ը , ո ր ո ն ք  

կ ի ր առ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ս տաց ե լ  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ , ս ո ւ յ ն  աշ խատո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  դ ի տար կ վ ո ւ մ  ե ն  բ աց առ ապե ս  մ ե դ ի ա յ ի  հ ե տ  

առ ն չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ ։  

Հ Ե Տ ԱԶ Ո Տ Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  ՆՊԱՏԱԿ Ն  Ո Ւ  ԽՆԴԻ Ր Ն Ե Ր Ը  

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  ն պատակ ն  է  դ ի տար կ ե լ  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  և  մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Հ Հ  

լ ր ատվ ադ աշ տի  օ ր ի ն ակ ո վ  վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ  

ակ տի վ ո ր ե ն  կ ի ր առ վ ո ղ  ք աղ աք ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ը , ք աղ աք ակ ան  PR-ի  առ կ ա  

գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ը ՝  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո վ  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ե դ ի ա յ ի  զ ար գ աց մ ան  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ , ո ր ի ն  ն պաս տե լ  ե ն  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  ն ո ր ագ ո ւ յ ն  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ի  հ ա յ տ  գ ա լ ը  և  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  

մ ե դ ի ա  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ ։  

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ն  ե ն . 

ա ) ն ո ր ագ ո ւ յ ն  տե ղ ե կ ատվ ակ ան -

հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ակ տի վ ո ր ե ն  
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ն ե ր դ ր մ ամ բ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  

մ ե դ ի ա յ ի  կ ր ած  փո խակ ե ր պո ւ մ ն ե ր ի , 

ժ ո ւ ռ ն ալ ի ս տակ ան  աշ խատան ք ի  և  

խմ բ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն կ ատո ւ մ ը  և  ար դ ի  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ի  դ ո ւ ր ս բ ե ր ո ւ մ ը ՝  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

մ աս շ տաբ ո վ  հ աս կ ան ալ ո ւ , թ ե  ի ն չ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  

է  շ ար ժ վ ո ւ մ  ար դ ի  մ ե դ ի ան , դ ր ա  զ ար գ աց մ ան  

հ ե ռ ան կ ար ի  գ ն ահ ատո ւ մ ը , 

բ ) «տե ղ ե կ ատվ ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն » 

հ աս կ աց ո ւ թ յ ան  առ աջ աց մ ան  և  դ ր ա  ար դ ի  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ մ ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ամ բ ՝  

մ ե դ ի ա յ ի  դ ե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մ ը  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ յ ան ք ո ւ մ , 

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ան ՝  ո չ  ավ ան դ ակ ան , ն ո ր  

մ ե դ ի ա յ ի  (ս ո ց ի ա լ ակ ան  ց ան ց ե ր , առ ց ան ց  Զ Լ Մ -ն ե ր ) 

մ ի ջ ո ց ո վ  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  ը ն դ գ ծ ո ւ մ ը , 

գ ) Հ ա յ աս տան ի  մ ե դ ի աո լ ո ր տի  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

փո ւ լ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ մ ը , տար բ ե ր  

տե ղ ե կ ատվ ամ ի ջ ո ց ն ե ր ի  (տպագ ի ր  մ ամ ո ւ լ , ռ ադ ի ո , 

հ ե ռ ո ւ ս տատե ս ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ց ան ց այ ի ն  Զ Լ Մ -ն ե ր )՝  

հ ան ր ա յ ի ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան , դ ե ր ի  և  

կ ար և ո ր ո ւ թ յ ան  վ ե ր հ ան ո ւ մ ը , 

դ ) ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  ո ւ  կ առ ավ ար մ ան  ար դ ի ակ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի , տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  ն ո ր  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

դ ր ան ց  է ո ւ թ յ ան  ն կ ար ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

ք աղ աք ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ս ահ մ ան ո ւ մ ը , 

ե ) ք աղ աք ակ ան  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը , առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ե ր հ ան ո ւ մ ը , ն պատակ ահ ար մ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ն ո ր  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ գ ծ ո ւ մ ը , ք աղ աք ակ ան  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի ՝  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի , ծ ր ագ ր ե ր ի  և  

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ աջ մ ղ մ ան  կ ար ե -

վ ո ր ո ւ մ ը , 

զ ) ք աղ աք ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ո ւ մ  առ կ ա  ք աղ աք ակ ան  PR-ի , 

վ ե ր ջ ի ն ի ս  ան բ աժ ան ե լ ի  մ աս  հ ամ ար վ ո ղ  

ք աղ աք ակ ան  գ ո վ ազ դ ի  և  ք աղ աք ակ ան  ի մ ի ջ ի  
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ձ և ավ ո ր մ ան  առ կ ա  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ մ ը  Հ Հ -ո ւ մ  ն ախը ն տր ակ ան  և  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  հ ա -

մ ապատկ ե ր ո ւ մ ։  

Թե կ ն ած ո ւ ակ ան  ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  հ աս կ ան ալ ի  պատճ առ ն ե ր ո վ  

չ է ի ն ք  կ ար ո ղ ան ա  մ ան ր ամ աս ն ո ր ե ն  

ան դ ր ադ առ ն ա լ  ք աղ աք ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

ամ բ ո ղ ջ  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի ն  և  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի ն , 

ս ակ ա յ ն  աշ խատո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  այ ն  

հ ի մ ն ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ավ ե լ ի  շ ատ  ե ն  

կ ի ր առ ո ւ մ  թ ե ՛  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ ո վ , 

թ ե ՛  Հ ա յ աս տան ի  մ աս շ տաբ ո վ ։  Թե մ ան  

հ աս կ ան ալ ո ւ  և  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  պատկ ե ր աց ո ւ մ  

կ ազ մ ե լ ո ւ  հ ամ ար  աշ խատան ք ո ւ մ  բ ե ր վ ած  

օ ր ի ն ակ ն ե ր ը  բ ավ ար ար  ե ն , ք ան ի  ո ր  այ լ  

պար ագ այ ո ւ մ  այ ն  կ ար ո ղ  է ր  թ ե կ ն ած ո ւ ակ ան  

աշ խատան ք ի  ծ ավ ալ ն ե ր ի ց  զ գ ա լ ի ո ր ե ն  դ ո ւ ր ս  

գ ա լ ։  

Ո Ւ Ս Ո Ւ ՄՆԱՍ Ի Ր Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  ԺԱՄԱՆԱԿ ԱԳՐ ԱԿ ԱՆ  

Շ Ր Ջ ԱՆԱԿ Ը  

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ժ ամ ան ակ այ ի ն  

ը ն դ գ ր կ ո ւ մ ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  

հ ամ աց ան ց ի  ազ ատակ ան աց մ ան  և  ավ ան դ ակ ան  ո ւ  

ն ո ր  մ ե դ ի ա յ ի  զ ար գ աց մ ան  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ո վ  և  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ո վ ։  Լ ա յ ն աշ ե ր տ  հ ամ աց ան ց ի  տար ա -

ծ ո ւ մ ը , կ ապի  տար բ ե ր  օ պե ր ատո ր ն ե ր ի  մ ո ւ տք ը  

շ ո ւ կ ա  և  ո չ  մ ե ն աշ ն ո ր հ ա յ ի ն  դ աշ տի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն  ե ն ։  

ԱՏ Ե ՆԱԽՈ Ս Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  ԳՈ Ր ԾՆԱԿ ԱՆ -Կ Ի Ր ԱՌԱԿ ԱՆ  

Ն Շ ԱՆԱԿ Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ը  

Կ ատար վ ած  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը  

կ ար ո ղ  ե ն  օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  բ ո ւ հ ե ր ո ւ մ  մ ե դ ի ա յ ի ն  և  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան ը  ն վ ի ր վ ած  մ աս ն ագ ի տաց վ ած  

դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ո ւ մ ։  Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  

աշ խատան ք ի  ո չ  մ ի ա յ ն  զ ո ւ տ  գ ի տակ ան , այ լ և  

գ ի տագ ո ր ծ ն ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ո ր ո շ  

դ ր ո ւ յ թ ն ե ր  է լ  կ ար ո ղ  ե ն  օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  

ք աղ աք ակ ան  պայ ք ար ի  մ աս ն ակ ց ի ն ե ր ի , 
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ք աղ աք ակ ան  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

զ բ աղ վ ած  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց ։  

Ո Ւ Ս Ո Ւ ՄՆԱՍ Ի Ր Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  ՓՈ Ր Ձ ԱՔ Ն ՆՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ը  

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ր ապար ակ վ ե լ  է  հ ե ղ ի ն ակ ի  

յ ո թ  հ ո դ վ ած ն ե ր ո ւ մ ։  Աշ խատան ք ի  հ ի մ ն ակ ան  

դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ե լ  ե ն  տար բ ե ր  

գ ի տաժ ո ղ ո վ ն ե ր ո ւ մ , ս ե մ ի ն ար ն ե ր ո ւ մ  և  

դ աս ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ  (Հ Հ -ո ւ մ , Ռ Դ -ո ւ մ , 

Վ ր աս տան ո ւ մ , Կ ատար ո ւ մ , Ի ս պան ի ա յ ո ւ մ , 

Հ ո ւ ն գ ար ի ա յ ո ւ մ  և  Բ ե լ գ ի ա յ ո ւ մ )։  

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք ն ն ար կ վ ե լ  է  և  դ ր ակ ան  

ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ամ բ  հ ր ապար ակ այ ի ն  

պաշ տպան ո ւ թ յ ան  է  ե ր աշ խավ ո ր վ ե լ  Ե Պ Հ  

ժ ո ւ ռ ն ա լ ի ս տի կ ա յ ի  ֆ ակ ո ւ լ տե տի  տպագ ի ր  և  

հ ե ռ ար ձ ակ վ ո ղ  լ ր ատվ ամ ի ջ ո ց ն ե ր ի  ամ բ ի ո ն ի  

կ ո ղ մ ի ց ։  

ԱՏ Ե ՆԱԽՈ Ս Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  Կ ԱՌՈ Ւ ՑՎԱԾՔ Ը  Ե Վ  

Բ Ո ՎԱՆԴԱԿ Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ը  

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  ն ե ր առ ո ւ մ  է  

ն ե ր ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ե ր ե ք  գ լ ո ւ խն ե ր ը , 

ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

և  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  ց ան կ ը ։  

Ն ե ր ած ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  է  

ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  ս տե ղ ծ մ ան  ան հ ր ա -

ժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  

ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  թ ե մ ա յ ի  ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ն պատակ ն ե ր ն  ո ւ  խն դ ի ր ն ե ր ը , գ ի տակ ան  

ն ո ր ո ւ յ թ ը , հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ա -

բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ը ն դ գ ծ վ ած  ե ն  ն աև  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  առ ար կ ան  և  օ բ յ ե կ տը , աշ խա -

տան ք ի  տե ս ակ ան , գ ո ր ծ ն ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

տր վ ած  է  աղ բ յ ո ւ ր ագ ի տակ ան  հ ամ առ ո տ  

տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ։  

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  առ աջ ի ն  գ լ ո ւ խը  կ ր ո ւ մ  է  

«Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ե դ ի ա յ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  և  հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ » 

խո ր ագ ի ր ը ։  Ա յ ն  բ աժ ան վ ո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  

ե ն թ ագ լ ո ւ խն ե ր ի , ո ր ո ն ց ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  ե ն  

ժ ո ւ ռ ն ա լ ի ս տի կ ա յ ո ւ մ  վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ  
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տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ած  բ ազ մ աբ ն ո ւ յ թ  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , տե ղ ե կ ատվ ակ ան  և  հ աղ ո ր դ ա -

կ ց ակ ան  ն ո ր ագ ո ւ յ ն  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ակ տի վ  

կ ի ր առ մ ան  ար դ ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը ։  Ա ռ աջ ի ն  ե ն թ ագ լ ո ւ խո ւ մ  

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  շ ե շ տադ ր վ ե լ  ե ն  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  

և  հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  ն ո ր ագ ո ւ յ ն  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  կ ի ր առ մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  մ ե դ ի ա յ ո ւ մ , 

զ ո ւ գ ահ ե ռ աբ ար  ք ն ն վ ե լ  է  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ո դ ե լ ը , հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց մ ան  ար դ ի  մ ե թ ո դ ն ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ե լ  

ե ն  ն ախկ ի ն  ձ և ե ր ի  հ ե տ  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ամ բ ՝  ի  

ց ո ւ յ ց  դ ն ե լ ո վ  մ ի  շ ար ք  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  

օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ։  Ե ր կ ր ո ր դ  ե ն թ ագ լ խո ւ մ  

մ ե ծ  տե ղ  է  հ ատկ աց վ ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  մ ե դ ի ա յ ի  

զ ար գ աց մ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  փո ւ լ ի  ք ն ն մ ան ը , 

լ ր ատվ ադ աշ տի ՝  Հ ա յ աս տան ի  հ ան ր ո ւ թ յ ան  

կ յ ան ք ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ած  դ ե ր ի ն , տր վ ե լ  է  ո լ ո ր տո ւ մ  

կ ատար վ ած  դ աշ տայ ի ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

ամ փո փո ւ մ ։  

Ե ր կ ր ո ր դ  գ լ ո ւ խը  կ ր ո ւ մ  է  «Ք աղ աք ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ը  և  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  մ ե դ ի ակ ան աց ո ւ մ ը » խո ր ագ ի ր ը ։  

Գ լ ո ւ խը  բ աժ ան վ ո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  ե ն թ ագ լ ո ւ խն ե ր ի , 

ո ր ո ն ց ո ւ մ  է լ  մ ան ր ամ աս ն  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  է  

ք աղ աք ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

տար աբ ն ո ւ յ թ  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  վ ր ա ։  

Ա ռ աջ ի ն  ե ն թ ագ լ խո ւ մ  տր վ ե լ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  մ ի  ք ան ի  

ս ահ մ ան ո ւ մ ն ե ր ։  Օ ր ի ն ակ ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  

բ աց ատր վ ե լ  ե ն  դ ր ան ց  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  Զ Լ Մ -

ն ե ր ո ւ մ ՝  դ ր ան ց  կ ի ր առ ո ւ թ յ ան  

օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ։  Ե ր կ ր ո ր դ  

ե ն թ ագ լ խո ւ մ  է լ  առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  ան դ ր ադ ար ձ  է  

կ ատար վ ե լ  ն ո ր  մ ե դ ի ա յ ի  և  հ ամ աց ան ց ի  մ ի ջ ո ց ո վ  

ի ր ակ ան աց վ ո ղ  ք աղ աք ակ ան  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ան ը , 

դ ր ա  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  դ ր ս և ո ր մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն ։  Ն ե ր կ ա յ աց վ ե լ  

ե ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե դ ի ակ ան աց մ ան  

առ աջ ն ա յ ի ն  պատճ առ ն ե ր ը  և  ք աղ աք ակ ան  պայ ք ար ի  
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ձ և ե ր ը , ո ր ո ն ք  փո փո խվ ե լ  ե ն  և  ակ տի վ  

կ ի ր առ ո ւ թ յ ո ւ ն  ս տաց ե լ  վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն ։  

Ա շ խատան ք ի  վ ե ր ջ ի ն ՝  ե ր ր ո ր դ  գ լ ո ւ խը  կ ր ո ւ մ  է  

«Ք աղ աք ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  կ ի ր առ մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  Հ Հ  

լ ր ատվ ադ աշ տո ւ մ » խո ր ագ ի ր ը ։  Ա յ ն  և ս  բ աժ ան վ ո ւ մ  

է  ե ր կ ո ւ  ե ն թ ագ լ ո ւ խն ե ր ի , ո ր ո ն ց ո ւ մ  

առ ավ ե լ ապե ս  օ ր ի ն ակ ն ե ր ի  և  դ ր ան ց  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  ն ե ր կ ա յ աց վ ե լ  ե ն  

ք աղ աք ակ ան  PR-ի  ի ր ակ ան աց մ ան ը , վ ե ր ջ ի ն ի ս  

կ ար և ո ր  մ աս  հ ան դ ի ս աց ո ղ  ք աղ աք ակ ան  գ ո վ ազ դ ի  

տար ած մ ան ը , ի ն չ պե ս  ն աև  ք աղ աք ակ ան  

դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  ի մ ի ջ ի  ս տե ղ ծ մ ան , կ ի ր առ վ ո ղ  

մ ան ի պո ւ լ յ աց ի ան ե ր ի ՝  Հ Հ  ար դ ի  

լ ր ատվ ադ աշ տո ւ մ  ն կ ատե լ ի  մ ի  շ ար ք  ա -

ռ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ։  Ա ռ աջ ի ն  

ե ն թ ագ լ խո ւ մ  մ աս ն ավ ո ր ապե ս  շ ե շ տադ ր վ ո ւ մ  է  

ք աղ աք ակ ան  գ ո վ ազ դ ի  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ք աղ աք ակ ան  պայ ք ար ո ւ մ  ո ւ  դ ր ա  կ ի ր առ մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  Հ Հ  

լ ր ատվ ադ աշ տո ւ մ ։  Զ ո ւ գ ահ ե ռ աբ ար  այ ս  

ե ն թ ագ լ խո ւ մ  ք ն ն վ ե լ  է  ն աև  ք աղ աք ակ ան  

գ ո վ ազ դ ի ՝  ո ր պե ս  Զ Լ Մ -ն ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  հ ի մ ն ակ ան  մ ի ջ ո ց  լ ի ն ե լ ո ւ  

հ ար ց ը ։  Ե ր կ ր ո ր դ  ե ն թ ագ լ խո ւ մ  առ ավ ե լ ապե ս  

ն ե ր կ ա յ աց վ ե լ  ե ն  Հ Հ  լ ր ատվ ադ աշ տո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ղ  

մ ան ի պո ւ լ յ աց ի ո ն  հ ն ար ան ք ն ե ր ը  ո ւ  ս ո ց ի ա լ -

հ ո գ ե բ ան ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

բ ե ր վ ած  օ ր ի ն ակ ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  առ ավ ե լ  

ը ն կ ա լ ե լ ի  ե ն ։  Հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  շ ե շ տադ ր վ ե լ  ե ն  

հ ա յ աս տան յ ան  ն ախը ն տր ակ ան  պայ ք ար ի  ժ ամ ան ակ  

կ ի ր առ վ ած  մ ե թ ո դ ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  մ ե ջ  շ ատ  ե ն  

օ ր ի ն ակ ն ե ր ը  հ ատկ ապե ս  վ ե ր ջ ի ն  մ ի  ք ան ի  

տար ի ն ե ր ի ն  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ած  հ ամ ապե տակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց ։  

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

ակ ն ե ր և  է , ո ր  մ ե դ ի ա  և  ք աղ աք ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր  կ ապը  շ ար ո ւ ն ակ ե լ ո ւ  է  

զ ար գ ան ալ  ն աև  հ ե տագ այ ո ւ մ ՝  ը ն դ գ ծ ե լ ո վ  մ ի  

շ ար ք  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  

օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր . 
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1. Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ե դ ի ան , պայ մ ան ավ ո ր վ ած  

վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  տե ղ ե կ ատվ ակ ան -

հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

զ ար գ աց մ ամ բ , մ ի  շ ար ք  ն կ ատե լ ի  

փո խակ ե ր պո ւ մ ն ե ր ի  և  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  է  

ե ն թ ար կ վ ե լ ՝  դ առ ն ա լ ո վ  առ ավ ե լ ապե ս  

հ ի բ ր ի դ այ ի ն  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  մ ե կ տե ղ ո ւ մ  է  

բ ազ մ աթ ի վ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

զ ան գ վ ած այ ի ն  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ ավ ե լ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ո ւ  ք ի չ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ծ ախս մ ամ բ  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  և  

ս պառ ո ղ ն ե ր ի  վ ր ա  ազ դ ե լ ո ւ  առ ո ւ մ ո վ ։  

2. Հ ամ աց ան ց ի  առ աջ ար կ ած  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի  

հ ե տագ ա  զ ար գ աց մ ամ բ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած ՝  

մ ե դ ի ա յ ի  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  

ավ ե լ աց վ ե լ ՝  վ ե ր ջ ի ն ի ս  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

դ ար ձ ն ե լ ո վ  գ ե ր ի շ խո ղ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ ։  

3. Հ ամ աց ան ց ը  դ ար ձ ե լ  է  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  

խթ ան ի չ ։  Ա յ ն  կ ի ր առ ե լ ի  է  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ , զ ան գ վ ած այ ի ն  տե ղ ե կ ո ւ թ յ ան  

տար ած ո ւ մ ը  մ ե ծ ապե ս  և  գ ր ե թ ե  բ ո լ ո ր  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  հ ամ աց ան ց ի  

մ ի ջ ո ց ո վ ։  Ս տե ղ ծ վ ե լ  է  ց ան ց այ ի ն  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ի  մ ե ջ  ն ե ր առ ե լ ի  է  

ի ն չ պե ս  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  ո ւ  հ ր ապար ակ այ ի ն  շ փմ ան  

ձ և ե ր ը , այ ն պե ս  է լ  ան հ ատակ ան ը  և  խմ բ այ ի ն ը ։  

4. Տ ե ղ ե կ ատվ ակ ան -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  բ ե ր ած  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  

ազ դ ե լ  ե ն  ժ ո ւ ռ ն ա լ ի ս տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան , 

խմ բ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , լ ր ագ ր ո ղ ի  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  պահ ան ջ ն ե ր ի  և  

Զ Լ Մ  հ ամ ակ ար գ ի  վ ր ա ՝  ի  մ ի  բ ե ր ե լ ո վ  այ ն պի ս ի  

մ ի տո ւ մ ն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  

ի ն տե ր ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ի պե ր տե ք ս տե ր ի , 

հ ի պե ր մ ե դ ի ա յ ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , մ ո ւ լ տի մ ե դ ի ա  

հ ար թ ակ ն ե ր ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը , մ ե դ ի ատե ք ս տի  ո չ  

գ ծ ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ան հ ատակ ան աց ո ւ մ ը  և  հ աղ ո ր դ ա -

կ ց ո ւ թ յ ան  ապազ ան գ վ ած այ ն աց ո ւ մ ը , Զ Լ Մ -ի  

հ ար ամ ի տո ւ մ ը , տե ղ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ար տադ ր ո ղ ի  և  

ս պառ ո ղ ի  մ ի ջ և  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ա յ ի ն  հ ե տադ ար ձ  

կ ապը ։  Ա ր դ ի  Զ Լ Մ -ն ե ր ն  այ ս օ ր  մ ի տվ ած  ե ն  ո չ  
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մ ի ա յ ն  լ ս ար ան ի  հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  պահ ան ջ ն ե ր ի  

բ ար ե լ ավ մ ան ը , այ լ և  ո ւ ղ ղ վ ած  ե ն  առ ան ձ ի ն  

ան հ ատն ե ր ի ՝  բ ավ ար ար ե լ ո վ  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  

ց ան կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն պե ս , ո ր  մ յ ո ւ ս  ս պառ ո ղ ը  

մ ե կ ո ւ ս աց վ ած  չ լ ի ն ի ։  

5. Վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  

ց ան ց ա յ ի ն  ո ւ  շ ար ժ ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

օ գ տատե ր ե ր ի  թ վ աք ան ակ ի  աճ ը  հ ա յ ր ե ն ակ ան  Զ Լ Մ -

ն ե ր ի  դ աշ տո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  խմ բ ագ ր ո ւ մ ն ե ր  է  

կ ատար ե լ . առ ավ ե լ ապե ս  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  փո ւ լ ո ւ մ  

մ ե ծ աց ե լ  է  ն ո ր  մ ե դ ի ա յ ի  դ ե ր ը ։  Ո ր պե ս  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  առ աջ ն ա յ ի ն  աղ բ յ ո ւ ր ՝  առ -

ց ան ց  Զ Լ Մ -ն ե ր ը  լ ո ւ ր ջ  հ ա յ տ  ե ն  ն ե ր կ ա յ աց ր ե լ ՝  ի  

հ ա յ տ  բ ե ր ե լ ո վ  տպաք ան ակ ի  կ ր ճ ատո ւ մ  և  խո ր ը  

ճ գ ն աժ ամ  ապր ո ղ  տպագ ի ր  մ ամ ո ւ լ , շ ար ո ւ ն ակ աբ ար  

լ ս ար ան ի  ն վ ազ ո ւ մ  ար ձ ան ագ ր ո ղ  ռ ադ ի ո  և  

հ ե ռ ո ւ ս տատե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ։  

6. Հ ա յ  ս պառ ո ղ ի ն  չ ի  բ ավ ար ար ո ւ մ  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ  մ ե դ ի ա յ ի  ար տադ ր ան ք ի  ո ր ակ ը ։  

Ո ր ակ յ ալ  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ան տե ս վ ո ւ մ  է  

ար ագ ո ւ թ յ ան  և  օ պե ր ատի վ ո ւ թ յ ան  պատճ առ ո վ , 

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ ՝  փաս տար կ վ ած  լ ո ւ ր ե ր ի  պակ աս  

կ ա։  Փ ո խար ե ն ը  Հ Հ  լ ր ատվ ադ աշ տո ւ մ  չ ափի ց  շ ատ  ե ն  

բ ամ բ աս ան ք , չ ճ շ տվ ած  կ ամ  մ ի ակ ո ղ մ ան ի  

տե ղ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  պար ո ւ ն ակ ո ղ  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ը , ի ն չ ը  թ ո ւ յ լ  չ ի  տալ ի ս  

հ ան ր ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  վ ս տահ ե լ ի  Զ Լ Մ  հ ամ ակ ար գ  

ս տե ղ ծ ե լ ։  

7. Ն ո ր  ե ր և ո ւ յ թ  է  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  

բ աժ ան ո ր դ ավ ճ ար ի  մ ի ջ ո ց ո վ  Զ Լ Մ -ն ե ր ի  բ ո -

վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ս տան ալ ը ։  Ա յ ն  մ ի ա յ ն  վ ե ր ջ ի ն  

տար ի ն ե ր ի ն  է  մ տե լ  մ ե դ ի աշ ո ւ կ ա ։  

Բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

բ աժ ան ո ր դ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  պահ ան ջ ո ղ  Զ Լ Մ -ն ե ր ը  

հ ատո ւ կ ե ն տ  ե ն  դ ե ռ և ս , ի ն չ ը  թ ո ւ յ լ  չ ի  տալ ի ս  

ի ր ակ ան  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ե դ ի ադ աշ տ  ապահ ո վ ե լ  Հ Հ -

ո ւ մ ։  

8. Ն ո ր  ի ր ավ ի ճ ակ ո ւ մ  ե ն  հ ա յ տն վ ե լ  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ  վ ե ր գ ե տն յ ա  ս փռ ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

հ ե ռ ո ւ ս տաը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

ռ ադ ի ո կ ա յ ան ն ե ր ը . Հ Հ  տար ած ք ո ւ մ  ն ե ր կ այ ո ւ մ  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  հ ե ռ ո ւ ս տատե ս ո ւ թ յ ան  թ վ այ ի ն  
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հ ե ռ ար ձ ակ ո ւ մ , ի ս կ  ան ալ ո գ ա յ ի ն  ազ դ ան շ ան ը  մ ե ծ  

մ աս ամ բ  ան ջ ատվ ե լ  է ։  Վ ե ր ջ ի ն ի ս  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

է լ  բ ար դ  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  է  գ տն վ ո ւ մ  

Հ ա յ աս տան ի  մ ար զ ա յ ի ն  մ աս ն ավ ո ր  հ ե ռ ո ւ ս տաը ն -

կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ս ը ։  Դ ր ան ք  չ կ ար ո ղ աց ան  

թ վ այ ի ն  հ ե ռ ար ձ ակ ո ւ մ  ի ր ակ ան աց ն ե լ  և  

հ ա յ տն վ ե ց ի ն  փակ մ ան  ե զ ր ի ն  զ ո ւ տ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

պատճ առ ո վ ։  

9. Չ ն ա յ ած  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  մ ի տո ւ մ ն ե ր ը  

փաս տո ւ մ  ե ն  շ ար ժ ակ ան  ս ար ք ե ր ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  

մ ե դ ի ահ ար թ ակ  մ ո ւ տք ե ր ի  ավ ե լ աց մ ան  մ աս ի ն , 

հ ա յ աս տան յ ան  Զ Լ Մ -ն ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ  դ ե ռ և ս  ո չ  

բ ո լ ո ր ն  ե ն  շ ար ժ ակ ան  ս ար ք ե ր ի ց  օ գ տվ ո ղ ն ե ր ի  

հ ամ ար  ս տե ղ ծ ե լ  հ ատո ւ կ  հ ավ ե լ վ ած ն ե ր  կ ամ  է լ  

փո խան ց ո ւ մ  ե ն  ս ար ք ի  է կ ր ան ի ն  հ ար մ ար ե ց վ ած  

բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ։  Ա ր դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  հ աճ ախ  

պատկ ե ր ա յ ի ն , տե ք ս տի  խե ղ ո ւ մ  է  տե ղ ի  ո ւ ն ե ն ո ւ մ : 

Մ ի ն չ դ ե ռ  բ ո վ ան դ ակ այ ի ն  առ ո ւ մ ո վ  

հ այ աս տան յ ան  մ ե դ ի ան  զ ար գ ան ո ւ մ  է  

հ ամ աշ խար հ այ ի ն  փո ր ձ ի ն  հ ամ ար ժ ե ք . մ ի տվ ած  է  

կ ար ճ  տե ք ս տե ր ի ն  և  ս յ ո ւ ժ ե ն ե ր ի ն : 

10. Ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ավ ան դ ակ ան  մ ե դ ի ա յ ի ՝  

ն ո ր  մ ե դ ի ա յ ի ՝  առ ց ան ց  լ ր ատվ ամ ի ջ ո ց ն ե ր ի  

պար ագ այ ո ւ մ  կ ան  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  

բ աց  կ ո ղ մ ե ր , ո ր ո ն ց  լ ո ւ ծ մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

փն տր ո ւ մ ն  ամ ե ն և ի ն  է լ  առ աջ ն ա յ ի ն  խն դ ի ր  չ է  հ ա -

յ աս տան յ ան  մ ե դ ի աո լ ո ր տի  մ ի  շ ար ք  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  հ ամ ար ։  

11. Հ ա յ աս տան ո ւ մ  հ ր ատար ակ վ ո ղ  տպագ ի ր  

մ ամ ո ւ լ ի  մ ի ջ և  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  է , ի ս կ  

Զ Լ Մ -ն ե ր ը  ո ր պե ս  բ ի զ ն ե ս ի  ե ն թ աճ յ ո ւ ղ  

հ ամ ե մ ատաբ ար  կ ա յ աց ած  չ ե ն , ի ն չ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ ա յ աս տան յ ան  մ ե դ ի ա  

ի ն դ ո ւ ս տր ի ա յ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  առ ո ւ մ ո վ  

կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ն կ ատվ ո ւ մ ։  

12. Ն ո ր  մ ե դ ի ան  ի ր  հ ե տ  բ ե ր ե լ  է  ք աղ աք ակ ան  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ար տահ այ տմ ան  

բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ ը  հ ի մ ք  է  հ ան դ ի ս աց ե լ , 

ո ր պե ս զ ի  ք աղ աք ակ ան  պայ ք ար ի  մ շ ակ ո ւ յ թ  

ձ և ավ ո ր վ ի  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  ը ն դ գ ր կ մ ամ բ ։  

Մ ե դ ի ան  հ ս տակ  ն պատակ ն ե ր  է  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ք աղ աք ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  
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կ ի ր առ մ ամ բ ՝  օ գ ն ե լ ո վ  մ ար դ կ ան ց  ն ե ր գ ր ավ ե լ ո ւ  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի ն , խթ ան ե լ ո վ  ն աև  

ք աղ աք ակ ան  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

տե ղ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ ավ աք ագ ր ե լ ո ւ , 

բ ան ավ ի ճ ե լ ո ւ , հ ավ աք ն ե ր ի ն , զ ան գ վ ած այ ի ն  

ց ո ւ յ ց ե ր ի ն  մ աս ն ակ ց ե լ ո ւ  և  վ ե ր ջ ապե ս ՝  ակ տի վ  

ք վ ե ար կ ե լ ո ւ  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ ։  

13. Հ ա յ աս տան ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  պայ ք ար ի  

է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ո ւ յ ն պե ս  փո խվ ե լ  է , այ լ և ս  չ կ ա  

ն ախկ ի ն  մ ի օ ր ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , առ կ ա  ե ն  դ ի ն ամ ի կ  

զ ար գ աց ո ւ մ ն ե ր ։  Ն կ ատե լ ի  ե ն  Զ Լ Մ -ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

կ ի ր առ վ ո ղ  տար աբ ն ո ւ յ թ  ք աղ աք ակ ան  

մ ան ի պո ւ լ յ աց ի ան ե ր , փաս տե ր ի  

ն ե ն գ ափո խո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ո ն ց  ակ տի վ  կ ի ր առ մ ամ բ  

ն ախը ն տր ակ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ  փո ր ձ  է  ար վ ե լ  ս տան ալ  

հ ան ր ո ւ թ յ ան  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  

14. Վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  ը ն տր ո ղ ն ե ր ի  և  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ե լ  

է  առ ց ան ց  վ ար ք ագ ի ծ , ո ր ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  

ք աղ աք ակ ան  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ան  ն ախկ ի ն  ձ և ե ր ի  

վ ե ր ան այ ո ւ մ ։  Ա յ ն  մ ի մ ի ա յ ն  «ք վ ե ի  ո ր ս » չ պե տք  է  

ե ն թ ադ ր ի ։  Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ  առ ավ ե լ  կ ար և ո ր  է  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  խթ ան ո ւ մ ը  և  ք աղ աք ակ ան  

ս ո ւ բ յ ե կ տ  – ը ն տր ո ղ  փո խվ ս տահ ե լ ի  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ձ և ավ ո ր ե լ ը ։  

15. Հ Հ  լ ր ատվ ադ աշ տո ւ մ  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  չ ափազ ան ց  

ակ տի վ  պայ ք ար  է  ծ ավ ալ վ ե լ  ք աղ աք ակ ան  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ո ր պե ս  ք աղ աք ակ ան  

ն պատակ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  հ ամ ար  ն ախը ն տր ե լ ի  

լ ր ատվ ամ ի ջ ո ց  ո ր ակ վ ե լ ո ւ  հ ամ ար ։  Ե ր և ո ւ յ թ ը  

հ աճ ախ  ե ր աշ խի ք  է  լ ր ատվ ամ ի ջ ո ց ի  

խմ բ ագ ր ակ ազ մ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ար , ք ան ի  

ո ր  ապահ ո վ ո ւ մ  է  ան հ ր աժ ե շ տ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

հ ար ց ը ։  

16. Ք աղ աք ակ ան  գ ո վ ազ դ ը  Հ Հ  լ ր ատվ ադ աշ տո ւ մ  

մ ե ծ  կ ի ր առ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի . վ աղ ո ւ ց  ար դ ե ն  այ ն  

ո ր ո շ ի չ  գ ո ր ծ ո ն  է  ո չ  մ ի ա յ ն  ն ախը ն տր ակ ան  

պայ ք ար ի  փո ւ լ ո ւ մ , այ լ և  տար բ ե ր  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  և  գ աղ ափար ն ե ր ի , ծ ր ագ ր ե ր ի  

առ աջ մ ղ մ ան  ժ ամ ան ակ ՝  հ ար կ  ե ղ ած  դ ե պք ո ւ մ  

ը ն տր ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  ց ան կ ալ ի  
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վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք  ո ւ  հ ան ր այ ի ն  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ  հ ամ ար ։  

Կ ատար վ ած  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ , բ աց ի  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե զ -

ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , ար վ ե լ  ե ն  ն աև  հ ե տև յ ա լ  

առ աջ ար կ ն ե ր ը . 

 Հ ա յ աս տան յ ան  լ ր ատվ ադ աշ տի  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ն  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ար ա -

գ ո ր ե ն  ար դ ի ակ ան աց ն ե լ  ո ւ ն ե ց ած  

մ ե դ ի ահ ար թ ակ ը ՝  այ ն  դ ար ձ ն ե լ ո վ  օ գ տատե ր ի  

հ ամ ար  առ ավ ե լ  հ ար մ ար  (user-friendly)` ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր  առ աջ ար կ ե լ ո վ , այ դ  թ վ ո ւ մ  

հ ավ ե լ վ ած ն ե ր  շ ար ժ ակ ան  ս ար ք ե ր ի  հ ամ ար , 

 մ ե դ ի ան  պե տք  է  դ ի տար կ ե լ  ո ր պե ս  բ ի զ ն ե ս  և  

առ աջ ն ո ր դ վ ե լ  «լ ավ  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ան  դ ի մ աց  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  վ ճ ար ե լ » ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ , ի ն չ ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  առ ավ ե լ  ի ն ք ն ավ ար  

լ ի ն ե լ ո ւ ՝  չ ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  

կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , 

 ան հ ր աժ ե շ տ  է  դ առ ն ա լ  առ ավ ե լ  վ ս տահ ե լ ի , 

տար ած ե լ  առ ավ ե լ ապե ս  ճ ը շ տվ ած  ո ւ  

փաս տար կ վ ած , մ ի  ք ան ի  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

հ աս տատվ ած  տե ղ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

 պե տք  է  ձ և ավ ո ր ե լ  կ ա յ ո ւ ն  լ ս ար ան ՝  

յ ո ւ ր օ ր ի ն ակ  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ար տա -

դ ր ե լ ո ւ , ար դ ի  Հ Հ  լ ր ատվ ադ աշ տի  

մ ր ց ակ ի ց ն ե ր ի ց  տար բ ե ր վ ե լ ո ւ  շ ն ո ր հ ի վ , 

 առ ավ ե լ ապե ս  առ ց ան ց  հ ար թ ակ ն ե ր ը  պե տք  է  

դ ի տար կ ե լ  ո ր պե ս  ք աղ աք ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  

մ ան ի պո ւ լ յ աց ի ան ե ր  և  հ ո գ ե բ ան ակ ան  

ն ե ր ազ դ մ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր  կ ի ր առ ե լ ո ւ  հ ամ ար  

չ ափազ ան ց  կ ար և ո ր  գ ո ր ծ ի ք ։  
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Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը  

շ ար ադ ր վ ած  ե ն  հ ե ղ ի ն ակ ի  հ ե տև յ ալ  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ . 

1. Հ ե ռ ո ւ ս տատե ս ո ւ թ յ ան  դ ե ր ը  ք աղ աք ակ ան  

ի մ ի ջ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ , «Ա կ ո ւ ն ք » գ ի տակ ան  

հ ո դ վ ած ն ե ր ի  ժ ո ղ ո վ ած ո ւ , Թի վ  1 (18), Ե Պ Հ  

հ ր ատար ակ չ ո ւ թ յ ո ւ ն , Ե ր և ան , 2018, է ջ  167-175: 

2. Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  Զ Լ Մ -ն ե ր ը  ք աղ աք ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ո ւ մ , «Ա կ ո ւ ն ք » 

գ ի տակ ան  հ ո դ վ ած ն ե ր ի  ժ ո ղ ո վ ած ո ւ , Թի վ  1 (18), Ե Պ Հ  

հ ր ատար ակ չ ո ւ թ յ ո ւ ն , Ե ր և ան , 2018, է ջ  182-189: 

3. Հ ա յ կ ակ ան  լ ր ատվ ադ աշ տի  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  հ ա յ թ ա յ թ մ ան  ձ և ի  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի տո ւ մ ն ե ր ը , 

«Ա Յ Լ Ը Ն Տ Ր Ա Ն Ք » գ ի տակ ան  հ ան դ ե ս , №1 հ ո ւ ն վ ար -

մ ար տ , «Լ ի մ ո ւ շ » հ ր ատ ., Ե ր և ան , 2018, է ջ  228-234: 

4. Ք աղ աք ակ ան  գ ո վ ազ դ ը  ո ր պե ս  հ ա յ կ ակ ան  

լ ր ատվ ադ աշ տի  ֆ ի ն ան ս ակ ան  աղ բ յ ո ւ ր  

(հ ամ ահ ե ղ ի ն ակ  բ ան . գ ի տ . դ ո կ ., պր ո ֆ ., Մ ո ւ շ ե ղ  

Մ այ ի ս ի  Հ ո վ ս ե փ յ ան ), «Ա Յ Լ Ը Ն Տ Ր Ա Ն Ք » գ ի տակ ան  

հ ան դ ե ս , №1 հ ո ւ ն վ ար -մ ար տ , «Լ ի մ ո ւ շ » հ ր ատ ., Ե ր և ան , 

2018, է ջ  235-242: 

5. Կ ր թ ո ւ թ յ ան  դ ե ր ը  ք աղ աք ակ ան  ի մ ի ջ  

կ ե ր տե լ ո ւ  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  (հ ամ ահ ե ղ ի ն ակ  բ ան . 

գ ի տ . դ ո կ ., պր ո ֆ ., Մ ո ւ շ ե ղ  Մ այ ի ս ի  Հ ո վ ս ե փ յ ան ), 

«Տ Ա Ր Ա Ծ Ա Շ Ր Ջ Ա Ն  Ե Վ  Ա Շ ԽԱ Ր Հ » գ ի տավ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

հ ան դ ե ս , հ ատո ր  IX, №3, «Time to Print» հ ր ատ ., Ե ր և ան , 2018, է ջ  51-

56։  

6. Հ ա յ աս տան ի  մ ե դ ի ադ աշ տի  ար դ ի  փո ւ լ ը , 

«Տ Ա Ր Ա Ծ Ա Շ Ր Ջ Ա Ն  Ե Վ  Ա Շ ԽԱ Ր Հ » գ ի տավ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

հ ան դ ե ս , հ ատո ր  IX, №3, «Time to Print» հ ր ատ ., Ե ր և ան , 2018, է ջ  57-

65։  

7. Ք աղ աք ակ ան  գ ո վ ազ դ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք աղ աք ակ ան  PR տե խն ո -

լ ո գ ի ան ե ր ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  (հ ամ ահ ե ղ ի ն ակ  բ ան . 

գ ի տ . թ ե կ ., դ ո ց ե ն տ , Ա ս տղ ի կ  Շ ամ ս ի  Ա վ ե տի ս յ ան ), 

«Հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար ո ւ մ » գ ի տակ ան  հ ան դ ե ս , №1-

2/2018, «Տ ի գ ր ան  Մ ե ծ » տպագ ր ատո ւ ն , Ե ր և ան  2018, է ջ  245-

253։  
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РЕЗЮМЕ 

 

Диссертация посвящена изучению медиа и политических технологий, отношениям между 

СМИ и политикой, основным особенностям и закономерностям, наблюдаемым в результате 

недавнего продвижения средств массовой информации РА и активного использования 

политических технологий. 

Современные СМИ предоставляют политическим организациям (партиям и политикам, 

альянсам) интерактивные платформы связи с большим потенциалом и новыми возможностями. 

Сегодня политические технологии более чем сливаются со средствами массовой информации и 

предлагают технологически ориентированные подходы, направленные на достижение 

максимальных результатов с меньшим количеством ресурсов. В сложившейся ситуации эксперты 

в области политической коммуникации быстро изменили свой подход к людям, не ожидая, что 

избиратели перейдут на их сторону или немедленно поддержат. 

При активном использовании политических технологий в средствах массовой информации 

предпринимается попытка как можно скорее продать политические «продукты», но современная 

система средств массовой информации с быстрым развитием онлайн-связи уже не может 

означать «охоту за голосами». Наступила эпоха новых подходов. Современные СМИ за последнее 

десятилетие прошли через ряд важных изменений: появление новых информационных и 

коммуникационных технологий привело к заметным особенностям. Если не принимать их во 

внимание, то использование политических технологий в средствах массовой информации может 

привести к неблагоприятным последствиям, нежелательным результатам и необратимым 

последствиям. 

Технологическое развитие также привело к изменениям в политических институтах. 

Трансформированные СМИ, сильная роль политических технологий и необходимость применения 

их в политике выявили новую реальность, которая расширяется в глобальном масштабе. Новая 

реальность также достигла Армении, где политическая система выражается через 

эмбриональную политическую культуру и многие особенности медиа-ориентированный 
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политического общения. Современный этап развития СМИ в Армении вызвал некоторые 

проблемы и высветил новые тенденции. 

Диссертация состоит из введения, трех глав, заключения, рекомендаций и списка 

использованной литературы. 

Во введении обосновывается необходимость диссертационного исследования, выбор и 

актуальность темы, научная новизна, предмет, цели и задачи. 

В первой главе, озаглавленной "Процесс формирования современных медиа в контексте 

развития информационных и коммуникационных технологий", анализируются основные 

характеристики и особенности средств массовой информации. Глава разделена на два 

подзаголовка, в которых представлены различные изменения в журналистике за последнее 

десятилетие. Большая часть посвящена современным средствам массовой информации, ее 

развитию в Армении и роли СМИ в жизни армянского общества. 

Вторая глава, озаглавленная "Политические технологии и медиатизация политических 

процессов", подробно обсуждает влияние политических технологий на различные политические 

процессы. Глава разделена на два подзаголовка, в которых представлена политическая 

коммуникация и особенности ее современного проявления через новые медиа и интернет. 

Заключительная третья глава, озаглавленная "Особенности применения политических 

технологий в средствах массовой информации РА", анализирует основные характеристики и 

особенности политической рекламы, политических PR-инструментов и технологий, а также 

политический имидж через материалы, представленные в новостных СМИ Армении. 

В заключении представлены основные обобщения и выводы, рекомендаций, а также - 

список литературы. 
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SUMMARY 

 

The dissertation is devoted to the study of media and political technologies, the relation between 

media and politics, the main peculiarities and regularities observed as a result of the recent 

advancement of the news media of RA and the active use of political technologies. 

The contemporary media gives political entities (parties and politicians, alliances) interactive 

communication platforms with great potential and new opportunities. Today the political technologies 

have more than merged with the media and offer technology-focused approaches that seek to achieve 

the maximum results using fewer resources. In the current situation, political communication experts 

have quickly changed their way of addressing people, not expecting voters to come over to their side or 

to support a candidate immediately. 

With the active use of political technologies in the media, an attempt is made to sell political 

"products" as soon as possible, but the modern mass media system, with online communication 

growing rapidly, can no longer imply the "vote hunt". The age of novel approaches has come. The 

contemporary media has passed through a number of important changes in the last decade: the 

advent of new information and communication technologies has led to noticeable peculiarities. 

Without taking these into account those changes, the use of political technologies in the media can 

lead to adverse effects, undesirable outcomes, and irreversible consequences. 

Technological development has also led to changes in political institutions. The transformed 

media, the strong role of political technologies and the need to apply them in politics have revealed a 

new reality that expands on a global scale. New reality reached also to Armenia, where the political 

field is expressed through embryonic political culture and many features of media-assisted political 

communication. The modern stage of media development in Armenia has brought about some 

problems and highlighted new trends. 

The dissertation includes the introduction, three chapters, a conclusion with main theses, 

recommendations, and bibliography. 
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The introduction presents the necessity for creating the dissertation; it describes the actuality of 

the topic, gives the review of scientific references, the research object, goals, issues, methodological 

foundations, scientific and theoretical novelty. 

The first chapter, entitled “The formation process of the contemporary media in the context of 

information and communication technologies development”, analyzes the main characteristics and 

features of the media. The chapter is divided into two subheadings in which various changes in 

journalism in the past decade and the development of information and communication technologies 

are presented. A big part is devoted to the contemporary media, its development in Armenia, and to 

the role of the media in the life of the Armenian society. 

The second chapter, entitled “The political technologies and mediatization of political processes”, 

discusses the influence of political technologies on the various political processes in detail. The 

chapter is divided into two subheadings in which the political communication and the peculiarities of 

its modern manifestation through new media and the internet are presented. The primary causes of 

mediatization of politics and the forms of political campaigns that have been changed and actively 

used in recent years are the focus of the second chapter. 

The final third chapter, entitled “The peculiarities of application of political technologies in the 

news media of RA”, analyses the main characteristics and features of political advertisement, political 

PR tools and techniques as well as political image through the materials presented in the Armenian 

news media. Some psychological and manipulative tricks are presented through examples to show 

how the news media in RA tries to influence people and persuade them to support political entities. 

In conclusion, the main theses and proposals that form the basis of the study are presented, then 

the bibliography is compiled. 

 


