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Ðî¸  330                                                                                                                              îÝï »ë³ ·Çï áõÃÛáõÝ 
 

öՈՔՐ ԵՎ ՄԻՋԻՆ ՁԵՌՆԱՐԿԱՏԻՐՈՒԹՅԱՆ ԶԱՐԳԱՑՈՒՄԸ  

ՈՐՊԵՍ ՃԳՆԱԺԱՄԻ ՀԱՂԹԱՀԱՐՄԱՆ ՄԻՋՈՑ  
 

Մանուշ ՄԻՆԱՍՅԱՆ 
 

ÐÇÙÝ³ µ³ é»ñ. îÝï »ë³ Ï³ Ý ×·Ý³ Å³ Ù, ÷ áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ ñÏ³ ï ÇñáõÃ Û³ Ý ³ ç³ ÏóáõÃ ÛáõÝ, 

Ñ³ Ï³ ×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ ÙÇçáó³ éáõÙ, ¹ñ³ ÙÇ ³ ñÅ»½ñÏáõÙ, Ï»ÝëáõÝ³ ÏáõÃ Û³ Ý ³ å ³ ÑáíÙ³ Ý áõÕ»ÝÇß, 

Ï³ ½Ù³ Ï»ñå áõÃ Û³ Ý Ý»ñùÇÝ Ï³ é³ í³ ñÙ³ Ý Ùß³ ÏáõÛÃ : 

Keywords: economic crisis, support for small and medium business, anti-crisis measures, the devaluation of the 

national currency, a reference to ensure the viability, management culture within the company.  

Ключевые слова: экономический кризис, поддержка малого и среднего бизнеса, антикризисные 

мероприятия, девальвация национальной валюты, ориентир для обеспечения жизнеспособности, культура 

управления внутри предприятия. 
 

М.Минасян 

Развитие малого и среднего бизнеса как средство преодоления кризиса 

 

Важной составляющей обеспечения стабильности экономики в процессе антикризисных мероприятий и 

процессов является содействие развитию малых и средних предприятий. В результате последовательной 

государственной политики поддержки малого и среднего предпринимательства, за последние годы был 

зарегистрирован динамический рост показателей МСП. Была предложена фазовая логика выхода из 

кризисных ситуаций со стороны МСП, основанная на наблюдениях последних лет и необходимости 

использования последних в процессе управления.  

Основной предпосылкой жизнеспособности и развития сектора должна стать разработка четкой 

политики в отношении  повышения доступности информации для малых и средних предприятий, укрепления 

управленческих навыков, расширения знаний финансового менеджмента, укрепления связи малого и среднего 

предпринимательства с банками, создания льготных условий для займов, гарантий эффективного 

функционирования системы, вложений в малые и средние предприятия, исследования случаев банкротства, 

разрешения возникающих проблем. Приоритетными направлениями развития экономики Арцаха должны 

стать создание  взаимосвязанного механизма на основе инновационных идей, продвижение местных 

продуктов и развития местных брендов, осуществление серьезных государственных проектов в вопросе 

формирования и  развития кадровых ресурсов субъектов МСП. 

 

M.Minasyan 

Development of Small and Medium-Sized Business as a Means of Overcoming Crisis  

 

One of the important components of ensuring stability of economy in the course of anti-recessionary actions and 

processes is the assistance in developing of small and medium-sized enterprises. As a result of a consistent state policy 

of support of small and medium-sized business, the dynamic growth of indicators of SME was in recent years 

registered. The phase logic of an exit from crisis situations based on supervisions of the last few years and use of those 

in the management process was offered to SME.  

Development of explicit policy for increase of availability of information to small and medium-sized enterprises, 

strengthening of administrative skills, expansions of knowledge of financial management, strengthening of 

communication of small and average business with banks, creations of preferential terms for loans, guarantees of 

effective functioning of system, investments in small and medium-sized enterprises, researches of the cases of 

bankruptcy, solving of the arising problems must become the main prerequisite of viability and development of the 

sector.  

Creation of the interconnected mechanism on the basis of innovative ideas, advance of local products and 

development of local brands, implementation of serious state projects in formation and development of personnel 

resources of SME subjects have to become the priority directions of development of Artsakh economy. 

 

îÝï »ëáõÃ Û³ Ý Ï³ ÛáõÝáõÃ Û³ Ý ³ å ³ ÑáíÙ³ Ý, Ñ³ Ï³ ×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ ÙÇçáó³ éáõÙÝ»ñÇ áõ ·áñÍÁÝÃ ³ óÝ»ñÇ 

Çñ³ Ï³ ÝóÙ³ Ý ×³ Ý³ å ³ ñÑÇÝ Ï³ ñ¨áñíáõÙ ¿ ÷ áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ ñÏ³ ï ÇñáõÃ Û³ Ý ·áñÍáõÝ»áõÃ Û³ ÝÝ áõ 

½³ ñ·³ óÙ³ ÝÁ ë³ ï ³ ñáõÙÁ: öØ Ò å »ï ³ Ï³ Ý ³ ç³ ÏóáõÃ Û³ Ý áõÕÕáõÃ Û³ Ùµ Ñ³ Ýñ³ å »ï áõÃ ÛáõÝáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ óíáÕ 

Ñ»ï ¨áÕ³ Ï³ Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³ Ý ³ ñ¹ÛáõÝùáõÙ í»ñçÇÝ ï ³ ñÇÝ»ñÇÝ ³ ñÓ³ Ý³ ·ñí»É ¿ öØ Ò áÉáñï Á µÝáõÃ ³ ·ñáÕ 

óáõó³ ÝÇßÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ ÙÇÏ ³ ×: ² é³ ç³ ñÏí»É ¿ öØ Ò -Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ×·Ý³ Å³ Ù»ñÇ Ñ³ ÕÃ ³ Ñ³ ñÙ³ Ý ÷ áõÉ³ ÛÇÝ 

ï ñ³ Ù³ µ³ ÝáõÃ ÛáõÝ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ ù³ ÝãÛáõñÝ Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÙÇ ß³ ñù ï ³ ññ»ñÇ áõëáõÙÝ³ ëÇñáõÃ ÛáõÝ, 

ÇÝãå »ë Ý³ ¨ Ï³ é³ í³ ñÙ³ Ý ·áñÍÁÝÃ ³ óáõÙ ¹ñ³ Ýó ÏÇñ³ éáõÃ Û³ Ý  ³ ÝÑñ³ Å»ßï áõÃ ÛáõÝ: öØ Ò -Ý»ñÇ 

ï »Õ»Ï³ ï í³ Ï³ Ý Ñ³ ë³ Ý»ÉÇáõÃ Û³ Ý µ³ ñÓñ³ óáõÙÁ, Ï³ é³ í³ ñã³ Ï³ Ý ÑÙï áõÃ ÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³ óáõÙÝ, 

ýÇÝ³ Ýë³ Ï³ Ý  Ï³ é³ í³ ñÙ³ Ý áÉáñï áõÙ ·Çï »ÉÇùÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ ÛÝáõÙÝ, µ³ ÝÏ»ñÇ ¨ öØ Ò -Ý»ñ Ï³ å Ç áõÅ»Õ³ óáõÙÁ ¨ 
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í³ ñÏ³ íáñÙ³ Ý ³ ñï áÝÛ³ É å ³ ÛÙ³ ÝÝ»ñÇ ëï »ÕÍáõÙÁ, »ñ³ ßË ÇùÝ»ñÇ ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï  ·áñÍáÕ Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Ç 

Ý»ñ¹ñáõÙÁ, öØ Ò-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃ Û³ Ý` ëÝ³ ÝÏ³ óÙ³ Ý, ÉáõÍ³ ñÙ³ Ý ¹»å ù»ñÇ áõëáõÙÝ³ ëÇñáõÃ Û³ Ý ¨ ³ é³ ç³ óáÕ 

Ë Ý¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ ñ·³ íáñÙ³ Ý áõÕÕáõÃ Û³ Ùµ Ñëï ³ Ï ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³ Ý Ùß³ ÏáõÙÁ å »ï ù ¿ ¹³ éÝ³ Ý áÉáñï Ç 

Ï»ÝëáõÝ³ ÏáõÃ Û³ Ý µ³ ñÓñ³ óÙ³ Ý ÑÇÙÝ³ Ï³ Ý áõÕ»ÝÇßÝ»ñÁ: ² ñó³ Ë Ç ï Ýï »ëáõÃ Û³ Ý Ñ³ Ù³ ñ ³ é³ çÝ³ ÛÇÝ å »ï ù ¿ 

Ñ³ Ù³ ñíÇ Ýáñ³ ñ³ ñ³ Ï³ Ý ·³ Õ³ ÷ ³ ñÝ»ñÇ ³ ñï áÝ³ ·ñÙ³ Ý Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Çó ëÏë³ Í ÷ áË Ï³ å ³ Ïóí³ Í Ù»Ë ³ ÝÇ½ÙÇ 

ëï »ÕÍáõÙÁ, ï »Õ³ Ï³ Ý ³ ñï ³ ¹ñ³ ÝùÇ Ë Ã ³ ÝáõÙÁ ¨ ï »Õ³ Ï³ Ý ³ å ñ³ Ýù³ ÝÇßÝ»ñÇ Ó¨³ íáñáõÙÁ, öØ Ò 

ëáõµÛ»Ïï Ý»ñÇ Ï³ ¹ñ³ ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ Ó¨³ íáñÙ³ Ý ¨ ½³ ñ·³ óÙ³ Ý Ñ³ ñó»ñáõÙ Éáõñç å »ï ³ Ï³ Ý Íñ³ ·ñ»ñÇ 

Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙÁ:  

 

Ö ·Ý³ Å³ Ù»ñÁ Ù»ñûñÛ³  ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ûñ³ Ï³ ñ·Ç ³ Ýù³ Ïï »ÉÇ µ³ Õ³ ¹ñÇãÝ »Ý, ³ ßË ³ ñÑÇ 

ï Ýï »ë³ Ï³ Ý-ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ý µ³ Ý³ í»×»ñÇ Ùßï ³ Ï³ Ý áõÕ»ÏÇóÁ: Ð»ï Ë áñÑñ¹³ ÛÇÝ ³ í»ÉÇ ù³ Ý Ù»Ï 

ù³ éáñ¹ ¹³ ñáõÙ Ù»Ýù Ï³ Ù å ³ Ûù³ ñáõÙ »Ýù ×·Ý³ Å³ Ù»ñÇ ¹»Ù, Ï³ Ù ùÝÝ³ ñÏáõÙ ³ ÝóÛ³ É ×·Ý³ Å³ Ù»ñÇ 

¹³ ë»ñÁ, Ï³ Ù ÷ áñÓáõÙ Ý³ Ë ³ Ýß»É ³ å ³ ·³  ×·Ý³ Å³ Ù»ñÇ Å³ ÙÏ»ï Á, µÝáõÛÃÁ, ß³ ñÅ³ éÇÃÁ: 

´ Ý³ Ï³ Ý³ µ³ ñ, ×·Ý³ Å³ ÙÇ Ã»Ù³ ÛÇ Ùßï ³ å »ë ûñ³ Ë Ý¹Çñ ÉÇÝ»ÉÁ Ù»ñûñÛ³  ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ¨ 

ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ý Ñ³ ñÃáõÃÛáõÝáõÙ ãå »ï ù ¿ ½³ ñÙ³ Ýù Ñ³ ñáõóÇ: îÝï »ë³ Ï³ Ý ×·Ý³ Å³ Ù»ñÁ Ñ³ Ý¹Çë³ ÝáõÙ 

»Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ï³ Çó ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ³ ×Ç Ï³ ñ¨áñ µ³ Õ³ ¹ñÇãÁ` ëÏ½µÝ³ íáñí³ Í ¹»é̈ ë 300ï ³ ñÇ ³ é³ ç: 

ê ï áñ¨ Ý»ñÏ³ Û³ óÝ»Éáí ×·Ý³ Å³ Ù»ñÇ ù³ Ý³ Ï³ Ï³ Ý ë³ ÑÙ³ Ý³ ÛÇÝ ³ ñÅ»ùÝ»ñáí áñáßíáÕ ¹»å ù»ñÇ 

³ Ù÷ á÷ ³ ·ÇñÁ, ë³ Ï³ ÛÝ, ëáõÛÝ Ñá¹í³ ÍáõÙ Ù»Ýù Ýå ³ ï ³ Ï ãáõÝ»Ýù ³ Ý¹ñ³ ¹³ éÝ³ É ×·Ý³ Å³ Ù»ñÇ 

ï »ë³ ÏÝ»ñÇ, ¹ñ³ Ýó µÝáõÛÃÇ ¨ Ñ³ ÕÃ³ Ñ³ ñÙ³ Ý Ù³ ÏñáÙáï »óáõÙÝ»ñÇ Ù³ Ýñ³ Ù³ ëÝ»ñÇ íñ³ . Ê Ý¹ÇñÁ 

öØ Ò-Ç ½³ ñ·³ óÙ³ Ý ÙÇï áõÙÝ»ñÇ ¨ ×·Ý³ Å³ Ù»ñÇ ÙÇç¨ å ³ ï ×³ é³ Ñ»ï ¨³ Ýù³ ÛÇÝ Ï³ å »ñÇ 

áõëáõÙÝ³ ëÇñáõÃÛáõÝÝ ¿: 

 

Ö ·Ý³ Å³ Ù»ñÇ ë³ ÑÙ³ ÝáõÙÝ»ñ` ù³ Ý³ Ï³ Ï³ Ý ë³ ÑÙ³ Ý³ ÛÇÝ 

³ ñÅ»ùÝ»ñáí áñáßíáÕ ¹»å ù»ñÇ ³ Ù÷ á÷ ³ ·Çñ 

 

Ճգնաժամերի 

տեսակ 

Սահմանային արժեք 

(մեծություն) 

ժամանա- 

կահատված 

Առավելագույն 

տոկոս 

ինֆլացիոն 

20 տոկոսանոց և ավելի բարձր տարեկան 

գնաճի տեմպ: Չափազանց բարձր գնաճի 

տեմպերի դեպքերն ուսումնասիրվում են 

առանձին, երբ տարեկան գնաճի տեմպը 

գերազանցել է  40 տոկոսը: 

1500-1790թթ. 

1800-1913թթ. 

1914-2008թթ. 

173.1 

159.6 

9.63E+26* 

Արժութային 

Ազգային արժույթի տարեկան արժեզրկումը 

ԱՄՆ դոլարի համեմատությամբ (կամ այն 

արժույթի համեմատ, որի նկատմամբ 

տեղական արժույթն ամրագրվում է 

պատմականորեն Միացյալ Թագավության 

ֆունտ ստերլինգը, ֆրանսիական ֆրանկը 

կամ էլ գերմանական մարկը և ներկայումս 

եվրոն) 15 տոկոս և ավելին: 

1800-1913թթ 

1914-2008թթ. 

 

275.7 

3.37E+9 

Տեղական 

արժույթի 

արժեքի 

նվազում` 

Տեսակ 1 

Շրջանառության մեջ գտնվող 

մետաղադրամների բաղադրության մեջ 

մետաղական մասի նվազում 5 տոկոսով և 

ավելին: 

1258-1799թթ. 

1800-1913թթ. 

-56.8 

-55.0 

Տեղական 

արժույթի 

արժեքի 

նվազում` 

Տեսակ 2 

Արժութային բարեփոխում, որի միջոցով նոր 

արժույթը փոխարինվում է մինչև այդ 

շրջանառության մեջ գտնվող մեծ 

արժեզրկում գրանցած արժույթին: 

Վերջերս տեղի ունեցած 

վատթարագույն դեպքը` 

Զիմբաբվեում 10 մլրդ. 1-ի դիմաց 

փոխարկումը 

* Ü ßáõÙ. à ñáß ¹»å ù»ñáõÙ ·Ý³ ×Ç ³ ճÇ ï »Ùå »ñÝ ³ ÛÝù³ Ý µ³ ñÓñ »Ý »Õ»É(ûñÇÝ³ Ï` ÇÝãå »ë ÐáõÝ·³ ñÇ³ ÛáõÙ 1946Ã ..), áñ ëï Çå í³ Í 

û·ï ³ ·áñÍí»É »Ý Ù³ Ã»Ù³ ï ÇÏ³ Ï³ Ý ëÇÙíáÉÝ»ñ: Ð»ï ¨³ µ³ ñ, E+26-Á Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ å »ï ù ¿ ³ í»É³ óÝ»Ýù ½ñáÝ»ñ` ï ³ ëÝáñ¹³ Ï³ ÝÇ ÝÇßÇó 

¹»å Ç ³ ç 26 ÝÇßáí 9.63-Ç ¹»å ùáõÙ: 

 

îÝï »ëáõÃÛ³ Ý Ï³ ÛáõÝáõÃÛ³ Ý ³ å ³ ÑáíÙ³ Ý, Ñ³ Ï³ ×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ ÙÇçáó³ éáõÙÝ»ñÇ áõ 

·áñÍÁÝÃ³ óÝ»ñÇ Çñ³ Ï³ ÝóÙ³ Ý ×³ Ý³ å ³ ñÑÇÝ Ï³ ñ¨áñíáõÙ ¿ ÷ áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ ñÏ³ ï ÇñáõÃÛ³ Ý 
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·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ ÝÝ áõ ½³ ñ·³ óÙ³ ÝÁ ë³ ï ³ ñáõÙÁ: öáùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ ñÏ³ ï ÇñáõÃÛ³ Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ Ý ÙÇç³ ½·³ ÛÇÝ ÷ áñÓÇ í»ñ³ µ»ñÛ³ É Ï³ ï ³ ñí³ Í áõëáõÙÝ³ ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý 

ï ³ ÉÇë, áñ ÷ áùñ µÇ½Ý»ëÁ Ó»ñÝ»ñ»óÇÝ ÑÝ³ ñ³ íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï ³ ÉÇë ¹³ éÝ³ É áã ÙÇ³ ÛÝ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý 

½³ ñ·³ óÙ³ Ý ûµÛ»Ïï , ³ ÛÉ̈  ëáõµÛ»Ïï , öØ Ò-Ý»ñÁ ³ å ³ ÑáíáõÙ »Ý ³ ½·³ ÛÇÝ ï Ýï »ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÐÜ ² -Ç 

Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ Ù³ ëÁ, ÑÝ³ ñ³ íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éÝ»Éáí` Ï³ ñ× Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ ï í³ ÍáõÙ ³ å ³ Ñáí»Éáõ 

ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ³ ×, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï ëï »ÕÍ»Éáí Ýáñ ³ ßË ³ ï ³ ï »Õ»ñ: 

îÝï »ë³ å »ë ½³ ñ·³ ó³ Í »ñÏñÝ»ñáõÙ öØ Ò-Ý»ñÁ Ï³ ½ÙáõÙ »Ý ï Ýï »ë³ í³ ñáÕ ëáõµÛ»Ïï Ý»ñÇ 

ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ 97-99%-Á: Ð³ Ù³ Ó³ ÛÝ îÝï »ë³ Ï³ Ý Ñ³ Ù³ ·áñÍ³ ÏóáõÃÛ³ Ý ¨ ½³ ñ·³ óÙ³ Ý 

Ï³ ½Ù³ Ï»ñå áõÃÛ³ Ý(úECD) ï íÛ³ ÉÝ»ñÇ, ü ñ³ ÝëÇ³ ÛáõÙ ¨ Æ ³ å ³ ÝÇ³ ÛáõÙ Ï³ ½Ù³ Ï»ñå áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ Ãí³ ù³ Ý³ Ï³ ÝáõÙ öØ Ò-Ý»ñÁ Ï³ ½ÙáõÙ »Ý 99,8%, Ö ³ å áÝÇ³ ÛáõÙ` 99,7%, Þí»Ûó³ ñÇ³ ÛáõÙ` 

99%: öØ Ò-Ý»ñÇ áÉáñï Á Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ¹»ñ áõÝÇ Ý³ ¨ ³ Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ ½µ³ Õí³ ÍáõÃÛ³ Ý Ï³ ñ·³ íáñÙ³ Ý, 

³ ÛëÇÝùÝ ³ ßË ³ ï ³ ÝùÇ ßáõÏ³ ÛáõÙ ³ é³ ç³ ñÏÇ áõ å ³ Ñ³ Ýç³ ñÏÇ Ñ³ í³ ë³ ñ³ ÏßéáõÃÛ³ Ý å ³ Ñå ³ ÝÙ³ Ý 

·áñÍáõÙ: 

Æ Ýã í»ñ³ µ»ñíáõÙ ¿ ³ ÝóáõÙ³ ÛÇÝ ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ùµ »ñÏñÝ»ñÇÝ, áñáÝó ÃíÇÝ ¿ ¹³ ëíáõÙ Ý³ ¨ ÈÔ Ð-Ý, 

³ å ³  í»ñçÇÝ ï ³ ëÝ³ ÙÛ³ ÏÇ ÷ áñÓÁ óáõÛó ¿ ï ³ ÉÇë, áñ ³ ÛÝï »Õ öØ Ò-Ý»ñÁ áñáßÇã ¹»ñ »Ý Ë ³ ÕáõÙ 

ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý Ï³ éáõóí³ Íù³ ÛÇÝ µ³ ñ»÷ áË Ù³ Ý ¨ ³ ñ¹ÛáõÝ³ µ»ñáõÃÛ³ Ý í»ñ³ Ï³ Ý·ÝÙ³ Ý ·áñÍáõÙ: 

Ø ³ ëÝ³ íáñ³ å »ë, ÐáõÝ·³ ñÇ³ ÛáõÙ, È»Ñ³ ëï ³ ÝáõÙ, ê Éáí³ ÏÇ³ ÛáõÙ, ÈÇï íÇ³ ÛáõÙ, â»Ë Ç³ ÛáõÙ, áñï »Õ 

Çñ³ Ï³ ÝóíáõÙ ¿ öØ Ò-Ý»ñÇ å »ï ³ Ï³ Ý ³ ç³ ÏóáõÃÛ³ Ý  Ýå ³ ï ³ Ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃÛáõÝ, í»ñçÇÝ 5 

ï ³ ñí³  ÁÝÃ³ óùáõÙ öØ Ò ëáõµÛ»Ïï Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ í»ñÁ Ýßí³ Í »ñÏñÝ»ñÇ ÐÜ ² -Ý»ñáõÙ ·ñ»Ã» 

ù³ é³ å ³ ï Ïí»É ¿: À Ý¹ áñáõÙ, ³ Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ öØ Ò-Ý»ñÝ ³ å ³ ÑáíáõÙ »Ý ³ ßË ³ ï ³ ï »Õ»ñÇ 45-60%-Á: 

Ø ² Î -Ç ÷ áñÓ³ ·»ï Ý»ñÇ ï íÛ³ ÉÝ»ñáí, öØ Ò áÉáñï áõÙ ½µ³ Õí³ Í ¿ ³ ßË ³ ñÑÇ ³ ½·³ µÝ³ ÏãáõÃÛ³ Ý  Ùáï  

50%-Á: 

 È»éÝ³ ÛÇÝ Ô ³ ñ³ µ³ ÕÇ Ð³ Ýñ³ å »ï áõÃÛáõÝáõÙ öØ Ò ëÏë»ó Ó¨³ íáñí»É µ³ ñ»÷ áË áõÙÝ»ñÇ ³ é³ çÇÝ 

ÇëÏ ÷ áõÉÇó, ÁÝ¹·ñÏ»Éáí ³ é̈ ï ñ³ ÛÇÝ, ëÝÝ¹³ ³ ñ¹ÛáõÝ³ µ»ñáõÃÛ³ Ý ¨ Ï»Ýó³ Õ³ ÛÇÝ ëå ³ ë³ ñÏÙ³ Ý 

áÉáñï Ý»ñÁ: ² ÛÝáõÑ»ï ¨, »ñÏñÇ ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý, Ù³ ëÝ³ íáñ³ å »ë, ³ ñ¹ÛáõÝ³ µ»ñ³ Ï³ Ý ¨ ßÇÝ³ ñ³ ñ³ Ï³ Ý 

µÇ½Ý»ëÇ ¹ñ³ Ù³ í³ ñÏ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Ç ½³ ñ·³ óÙ³ Ý ÁÝÃ³ óáõÙ öØ Ò ï ³ ñ³ Íí»ó Ý³ ¨ ³ ÛÉ 

áÉáñï Ý»ñáõÙ` ÁÝ¹·ñÏ»Éáí ½³ ñ·³ óáÕ ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý Ý³ ¨ ÙÛáõë µÝ³ ·³ í³ éÝ»ñÁ: ÈÔ Ð-áõÙ öØ Ò  

å ³ ßï áÝ³ å »ë ×³ Ý³ ãí»ó  2001Ã ., »ñµ ³ Û¹ ï ³ ñí³  Ù³ ÛÇëÇ 18-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí»ó «öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ  

Ó»éÝ³ ñÏ³ ï ÇñáõÃÛ³ Ý å »ï ³ Ï³ Ý ³ ç³ ÏóáõÃÛ³ Ý Ù³ ëÇÝ» ÈÔ Ð ûñ»ÝùÁ, áñáí ë³ ÑÙ³ Ýí»óÇÝ öØ Ò 

ëáõµÛ»Ïï Ý»ñÇ ã³ ÷ áñáßÇãÝ»ñÁ, å »ï ³ Ï³ Ý ³ ç³ ÏóáõÃÛ³ Ý ÑÇÙÝ³ Ï³ Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ áÉáñï áõÙ  

ÑÇÙÝ³ Ï³ Ý å »ï ³ Ï³ Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃÛ³ Ý Çñ³ Ï³ Ý³ óÙ³ Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: îÝï »ë³ Ï³ Ý 

µ³ ñ»÷ áË áõÙÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³ Ï³ Ý ÷ áõÉáõÙ ÈÔ Ð Ï³ é³ í³ ñáõÃÛáõÝÁ å ³ ï ß³ × áõß³ ¹ñáõÃÛáõÝ ã¹³ ñÓñ»ó ÷ áùñ 

·áñÍ³ ñ³ ñáõÃÛ³ Ý ½³ ñ·³ óÙ³ ÝÁ, ³ Ýï »ëí»ó Ýñ³  ¹»ñÁ »ñÏñÇ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ½³ ñ·³ óÙ³ Ý ·áñÍÁÝÃ³ óáõÙ ¨ 

å ³ ßï áÝ³ å »ë ãË ñ³ Ë áõë»ó Ó»éÝ³ ñÏ³ ï Çñ³ Ï³ Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ Ý ³ ç³ ÏóáõÃÛ³ Ý Ïááñ¹ÇÝ³ óí³ Í 

Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Ç Ó»õ³ íáñáõÙÁ£ ÈÔ Ð-áõÙ å »ï ³ Ï³ Ý ·áõÛùÇ ë»÷ ³ Ï³ Ý³ ßÝáñÑÙ³ Ý ¨ ³ å ³ å »ï ³ Ï³ Ý³ óÙ³ Ý 

³ ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·ñ³ Ýóí»ó ÷ áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ³ ×£ ê ³ Ï³ ÛÝ, Ñ³ Ï³ é³ Ï 

ëå ³ ëáõÙÝ»ñÇÝ, ë»÷ ³ Ï³ Ý³ ßÝáñÑáõÙÁ µ»ñ»ó ·áñÍ³ ½ñÏáõÃÛ³ Ý ³ ×, ù³ ÝÇ áñ Ó»éÝ³ ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ë»÷ ³ Ï³ Ý³ ßÝáñÑÙ³ Ý ¨ ³ å ³ å »ï ³ Ï³ Ý³ óÙ³ Ý ³ ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹ñ³ ÝóÇó ß³ ï »ñÁ Ïáñóñ»óÇÝ 

³ ñï ³ ¹ñáõÃÛ³ Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ¹³ ¹³ ñ»óñÇÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ Ù ß³ ñáõÝ³ Ï»óÇÝ ·áñÍ»É Çñ»Ýó 

Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ó³ Íñ Ù³ Ï³ ñ¹³ Ïáí£ Փáùñ Ó»éÝ³ ñÏ³ ï ÇñáõÃÛ³ Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ Ý Çñ³ í³ Ï³ Ý ÑÇÙùÁ 

1995Ã. ÷ »ï ñí³ ñÇ 14-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí³ Í §Ò»éÝ³ ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ ñÏ³ ï Çñ³ Ï³ Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ Ý Ù³ ëÇÝ¦ 

ÈÔ Ð ûñ»ÝùÝ ¿ñ£ 2001Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí»ó §Ð³ Û³ ëï ³ ÝÇ Ð³ Ýñ³ å »ï áõÃÛ³ Ý 1998Ã. ù³ Õ³ ù³ óÇ³ Ï³ Ý 

ûñ»Ýë·ÇñùÁ ÈÔ Ð-áõÙ ÏÇñ³ ñÏÙ³ Ý Ù»ç ¹Ý»Éáõ Ù³ ëÇÝ¦ ÈÔ Ð ûñ»ÝùÁ, áñáí áõÅÁ Ïáñóñ³ Í ×³ Ý³ ãí»ó §ÈÔ Ð-áõÙ 

ë»÷ ³ Ï³ ÝáõÃÛ³ Ý Ù³ ëÇÝ¦, ¦Ò»éÝ³ ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ ñÏ³ ï Çñ³ Ï³ Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ Ý Ù³ ëÇÝ§, 

¦² ÝÑ³ ï ³ Ï³ Ý (ÁÝï ³ Ý»Ï³ Ý) Ó»éÝ³ ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ ëÇÝ§, ¦² Ýß³ ñÅ ·áõÛùÇ Ù³ ëÇÝ§ ÈÔ Ð ûñ»ÝùÝ»ñÁ£ 

Սկսած 2002Ã. ÑáõÝí³ ñÇ 1-Çó ÈÔ Ð-áõÙ ·áñÍում է öØ Ò-Ç ³ ç³ ÏóáõÃÛ³ Ý å »ï ³ Ï³ Ý ամենամյա Íñ³ ·Çñ, 

áñÁ Ùß³ ÏíáõÙ ¿ Ï³ é³ í³ ñáõÃÛ³ Ý ÏáÕÙÇó ¨ ýÇÝ³ Ýë³ íáñíáõÙ å »ï ³ Ï³ Ý µÛáõç»Çó£ Ì ñ³ ·ÇñÁ 

³ ñï ³ Ñ³ Ûï ում է  ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý ï íÛ³ É Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ ï í³ ÍÇ ½³ ñ·³ óÙ³ Ý ·»ñ³ Ï³ ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 

Ý»ñ³ éÛ³ É Ýáñ ³ ßË ³ ï ³ ï »Õ»ñÇ ëï »ÕÍÙ³ Ý ·»ñË Ý¹ÇñÁ£ 

       ÈÔ Ð-áõÙ öØ Ò ½³ ñ·³ óÙ³ ÝÁ Ýå ³ ëï áÕ ÙÇçáó³ éáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí 2001Ã . Ñ»ï á ½·³ ÉÇáñ»Ý ³ ×»ó 

¹ñ³ Ýó ÃÇíÁ, µ³ ñÓñ³ ó³ í ¹»ñÝ áõ Ýß³ Ý³ ÏáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ ï Ýï »ëáõÃÛáõÝáõÙ: 2001Ã  ÑáõÝí³ ñÇ 1-Ç 

¹ñáõÃÛ³ Ùµ å »ï ³ Ï³ Ý ·ñ³ ÝóáõÙ áõÝ»óáÕ 4548ï Ýï »ë³ í³ ñáÕ ëáõµÛ»Ïï Ç ÷ áË ³ ñ»Ý 2015Ã  ÑáõÝí³ ñÇ 

1-ÇÝ áõÝ»Ýù 10993-Á, ÁÝ¹ áñáõÙ ¹Çï ³ ñÏí³ Í Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ ï í³ ÍáõÙ Çñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³ Ý ³ ÝÓ³ Ýó 

ÃÇíÝ ³ ×»É ¿ ÁÝ¹³ Ù»ÝÁ 68-áí Ï³ Ù 2,0ï áÏáëáí, ÇëÏ ³ ÝÑ³ ï  Ó»éÝ³ ñÏ³ ï »ñ»ñÇÝÁ` 6377-áí Ï³ Ù 

6,3³ Ý·³ Ù: Æ ëÏ í»ñçÇÝÝ»ñë, áñå »ë Ï³ ÝáÝ, ×ÝßáÕ Ù»Í³ Ù³ ëÝáõÃÛ³ Ùµ, Ý»ñÏ³ Û³ óÝáõÙ »Ý öØ Ò 

áÉáñï Á: 
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öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³ ÷ »ñÇ µÝáõÃ³ ·ñÙ³ Ý Ñ³ Ù³ ñ ï ³ ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ 

ë³ ÑÙ³ Ýí³ Í »Ý ¹ñ³ Ýó ã³ ÷ áñáßÇãÝ»ñÁ: º íñáå ³ Ï³ Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ ëáõÙ, è áõë³ ëï ³ ÝÇ 

¸ ³ ßÝáõÃÛáõÝáõÙ öØ Ò ã³ ÷ »ñÇ µÝáõÃ³ ·ñÙ³ Ý Ñ³ Ù³ ñ û·ï ³ ·áñÍíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³ Ï³ ÝáõÙ »ñÏáõ 

ã³ ÷ áñáßÇã̀  ³ ßË ³ ï áÕÝ»ñÇ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÁ ¨ Ï³ å Çï ³ ÉÇ, ¹ñ³ Ù³ Ï³ Ý ßñç³ Ý³ éáõÃÛ³ Ý Ï³ Ù Ñ³ ëáõÛÃÇ 

Í³ í³ ÉÁ: Ø ÇÝã¹»é, ÈÔ Ð-áõÙ öØ Ò Ù³ ëÇÝ í»ñÁ ÑÇß³ ï ³ Ïí³ Í ûñ»ÝùáõÙ ë³ ÑÙ³ Ýí³ Í ¹³ ë³ Ï³ ñ·Ù³ Ý 

ã³ ÷ áñáßÇãÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³ Í ¿ ÙÇ³ ÛÝ ³ ßË ³ ï áÕÝ»ñÇ ù³ Ý³ ÏÁ: 

øÝÝ³ ñÏ»Éáí ·ÛáõÕ³ ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý áÉáñï áõÙ ÷ áùñ Ó»éÝ³ ñÏ³ ï ÇñáõÃÛ³ Ý Ñ³ ñóÁ, Ñ³ ñÏ »Ýù 

Ñ³ Ù³ ñáõÙ ³ Ý¹ñ³ ¹³ éÝ³ É ³ ÛÝ Ñ³ ñóÇÝ, Ã» ³ ñ¹Ûá±ù ·ÛáõÕ³ óÇ³ Ï³ Ý ï Ýï »ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý 

Ñ³ Ý¹Çë³ ÝáõÙ ÷ áùñ Ó»éÝ³ ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: Æ Ñ³ ñÏ»  Ã»` ³ ñï ³ ¹ñáõÃÛ³ Ý ¨ Ñ³ ëáõÛÃÇ Í³ í³ ÉÝ»ñáí, ¨ 

Ã»`³ ßË ³ ï ³ ï »Õ»ñÇ Ãíáí ·ÛáõÕ³ óÇ³ Ï³ Ý ï Ýï »ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ÝßáÕ Ù»Í³ Ù³ ëÝáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ 

·»ñ÷ áùñ Ó»éÝ³ ñÏáõÃÛ³ ÝÁ Ñ³ Ù³ å ³ ï ³ ëË ³ ÝáÕ ã³ ÷ »ñ: ê ³ Ï³ ÛÝ ¹ñ³ Ýù ã»Ý Ï³ ñáÕ Ñ³ Ù³ ñí»É 

·»ñ÷ áùñ Ï³ Ù ÷ áùñ Ó»éÝ³ ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ù³ ÝÇ áñ ãáõÝ»Ý ûñ»Ýùáí ë³ ÑÙ³ Ýí³ Í å »ï ³ Ï³ Ý ·ñ³ ÝóáõÙ, 

ÇÝãÁ å ³ ñï ³ ¹Çñ ¿̀  Ó»éÝ³ ñÏáõÃÛáõÝ Ñ³ Ù³ ñí»Éáõ Ñ³ Ù³ ñ:ø³ ÝÇ áñ ·ÛáõÕ³ óÇ³ Ï³ Ý ï Ýï »ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ÈÔ Ð-áõÙ ³ é³ ÛÅÙ Ñ³ Ý¹Çë³ ÝáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ³ ñï ³ ¹ñ³ ÝùÇ ÑÇÙÝ³ Ï³ Ý Í³ í³ ÉÇ 

³ ñï ³ ¹ñáÕÝ»ñÁ, ³ ÝÑñ³ Å»ßï  ¿ ³ é³ ÝÓÝ³ Ñ³ ï áõÏ Ï³ ñ·áí ³ Ý¹ñ³ ¹³ éÝ³ É ·ÛáõÕ³ óÇ³ Ï³ Ý 

ï Ýï »ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ ñï ³ ¹ñ³ Ï³ Ý ·áñÍÁÝÃ³ óÝ»ñÇ ½³ ñ·³ óÙ³ ÝÁ, ¹ñ³ Ýó 

³ ñ¹ÛáõÝ³ µ»ñ³ Ï³ Ý³ óÙ³ ÝÁ, ßáõÏ³ Û³ Ï³ Ý ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý Ù»ç ÉÇ³ ñÅ»ù Ý»ñ³ ×Ù³ Ý ¨ Ýñ³ Ýó ³ éÝãíáÕ 

³ ÛÉ Ë Ý¹ÇñÝ»ñÇÝ: 

öØ Ò å »ï ³ Ï³ Ý ³ ç³ ÏóáõÃÛ³ Ý áõÕÕáõÃÛ³ Ùµ Ñ³ Ýñ³ å »ï áõÃÛáõÝáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ óíáÕ Ñ»ï ¨áÕ³ Ï³ Ý 

ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃÛ³ Ý ³ ñ¹ÛáõÝùáõÙ í»ñçÇÝ ï ³ ñÇÝ»ñÇÝ ³ ñÓ³ Ý³ ·ñí»É ¿ öØ Ò áÉáñï Á µÝáõÃ³ ·ñáÕ 

óáõó³ ÝÇßÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ ÙÇÏ ³ ×: ø³ ÝÇ áñ å ³ ßï áÝ³ Ï³ Ý íÇ×³ Ï³ ·ñáõÃÛ³ Ý Ù»ç öØ Ò óáõó³ ÝÇßÝ»ñÇ 

Ñ³ ßí³ éáõÙ ãÏ³ , ëï áñ¨ Ý»ñÏ³ Û³ óíáõÙ »Ý ÈÔ Ð ² ì Ì  µÇ½Ý»ë-é»·Çëï ñÇ ³ Ù»Ý³ ÙÛ³  ¹Çï ³ ñÏÙ³ Ý 

³ ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ï³ ½Ùí³ Í ³ ÕÛáõë³ ÏÝ»ñÁ: 

 

² ì Ì  ´ Æ ¼Ü º ê -è º ¶Æ ê îð à ô Ø  Ð² Þì ² è ì ² Ì  îÜ îº ê ² ì ² ð à Ô  ê à ô ´ Úº Î îÜ º ð À  À ê î 

â² öº ð Æ  

 

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

ընդամենը             

Տնտեսվարող 

սուբյեկտների թիվը 
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

Արտադրության 

ծավալը 
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

Աշխատողների 

թվաքանակը 
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

Գերփոքր             

Տնտեսվարող 

սուբյեկտների թիվը 
56.1 56.1 76.6 80.8 81.9 83.1 83.8 86.0 86.5 88.1 89.1 88.9 

Արտադրության 

ծավալը 
11.3 12.1 11.6 16.4 16.1 14.6 19.9 21.1 22.6 25.9 23.6 24.9 

Աշխատողների 

թվաքանակը 
9.2 8.6 13.3 17.8 18.7 19.5 18.3 16.2 14.5 17.3 14.7 15.9 

Փոքր             

Տնտեսվարող 

սուբյեկտների թիվը 
29.0 27.7 15.0 12.5 11.8 12.1 11.9 10.1 9.8 8.6 7.8 7.9 

Արտադրության 

ծավալը 
41.3 22.0 19.1 14.3 17.1 21.5 25.9 23.3 21.1 20.6 27.7 24.3 

Աշխատողների 

թվաքանակը 
21.8 20.8 18.7 17.9 17.2 18.7 20.8 20.1 19.8 17.2 15.5 18.5 

Միջին             

Տնտեսվարող 

սուբյեկտների թիվը 
5.2 6.7 3.4 2.5 2.4 2.0 1.8 1.7 1.7 1.3 1.3 1.6 

Արտադրության 

ծավալը 
12.4 10.6 12.8 9.3 8.0 8.9 6.9 7.5 11.3 10.5 8.9 10.3 



  

~~  332288  ~~  

          ¶¶?? ?? ?? ?? ?? ??   ?? »»?? »»?? ?? գգ?? ??                                                                                                     УУччѐѐнныыее   ззааппииссккии                                                                                                       PPrroocceeeeddiinnggss  

 

Աշխատողների 

թվաքանակը 
12.4 13.0 10.6 9.5 9.3 7.6 8.8 8.6 9.0 6.9 8.3 10.0 

Խոշոր             

Տնտեսվարող 

սուբյեկտների թիվը 
9.7 9.5 5.0 4.2 3.8 2.8 2.5 2.2 2.0 2.0 1.8 1.6 

Արտադրության 

ծավալը 
35.0 55.3 56.4 60.0 58.8 55.0 47.3 48.1 45.0 43.0 39.8 40.5 

Աշխատողների 

թվաքանակը 
56.7 57.6 57.4 54.8 54.7 54.2 52.1 55.1 56.7 58.6 59.5 55.6 

 

ԼՂՀ ԱՎԾ բիզնես-ռեգիստրում հաշվառված տնտեսավարող 

սուբյեկտներն ըստ տնտեսության ճյուղերի 

 
Ընդամենը Այդ թվում 

կազմակերպություններ Անհատ 

ձեռնարկատերեր 
 2007 2010 2013 2007 2010 2013 2007 2010 2013 

Ընդամենը 2517 3464 4091 932 944 1019 1585 2520 3072 

Արդյունաբերություն 195 271 334 132 136 171 63 135 163 

Գյուղատնտեսություն 19 19 30 16 16 27 3 3 3 

Շինարարություն 174 197 200 172 190 186 2 7 14 

Տրանսպորտ և կապ 128 178 289 47 54 53 81 124 236 

Առևտուր(ներառյալ 

հասարակական 

սնունդ) 

1645 2296 2566 360 372 391 1285 1924 2175 

Այլ 356 503 672 205 176 191 151 327 481 

Գերփոքր          

 2092 2995 3637 518 502 585 1574 2493 3052 

Արդյունաբերություն 108 177 231 50 50 74 58 127 157 

Գյուղատնտեսություն 12 11 15 9 8 12 3 3 3 

Շինարարություն 56 66 95 54 60 81 2 6 14 

Տրանսպորտ և կապ 94 137 257 15 19 23 79 118 234 

Առևտուր(ներառյալ 

հասարակական 

սնունդ 

1556 2173 2446 275 260 279 1281 1913 2167 

Այլ 266 431 593 115 105 116 151 326 477 

Փոքր          

 305 338 324 294 313 305 11 25 19 

Արդյունաբերություն 69 79 77 64 71 71 5 8 6 

Գյուղատնտեսություն 7 8 14 7 8 14 - - - 

Շինարարություն 90 98 80 90 97 80 - 1 - 

Տրանսպորտ և կապ 18 25 21 16 20 19 2 5 2 

Առևտուր(ներառյալ 

հասարակական 

սնունդ 

68 91 96 64 81 89 4 10 7 

Այլ 53 37 36 53 36 32 - 1 4 

Միջին          

 50 60 66 50 58 65 - 2 1 

Արդյունաբերություն 4 5 10 4 5 10 - - - 

Գյուղատնտեսություն 0 - -  - - - - - 

Շինարարություն 15 17 11 15 17 11 - - - 

Տրանսպորտ և կապ 7 8 5 7 7 5 - 1 - 
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Առևտուր(ներառյալ 

հասարակական 

սնունդ 

12 25 18 12 24 17 - 1 1 

Այլ 12 5 22 12 5 22 - -  

Խոշոր          

 70 71 64 70 71 64 - - - 

Արդյունաբերություն 14 10 16 14 10 16 - - - 

Գյուղատնտեսություն 0 - 1  - 1 - - - 

Շինարարություն 13 16 14 13 16 14 - - - 

Տրանսպորտ և կապ 9 8 6 9 8 6 - - - 

Առևտուր(ներառյալ 

հասարակական 

սնունդ 

9 7 6 9 7 6 - - - 

Այլ 25 30 21 25 30 21 - - - 

 

² ÕµÛáõñÁ. ÈÔ Ð ² ì Ì  ¦´ Ç½Ý»ë-é»·Çëï ñ§ Ñ»ï ³ ½áï áõÃ Û³ Ý ½»ÏáõÛóÝ»ñÁ 

 

ö³ ëï áñ»Ý í»ñçÇÝ 12ï ³ ñí³  Ïï ñí³ Íùáí ³ ñÓ³ Ý³ ·ñí»É ¿ ·»ñ÷ áùñ ëáõµÛ»Ïï Ý»ñÇ ï »ë³ Ï³ ñ³ ñ 

ÏßéÇ ³ × 32,8ï áÏáëáí, ÷ áùñ ëáõµÛ»Ïï Ý»ñÇ ï »ë³ Ï³ ñ³ ñ ÏßÇéÁ Ýí³ ½»É ¿ 21,1ï áÏáëáí, ÙÇçÇÝÁ` 

3,6ï áÏáëáí: À ëï  ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ï Ýï »ë³ í³ ñáÕ ëáõµÛ»Ïï Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³ Ï³ Ý Ù³ ëÁ` 

62,7ï áÏáëÁ, Ý»ñÏ³ Û³ óí³ Í »Ý ³ é̈ ï ñÇ áÉáñï áõÙ, ³ Ûë ÙÇï áõÙÁ, µ³ óÇ Ë áßáñ ëáõµÛ»Ïï Ý»ñÇó, ï »Õ ¿ 

·ï »É ·»ñ÷ áùñ, ÷ áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ï Ýï »ë³ í³ ñáÕ ëáõµÛ»Ïï Ý»ñÇ Ï³ éáõóí³ ÍùáõÙ: 

Ð³ Ï³ ×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ ÙÇçáó³ éáõÙÝ»ñÝ Çñ³ ·áñÍ»Éáõ Ýå ³ ï ³ Ïáí, ³ ÝÑñ³ Å»ßï  ¿ ß³ ï  ³ ñ³ · Éáõñç 

÷ á÷ áË áõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ ï ³ ñ»É öØ Ò áÉáñï ի Ï³ éáõóí³ ÍùáõÙ, ³ Û¹ ÃíáõÙ öØ Ò ëáõµÛ»Ïï Ý»ñáõÙ ½µ³ Õí³ Í 

³ ßË ³ ï áÕÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ ³ í»É³ óÙան առումով. Ë Ý¹ÇñÝ ³ éÏ³  ¿ Ñ³ ï Ï³ å »ë ³ é̈ ï ñÇ ¨ 

Í³ é³ ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ßÇÝ³ ñ³ ñáõÃÛ³ Ý, ·ÛáõÕ³ ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý, ï ñ³ Ýëå áñï Ç áÉáñï Ý»ñáõÙ, áñï »Õ 

³ ÝÑñ³ Å»ßï áõÃÛáõÝ Ï³  í»ñ³ Ý³ Û»Éáõ öØ Ò ëáõµÛ»Ïï Ý»ñÇ ¹³ ë³ Ï³ ñ·Ù³ Ý ã³ ÷ ³ ÝÇßÝ»ñÁ:    

º ÉÝ»Éáí Ýñ³ ÝÇó, áñ öØ Ò å »ï ³ Ï³ Ý ³ ç³ ÏóáõÃÛ³ Ý Çñ³ ·áñÍíáÕ Íñ³ ·ñ»ñÁ ÑÇÙÝí³ Í »Ý ÈÔ Ð 

ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃÛ³ Ý ÑÇÙÝ³ Ï³ Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³ , Ñ³ ï Ï³ å »ë ×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ 

å ³ ÛÙ³ ÝÝ»ñáõÙ, öØ Ò ½³ ñ·³ óáõÙÁ Ùï ÝáõÙ ¿ áñ³ Ï³ Ï³ Ý  Ýáñ  ÷ áõÉ  ¨ Ïáãí³ Í ¿ ³ å ³ Ñáí»É  »ñÏñÇ 

ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ³ ×Ç Ï³ ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ` ëï »ÕÍ»Éáí µ³ ñ»Ýå ³ ëï  ·áñÍ³ ñ³ ñ ÙÇç³ í³ Ûñ 

Ó»éÝ³ ñÏ³ ï ÇñáõÃÛ³ Ùµ ½µ³ Õí»Éáõ µÝ³ ·³ í³ éáõÙ, ÇÝãå »ë Ý³ ¨ ï Ýï »ëáõÃÛ³ ÝÁ Ñ³ Õáñ¹»Éáí 

ÇÝáí³ óÇáÝ áõÕÕí³ ÍáõÃÛáõÝ: Ð³ ï áõÏ áõëáõÙÝ³ ëÇñáõÃÛ³ Ý ³ é³ ñÏ³  å »ï ù ¿ ¹³ ñÓÝ»É öØ Ò 

ëáõµÛ»Ïï Ý»ñÇ ï »Õ»Ï³ ï í³ Ï³ Ý ï »Ë ÝáÉá·Ç³ ÝÝ»ñÇ ÑÝ³ ñ³ íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ñÇ ¨ ³ Ýµ³ í³ ñ³ ñ 

û·ï ³ ·áñÍÙ³ Ý Ñ»ï ¨³ Ýùáí ßáõÏ³ ÛáõÙ ÃáõÛÉ Ùñó³ Ïó³ ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ íÇ×³ Ïի վրա, ÇÝãÁ  Ù³ ë³ Ùµ 

å ³ ÛÙ³ Ý³ íáñí³ Í ¿ ï »Õ»Ï³ ï í³ Ï³ Ý ï »Ë ÝáÉá·Ç³ Ý»ñÇ ³ ÝÙ³ ï ã»ÉÇáõÃÛ³ Ùµ ¨ ¹ñ³ Ýó ÏÇñ³ éÙ³ Ý 

ÑÝ³ ñ³ íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ µ»ñÛ³ É̀  áã µ³ í³ ñ³ ñ ÇÙ³ óáõÃÛ³ Ùµ: 

Մեր համոզմամբ, հ³ Ýñ³ å »ï áõÃÛáõÝáõÙ ÷ áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ ñÏ³ ï ÇñáõÃÛ³ Ý ½³ ñ·³ óÙ³ Ý 

å »ï ³ Ï³ Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃÛáõÝÁ å »ï ù ¿ Çñ³ Ï³ Ý³ óíÇ »ÉÝ»Éáí »ñÏñÇ ëáóÇ³ É-ï Ýï »ë³ Ï³ Ý 

½³ ñ·³ óÙ³ Ý ÑÇÙÝ³ ñ³ ñ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇó µË áÕ ÙÇ  ù³ ÝÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó` 

³ )öØ Ò ½³ ñ·³ óÙ³ Ý å »ï ³ Ï³ Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃÛáõÝÇó µË áÕ Íñ³ ·ñ»ñն áõ ÙÇçáó³ éáõÙÝ»ñն 

հիմնովի áõÕÕել ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý ³ ñï ³ ¹ñ³ Ï³ Ý  Ñ³ ï í³ ÍÇ í»ñ³ Ï³ éáõóÙ³ ÝÁ ¨ Ñ½áñ³ óÙ³ ÝÁ, 

µ)ÑÇÙÝ³ Ï³ Ý ç³ Ýù»ñն ու ռեսուրսները áõÕÕել ·ÉË ³ íáñ³ å »ë ÇÝáí³ óÇ³ Ý»ñÇ ¨ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó   

ï »Ë ÝáÉá·Ç³ Ý»ñÇ  Ý»ñ¹ñÙ³ ÝÝ  áõ  ½³ ñ·³ óÙ³ ÝÁ, 

·)Ë Ã³ նել Ñ³ Ýñ³ å »ï áõÃÛ³ Ý ßñç³ ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ éÏ³  ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ³ ÝÑ³ Ù³ Ù³ ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³ ÕÃ³ Ñ³ ñáõÙÁ ¨ նպաստել ÃáõÛÉ ½³ ñ·³ ó³ Í ßñç³ ÝÝ»ñÇ ëáóÇ³ É-ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ½³ ñ·³ óÙ³ Ýը, 

 ¹)·ÛáõÕ³ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ³ å ñ³ ÝùÝ»ñÇ í»ñ³ Ùß³ ÏÙ³ Ý ¨ ï »Õ³ Ï³ Ý ³ ñï ³ ¹ñáõÃÛ³ Ý å ³ ñ»Ýáí 

µÝ³ ÏãáõÃÛ³ Ý ³ å ³ ÑáíáõÙÁ դարձնել Ñ³ Ýñ³ å »ï áõÃÛ³ Ý ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý ½³ ñ·³ óÙ³ Ý ¨ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý  

³ Ýíï ³ Ý·áõÃÛ³ Ý ³ å ³ ÑáíÙ³ Ý ¨ öØ Ò ½³ ñ·³ óÙ³ Ý Ï³ ñ¨áñ³ ·áõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ, 

»)³ é³ ÝÓÝ³ ÏÇ áõß³ ¹ñáõÃÛáõÝ ¨ ûÅ³ Ý¹³ ÏáõÃÛáõÝ ցուցաբերել ÈÔ Ð ·ÛáõÕ³ ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý áÉáñï Ç 

öØ Ò –Ý»ñÇÝ, áñáÝù ãÝ³ Û³ Í áã Ñ³ Ù³ ã³ ÷ , µ³ Ûó ³ ñ¹»Ý Ï³ ½Ù³ íáñíáõÙ ¨ ·áñÍáõÙ »Ý:   
Ö ·Ý³ Å³ Ù»ñÇ Å³ Ù³ Ý³ Ï ³ Ù»Ý³ Ù»Í Ñ³ ñí³ ÍÁ ï Ýï »ëáõÃÛ³ ÝÁ Ñ³ ëóíáõÙ ¿ ³ é̈ ï ñÇ áÉáñï áõÙ, 

ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ïñ×³ ï íáõÙ ¿ ëå »ÏáõÉÛ³ ï Çí ßÕÃ³ ÛÇ ßñç³ Ý³ ÏÁ, áñÝ ³ ×Ç Ï³ Ù ½³ ñ·³ óÙ³ Ý ï ³ ñÇÝ»ñÇÝ 
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³ ÝÁÝ¹Ñ³ ï  »ñÏ³ ñáõÙ ¿ ¨ ÁÝ¹É³ ÛÝáõÙ Çñ Ù³ ëÝ³ ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ: Ö ·Ý³ Å³ Ù»ñÁ ¹ñ³ Ýù Ù³ ùñáÕ 

Ñ³ ï Ï³ ÝÇßÝ»ñ áõÝ»Ý, ÇëÏ ³ ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï »Õ ³ é̈ ï ñ³ ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ï »ë³ Ï³ ñ³ ñ ÏßÇéÝ 

³ í»ÉÇ Ù»Í ¿ ù³ Ý ³ ñï ³ ¹ñ³ Ï³ Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³ Ï³ Ý³ óÝáÕÝ»ñÇÝÁ, ³ é³ í»É Ù»Í Ñ³ Ïí³ ÍáõÃÛáõÝ 

áõÝ»Ý ×·Ý³ Å³ Ù»ñÇ ÝÏ³ ï Ù³ Ùµ: ê ³  Éáõñç Ùï ³ Ñá·áõÃÛ³ Ý ³ éÇÃ  å »ï ù ¿ Ñ³ Ý¹Çë³ Ý³  ÈÔ Ð 

ÇßË ³ ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ Ù³ ñ, ù³ ÝÇ áñ ¹Çï ³ ñÏ»Éáí ÐÜ ² -Ç Ï³ éáõóí³ ÍùÁ ¨ ¹ñ³  Ù»ç ³ é̈ ï ñÇ 

ï »ë³ Ï³ ñ³ ñ ÏßÇéÁ, ÝÏ³ ï áõÙ »Ýù, áñ ³ é̈ ï ñÇ ½³ ñ·³ óáõÙÝ ³ í»ÉÇ Ù»Í ï »Ùå »ñ áõÝÇ, ù³ Ý 

³ ñï ³ ¹ñության ½³ ñ·³ óáõÙÁ: Ø Ûáõë ÏáÕÙÇó öØ Ò-Ý»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ Ý Ù»ç ³ í»ÉÇ ß³ ï  áõÝ»Ý 

ëå »ÏáõÉÛ³ ï Çí í³ ñù³ ·ÇÍ ¨ ½µ³ Õí³ Í »Ý ³ é̈ ï ñáí, ³ ÛÉ áã Ã» ÝÛáõÃ³ Ï³ Ý ¨ ³ í»É³ óí³ Í ³ ñÅ»ù 

ëï »ÕÍ»Éáí: ² ÛëÇÝùÝ` áõÝ»Ý³ É ³ é̈ ï ñ³ ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ` Ù³ Ýñ³ Í³ Ë  ³ é̈ ï ñáí ¨ áã Ù»Í Í³ í³ ÉÇ 

Í³ é³ ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ ï áõóáÕ áõ ÝÛáõÃ³ Ï³ Ý ³ ñÅ»ù ëï »ÕÍáÕ öØ Ò Ñ³ ï í³ Í, Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ áõÝ»Ý³ É áã 

ÙñóáõÝ³ Ï ¨ ³ ñï ³ ¹ñ³ Ï³ Ý Ñ³ ï í³ ÍáõÙ Çñ»Ýó ë»÷ ³ Ï³ Ý ¹ÇÙ³ ·ÇÍÁ ãáõÝ»óáÕ öØ Ò -Ý»ñ: ² Ûë 

Ñ³ Ý·³ Ù³ ÝùÁ Ë Çëï  µ³ ó³ ë³ Ï³ Ý է ³ ½¹ում Ý³ ¨ ÈÔ Ð ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý íñ³ , ù³ ÝÇ áñ ×·Ý³ Å³ ÙÇ 

Ñ³ ñí³ Í³ ÛÇÝ ³ ÉÇùÝ Çñ»Ýó íñ³  Ù»Í³ Ù³ ë³ Ùµ  Ïñ»óÇÝ í»ñáÝßÛ³ É öØ Ò-Ý»ñÁ: 
ê ï »ÕÍí³ Í ×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ Çñ³ íÇ×³ ÏáõÙ Ñ³ ÛÏ³ Ï³ Ý ¹ñ³ ÙÇ å ³ ñï ³ ¹ñí³ Í ³ ñÅ»½ñÏáõÙÁ »é³ ÏÇ 

Ñ³ ñí³ Í Ñ³ ëóñ»ó Ñ³ Ýñ³ å »ï áõÃÛ³ Ý ï Ýï »ëáõÃÛ³ ÝÁ, ÇÝãå »ë Ý»ñÙáõÍÙ³ Ý áõ ³ ñï ³ Ñ³ ÝÙ³ Ý, 

³ ÛÝå »ë ¿É ³ ñï ³ ñÅáõÃ³ ÛÇÝ ÷ áË ³ éáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ í³ ñÏ»ñÁ í»ñ³ ¹³ ñÓÝ»Éáõ Ù³ ëáí, ù³ ÝÇ áñ. 
1.¸ ñ³ ÙÇ ³ ñÅ»½ñÏÙ³ Ý å ³ ñ³ ·³ Ûáõմ ¹Åí³ ñ³ ÝáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ, ÇëÏ ÈÔ Ð-Ý ³ í»ÉÇ ß³ ï  

Ý»ñÙáõÍáõÙ ¿, ù³ Ý ³ ñï ³ Ñ³ ÝáõÙ(2014Ã  ³ ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ý»ñÙáõÍáõÙÁ Ï³ ½ÙáõÙ ¿ ³ ñï ³ ùÇÝ ³ é̈ ï ñÇ 

Í³ í³ ÉÇ 82,4ï áÏáëÁ, ÏÛ³ Ù Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ³ ñï ³ Ñ³ ÝÙ³ Ý Í³ í³ ÉÁ ·»ñ³ ½³ Ýó»É ¿  5,7³ Ý·³ Ù): 
2.¸ ñ³ ÙÇ ³ ñÅ»½ñÏÙ³ Ý å ³ ñ³ ·³ ÛáõÙ Ñ»ßï ³ ÝáõÙ ¿ ³ ñï ³ Ñ³ ÝáõÙÁ, µ³ Ûó ó³ í³ ÉÇÝ ³ ÛÝ ¿, áñ 

ÑÇÙÝ³ Ï³ Ý ³ ñï ³ Ñ³ ÝíáÕ ³ å ñ³ Ýù Ñ³ Ù³ ñíáÕ å ÕÝÓÇ Ë ï ³ ÝÛáõÃÇ(2009Ã  ³ ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí 

³ ñï ³ Ñ³ ÝÙ³ Ý Ùáï  67ï áÏáëÁ) ·Ý»ñÁ ÙÇç³ ½·³ ÛÇÝ ßáõÏ³ Ý»ñáõÙ Ïï ñáõÏ Ýí³ ½»É ¿ÇÝ: 
3.¸ ñ³ ÙÇ ³ ñÅ»½ñÏÙ³ Ý å ³ ñ³ ·³ ÛáõÙ ¹Åí³ ñ³ ÝáõÙ ¿ í»ñóí³ Í ³ ñï ³ ñÅáõÃ³ ÛÇÝ 

÷ áË ³ éáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ í³ ñÏ»ñÁ í»ñ³ ¹³ ñÓÝ»Éáõ  ·áñÍÁÝÃ³ óÁ: 
öØ Ò-Ý»ñÇ Ñ³ Ù³ ñ áñå »ë Ñ³ Ï³ ×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ ñÙ³ Ý ·ÉË ³ íáñ Ýå ³ ï ³ Ï å »ï ù ¿ 

¹Çï ³ ñÏíÇ ³ ÛÝå ÇëÇ Ï³ é³ í³ ñã³ Ï³ Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï ³ Ý Ñ³ ëÝ»É ¹ñí³ Í 

Ýå ³ ï ³ ÏÝ»ñÇÝ Ýí³ ½³ ·áõÛÝ Éñ³ óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñáí ¨ µ³ ó³ ë³ Ï³ Ý Ñ»ï ¨³ ÝùÝ»ñáí: 
öØ Ò-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ×·Ý³ Å³ Ù»ñÇ Ñ³ ÕÃ³ Ñ³ ñÙ³ Ý ÷ áõÉ³ ÛÇÝ ï ñ³ Ù³ µ³ ÝáõÃÛáõÝÁ å »ï ù ¿ Ï³ éáõóíÇ 

Ñ»ï ¨Û³ É Ï»ñå . 
•×·Ý³Å³ÙÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ ¨ Çñ³íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ áõ ³ Ë ï áñáßáõÙ, 

•×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ, áñÝ Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ 

Ù³ ñï ³ í³ ñ³ Ï³ Ý ÙÇçáó³ éáõÙÝ»ñ, 

•ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³Ù Ùß³Ïí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Çñ³·áñÍáõÙ` ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇó ¹áõñë ·³Éáõ 

Ñ³ Ù³ ñ, 

• Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ  Ùßï³Ï³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·: 

² Ûë ãáñë ÷ áõÉ»ñÇó Ûáõñ³ ù³ ÝãÛáõñÝ Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÙÇ ß³ ñù ï ³ ññ»ñÇ áõëáõÙÝ³ ëÇñáõÃÛáõÝ, 

ÇÝãå »ë Ý³ ¨ Ï³ é³ í³ ñÙ³ Ý ·áñÍÁÝÃ³ óáõÙ ¹ñ³ Ýó ÏÇñ³ éáõÃÛ³ Ý ³ ÝÑñ³ Å»ßï áõÃÛáõÝ: ì »ñçÇÝë 

ÑÝ³ ñ³ íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï ³ ÉÇë ³ é³ í»É Çñ³ ·áñÍ»ÉÇ ¹³ ñÓÝ»É Ó»éÝ³ ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ Ù³ ñ 

Ñ³ Ï³ ×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ ÙÇçáó³ éáõÙÝ»ñÁ: ´ ³ í³ Ï³ Ý ¹Åí³ ñ ¿ öØ Ò-Ý»ñÇ Ñ³ Ù³ ñ ÉÇ³ ñÅ»ù 

·Ý³ Ñ³ ï ³ Ï³ Ý ï ³ É ³ ñï ³ ùÇÝ ³ ßË ³ ñÑáõÙ ï »ÕÇ áõÝ»óáÕ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇÝ, ÇÝãå »ë Ý³ ¨ áõÝ»Ý³ É  

³ ÛÝå ÇëÇ Ù³ ëÝ³ ·Çï ³ Ï³ Ý  ·Çï »ÉÇùÝ»ñáí ¨ í»ñÉáõÍ³ Ï³ Ý áõÝ³ ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³ ÝÓÝ³ Ï³ ½Ù, áñÁ 

ÏÑ»ï ¨Ç Ñ³ Ù³ ßË ³ ñÑ³ ÛÇÝ ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý Ù»ç ï »ÕÇ áõÝ»óáÕ ½³ ñ·³ óáõÙÝ»ñÇÝ, Ù³ ñï ³ Ññ³ í»ñÝ»ñÇÝ: 

ê ³  óáõÛó ¿ ï ³ ÉÇë, áñ öØ Ò-Ý»ñÝ áõÝ»Ý å »ï ³ Ï³ Ý Ñá·³ ÍáõÃÛ³ Ý Ë Ý¹Çñ, ¨ ³ Ûë Ë Ý¹ÇñÁ å »ï ù ¿ ÷ áñÓ 

³ ñíÇ ÉáõÍ»É å »ï ³ Ï³ Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃÛ³ Ý ÙÇçáóáí, ³ ÛëÇÝùÝ` å »ï áõÃÛáõÝÁ ×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ 

Çñ³ íÇ×³ ÏÝ»ñáõÙ å »ï ù ¿ ³ ç³ ÏóÇ öØ Ò-Ý»ñÇÝ ¨  ÃáõÛÉ ãï ³ , áñ ¹ñ³ Ýù Ñ³ Ûï Ýí»Ý ëÝ³ ÝÏ³ óÙ³ Ý 

»½ñÇÝ: öØ Ò-Ý»ñÁ  å »ï ù ¿ ÷ áñÓ»Ý ·Ý³ Ñ³ ï ³ Ï³ Ý ï ³ É ×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ Çñ³ íÇ×³ ÏÇÝ, áñÁ »ÝÃ³ ¹ñáõÙ 

¿̀  Ý»ñùÇÝ ¨ ³ ñï ³ ùÇÝ ÙÇç³ í³ ÛñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·` Ý³ Ë ûñáù µ³ ó³ Ñ³ Ûï »Éáõ Ñ³ Ù³ ñ ×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ 

Çñ³ íÇ×³ ÏÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ ÷ á÷ áË áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÝáñÙ³ Ý»ñÇó ÑÝ³ ñ³ íáñ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ: ² ÛëáõÑ»ï ¨, 

³ ÝÑñ³ Å»ßï  ¿ Ñ³ ëÏ³ Ý³ É ÑÝ³ ñ³ íáñ å ³ ï ×³ é³ Ñ»ï ¨³ Ýù³ ÛÇÝ Ï³ å »ñÁ, ÇÝãå »ë Ý³ ¨ Ï³ ÝË ³ ï »ë»É 

×·Ý³ Å³ ÙÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ ½³ ñ·³ óáõÙÝ»ñÁ ¨ Ïáñáõëï Ý»ñÇ  ÑÝ³ ñ³ íáñ ã³ ÷ »ñÁ: ä »ï ù ¿ Ý³ ¨ áõÝ»Ý³ É 

Ñ»ï ³ ¹³ ñÓ Ï³ å »ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï ³  ³ ÝÁÝÑ³ ï  ·Ý³ Ñ³ ï »É ×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ Çñ³ íÇ×³ ÏÇ 

÷ á÷ áË áõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ² ÛëÇÝùÝ` ³ é³ çÇÝ Ë Ý¹ÇñÁ Ï³ Û³ ÝáõÙ ¿ ï »Õ»Ï³ ï íáõÃÛ³ Ý ×Çßï  Ï³ é³ í³ ñÙ³ Ý, 

Çñ³ íÇ×³ ÏÁ í»ñ³ ÑëÏ»Éáõ ¨ ³ ÛÝ ³ ÙµáÕçáõÃÛ³ Ùµ å ³ ï Ï»ñ³ óÝ»Éáõ Ù»ç: 

Ð³ çáñ¹ ÷ áõÉáõÙ öØ Ò-Ý»ñÇ Ë Ý¹ÇñÁ å »ï ù ¿ Ñ³ Ý¹Çë³ Ý³  ×·Ý³ Å³ ÙÇ Ñ³ ÕÃ³ Ñ³ ñÙ³ Ý 

Ñ³ Û»ó³ Ï³ ñ·Ç Ùß³ ÏáõÙÁ: ² Ûë ³ éáõÙáí å »ï ù ¿ í»ñ³ Ý³ Û»É  Ï³ ½Ù³ Ï»ñå áõÃÛ³ Ý  é³ ½Ù³ í³ ñ³ Ï³ Ý 

Íñ³ ·ÇñÁ Ï³ Ù å É³ ÝÁ: ² Ûëï »Õ Ñ³ ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÙÇ ß³ ñù  öØ Ò-Ý»ñ ³ Ý·³ Ù ÝÙ³ Ý Íñ³ ·ñ»ñ ãáõÝ»Ý, áñÁ 
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¨ ÷ ³ ëï áõÙ ¿ Ýñ³ Ýó ³ é³ í»É  Ë áó»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ Ù³ ëÇÝ: Ð»ï ¨³ µ³ ñ, áõÝ»Ý³ É é³ ½Ù³ í³ ñ³ Ï³ Ý Íñ³ ·Çñ, 

áñÝ Çñ Ù»ç ÏáõÝ»Ý³  Ý³ ¨ Ñ³ Ï³ ×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ Ýå ³ ï ³ ÏÝ»ñ ¨ Ë Ý¹ÇñÝ»ñ, Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ Ù»Ï ù³ ÛÉ 

³ é³ ç ·ï Ýí»É ¨ ÇÝã áñ ³ éáõÙáí å ³ ï ñ³ ëï  ÉÇÝ»É µ³ ó³ ë³ Ï³ Ý ½³ ñ·³ óáõÙÝ»ñÇÝ:  

Ö ·Ý³ Å³ ÙÇ  Å³ Ù³ Ý³ Ï ÈÔ Ð Ï³ ½Ù³ Ï»ñå áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ Ý ³ ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Çñ³ Ï³ Ý 

å ³ ï Ï»ñÁ ëï ³ Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ ñ ³ ÝÑñ³ Å»ßï  ¿ áõëáõÙÝ³ ëÇñ»É ¹ñ³ Ýó ýÇÝ³ Ýë³ Ï³ Ý ÑÇÙÝ³ Ë Ý¹ÇñÝ»ñÁ, 

ýÇÝ³ Ýë³ Ï³ Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ Ý ï ³ ñ³ Íù³ ÛÇÝ ³ Ýհամաã³ ÷  µ³ ßË í³ ÍáõÃÛáõÝÁ ßñç³ ÝÝ»ñáõÙ ¨ 

ê ï »÷ ³ Ý³ Ï»ñï  ù³ Õ³ ùáõÙ, Ï³ ½Ù³ Ï»ñå áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ ëáõÛÃÇ ÷ á÷ áË áõÃÛ³ Ý ÙÇï áõÙÝ»ñÁ, 

ß³ ÑáõÃ³ µ»ñáõÃÛ³ Ý ÝáñÙ³ ÛÇ ÷ á÷ áË áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ïñ»¹Çï áñ³ Ï³ Ý  å ³ ñï ù»ñÇ ¹ÇÝ³ ÙÇÏ³ Ý ¨ ³ ÛÉÝ:                              
 
¼³ ñ·³ ó³ Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ ÈÔ Ð-áõÙ öØ Ò-Ý»ñÇ ½³ ñ·³ óÙ³ Ý ¨ Ë Ã³ ÝÙ³ Ý ÑÇÙÝ³ Ï³ Ý óáõó³ ÝÇßÝ»ñÁ 
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ՓՄՁ մասնաբաժինը 

ՀՆԱ-ում 

 

52% 43% 52% 57% 50% 55% 53% 32% 

ՓՄՁ օժանդակությունն 

աշխատատեղերի 

ստեղծմանը 

50% 47% 70% 70% 57% 71% 56% 86% 

ՓՄՁ-ների թվաքանակը 

բոլոր ընկերություններում 
98% 99,8% 99% 99% 98% 99% 99% 97,2% 

 

² ÕµÛáõñÁ` öáùñ µÇ½Ý»ëÇÝ ÝíÇñí³ Í 9-ñ¹ Ñ³ Ù³ éáõë³ Ï³ Ý  ÏáÝý»ñ³ Ýë, 2007Ã .-Ç Ù³ ñï  

² ÕÛáõë³ ÏáõÙ µ»ñí³ Í ï íÛ³ ÉÝ»ñÁ íÏ³ ÛáõÙ »Ý, áñ ÈÔ Ð öØ Ò óáõó³ ÝÇßÝ»ñÁ ½³ ñ·³ ó³ Í »ñÏñÝ»ñÇ 

óáõó³ ÝÇßÝ»ñÇÝ ·ñ»Ã» ã»Ý ½ÇçáõÙ, µ³ ó³ éáõÃÛ³ Ùµ ÐÜ ² -Ç Ó¨³ íáñÙ³ ÝÝ áõÝ»ó³ Í Ù³ ëÝ³ ÏóáõÃÛ³ Ý, 

í»ñçÇÝë ¿É ½áõï  ÈÔ Ð ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý ³ é³ ÝÓÝ³ Ñ³ ï ÏáõÃÛ³ Ý(µÛáõç»Ç µ³ շË Ù³ Ý Ñ»ï  Ï³ å í³ Í) 

Ñ»ï ¨³ Ýù ¿: 

öØ Ò áÉáñï Ç Ûáõñ³ Ñ³ ï ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ýñ³  ÁÝÓ»é³ Í ÑÝ³ ñ³ íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÙÇç³ ½·³ ÛÇÝ ÷ áñÓÁ 

ÃáõÛÉ »Ý ï ³ ÉÇë íëï ³ Ñáñ»Ý Ë áë»É ² ñó³ Ë áõÙ ³ Û¹ áÉáñï Ç ½³ ñ·³ óÙ³ Ý Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·í³ Í å »ï ³ Ï³ Ý 

ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃÛ³ Ý ³ ÝÑñ³ Å»ßï áõÃÛ³ Ý ¨ Ññ³ ï ³ å áõÃÛ³ Ý Ù³ ëÇÝ: ² Ûë Ñ³ Ù³ ï »ùëï áõÙ ÷ áñÓ»Ýù 

Ý»ñÏ³ Û³ óÝ»É, թե Ñ³ Ù³ ßË ³ ñÑ³ ÛÇÝ ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý í»ñçÇÝ ½³ ñ·³ óáõÙÝ»ñÇ, ×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ ¨ 

Ñ»ï ×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ ÷ á÷ áË áõÃÛáõÝÝ»ñÇ å ³ ÛÙ³ ÝÝ»ñáõÙ ÇÝãå ÇëÇÝ å »ï ù ¿ ÉÇÝÇ öØ Ò -Ý»ñÇ áÉáñï áõÙ 

ï ³ ñíáÕ å »ï ³ Ï³ Ý ³ ç³ ÏóáõÃÛ³ Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃÛáõÝÁ: 

   ì »ñçÇÝ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ½³ ñ·³ óáõÙÝ»ñÁ ëï Çå áõÙ »Ý µ³ ñÓñ³ óÝ»É ³ ÛÝå ÇëÇ Ñ³ ñó»ñ, áñáÝù 

Ï³ å í³ Í »Ý ýÇÝ³ Ýë³ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ×·Ý³ Å³ ÙÇ Ñ³ ÕÃ³ Ñ³ ñÙ³ Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ Ùáï »óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï : 

º ÉÝ»Éáí ³ Ûë ³ Ù»ÝÇó, Ï³ ñ¨áñ Ýß³ Ý³ ÏáõÃÛáõÝ »Ý ëï ³ ÝáõÙ öØ Ò-Ý»ñÇ ýÇÝ³ Ýë³ íáñÙ³ Ý 

ÑÇÙÝ³ Ë Ý¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ ñ¨áñ ¹»ñ Ï³ ñáÕ »Ý Ë ³ Õ³ É ýÇÝ³ Ýë³ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ×·Ý³ Å³ ÙÇ 

Ñ³ ÕÃ³ Ñ³ ñÙ³ Ý ·áñÍáõÙ: Ø Ûáõë ÏáÕÙÇó  öØ Ò-Ý»ñÝ ³ ßË ³ ï ³ ï »Õ ëï »ÕÍáÕ Ï³ ñ¨áñ³ ·áõÛÝ ûÕ³ ÏÝ »Ý 

Ñ³ Ý¹Çë³ ÝáõÙ ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý Ù»ç, ÇëÏ ³ é³ Ýó ³ ßË ³ ï ³ ï »Õ»ñ ëï »ÕÍ»Éáõ öØ Ò Ñ³ ï í³ ÍÁ ãÇ Ï³ ñáÕ 

Ñ³ Ý¹Çë³ Ý³ É ³ ÛÝ  ß³ ñÅÇã áõÅÁ, áñÁ ï Ýï »ëáõÃÛáõÝÁ ¹áõñë ¿ µ»ñáõÙ ×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ Ï³ Ù ³ ÝÏÝÙ³ Ý 

Çñ³ íÇ×³ ÏÝ»ñÇó: ² Ûë ¹»ñÁ öØ Ò Ñ³ ï í³ ÍÁ Ï³ ñáÕ ¿ ëï ³ ÝÓ»É ÙÇ³ ÛÝ ³ ÛÝ å ³ ñ³ ·³ ÛáõÙ, »ñµ áõÝ»Ý³  

ÑÝ³ ñ³ íáñáõÃÛáõÝ, ¨ Ýñ³  Ñ³ Ù³ ñ Ñ³ ë³ Ý»ÉÇ ÉÇÝ»Ý ³ ñï ³ ùÇÝ ¨ Éñ³ óáõóÇã ýÇÝ³ Ýë³ Ï³ Ý 

³ ÕµÛáõñÝ»ñÁ: ² Ûë Ñ³ Ù³ ï »ùëï áõÙ Ï³ ñ¨áñ Ýß³ Ý³ ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï ³ ÝáõÙ áõëáõÙÝ³ ëÇñáõÃÛáõÝÁ, Ã» 

ÇÝãå »ë ¿ ï »ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ öØ Ò-Ý»ñÇ í³ ñÏ»ñÇ ëï ³ óáõÙÁ` Ù³ Ïñáï Ýï »ë³ Ï³ Ý ßáÏ»ñÇ å ³ ñ³ ·³ ÛáõÙ: 

² Ûë Ë Ý¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ ñ¨áñíáõÙ »Ý Ñ³ ï Ï³ å »ë ýÇÝ³ Ýë³ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ×·Ý³ Å³ ÙÇ å ³ ÛÙ³ ÝÝ»ñáõÙ, 

ù³ ÝÇ áñ ¹ñ³ Ýù ß³ ï  öØ Ò-Ý»ñÇ Ñ³ Ù³ ñ ³ ñï ³ Ñ³ Ûï íáõÙ »Ý ³ é³ í»É Ë áñáõÃÛ³ Ùµ: ¸ ñ³ Ýù å »ï ù ¿ 

¹Çï ³ ñÏ»É »ñÏáõ ÑÇÙÝ³ Ë Ý¹ÇñÝ»ñÇ ï »ë³ ÝÏÛáõÝÇó, ³ ÛÝ ¿̀  Ã» ÇÝãå »ë »Ý Çñ»Ýó ¹ñë¨áñáõÙ 

ûï ³ ñ»ñÏñÛ³  Ï³ å Çï ³ Éáí µ³ ÝÏ»ñÁ, ÇëÏ ¹ñ³ Ýù Ñ³ ÛÏ³ Ï³ Ý Çñ³ Ï³ ÝáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ ½ÙáõÙ »Ý Ùáï  75% 

¨, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ÇÝãù³ Ýáí »Ý ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï  ·áñÍáõÙ å »ï ³ Ï³ Ý »ñ³ ßË ³ íáñÙ³ Ý Íñ³ ·ñ»ñÁ: 
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¶³ Õï ÝÇù ã¿, áñ í»ñçÇÝ ýÇÝ³ Ýë³ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ×·Ý³ Å³ ÙÇ å ³ ÛÙ³ ÝÝ»ñáõÙ öØ Ò ë»Ïï áñÇ 

³ ç³ ÏóáõÃÛáõÝÁ ·ï ÝíáõÙ ¿ ¨° ½³ ñ·³ ó³ Í, ¨° ½³ ñ·³ óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ áõß³ ¹ñáõÃÛ³ Ý  Ï»Ýï ñáÝáõÙ: 

¼³ ñ·³ óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹³  ³ ÏÝÑ³ Ûï  ¿, ù³ ÝÇ áñ ³ ÛÝï »Õ å »ï ³ Ï³ Ý Ï³ é³ í³ ñÙ³ Ý Ù³ ñÙÇÝÝ»ñÇ 

áõß³ ¹ñáõÃÛáõÝÝ ³ é³ í»É³ å »ë Ýå ³ ï ³ Ï³ áõÕÕí³ Í ¿ ¹»å Ç öØ Ò ë»Ïï áñÁ: ´ ³ Ûó ×·Ý³ Å³ ÙÁ óáõÛó 

ï í»ó, áñ ½³ ñ·³ ó³ Í Ù»Í ï Ýï »ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ë öØ Ò-Ý»ñÁ å ³ Ï³ ë Ï³ ñ¨áñáõÃÛáõÝ 

ãáõÝ»Ý: ² ÛÝå ÇëÇ »ñÏñáõÙ, ÇÝãå ÇëÇÝ ² Ø Ü -Ý ¿ öØ Ò Ñ³ ï í³ ÍÝ áõÝÇ Éáõñç ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ¹»ñ, ³ ÛÝ 

å ³ ñ½ å ³ ï ×³ éáí, áñ Ñ³ Ý¹Çë³ ÝáõÙ ¿ Ù»Í Ãíáí ³ ßË ³ ï ³ ï »Õ»ñ ëï »ÕÍáÕ, ¨ ³ Ûë ·áñÍáÝÁ å »ï ³ Ï³ Ý 

Ï³ é³ í³ ñÙ³ Ý Ù³ ñÙÇÝÝ»ñÝ û·ï ³ ·áñÍáõÙ »Ý ×·Ý³ Å³ ÙÇ ³ ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ é³ ç³ óáÕ ·áñÍ³ ½ñÏáõÃÛ³ Ý 

Ñ»ï ¨³ ÝùÝ»ñÁ Ï³ ÝË »Éáõ Ñ³ Ù³ ñ: ì »ñçÇÝ Ñ³ Ý·³ Ù³ ÝùÁ ³ å ³ óáõóí»ó Ý³ ¨ Ö ³ å áÝÇ³ ÛáõÙ 1990-

³ Ï³ ÝÝ»ñÇÝ, »ñµ Ñ³ Ù³ ßË ³ ñÑ³ ÛÇÝ ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý Ù»ç  Ê ê ÐØ -Ç ÷ Éáõ½áõÙÇó Ñ»ï á ëÏëí»ó ×·Ý³ Å³ ÙÇ 

Ù»Í ³ ÉÇù: 

² Ý·³ Ù ÝáñÙ³ É ï Ýï »ë³ Ï³ Ý Çñ³ íÇ×³ ÏáõÙ í³ ñÏ»ñÇ Ï³ Ù Éñ³ óáõóÇã ýÇÝ³ Ýë³ Ï³ Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 

Ñ³ ÛÃ³ ÛÃáõÙÁ öØ Ò-Ý»ñÇ Ñ³ Ù³ ñ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É  µ³ í³ Ï³ Ý Ë Ý¹ñ³ Ñ³ ñáõÛó, ÇëÏ »Ã» Çñ³ íÇ×³ ÏÝ»ñÁ 

÷ áË íáõÙ »Ý, ¨ ï Ýï »ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³ Ûï ÝíáõÙ ¿ ýÇÝ³ Ýë³ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý  Ï³ Ù ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ×·Ý³ Å³ ÙÇ 

å ³ ÛÙ³ ÝÝ»ñáõÙ, ³ å ³  Ë Ý¹ÇñÝ»ñÝ ³ é³ í»É ëáõñ ³ ñï ³ Ñ³ Ûï í³ Í µÝáõÛÃ  »Ý ëï ³ ÝáõÙ, ù³ ÝÇ áñ Ï³  

§í³ ñÏ³ ÛÇÝ ×·Ý³ Å³ ÙÇ¦ Ë Ý¹Çñ, ¹ñ³ Ýù ³ ÛÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ ï í³ ÍÝ»ñÝ »Ý, »ñµ µ³ ÝÏ»ñÝ áõ í³ ñÏ³ ÛÇÝ  

Ï³ ½Ù³ Ï»ñå áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý µ³ ñÓñ éÇëÏ³ ÛÇÝ Çñ³ íÇ×³ ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ Ûï Ýí»Éáõ å ³ ï ×³ éáí, 

Ë ëï ³ óÝ»Éáí í³ ñÏ»ñÇ ï ñ³ Ù³ ¹ñÙ³ Ý å ³ ÛÙ³ ÝÝ»ñÁ, Å³ Ù³ Ý³ Ï³ íáñ ¹³ ¹³ ñ»óÝáõÙ »Ý Ï³ Ù 20%-Çó 

³ í»ÉÇ Ýí³ ½»óÝáõÙ í³ ñÏ»ñÇ ï ñ³ Ù³ ¹ñÙ³ Ý Í³ í³ ÉÝ»ñÁ: 

  ÈÔ Ð ³ é̈ ï ñ³ ÛÇÝ µ³ ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï ñí³ Í í³ ñÏ»ñÇ Ñ³ Ýñ³ ·áõÙ³ ñÁ 2007Ã . Ï³ ½Ù»É ¿ 10,2ÙÉñ¹  

¹ñ³ Ù, áñÇó ï Ý³ ÛÇÝ ï Ýï »ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ »Ý Ñ³ ï Ï³ óí»É 3,9ÙÉñ¹ ¹ñ³ ÙÁ, ³ ÛëÇÝùÝ` 38ï áÏáëÇó 

³ í»ÉÇÝ: 2008Ã . Ý³ Ë ³ ×·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ ï ³ ñáõÙ µ³ ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï ñí³ Í í³ ñÏ»ñÁ Ï³ ½Ù»É »Ý 17,8ÙÉñ¹ 

¹ñ³ Ù, áñÇó ï Ý³ ÛÇÝ ï Ýï »ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¿ ï ñí»É 7,6ÙÉñ¹ ¹ñ³ ÙÁ: Ö ·Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ 2009Ã . ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ 

í³ ñÏ»ñÁ Ï³ ½Ù»É  »Ý 29,2ÙÉñ¹ ¹ñ³ Ù, ÇëÏ ï Ý³ ÛÇÝ ï Ýï »ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ ëÝ³ µ³ ÅÇÝÁ »Õ»É ¿ 10,2ÙÉñ¹ 

¹ñ³ Ù, ³ ÛëÇÝùÝ` ³ ñ¹»Ý  2009Ã . ï Ý³ ÛÇÝ ï Ýï »ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ ñÏ»ñ í»ñóÝ»Éáõ ï »ë³ Ï³ ñ³ ñ ÏßÇéÁ 

ëÏë»É ¿ ³ ×»É í³ ñÏ»ñÇ Ï³ ½ÙáõÙ: 2010Ã . í³ ñÏ»ñÁ Ñ³ Ýñ³ å »ï áõÃÛáõÝáõÙ Ï³ ½Ù»óÇÝ 42,5ÙÉñ¹ ¹ñ³ Ù, 

áñÇó ï Ý³ ÛÇÝ ï Ýï »ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ ëÝ³ µ³ ÅÇÝÁ Ï³ ½ÙáõÙ ¿ 14,1ÙÉñ¹ ¹ñ³ Ù: ä »ï ù ¿ Ýß»É, áñ Ç 

ï ³ ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³ ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ, ³ Û¹ ÃíáõÙ ÐÐ-Ç, ÈÔ Ð-áõÙ ×·Ý³ Å³ ÙÇ å ³ ÛÙ³ ÝÝ»ñáõÙ í³ ñÏ³ ÛÇÝ 

é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ ×Ç ¹ÇÝ³ ÙÇÏ³ Ý ãÇ ï áõÅ»É, ³ ÛëÇÝùÝ` ï Ýï »ëáõÃÛáõÝÁ µ³ ÝÏ³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Ç ÏáÕÙÇó ãÇ 

½ñÏí»É Éñ³ óáõóÇã ýÇÝ³ Ýë³ íáñÙ³ Ý ÑÝ³ ñ³ íáñáõÃÛáõÝÇó, áñÝ ¿É ¹ñ³ Ï³ Ýáñ»Ý ¿ ³ ½¹»É í³ ñÏ³ ÛÇÝ 

é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ ßíÇÝ ×·Ý³ Å³ ÙÇó ¹áõñë ·³ Éáõ ÑÝ³ ñ³ íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ï í»Éáõ ó³ ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ  

öØ Ò-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ ÝÁ: 

Ê Ý¹ÇñÝ»ñÇó ·ÉË ³ íáñÁ Ýñ³ ÝáõÙ ¿, áñ 2007-2012ÃÃ . ÁÝÃ³ óùáõÙ í³ ñÏ»ñÇ ï áÏáë³ ¹ñáõÛùÝ»ñÁ, 

áñáÝù ë³ ÑÙ³ Ýí»É »Ý ³ é̈ ï ñ³ ÛÇÝ µ³ ÝÏ»ñÇ  ÏáÕÙÇó, ï ³ ï ³ Ýí»É »Ý 15-20%-Ç ÙÇç³ Ï³ ÛùáõÙ: ¸ ³  

Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿, áñ í³ ñÏ»ñ áõÝ»óáÕ ï Ý³ ÛÇÝ ï Ýï »ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ó»éÝ³ ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ ÛÉÝ ¹Åí³ ñÇÝ 

íÇ×³ ÏáõÙ »Ý Ñ³ Ûï Ýí»É, ÇÝãå »ë Ý³ ¨ ³ é³ ç³ ó»É »Ý ï Ýï »ë³ Ï³ Ý áã Ñ³ Ù³ ã³ ÷  ½³ ñ·³ óáõÙÝ»ñ:  ² Ûë 

³ Ù»ÝÇó »ÉÝ»Éáí ÷ áñÓ»Ýù Ñ³ Ù³ éáï  Ý»ñÏ³ Û³ óÝ»É ³ ÛÝ ÑÝ³ ñ³ íáñ ÉáõÍÙ³ Ý áõÕ»ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù 

Ï³ ñáÕ »Ý öØ Ò-Ý»ñÇÝ ÑÝ³ ñ³ íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï ³ É ³ é³ í»É Ï»ÝëáõÝ³ Ï ÉÇÝ»Éáõ  ×·Ý³ Å³ Ù»ñÇ 

å ³ ÛÙ³ ÝÝ»ñáõÙ.  

•µ³ñÑñ³óÝ»É öØÒ-Ý»ñÇ ï »Õ»Ï³ ï í³ Ï³ Ý Ñ³ ë³ Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÝ, ÇÝãå »ë Ý³ ¨  Ï³ é³ í³ ñáõÃÛáõÝ ¨ 

öØ Ò-Ý»ñ  ÷ áË Ñ³ ñ³ µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ Ï³ ñ¹³ ÏÁ: 

•Ñ½áñ³óÝ»É öØÒ-Ý»ñÇ áõÝ³ ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù å »ï ù ¿ ³ ñï ³ Ñ³ Ûï í»Ý Ï³ é³ í³ ñã³ Ï³ Ý 

ÑÙï áõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ýÇÝ³ Ýë³ Ï³ Ý Ï³ é³ í³ ñÙ³ Ý áÉáñï áõÙ ·Çï »ÉÇùÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ ÛÝÙ³ Ý Ñ³ ñó»ñáõÙ ¨ 

³ ÛÉÝ:  

• áõÅ»Õ³óÝ»É µ³ÝÏ»ñ- öØ Ò-Ý»ñ Ï³ å Á, ëï »ÕÍ»É í³ ñÏ³ íáñÙ³ Ý ³ ñï áÝÛ³ É å ³ ÛÙ³ ÝÝ»ñ, ÇÝãå »ë 

Ý³ ¨  ï ñ³ Ù³ ¹ñ»É ó³ Íñ ï áÏáë³ ¹ñáõÛùÝ»ñáí í³ ñÏ»ñ,  Ý»ñ¹Ý»É »ñ³ ßË ÇùÝ»ñÇ ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï  ·áñÍáÕ 

Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·: 

• áõëáõÙÝ³ëÇñ»É öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ Ý` ëÝ³ ÝÏ³ óÙ³ Ý, ÉáõÍ³ ñÙ³ Ý ¨ ³ ÛÉ ¹»å ù»ñÁ ¨ 

³ é³ ç³ óáÕ Ë Ý¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ ñ·³ íáñÙ³ Ý áõÕÕáõÃÛ³ Ùµ Ùß³ Ï»É  Ñëï ³ Ï ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃÛáõÝ: 

 ² ñó³ Ë Ç ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý Ñ³ Ù³ ñ ³ é³ çÝ³ ÛÇÝ å »ï ù ¿ Ñ³ Ù³ ñíÇ Ýáñ³ ñ³ ñ³ Ï³ Ý ·³ Õ³ ÷ ³ ñÝ»ñÇ 

³ ñï áÝ³ ·ñÙ³ Ý Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Çó ëÏë³ Í ÷ áË Ï³ å ³ Ïóí³ Í Ù»Ë ³ ÝÇ½ÙÇ ëï »ÕÍáõÙÁ` ¹ñ³ Ýù ÏÛ³ ÝùÇ 

Ïáã»Éáõ ¨ ³ é³ çÇÝÁ ûï ³ ñ»ñÏñÛ³  ßáõÏ³ Ý»ñ Ùáõï ù ·áñÍ»Éáõ Ñ³ Ù³ ñ áã Ýå ³ ëï ³ íáñ å ³ ÛÙ³ ÝÝ»ñÇ 

å ³ ï ×³ éáí ÃáõÛÉ ãï ³ Ýù, áñ ÙñóáõÝ³ Ï ·³ Õ³ ÷ ³ ñÝ»ñÇ ³ ñï ³ Ñáëù ÉÇÝÇ: 

  öØ Ò-Ý»ñÇ ½³ ñ·³ óÙ³ Ý Ñ³ Ù³ ñ Ï³ ñ¨áñ ¿ Ý³ ¨ ï »Õ³ Ï³ Ý ³ ñï ³ ¹ñ³ ÝùÇ  Ë Ã³ ÝáõÙÁ ¨ ï »Õ³ Ï³ Ý 

³ å ñ³ Ýù³ ÝÇßÝ»ñÇ Ó¨³ íáñáõÙÁ, ³ Ûëï »Õ Ñ³ ñÏ³ íáñ ¿ Çñ³ Ï³ Ý³ óÝ»É ÙÇ¨ÝáõÛÝ ï »ë³ ÏÇ ³ ñï ³ ¹ñ³ Ýù 

ÃáÕ³ ñÏáÕ Ó»éÝ³ ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ íáñáõÙ: 
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  öØ Ò ëáõµÛ»Ïï Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ ñÏíáÕ ³ ñï ³ ¹ñ³ ÝùÇ ³ ñï ³ Ñ³ ÝÙ³ Ý ³ ç³ ÏóáõÃÛ³ Ý Íñ³ ·ñ»ñÁ 

¨ë ³ ÝÑñ³ Å»ßï  ¿ ÙÇßï  í»ñ³ Ý³ Û»É, ÇÝãå »ë Ý³ ¨ áõëáõÙÝ³ ëÇñ»Éáí ³ ñï ³ ùÇÝ ßáõÏ³ Ý»ñÝ áõÕÕáñ¹»É, 

Ã» áñï »Õ Ï³ ñáÕ »Ý µ³ ñ»Ýå ³ ëï  å ³ ÛÙ³ ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ Ûï Ýí»É Ñ³ ÛÏ³ Ï³ Ý öØ Ò -Ý»ñÁ, ÝÙ³ Ý³ ï Çå  

Ë áñÑñ¹³ ï í³ Ï³ Ý Í³ é³ ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ÇëÏ³ å »ë µ³ ñÓñ³ óÝ»É å »ï ³ Ï³ Ý ³ ç³ ÏóáõÃÛ³ Ý 

¹»ñÁ, ÇÝãå »ë Ý³ ¨ öØ Ò-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó íëï ³ ÑáõÃÛ³ Ý Ù³ Ï³ ñ¹³ ÏÁ: 

Ð³ ñÏ³ íáñ ¿ Ý³ ¨ ÁÝ¹É³ ÛÝ»É öØ Ò ëáõµÛ»Ïï Ý»ñÇÝ í³ ñÏ³ ÛÇÝ »ñ³ ßË ³ íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ   

ï ñ³ Ù³ ¹ñÙ³ Ý  Íñ³ ·ÇñÁ, å ³ ñ½»óÝ»É »ñ³ ßË ÇùÝ»ñÇ ï ñ³ Ù³ ¹ñÙ³ Ý Ù»Ë ³ ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, Ïñ×³ ï »É 

ÁÝÃ³ ó³ Ï³ ñ·»ñÁ, ÇÝãå »ë Ý³ ¨ ÑÝ³ ñ³ íáñáõÃÛ³ Ý ¹»å ùáõÙ ³ í»É³ óÝ»É »ñ³ ßË ³ íáñíáÕ  ·áõÙ³ ñÝ»ñÇ  

ã³ ÷ »ñÁ: 

 öØ Ò ëáõµÛ»Ïï Ý»ñÇ Ï³ ¹ñ³ ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ Ó¨³ íáñÙ³ Ý ¨ ½³ ñ·³ óÙ³ Ý Ñ³ ñó»ñáõÙ ¨ë ³ ÝÑñ³ Å»ßï  ¿ 

Ùß³ Ï»É áõ Çñ³ Ï³ Ý³ óÝ»É Éáõñç å »ï ³ Ï³ Ý Íñ³ ·ñ»ñ, ù³ ÝÇ áñ ·Çï »ÉÇù³ Ñ»Ýù ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý 

Ó¨³ íáñÙ³ Ý  Ñ³ Ù³ ñ ³ ÝÑñ³ Å»ßï  »Ý Ýáñ³ ñ³ ñ³ Ï³ Ý Ùï ³ Í»É³ Ï»ñå áí ûÅï í³ Í ¨ ½³ ñ·³ ó³ Í 

Ó»éÝ³ ñÏ³ ï »ñ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó ³ ÝÓÝ³ Ï³ ½ÙÇ Ñ»ï  Ù»Ïï »Õ å »ï ù ¿ ÉÇÝ»Ý ÙñóáõÝ³ Ï ¨ Ï³ ñáÕ³ Ý³ Ý 

¹ÇÙ³ Ï³ Û»É ëáõñ Ùñó³ Ïó³ ÛÇÝ å ³ Ûù³ ñáõÙ: 

öØ Ò-Ý»ñÇ ³ ñ¹ÛáõÝ³ í»ï  ½³ ñ·³ óÙ³ Ý Ñ³ Ù³ ñ ³ ÝÑñ³ Å»ßï  ÙÇç³ í³ ÛñÇ  ëï »ÕÍÙ³ ÝÝ áõÕÕí³ Í 

ù³ ÛÉ»ñÁ ³ Ýå ³ ÛÙ³ Ý å »ï ù ¿ Ý»ñ³ é»Ý Ñ»ï ¨Û³ É µ³ Õ³ ¹ñÇãÝ»ñÁ. 

-öØ Ò-Ý»ñÇ ë³ ÑÙ³ ÝÙ³ Ý ã³ ÷ áñáßÇãÝ»ñÇ ¨ ¹³ ë³ Ï³ ñ·Ù³ Ý Ù»Ãá¹³ µ³ ÝáõÃÛ³ Ý í»ñ³ Ý³ ÛáõÙ, 

-å »ï áõÃÛ³ Ý ÏáÕÙÇó öØ Ò-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ Ý Ï³ ñ·³ íáñÙ³ Ý Çñ³ í³ -ûñ»Ýë¹ñ³ Ï³ Ý ÑÇÙù»ñÇ 

ûå ï ÇÙ³ É³ óáõÙ, 

-öØ Ò-Ý»ñÇ Ñ³ ñÏÙ³ Ý ·áñÍÁÝÃ³ óÝ»ñÇ µ³ ñ»É³ íáõÙ, 

-öØ Ò-Ý»ñÇ ½³ ñ·³ óÙ³ Ý Ñ³ Ù³ ñ ³ ÝÑñ³ Å»ßï  ýÇÝ³ ë³ í³ ñÏ³ ÛÇÝ Ù»Ë ³ ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ½³ ñ·³ óáõÙ, 

-öØ Ò-Ý»ñÇÝ  Ù³ ï áõóíáÕ ï »Õ»Ï³ ï í³ Ï³ Ý ³ ç³ ÏóáõÃÛ³ Ý Ï³ ï ³ ñ»É³ ·áñÍáõÙ, 

-öØ Ò-Ý»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³ íí³ Í Ï³ ¹ñ»ñÇ í»ñ³ å ³ ï ñ³ ëï Ù³ Ý Ù»Ë ³ ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³ Ùñ³ å Ý¹áõÙ ¨ 

½³ ñ·³ óáõÙ, 

-Ñ³ Ï³ Ù»Ý³ ßÝáñÑ³ ÛÇÝ ¨ ³ Ýµ³ ñ»Ë ÇÕ× Ùñó³ ÏóáõÃÛ³ Ý ¹»Ù  ³ Ïï Çí å ³ Ûù³ ñÇ իրականացում: 

Æ  Ñ³ í»ÉáõÙÝ í»ñáÑÇßÛ³ É ÑÇÙÝ³ Ë Ý¹ÇñÝ»ñÇ` ³ ÝÑñ³ Å»ßï  ¿ ³ é³ ÝÓÝ³ óÝ»É ¨ë ÙÇ ù³ ÝÇ ·áñÍáÝ, 

áñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý µ³ ó³ ë³ µ³ ñ ³ Ý¹ñ³ ¹³ éÝ³ É öØ Ò-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ Ý íñ³  ¨, Ñ»ï ¨³ µ³ ñ, 

Ë áãըÝ¹áï  »Ý »ñÏñÇ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ½³ ñ·³ óÙ³ Ý ×³ Ý³ å ³ ñÑÇÝ: ¸ ñ³ Ýù Ù»Í³ Ù³ ë³ Ùµ ³ éÝãíáõÙ »Ý  

Ó»éÝ³ ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ Ï³ é³ í³ ñÙ³ Ý Ùß³ ÏáõÛÃÇÝ ¨ ·áñÍ»É³ á×ÇÝ, ë³ Ï³ ÛÝ áã å ³ Ï³ ë Ï³ ñ¨áñ 

¹»ñ »Ý Ë ³ ÕáõÙ 21-ñ¹ ¹³ ñáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³ í³ ÉáÕ Ûáõñ³ ù³ ÝãÛáõñ Ó»éÝ³ ñÏáõÃÛ³ Ý Ñ³ Ù³ ñ: ² Û¹ 

·áñÍáÝÝ»ñÁ Ñ»ï ¨Û³ ÉÝ »Ý. 

•Îáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ý»ñ¹ñáõÙ ¨ ËÃ³ÝáõÙ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Î áñå áñ³ ï Çí ëáóÇ³ É³ Ï³ Ý å ³ ï ³ ëË ³ Ý³ ï íáõÃÛáõÝÁ (³ ÛëáõÑ»ï ` Î ê ä ) 

·áñÍÁÝÃ³ ó ¿, áñÇ ÙÇçáóáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Çñ»Ýó ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ·áñÍ³ éáõÛÃÝ»ñÇÝ ½áõ·³ Ñ»é, 

å ³ ï ³ ëË ³ Ý³ ï íáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ Ý³ ¨ ßñç³ Ï³  ÙÇç³ í³ ÛñÇÝ ¨ Ñ³ ë³ ñ³ ÏáõÃÛ³ ÝÁ Ùï ³ Ñá·áÕ 

Ë Ý¹ÇñÝ»ñÇ  Ñ³ Ù³ ñ` Ñ³ ßí»ï áõ ÉÇÝ»Éáí  µáÉáñ ß³ Ñ³ éáõÝ»ñÇ ³ éç¨, áíù»ñ ³ Ûë Ï³ Ù ³ ÛÝ Ï»ñå  

³ éÝãíáõÙ »Ý  ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ Ý  Ó»éÝ³ ñÏ³ ï Çñ³ Ï³ Ý ·áñÍ³ éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óÙ³ ÝÁ: öáñÓÁ óáõÛó ¿ 

ï ³ ÉÇë, áñ Î ê ä  Çñ³ Ï³ Ý³ óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ í»ÉÇ Ù»Í Ñ»ÕÇÝ³ ÏáõÃÛáõÝ ¿ í³ Û»ÉáõÙ ëå ³ éáÕÝ»ñÇ 

ßñç³ ÝáõÙ ¨ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ³ í»ÉÇ É³ í óáõó³ ÝÇßÝ»ñ ¿ ³ ñÓ³ Ý³ ·ñáõÙ: 

•Ðáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ í»ñ³óáõÙ ¨ µÇ½Ý»ë ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Þ³ ï  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Çñ³ Ï³ Ý³ óÝ»Éáí Çñ»Ýó ³ éç¨ ¹ñí³ Í ï Ýï »ë³ Ï³ Ý 

Ýå ³ ï ³ ÏÝ»ñÁ, Ñ³ ×³ Ë  ³ Ýï »ëáõÙ »Ý µÇ½Ý»ë ¿ÃÇÏ³ ÛÇ Ï³ ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ»ï ¨»Éáõ ³ ÝÑñ³ Å»ßï áõÃÛáõÝÁ: 

² ÝóáõÙ³ ÛÇÝ ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ é³ çÝáñ¹í»Éáí Ý»ñÏ³  å ³ ÑÇÝ 

³ é³ í»É ß³ ï  ß³ ÑáõÛÃ  ëï ³ Ý³ Éáõ ëÏ½µáõÝùáí, Çñ»Ýó ù³ ÛÉ»ñáí Ë ³ Ë ï áõÙ »Ý ¿ÃÇÏ³ ÛÇ ¨ 

µ³ ñáÛ³ Ï³ ÝáõÃÛ³ Ý ÝáñÙ»ñÁ: 

 • Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáÕáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ: Æñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ Ý Ù³ ëÇÝ ï íÛ³ ÉÝ»ñ Ññ³ å ³ ñ³ Ï»Éáí` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÝå ³ ëï »Ý áÉáñï áõÙ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ ¹³ ßï Ç µ³ ñ»É³ íÙ³ ÝÁ` ï ñ³ Ù³ ¹ñ»Éáí Ñ»é³ ÝÏ³ ñ³ ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ 

³ ÝÑñ³ Å»ßï  ï »Õ»Ï³ ï íáõÃÛáõÝ ¨ ëï »ÕÍ»Éáí ÷ áË íëï ³ ÑáõÃÛ³ Ý ÙÃÝáÉáñï : 
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