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ՀՏԴ 338                                                                                                                 Տնտեսական քաղաքականություն 
Ազատ Քալանթարյան 

ՀՊՏՀ միկրոէկոնոմիկայի և ձեռնարկատիրական   գործունեության 
ամբիոնի դոցենտ, տնտեսագիտության թեկնածու 

 

ԼՈԳԻՍՏԻԿԱՅԻ ՏԱՐԱԾԱՇՐՋԱՆԱՅԻՆ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒՄ 

 

Ռեգիոնների (տարածաշրջանների) մրցունակության բարձրացումը համարվում է երկրի տնտեսության կայուն 

զարգացման կարևորագույն պայմաններից մեկը: Այդ պատճառով տնտեսագիտության բնագավառում դիտարկվում և 

մշակվում են տարածքների տնտեսական զարգացման, կազմակերպման և կառավարման զանազան 

մեթոդոլոգիական մոտեցումներ: Ներկայացվող հոդվածը արտացոլում է տարածաշրջանի տնտեսության 

լոգիստական կազմակերպման ներուժի զարգացման ուղենիշները: 

  
ÐÇÙÝ³ µ³ é»ñ` ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ Éá·Çëï ÇÏ³ , Ý»ñï ³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ Éá·Çëï ³ Ï³ Ý Ñáëù, ÙÇçï ³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ 

Éá·Çëï ³ Ï³ Ý Ñáëù, ï ñ³ Ý½Çï ³ ÛÇÝ Éá·Çëï ³ Ï³ Ý Ñáëù, ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ï ³ ñ³ Íù, ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ Éá·Çëï ³ Ï³ Ý 

Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·, ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ Éá·Çëï ³ Ï³ Ý Ï»Ýï ñáÝ, ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ ï »Õ»Ï³ ï í³ Ï³ Ý-í»ñÉáõÍ³ Ï³ Ý 

Éá·Çëï ³ Ï³ Ý Ï»Ýï ñáÝ, ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÇ ï ñ³ Ýëå áñï ³ -µ³ ßË Ù³ Ý Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·, Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³ Ý ï ñ³ Ýëå áñï Ç Éá·Çëï ³ -

Ï³ Ý Ï»Ýï ñáÝ: 
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ОРГАНИЗАЦИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЛОГИСТИКИ 

 

Повышение конкурентоспособности регионов считается одним из наиважнейших условий для развития экономики 

страны. В связи с этим наблюдаются и разрабатываются разнообразные методологические подходы для развития 

экономического управления регионов.  Данная статья представляет направления организации логистического развития 

регионов.   

 

Azat Kalantaryan  

Associate Professor at the Chair of ''Microeconomics and  

Organization of entrepreneurial Activities'' at ASUE, PhD in Economics 

 

REGIONAL ORGANIZATION OF LOGISTICS 

 

An increase of regions‘ competitiveness is considered to be one of the most important conditions for stable development of the 

country‘s economy. For this reason, in economics different methodological approaches of areas economic development, organization 

and management are observed and developed. Current article represents directions of the organization in logistical development of 

regions. 

 
î³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ Éá·Çëï ³ Ï³ Ý Ñ³ Ù³ Ï³ ñ· 

î³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÁ - ¹³  áñáß³ ÏÇ ï ³ ñ³ Íù ¿, áñÁ ï ³ ñµ»ñíáõÙ ¿ ³ ÛÉ ï ³ ñ³ ÍùÝ»ñÇó ÙÇ ß³ ñù Ñ³ ï Ï³ ÝÇßÝ»ñáí ¨ áõÝÇ 

áñáß³ ÏÇ ³ ÙµáÕç³ Ï³ ÝáõÃÛáõÝ: î³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÇ µÝáõÃ ³ ·ñáõÙÁ áñå »ë ³ ½·³ ÛÇÝ å »ï áõÃ Û³ Ý ¨ ³ ½·³ ÛÇÝ ï Ýï »ëáõÃ Û³ Ý Ù³ ë 

Ï³ ï ³ ñíáõÙ ¿ ·Ý³ Ñ³ ï Ù³ Ý Ñ»ï ¨Û³ É ¹Çñù»ñÇó. 

- ê áóÇ³ É-ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ¨ ¿ÏáÉá·Ç³ Ï³ Ý ½³ ñ·³ óÙ³ Ý Ñ³ Ù³ ÉÇñáõÃ ÛáõÝÇó, 

- ÝÛáõÃ ³ Ï³ Ý ³ ñï ³ ¹ñáõÃÛ³ Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ ñ·³ óÙ³ Ý Ñ³ Ù³ ÉÇñáõÃ ÛáõÝÇó, 

- ³ ñï ³ ¹ñ³ Ï³ Ý ¨ ëáóÇ³ É³ Ï³ Ý »ÝÃ ³ Ï³ éáõóí³ ÍùÝ»ñÇ ½³ ñ·³ óÙ³ Ý íÇ×³ ÏÇó, 

- ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝáõÙ µÝ³ ÏíáÕ µÝ³ ÏãáõÃ Û³ Ý Ý»ñ¹³ ßÝ³ Ï ½³ ñ·³ óÙ³ Ý Ñ³ Ù³ ñ å ³ ÛÙ³ ÝÝ»ñÇ í»ñ³ ñï ³ ¹ñáõÃ Û³ Ý 

Ï³ ñáÕáõÃÛáõÝÇó, 

- ³ ÛÝå ÇëÇ Í³ í³ ÉÇ ³ å ñ³ ÝùÝ»ñ ÃáÕ³ ñÏ»Éáõ Ï³ ñáÕáõÃ ÛáõÝÇó, áñáÝù Ï³ ñáÕ ¿ÇÝ ³ å ³ Ñáí»É Ý³ ¨ ³ ÛÉ 

ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÝ»ñÇ å ³ Ñ³ ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³ í³ ñ³ ñáõÙÁ: 

î»ë³ Ï³ Ýáñ»Ý, ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý Ñ³ ëÏ³ óáõÃ Û³ Ý ï ³ Ï Ñ³ ëÏ³ óíáõÙ ¿ »ñÏñÇ ï ³ ñ³ ÍùÇ ÙÇ Ù³ ëÁ, áñÁ áõÝÇ µÝ³ Ï³ Ý, 

ëáóÇ³ É-ï Ýï »ë³ Ï³ Ý, Ùß³ ÏáõÃ³ -³ ½·³ ÛÇÝ ¨ ³ ÛÉ å ³ ÛÙ³ ÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³ ÝñáõÃ ÛáõÝ: î³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³ ÙÁÝÏÝ»É Ý³ ¨ 

»ñÏñÇ í³ ñã³ -Ï³ é³ í³ ñã³ Ï³ Ý ë³ ÑÙ³ ÝÝ»ñÇ Ñ»ï , Ï³ Ù ¿É̀  ÙÇ³ íáñ»É ÙÇ ù³ ÝÇ ³ Û¹å ÇëÇ ëáõµÛ»Ïï Ý»ñ: 

Èá·Çëï ÇÏ³ ÛáõÙ »ñÏñÇ ï ³ ñ³ ÍùÇ ï ñáÑáõÙÁ ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝí³ Í ¿ ³ Ýí³ Ý»É ßñç³ Ý³ íáñáõÙ: 

Þñç³ Ý³ íáñáõÙÁ Çñ³ Ï³ Ý³ óíáõÙ ¿ »ñÏñÇ ÃÇñ³ Ë ³ ÛÇÝ ½³ ñ·³ óÙ³ Ý Ý³ Ë ³ å ³ ï íáõÃ ÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ Ù³ å ³ ï ³ ëË ³ Ý, ³ ÛëÇÝùÝ 

³ ÛÝ ÙÇßï  ÉÇÝáõÙ ¿ Ýå ³ ï ³ Ï³ ÛÇÝ Ï³ Ù ¿É ÑÇÙÝ³ Ë Ý¹ñ³ -ÏáÕÙÝáñáßáõÙ³ ÛÇÝ, ûñÇÝ³ Ï Ï³ ñáÕ ¿ Ï³ å í³ Í ÉÇÝ»É 

ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÇ ï Ýï »ëáõÃ Û³ Ý Ï³ éáõóí³ ÍùÇ Ï³ ñ·³ íáñÙ³ Ý Ñ»ï , Ï³ Ù ¿É ÏáÝÏñ»ï  ëáóÇ³ É³ Ï³ Ý Ë Ý¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ Ý Ñ»ï , 

»ÝÃ ³ ï »ùëï áõÙ å »ï ù ¿ Ñ³ ßíÇ ³ éÝ»É Ý³ ¨ Ýñ³  µÝ³ Ï³ Ý, ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ¨ ³ ½·³ ÛÇÝ ³ é³ ÝÓÝ³ Ñ³ ï ÏáõÃ ÛáõÝÝ»ñÁ: Ø Ç¨ÝáõÛÝ 

ï ³ ñ³ ÍùÇ Ñ³ Ù³ ñ Ï³ ñáÕ »Ý ÏÇñ³ éí»É ßñç³ Ý³ íáñÙ³ Ý (é³ ÛáÝ³ íáñÙ³ Ý) ï ³ ñµ»ñ »Õ³ Ý³ ÏÝ»ñ, Áëï  ³ Û¹Ù, áñå »ë 

ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÝ»ñÇ ï ³ ñ³ Ýç³ ï Ù³ Ý (ï ³ ñµ»ñáõÃ Û³ Ý) óáõóÇãÝ»ñ ëáíáñ³ µ³ ñ ¹Çï ³ ñÏíáõÙ »Ý ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ 

¹»Ùá·ñ³ ýÇ³ ÛÇ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ³ ëå »Ïï Á, ëáóÇáÉá·Ç³ Ý, Ùß³ ÏáõÃ ³ µ³ ÝáõÃÛáõÝÁ, ù³ Õ³ ù³ ·Çï áõÃ ÛáõÝÁ ¨ ³ ÛÉÝ: 
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Èá·Çëï ÇÏ³ ÛáõÙ ³ í»ÉÇ Ñ³ ×³ Ë  û·ï ³ ·áñÍáõÙ »Ý é³ ÛáÝ³ íáñÙ³ Ý »ñ»ù »Õ³ Ý³ ÏÝ»ñ. 

1. í³ ñã³ ï ³ ñ³ Íù³ ÛÇÝ µ³ Å³ ÝÙ³ Ý, 

2. ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý, 

3. ÑÇÙÝ³ Ë Ý¹ñ³ ÛÇÝ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý: 

ì »ñá·ñÛ³ É »Õ³ Ý³ ÏÝ»ñáí ßñç³ Ý³ íáñáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï ³ ÉÇë í»ñçÇÝÝ»ñÇë ¹Çï ³ ñÏ»É áñå »ë íÇ×³ Ï³ ·ñ³ Ï³ Ý, ï Ýï »ë³ Ï³ Ý 

í»ñÉáõÍáõÃ Û³ Ý ¨ Ï³ ÝË ³ ï »ëÙ³ Ý ûµÛ»Ïï Ý»ñ, ÇÝãå »ë Ý³ ¨ áñå »ë å »ï ³ Ï³ Ý Ù³ ëÝ³ ÏÇ Ï³ ñ·³ íáñÙ³ Ý ëáõµÛ»Ïï , ÇëÏ ³ Û¹ 

·áñÍÁÝÃ ³ óÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³ Ï³ ÝáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ óíáõÙ »Ý Ýñ³ Ýó ·áñÍ³ éáõÛÃ Ý»ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Ù³ Ý ×³ Ý³ å ³ ñÑáí:  

Þñç³ Ý³ íáñÙ³ Ý ·ÉË ³ íáñ Ýå ³ ï ³ ÏÁ »ñÏñáõÙ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ßñç³ ÝÝ»ñÇ Ó¨³ íáñáõÙÝ ¿: 

Æ ëÏ áñå »ë½Ç ßñç³ Ý³ íáñÙ³ Ý ³ ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³ íáñí³ Í ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ßñç³ ÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ áõÅ»Õ³ óíÇ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý 

ßñç³ ÝÝ»ñÁ Ñ³ ×³ Ë  Ó¨³ íáñáõÙ »Ý ÙÇçßñç³ Ý³ ÛÇÝ ÷ áË ·áñÍáõÝ»áõÃ Û³ Ý ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ, ոñï »Õ Ñ³ Ù³ ï »ÕíáõÙ 

»Ý ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÝ»ñÇ ½³ ñ·³ óÙ³ ÝÝ  áõÕÕí³ Í ç³ Ýù»ñÁ ¨ ÷ áË û·ÝáõÃÛ³ Ý ÑÝ³ ñ³ íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ê áíáñ³ µ³ ñ »ñÏñáõÙ Ï³ ñ»ÉÇ ¿ ëï »ÕÍ»É ¨ ëï »ÕÍíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ ñù ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ßñç³ ÝÝ»ñ, ÇëÏ Ýñ³ ÝóáõÙ Ý»ñ³ éí³ Í 

ëáõµÛ»Ïï Ý»ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏí»É ÙÇ ù³ ÝÇ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ßñç³ ÝÝ»ñáõÙ: 

² ëáó³ óí³ Í ³ Ý¹³ ÙÇ Ï³ ñ·³ íÇ×³ Ïáí ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ÙÇáõÃ ÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏí»É ÇÝãå »ë ï Ýï »ëí³ ñáÕ 

ëáõµÛ»Ïï Ý»ñÁ, ³ ÛÝå »ë ¿É í³ ñã³ Ï³ Ý ÙÇ³ íáñÝ»ñÁ: 

ÐÇÙÝ³ Ë Ý¹ñ³ ÛÇÝ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ßñç³ Ý³ íáñáõÙÁ Çñ³ Ï³ Ý³ óíáõÙ ¿ ï ³ ñ³ Íù³ ÛÇÝ ½³ ñ·³ óÙ³ Ý å »ï ³ Ï³ Ý 

Ï³ ñ·³ íáñÙ³ Ý Ýå ³ ï ³ Ïáí: À Ý¹ áñáõÙ, »ñÏñÇ ëáóÇ³ É-ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ Û³ Ý ßñç³ Ý³ ÏÝ»ñáõÙ Ï³ ñ»ÉÇ ¿ 

³ Û¹å ÇëÇ ÑÇÙÝ³ Ë Ý¹ñ³ ÛÇÝ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ßñç³ ÝÝ»ñáõÙ Ý³ Ë ³ ï »ë»É Ñ³ ï áõÏ ÙÇçáó³ éáõÙÝ»ñ: î³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝáõÙ 

³ ñï ³ ¹ñáõÃ Û³ Ý ¨ ³ å ñ³ Ýù³ ßñç³ Ý³ éáõÃÛ³ Ý Ï³ ½Ù³ Ï»ñå Ù³ Ý µÝ³ ·³ í³ éáõÙ Í³ é³ ó³ Í Ë Ý¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ Ý Ýå ³ ï ³ Ïáí 

Éá·Çëï ³ Ï³ Ý-Ï³ é³ í³ ñã³ Ï³ Ý ·áñÍÇù³ Ï³ ½ÙÇ ÏÇñ³ éÙ³ Ý Ñ³ Ù³ ñ ³ ÝÑñ³ Å»ßï  ¿ Ý³ Ë  ¨ ³ é³ ç ³ ÛÝ Ý»ñÏ³ Û³ óÝ»É 

ï Ýï »ë³ Ï³ Ý Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Ç ï »ëùáí: ¸ ñ³  Ñ»ï  Ï³ å í³ Í Ñ³ ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÁ Ý³ Ë  ¨ ³ é³ ç å »ï ù ¿ ¹Çï ³ ñÏ»É áã 

ÙÇ³ ÛÝ áñå »ë µÝ³ Ï³ Ý å ³ ß³ ñÝ»ñÇ ¨ µÝ³ ÏãáõÃ Û³ Ý, ³ å ñ³ ÝùÝ»ñÇ ³ ñï ³ ¹ñáõÃÛ³ Ý ¨ ëå ³ éÙ³ Ý, ÇÝãå »ë Ý³ ¨ ëå ³ ë³ ñÏÙ³ Ý 

áÉáñï Ç Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ ßË ³ ï ³ ÝùÝ»ñÇ Ï»Ýï ñáÝ³ óáõÙ, Ñ³ Ù³ ï »ÕáõÙ ³ ÛÉ Ý³ ¨ áñå »ë ï Ýï »ë³ Ï³ Ý 

Ñ³ ñ³ µ»ñáõÃ ÛáõÝÝ»ñÇ ëáõµÛ»Ïï  ¨ Ýáñ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý Ñ»ï ³ ùñùñáõÃ ÛáõÝÝ»ñÇ ÏñáÕ: ² Ûë ÇÙ³ ëï áí ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÁ å »ï ù ¿ 

¹Çï ³ ñÏ»É áñå »ë` 

 ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý - Ïí³ ½Ç å »ï áõÃ ÛáõÝ, 

 ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý – Ïí³ ½Ç Ïáñå áñ³ óÇ³ , 

 ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý – ßáõÏ³ : 

º ñµ ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÁ ¹Çï ³ ñÏáõÙ »Ýù áñå »ë Ïí³ ½Ç å »ï áõÃ ÛáõÝ, ³ å ³  ³ ÛÝ Ñ³ Ý¹»ë ¿ ·³ ÉÇë áñå »ë å »ï áõÃÛ³ Ý ¨ 

³ ½·³ ÛÇÝ ï Ýï »ëáõÃ Û³ Ý áñáß³ ÏÇáñ»Ý Ù»Ïáõë³ óí³ Í »ÝÃ ³ Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·, áñÇ ¹»å ùáõÙ ßñç³ ÝÝ»ñáõÙ Ï»Ýï ñáÝ³ óíáõÙ »Ý 

Ý³ Ë ÏÇÝáõÙ å »ï áõÃ Û³ Ý Ï³ é³ í³ ñÙ³ Ý Ï»Ýï ñáÝ³ Ï³ Ý ³ å ³ ñ³ ï ÇÝ å ³ ï Ï³ ÝáÕ ýÇÝ³ Ýë³ Ï³ Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý 

·áñÍ³ éáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ ëÁ, ÇÝãÇ Ñ»ï ¨³ Ýùáí ½³ ñ·³ óáõÙ »Ý ëï ³ ÝáõÙ, Ã»° ³ å ³ Ï»Ýï ñáÝ³ óÙ³ Ý ¨ Ã»° ÇÝï »·ñ³ óÙ³ Ý 

·áñÍÁÝÃ ³ óÝ»ñÁ: 

² ÛÝ ¹»å ùáõÙ, »ñµ ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÁ ¹Çï ³ ñÏíáõÙ ¿ áñå »ë Ïí³ ½Ç, ³ Ûëå »ë Ïáãí³ Í Ï³ ñÍ»óÛ³ É Ïáñå áñ³ óÇ³ , ³ å ³  ¹ñ³  

ï ³ Ï Ñ³ ëÏ³ óíáõÙ ¿ áñå »ë ßñç³ Ý³ ÛÇÝ Ï³ Ù ÙáõÝÇóÇå ³ É ë»÷ ³ Ï³ ÝáõÃ Û³ Ý Ë áßáñ ëáõµÛ»Ïï , áñÝ ½µ³ ÕíáõÙ ¿ Ý³ ¨ Ó»éÝ³ ñ-

Ï³ ï Çñ³ Ï³ Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ Ùµ: ² Û¹ Ï³ ñ·³ íÇ×³ ÏÁ ßñç³ ÝÝ»ñÇÝ (ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÝ»ñÇÝ) ÑÝ³ ñ³ íáñáõÃ ÛáõÝ ¿ ï ³ ÉÇë 

³ å ñ³ Ýù³ ÛÇÝ ßáõÏ³ Ý»ñáõÙ Ñ³ Ý¹»ë ·³ É, áñå »ë Ùñó³ Ïó³ ÛÇÝ å ³ Ûù³ ñÇ Ù³ ëÝ³ ÏÇóÝ»ñ: î³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÁ, áñå »ë 

ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ëáõµÛ»Ïï , Ñ³ Ù³ ·áñÍ³ ÏóáõÙ ¿ ³ ½·³ ÛÇÝ ¨ ³ Ý¹ñ³ ½·³ ÛÇÝ Ïáñå áñ³ óÇ³ Ý»ñÇ Ñ»ï :  

º ñµ ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³ Û³ óÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ , áñÝ áõÝÇ áñáß³ ÏÇ ï ³ ñ³ Íù³ ÛÇÝ ë³ ÑÙ³ ÝÝ»ñ, ÑÝ³ ñ³ íáñáõÃ ÛáõÝ ¿ 

ëï ³ ÝáõÙ Çñ áõß³ ¹ñáõÃ ÛáõÝÁ Ï»Ýï ñáÝ³ óÝ»É Ó»éÝ³ ñÏ³ ï Çñ³ Ï³ Ý ·áñÍáõÝ»áõÃ Û³ Ý ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ å ³ ÛÙ³ ÝÝ»ñÇ (Ó»éÝ³ ñÏ³ -

ï Çñ³ Ï³ Ý ÙÃÝáÉáñï Ç) íñ³ : ² Û¹å ÇëÇ ÙÇç³ í³ ÛñáõÙ Éá·Çëï ÇÏ³ Ý ëï ³ ÝáõÙ ¿ ÏÇñ³ éÙ³ Ý ³ é³ í»É³ ·áõÛÝ µ³ ñ»Ýå ³ ëï  

Ñ»é³ ÝÏ³ ñÝ»ñ, áñÁ »ÝÃ ³ ¹ñáõÙ ¿ Éá·Çëï ÇÏ³ ÛÇ ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ Ó¨»ñÇ ½³ ñ·³ óáõÙ, ëå ³ ë³ ñÏÙ³ Ý ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ 

Ï»Ýï ñáÝÝ»ñÇ ¨ ýÇñÙ³ Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ï³ ï ³ ñíáÕ Ñáëù»ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·áÕ í³ ñãáõÃ Û³ Ý ëï »ÕÍáõÙ: î³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ 

Éá·Çëï ÇÏ³ ÛÇ ûµÛ»Ïï  »Ý Ñ³ Ý¹Çë³ ÝáõÙ ÇÝï »·ñí³ Í` Ý»ñï ³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ, ÙÇçï ³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ ¨ ï ñ³ Ý½Çï ³ ÛÇÝ 

(ï ³ ñ³ ÝóáõÙ³ ÛÇÝ` ³ ÛëÇÝùÝ µ»éÝ»ñÇ ÷ áË ³ ¹ñáõÙ ³ é³ Ýó í»ñ³ µ»éÝÙ³ Ý) Ñáëù»ñÁ, áñáÝց Ï³ éáõóí³ ÍùáõÙ ·»ñ³ ÏßéáÕ ¿ 

³ å ñ³ Ýù³ ÝÛáõÃ ³ Ï³ Ý µ³ Õ³ ¹ñÇãÁ: 

Ü »ñï ³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ Éá·Çëï ³ Ï³ Ý Ñáëù»ñÁ Çñ³ Ï³ Ý³ óíáõÙ »Ý ÙÇ³ ÛÝ ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÇ ë³ ÑÙ³ ÝÝ»ñÇ Ý»ñëáõÙ, ÇëÏ 

ÙÇçï ³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ Éá·Çëï ³ Ï³ Ý Ñáëù»ñÁ` ³ é³ ÝÓÇÝ ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

î³ ñ³ ÝóÇÏ³ ÛÇÝ Éá·Çëï ³ Ï³ Ý Ñáëù»ñÁ` ¹ñ³ Ýù Ó»éÝ³ ñÏáõÃ ÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Çñ³ Ï³ Ý³ óíáÕ Éá·Çëï ³ Ï³ Ý ³ ÛÝå ÇëÇ 

Ñáëù»ñÝ »Ý, áñáÝó ß³ ñÅÙ³ Ý Ñ»ï ³ ·ÇÍÁ ÏñÏÝ³ ÏÇ Ñ³ ï áõÙ ¿ ßñç³ ÝÇ ë³ ÑÙ³ ÝÝ»ñÁ, ³ ÛëÇÝùÝ ÙÇ¨ÝáõÝ ÑáëùÁ ÏáÝÏñ»ï  ßñç³ ÝÇ 

Ñ³ Ù³ ñ ÙÇ³ Å³ Ù³ Ý³ Ï Ñ³ Ù³ ñíáõÙ ¿ ¨ Ùáõï ù³ ÛÇÝ ¨ »Éù³ ÛÇÝ, ÁÝ¹ áñáõÙ Ñ»ï ³ ·ÍÇ ß³ ñÅÙ³ Ý ¨ ëÏ½µÝ³ ÛÇÝ ¨ ³ í³ ñï ³ Ï³ Ý 

Ï»ï »ñÁ ·ï ÝíáõÙ »Ý ï íÛ³ É ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÇ ë³ ÑÙ³ ÝÝ»ñÇÝ ÏÇó ßñç³ ÝÝ»ñáõÙ: 

î³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ Éá·Çëï ÇÏ³ ÛÇ հիմնարար Ñ³ ëÏ³ óáõÃ ÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ï ³ ñ³ Íùը, ÁÝ¹ áñáõÙ ³ ÛÝ 

Éá·Çëï ³ Ï³ Ý Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃ Û³ Ý ßñç³ Ý³ ÏáõÙ áñáßÇã å ³ ÛÙ³ Ý ¿ Ñ³ Ý¹Çë³ ÝáõÙ: îÝï »ë³ Ï³ Ý ï ³ ñ³ ÍùÁ 

Ý»ñ³ éáõÙ ¿ ï ³ ñ³ ÍùÇ Ñ³ ·»óí³ ÍáõÃÛáõÝÁ (ûµÛ»Ïï Ý»ñÇ µ³ ½ÙáõÃ Û³ Ý ¨ ÷ áË ³ ¹³ ñÓ Ï³ å »ñÇ ³ éáõÙáí), µÝ³ Ï³ í³ Ûñ»ñÁ, 

³ ñ¹ÛáõÝ³ µ»ñ³ Ï³ Ý Ó»éÝ³ ñÏáõÃ ÛáõÝÝ»ñÁ, ï ñ³ Ýëå áñï ³ ÛÇÝ ¨ ×³ Ý³ å ³ ñÑ³ ÛÇÝ ó³ Ýó»ñÁ ¨ ³ ÛÉÝ: 

î³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ ï Ýï »ëáõÃ Û³ ÝÁ Éá·Çëï ³ Ï³ Ý Ùáï »óáõÙ óáõó³ µ»ñ»ÉÇë ³ é³ ÝÓÝ³ ÏÇ Ñ»ï ³ ñùñáõÃ ÛáõÝ »Ý 

Ý»ñÏ³ Û³ óÝáõÙ ë³ ÑÙ³ Ý³ Ù»ñÓ ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÝ»ñÁ: Ü ñ³ Ýù ³ é³ í»É Ñ³ ï Ï³ Ýß³ Ï³ Ý »Ý, ù³ ÝÇ áñ ³ å ³ ÑáíáõÙ »Ý µáÉáñ 

ï »ë³ ÏÇ ³ å ñ³ Ýù³ -ÝÛáõÃ ³ Ï³ Ý Ñáëù»ñÇ ß³ ñÅÁ: 

î³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ ï Ýï »ëáõÃ ÛáõÝÁ Ï³ ½Ù³ Ï»ñå »ÉÇë ë³ ÑÙ³ Ý³ Ù»ñÓ ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÝ»ñÁ ¹³ ëáõÙ »Ýù 

ÑÇÙÝ³ Ë Ý¹Çñ³ ÛÇÝÝ»ñÇ ß³ ñùÇÝ ¨ Çñ³ í³ óÇáñ»Ý »ÝÃ ³ ¹ñáõÙ, áñ ³ Û¹ ßñç³ ÝÝ»ñÁ ½·³ ÉÇ ã³ ÷ áí ÏñáõÙ »Ý å »ï ³ Ï³ Ý ë³ ÑÙ³ ÝÇ 

³ ½¹»óáõÃ ÛáõÝÁ: 

À Ý¹Ñ³ Ýáõñ Éá·Çëï ³ Ï³ Ý Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Ç ë³ ÑÙ³ ÝÙ³ Ý Ñ³ Ù³ ï »ùëï áõÙ ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ Éá·Çëï ³ Ï³ Ý Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·Á 

¹Çï ³ ñÏíáõÙ ¿ áñå »ë Ý»ñï ³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ, ÙÇçï ³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ ¨ ï ³ ñ³ ÝóÇÏ Ñáëù»ñÇ ÑÇ»ñ³ ñË ÇÏ 
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Ï³ ½Ù³ Ï»ñå í³ Í, µ³ ½Ù³ ëï Ç×³ Ý Ï³ é³ í³ ñÙ³ Ý Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·, áñÁ ·áñÍáõÙ է é»·ÇáÝÇ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ï ³ ñ³ ÍùáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ 

Éá·Çëï ³ Ï³ Ý Ýå ³ ï ³ ÏÝ»ñÁ ëï áñ³ ¹³ ëíáõÙ »Ý ï íÛ³ É é»·ÇáÝÇ  ëáóÇ³ É-ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ½³ ñ·³ óÙ³ Ý ¨ µÝáõÃ Û³ Ý 

å ³ Ñå ³ ÝáõÃ Û³ Ý ·»ñ³ Ï³  Ýå ³ ï ³ ÏÝ»ñÇÝ: 

î³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ Éá·Çëï ÇÏ³ Ý Çñ Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·³ ÛÇÝ Ï³ ½Ù³ Ï»ñå Ù³ Ý å ³ ÛÙ³ ÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³ éáõÙ ¿ Éá·Çëï ÇÏá-

ÏáÕÙÝáñáßáõÙ³ ÛÇÝ Ñ»ï ³ ½áï Ù³ Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñÁ ³ é³ çÇÝ Ñ»ñÃ ÇÝ »ÝÃ ³ ¹ñáõÙ ¿ é»·ÇáÝÇ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý ï ³ ñ³ ÍùáõÙ 

ÇÝï »·ñí³ Í Ñáëù»ñÇ ß³ ñÅÇ í»ñÉáõÍáõÃ ÛáõÝ, å É³ Ý³ íáñáõÙ, í»ñ³ ÑëÏáõÙ ¨ Éá·Çëï ³ Ï³ Ý »ÝÃ³ Ï³ éáõóí³ ÍùÇ Ý³ Ë ³ ·ÍáõÙ: 

î³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ Éá·Çëï ÇÏ³ ÛÇ ½³ ñ·³ óáõÙÁ ¨ Ýñ³  Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·³ ÛÇÝ Ï³ ½Ù³ Ï»ñå áõÙÁ ¹ÇÝ³ ÙÇÏ ·áñÍÁÝÃ ³ ó ¿: À ëï  

¹Çï ³ ñÏáÕ ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ ûñÇÝ³ ã³ ÷ áõÃ Û³ Ý, é»·ÇáÝ³ É Éá·Çëï ÇÏ³ ÛÇ Ï³ éáõóáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃ ÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ïááå »ñ³ ó-

Ù³ Ý ³ ßË ³ ï ³ ÝùÝ»ñÇ Ï³ ½Ù³ Ï»ñå áõÙÇó, ³ ÛëÇÝùÝ Ïááå »ñ³ óí³ Í, ÇÝï »·ñí³ Í Ï³ å »ñÇ ¨ áÕç Éá·Çëï ³ Ï³ Ý ßÕÃ ³ ÛÇ 

Ó¨³ íáñáõÙÇó: ² Û¹ Ýå ³ ï ³ Ïáí ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÝ»ñáõÙ ëï »ÕÍíáõÙ »Ý é»·ÇáÝ³ É Éá·Çëï ³ Ï³ Ý Ï»Ýï ñáÝÝ»ñ, í³ é 

³ ñï ³ Ñ³ Ûï í³ Í ï »Ë ÝáÉá·Ç³ Ï³ Ý ¨ (Ï³ Ù) Ï³ é³ í³ ñã³ Ï³ Ý ·áñÍ³ éáõÛÃÝ»ñáí, áñï »Õ Ï³ é³ í³ ñã³ Ï³ Ý ·áñÍ³ éáõÛÃ Ý»ñÁ 

Çñ³ Ï³ Ý³ óÝáõÙ »Ý ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ ï »Õ»Ï³ ï í³ -í»ñÉáõÍ³ Ï³ Ý Éá·Çëï ³ Ï³ Ý Ï»Ýï ñáÝÝ»ñÁ: 

Èá·Çëï ³ Ï³ Ý »ÝÃ ³ Ï³ éáõóí³ Íùի Ý³ Ë ³ ·ÍÙ³ Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï å »ï ù ¿ Ñëï ³ Ï»óí»Ý å áï »ÝóÇ³ É û·ï ³ ï »ñ»ñÇ ÑÇÙÝ³ Ï³ Ý 

ßñç³ Ý³ ÏÝ»ñÁ, áñå »ë ³ Û¹å ÇëÇù Ï³ ñáÕ »Ý Ñ³ Ý¹»ë ·³ É 

 Æ ßË ³ Ý³ Ï³ Ý Ù³ ñÙÇÝÝ»ñÁ, 

 ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ, Ù»Í³ Í³ Ë  ¨ Ù³ Ýñ³ Í³ Ë  ³ é¨ï ñÇ Ó»éÝ³ ñÏáõÃ ÛáõÝÝ»ñ, ëå ³ éáÕÝ»ñÁ, 

 å ³ Ñ»ëï ային տնտեսությունները, 

 µ»éÝ³ ÷ áË ³ ¹րողները, 

 Ù³ ùë³ ï Ý»ñÁ, 

 ³ å ³ Ñáí³ ·ñ³ Ï³ Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ ÛÉÝ: 

Èá·Çëï ³ Ï³ Ý »ÝÃ ³ Ï³ éáõóí³ ÍùÇ Ý³ Ë ³ ·ÍáõÙÁ Ý³ Ë ³ ï »ëáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ å ³ ï ³ ëË ³ Ý ï »Ë ÝÇÏá-ï Ýï »ë³ Ï³ Ý 

ÑÇÙÝ³ íáñÙ³ Ý ³ ßË ³ ï ³ ÝùÝ»ñÇ Ï³ ï ³ ñáõÙ, Ý»ñ³ éÛ³ É 

 é»·ÇáÝÇ ¨ Ýñ³  ßñç³ Ï³ ÛùÇ íÇ×³ ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 

 Ùáõï ù³ ÛÇÝ ¨ »Éք³ ÛÇÝ ³ å ñ³ Ýù³ -ÝÛáõÃ ³ Ï³ Ý Ñáëù»ñÇ, (Áëï  Çñ»Ýց ³ Ýí³ Ý³ ó³ ÝÏÇ, Í³ í³ ÉÇ ¨ áõÕÕáõÃ ÛáõÝÝ»ñÇ, 

ÇÝï »ÝëÇíáõÃ Û³ Ý (É³ ñí³ ÍáõÃ Û³ Ý)) Ñ³ ßí³ ñÏ ¨ Ï³ ÝË ³ ï »ëáõÙ, 

 ï ñ³ Ýëå áñï ³ ÛÇÝ Ñ³ Ý·áõÛóÝ»ñáõÙ å ³ ß³ ñÝ»ñÇ ï »Õ³ µ³ ßË Ù³ Ý Ñ³ Ù³ ñ Ý³ Ë ³ ï »ëí³ Í Ï»ï »ñÇ ¨ Í³ í³ ÉÝ»ñÇ 

å É³ Ý³ íáñáõÙ, 

 »ÝÃ ³ Ï³ éáõóí³ Íù³ ÛÇÝ ûµÛ»Ïï Ç ÁÝï ñáõÃ ÛáõÝ, Éá·Çëï ³ Ï³ Ý ßÕÃ ³ ÛÇ ¨ áõÕÇÝ»ñÇ Ó¨³ íáñáõÙ, 

 ³ ÝÑñ³ Å»ßï áõÃ Û³ Ý ¹»å ùáõÙ Ýáñ »ÝÃ ³ Ï³ éáõóí³ Íù³ ÛÇÝ ûµÛ»Ïï Ý»ñÇ Ùß³ ÏáõÙ, 

 Ý³ Ë ³ ·Í»ñáí Ñ»ï ³ ùñùñí³ Í Ù³ ëÝ³ ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³ íáõÙ, 

 Ý³ Ë ³ ·ÍÇ Ù»ÏÝ³ ñÏ: 

è »·ÇáÝ³ É Éá·Çëï ÇÏ³ ÛÇ áÉáñï áõÙ é³ ½Ù³ í³ ñ³ Ï³ Ý Ý³ Ë ³ ·Í»ñÁ å »ï ù ¿ áõÝ»Ý³ Ý Ñëï ³ Ï Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·³ ÛÇÝ 

áõÕÕí³ ÍáõÃ ÛáõÝ` ³ ÛÝ ¿, ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÁ ÇÝï »·ñ»É »ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ ï Ýï »ë³ Ï³ Ý Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·áõÙ: 

² Û¹ Ýå ³ ï ³ ÏÇ Çñ³ ·áñÍÙ³ Ý Ýå ³ ï ³ Ïáí ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ ÝÝ»ñÇ  ½³ ñ·³ óÙ³ Ý ÑÇÙÝ³ Ë Ý¹ÇñÝ»ñÇ ¹Çï ³ ñÏáõÙÁ å »ï ù ¿ 

Ï³ ï ³ ñ»É Ñ»ï ¨Û³ É áõÕÕáõÃ ÛáõÝÝ»ñáí. 

1. Î Û³ ÝùÇ áñ³ ÏÇ ¨ ï Ýï »ëáõÃ Û³ Ý ³ Ïï Çí³ óÙ³ Ý ×³ Ý³ å ³ ñÑáí Ë Ã ³ Ý»É Ý»ñùÇÝ ëå ³ éáõÙÁ: 

2. ² å ³ Ñáí»É ï ³ ñ³ Í³ ßñç³ Ý³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ë ³ éÝ Ý»ñùÇÝ ³ ñ¹ÛáõÝùÇ ³ ×: 

3. î³ ñ³ ÝóÇÏ Ñáëù»ñÇ Ý»ñ·ñ³ íÙ³ Ý ³ å ³ ÑáíáõÙ: 

4. ò ³ Ýó³ ÛÇÝ Éá·Çëï ³ Ï³ Ý Ñ³ Ù³ Ï³ ñ·»ñÇ ëï »ÕÍáõÙ ¨ ³ ÛÉÝ: 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  


