
ø³Õ³ù³óÇ³Çñ³í³Ï³Ý å³ñï³íáñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ³é³í»É Ï³ñ¨áñ áõ

ï³ñ³Íí³Í ÑÇÙù»ñÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ å³Û-

Ù³Ý³·ÇñÁ: ¸³ñ»ñ ß³ñáõÝ³Ï ³ÛÝ Ñ³Ý¹Çë³-

ó»É ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ù³-

Õ³ù³óÇ³Çñ³í³Ï³Ý áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ

É³í³·áõÛÝ ÙÇçáóÁ: ä³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ Ï³Ù³ÛÇÝ

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¿, áñáõÙ Çñ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙÝ

¿ ·ïÝáõÙ Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÁ: ²ÛÝ

ÏÝùíáõÙ ¿ ßÝáñÑÇí »ñÏáõ Ï³Ù ³í»ÉÇ ³ÝÓ³Ýó

Ï³Ù³Ñ³ÛïÝáõÃÛ³Ý: ä³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ å³ñ-

ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ³é³ç³óÙ³Ý ³é³í»É

ï³ñ³Íí³Í ÑÇÙù»ñÇó ¿ ¨ µÝáñáßíáõÙ ¿ áñ-

å»ë »ñÏáõ Ï³Ù ³í»ÉÇ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ï³¹Çñ Ï³Ù

ÝáõÛÝ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝÏÙ³Ý íñ³

ÑÇÙÝí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ  ³é³ç³óÝ»ÉáõÝ, ÷á÷áË»ÉáõÝ Ï³Ù ¹³-

¹³ñ»óÝ»ÉáõÝ: ²éûñÛ³ ÏÛ³ÝùáõÙ Ï³ñáÕ

»Ýù ³½³ï  ÏÝù»É ï³ñµ»ñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ,

³ÛëÇÝùÝ, å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ »Ý-

Ã³¹ñáõÙ ¿, áñ  ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ  ¨ Çñ³í³µ³-

Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù ³½³ïáñ»Ý å»ïù ¿  ÉáõÍ»Ý

å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»Éáõ Ï³Ù ãÏÝù»Éáõ Ñ³ñóÁ:

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ûñ»Ýùáí  å³ÛÙ³Ý³·Çñ  ÏÝ-

ù»Éáõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ùÇã ¿ Ý³Ë³ï»ë-

íáõÙ ¨ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ,

»ñµ ³Û¹åÇëÇ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùáõÙÁ µËáõÙ ¿

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³íáñíáÕ ÏáÕ-

Ù»ñÇ ß³Ñ»ñÇó: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó »ñÏñÝ»ñáõÙ

µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É ï³-

ñ³Íí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó ¿  Ñ³Ù³ÉÇñ  Ó»é-

Ý³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõ-

ÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ /ÙÇç. ï»ñÙÇÝ` ýñ³Ý-

ã³Û½ÇÝ·/:

üñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç »ñ¨áõÛÃÁ µ³í³Ï³Ý ÑÇÝ ¿

áõ Ñ³Ý¹»ë ¿ »Ï»É ¹»é¨ë ÙÇçÝ³¹³ñáõÙ: ²Ýí³-

ÝáõÙÁ ³é³ç³ó»É ¿ §franchises¦ µ³éÇó, ³ÛÝ

Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ñ ³ÛÝ ßáõÏ³Ý, ï»ÕÁ,

áñÁ Ñ³ïÏ³óí³Í ¿ ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý

Ñ³Ù³ñ: 20-ñ¹ ¹³ñÇÝ ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á Ù»Í

ï³ñ³ÍáõÙ ·ï³í ²ØÜ-áõÙ, áñå»ë Ù»Í³-

Í³Ë ¨ Ù³Ýñ³Í³Ë í³×³éáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³-

ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·:

üñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ ³Ù»-

Ý³ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ áõ Çñ»ÝÇó Ý»ñ-

Ï³Û³óÝáõÙ ¿ Ëáßáñ áõ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³¹-

ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»ë³Ï, áñÁ »ñÏáõ

ÏáÕÙ»ñÇÝ ¿É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ß³-

ÑáõÛÃ ëï³Ý³É` û·ï³·áñÍ»Éáí ÙÇÙÛ³Ýó áõÝ»-

ó³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÁ: ²ÛÝ

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù»Í ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ùµ ½³ñ-

·³ÝáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áõ Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ³í-

ïáÙáµÇÉ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³í-

ïáëå³ë³ñÏáõÙÁ, µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý

áõ í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ßÇÝ³-

ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ïÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý áõ ëå³-

ë³ñÏÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,

ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,

Ñ³Ý·ëïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, µÅßÏ³Ï³Ý áõ

ÏáëÙ»ïÇÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ²ñó³ËÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ù³-
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Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ  981-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ`    

1. Ð³Ù³ÉÇñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý (³ÛëáõÑ»ï` Ñ³Ù³-

ÉÇñ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ) å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ù»Ï ÏáÕÙÁ

(Çñ³í³ï»ñÁ) å³ñï³íáñíáõÙ ¿ í³ñÓ³ï-

ñáõÃÛ³Ùµ, Å³ÙÏ»ïÇ ÝßáõÙáí Ï³Ù ³é³Ýó

¹ñ³, ÙÛáõë ÏáÕÙÇÝ (û·ï³·áñÍáÕÇÝ) Çñ³-

íáõÝù ïñ³Ù³¹ñ»É Çñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍ»Éáõ Çñ³í³-

ïÇñáçÁ å³ïÏ³ÝáÕ µ³ó³éÇÏ Çñ³íáõÝùÝ»-

ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÁ, Ý»ñ³éÛ³É` Çñ³í³ïÇñáç ýÇñ-

Ù³ÛÇÝ ³Ýí³ÝÙ³Ý, ûñ»Ýùáí å³Ñå³ÝíáÕ

³é¨ïñ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨

å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í µ³ó³éÇÏ

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³ÛÉ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ` ³åñ³Ýù³-

ÛÇÝ Ýß³ÝÇ, ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ýß³ÝÇ ¨ ³ÛÉÝÇ

ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ:

Ð³Ù³ÉÇñ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ

Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Çñ³í³ïÇñáç µ³ó³éÇÏ Çñ³-

íáõÝùÝ»ñÇ, ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ùµ³íÇ ¨ ³é¨ïñ³-

ÛÇÝ ÷áñÓÇ Ñ³Ù³ÉÇñÇ áñáß³ÏÇ Í³í³ÉÇ (Ù³ë-

Ý³íáñ³å»ë, û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ¨

(Ï³Ù) ³é³í»É³·áõÛÝ Í³í³ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý

ÙÇçáóáí) û·ï³·áñÍáõÙ` Ýß»Éáí Ï³Ù ³é³Ýó

Ýß»Éáõ ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ï³ñ³ÍùÁ Ó»é-

Ý³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ

áÉáñïáõÙ (í³×³é»É Çñ³í³ïÇñáçÇó ëï³ó-

í³Í Ï³Ù û·ï³·áñÍáÕÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñ-

í³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÉ

³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, Ï³ï³ñ»É ³ß-

Ë³ï³ÝùÝ»ñ, Ù³ïáõó»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ):

2. Ð³Ù³ÉÇñ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·-

ñáí ÏáÕÙ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ

ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ:

ÆÝãå»ë ÝßáõÙ »Ý §·ñù³ÛÇÝ¦ µÝáñáßáõÙ-

Ý»ñÁ, áñÁ ¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É íÇùÇå»¹Ç³Ý»-

ñáõÙ, ÷áñÓ»Ýù  µ³ó³ïñ»É ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç

¿áõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï µ³é»ñáí:

²Ûëå»ë, ÇÝã áñ Ù»ÏÝ áõÝÇ  Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ³åñ³ÝùÝ»ñ, ³å-

ñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ í³-

ñ»Éáõ  Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëïÇ ·Í³·ñ»ñ, áñáÝù

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ½µ³Õí»É ·áñÍ³ñ³-

ñáõÃÛ³Ùµ: ²Û¹ Ù»ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ í³×³éá-

ÕÁ` ýñ³Ýã³Û½³ïáõÝ (ýñ³Ýã³Û½»ñ), ¸áõù ¹Ç-

ÙáõÙ »ù Ýñ³Ý, Ý³ Ò»½ û·ÝáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ í³ñ-

Ù³Ý ·áñÍáõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ, ¸áõù Ñ³Ý¹Çë³-

ÝáõÙ »ù ýñ³ÝßÇ½Ç ·Ýáñ¹` ýñ³Ýã³Û½³Ï³É

(ýñ³Ýã³Û½):

üñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ñ³çáÕ-

í³Í µÇ½Ý»ë Íñ³·Çñ ëÏë»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³-

Ñ³ë³ñ³Ï ÙÇçáóÁ:

ØÇ ù³ÝÇ ÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ

ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç ÙÇçáóáí ÷áñÓáõÙ ¿ÇÝ Ù»Í³ó-

Ý»É Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ý-

ç³ñÏÁ: Ð»ï³·³ÛáõÙ Ý³íÃ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ë ëÏë»óÇÝ û·ï³·áñÍ»É

ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á` Éó³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý

Ýå³ï³Ïáí: ²Ûëûñ ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á Ñ³Ù³ñ-

íáõÙ ¿ µÇ½Ý»ë í³ñ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¨

Ñ³ñÙ³ñ³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÁ:

üñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»Éáí`

ýñ³Ýã³Û½³ïáõÝ Çñ³íáõÝù ¿ ï³ÉÇë »ñÇï³-

ë³ñ¹ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ í³×³é»É ³åñ³ÝùÝ»-

ñÁ (ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ` Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ)` áñá-

ß³ÏÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³Ý-

Ù³Ùµ:

üñ³Ýã³Û½³ïáõÇ Ñ³Ù³ñ  ¹³ ÑÇ³Ý³ÉÇ

ÙÇçáó ¿  ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ ë»÷³Ï³Ý µÇ½Ý»ëÁ, ÇëÏ

ëÏëÝ³Ï  Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç  Ñ³Ù³ñ` µÇ½Ý»ë

í³ñ»Éáõ ÙÇçáó  ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ Ó»éù

µ»ñ»ÉÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ,  Ý³ Ýáñ µ³Ý ãÇ ëï»ÕÍáõÙ:

üñ³ÝßÇ½Ç ·ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ýáñ  Ó»éÝ³ñ-

Ï³ï»ñÁ  å³ñï³íáñ ¿  í³×³é»É ³åñ³Ýù-

Ý»ñÁ (ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ` Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ) ³ÛÝ

ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, áñáÝù

Ñ³ëï³ï»É ¿ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõ-

ÝÁ:

üñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç ØÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñ³Ï-

óáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ¿ ïí»É

ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·ÇÝ. ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»-

ñáõÃÛáõÝ, áñáí ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ

ï»ñÁ Ù»Ï ³ÛÉ ³ÝÓÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ³ñïá-

Ý³·ñí³Í Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ ½µ³Õí»É Çñ µÇ½Ý»-

ëáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ óáõó³µ»ñáõÙ ¿ ûÅ³Ý¹³Ïáõ-

ÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, áõëáõóÙ³Ý, Õ»Ï³-

í³ñÙ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí ¨ ³Ûë ³Ù»ÝÇ ¹ÇÙ³ó

ëï³ÝáõÙ ¿ Ñ³ïáõóáõÙ ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ

µÇ½Ý»ëÇó: êáíáñ³µ³ñ ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç ÙÇçá-

óáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷áË³Ýó»É Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ³å-

ñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³Ý, Ýááõ-Ñ³áõ, µÇ½Ý»ëÇ í³ñ-

Ù³Ý Ùß³Ïí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ ó³ÝÏ³ó³Í áã

³ÛÉ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇí: îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ

µÇ½Ý»ëÇ ï»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ýñ³Ýã³Û½³ïáõ,

ÇëÏ û·ïíáÕ ÏáÕÙÁ`ýñ³Ýã³Û½³Ï³É: àñå»ë
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Ï³ÝáÝ ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ

ÏÝùíáõÙ »Ý 5-20 ï³ñáí:

üñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý

Ó¨ ¿, áñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑ³ïÇÝ Ï³Ù ³ÛÉ

ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ` ýñ³Ýã³Û½³Ï³ÉÇÝ, ï³ÉÇë ¿

Çñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇ Çñ³íáõÝù: üñ³Ýã³Û½³-

Ï³ÉÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ í³×³é»É ³Û¹ ³å-

ñ³ÝùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³å»ë áñáß-

í³Í ûñ»ÝùÝ»ñáí ¨ µÇ½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý Ï³ÝáÝ-

Ý»ñáí, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ýñ³Ýã³Û½³ïáõÝ:

²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á í³ñÓ³Ï³-

ÉáõÃÛáõÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ýñ³Ýã³Û½³Ï³ÉÁ ³åñ³Ý-

ù³ÝÇßÇ ÉÇÇñ³í ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ã¿, ³ÛÉ,

å³ñ½³å»ë, ³Ùë³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ

áõÝÇ ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³-

íáõÝù: ²Û¹ ·áõÙ³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿

ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ ¨ Ñ³Ý¹Çë³-

ÝáõÙ ¿ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ñÏ³: üñ³Ý-

ã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿

ï³ÉÇë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó»éÝ»ñ»óÇÝ Çñ

·áñÍÁ Ñ³çáÕ í³ñ»É ÝáõÛÝÇëÏ ³é³Ýó Ó»é-

Ý³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÷áñÓÇ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ï³Ù

ïíÛ³É µ³Ý³·³í³éÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý: üñ³Ýã³Û-

½³Ï³ÉÁ ³ÝÑ³ï ¿ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áñÁ

·ÝáõÙ ¿ áõëáõóÙ³Ý ¨ û·ÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-

ÃÛáõÝÁ ýñ³Ýã³Û½³ïáõÇ µÇ½Ý»ëÇ ëï»ÕÍÙ³Ý

Å³Ù³Ý³Ï ¨ í×³ñáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í×³ñ`

éáÛ³ÉÃÇ ýñ³Ýã³Û½³ïáõÇ ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ,

Ýááõ-Ñ³áõÇ ¨ ³ÛÉÝÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹ÇÙ³ó:

üñ³Ýã³Û½³ïáõÝ ÇÝùÝ ¿ Ï³ï³ñáõÙ µÇ½Ý»ëÇ

ëï»ÕÍÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: Þ³ï Ñ³×³Ë ýñ³Ý-

ã³Û½³ïáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ß³Ñ³í»ï ½»Õ-

ã»ñ Ï³ñ¨áñ ³é³ùáõÙÝ»ñÇ` ÑáõÙù, ÝÛáõÃ»ñ,

Í³Ëë³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó: ²Û¹ ½»Õã»ñÁ

ýñ³Ýã³Û½³Ï³ÉÇÝ Ùßï³å»ë ÑÝ³ñ³íáñáõ-

ÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ýñ³Ýã³Û½³ïáõÇó ³åñ³Ýù-

Ý»ñÁ ·Ý»É ³í»ÉÇ ó³Íñ ·Ý»ñáí, ¨ ³ÛÝ ³í»ÉÇ

¿Å³Ý ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, ù³Ý µÇ½Ý»ëÇ í³ñáõ-

ÙÁ ³é³Ýó ýñ³Ýã³Û½³ïáõÇ: üñ³Ýã³Û½³Ï³-

ÉÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ µÇ½Ý»-

ëÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ü³ å³ñ-

ï³íáñíáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É ³Ùë³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ

³åñ³Ýù³ÝÇßÇ ¨ ³ÛÉÝÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³-

Ù³ñ: ºÃ» ³Ù»Ý ÇÝã Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Áëï åÉ³-

ÝÇ, ³å³ ýñ³Ýã³Û½³Ï³ÉÁ í³ñáõÙ ¿ Ñ³çáÕ

µÇ½Ý»ë, ¨ Ýñ³ ß³ÑáõÛÃÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ï³-

ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ:

üñ³Ýã³Û½³ïáõÝ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿,

áñÁ ï³ÉÇë ¿ ÉÇó»Ý½Ç³ Ï³Ù Çñ ³åñ³Ýù³-

ÝÇßÇ` Ýáõá-Ñ³áõÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝù:

üñ³ÝßÇ½Ç ·ÝÙ³Ý ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ

áõÝ»óáÕ ³ÝÓÁ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ  å»ïù ¿

ÉáõÍÇ ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÁ, Ã» ³ñ¹Ûáù Çñ Ñ³Ù³ñ ÁÝ-

¹áõÝ»ÉÇ »Ý ÝÙ³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

üñ³Ýã³Û½³ïáõÝ  ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ Çñ å³ñï³íá-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýñ³Ýã³Û½³Ï³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨

Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ áñå»ë ýñ³Ýã³Û-

½³Ï³É:

üñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¹áÏïñÇÝ³-

ÛáõÙ ýñ³ÝßÇ½Á ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ áñå»ë §³åñ³Ý-

ù³ÝÇßÇ ¨ ³ÛÉ ¿ÙµÉ»ÙÝ»ñÇ áõ ëÇÙíáÉÝ»ñÇ, Ý»-

ñ³éÛ³É Ý³¨ ¹Ç½³ÛÝÁ, û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ-

ïáÝÛ³É Çñ³íáõÝù¦:

²åñ³Ýù³ÝÇßÇ Ñ³çáÕí³Í ³é³çË³-

Õ³óÙ³Ý  ³Ù»Ý³í³é ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó ¿  Ñ³Ý¹Ç-

ë³ÝáõÙ  §Subway¦  é»ëïáñ³ÝÝ»ñÇ ó³ÝóÁ:

ê»Ý¹íÇãÝ»ñÇ  í³×³éÙ³Ý  N 1 Ñ³ëï³ïáõ-

ÃÛáõÝÁ µ³óí»É ¿ 1965 Ãí³Ï³ÝÇÝ: ²Ûëûñ

¹ñ³Ýó ÃÇíÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ 43 Ñ³½³ñÇ:  î³ñ»-

Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ  ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿  11

ÙÇÉÇáÝ  ²ØÜ ¹áÉÉ³ñÁ: ´³Ûó å»ïù ¿  Ýß»É, áñ

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ïÇñ³å»ïáõÙ Çñ ÇëÏ  áñ¨¿

é»ëïáñ³ÝÇ:

êÏëÝ³Ï, »ñÇï³ë³ñ¹ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ

Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ  ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ ¿ Ñ³-

Ù³ñíáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ¨

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ÉÇë  ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Çñ»Ýó

µÇ½Ý»ëÁ:

Þ³ï Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¨ë, áñ ïíÛ³É

¹»åùáõÙ ¹áõù ëï³ÝáõÙ »Ýù  ·áñÍ³ñ³ñáõ-

ÃÛ³Ý ÷áñÓí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÇÝãå»ë Ý³¨

å³ïñ³ëïí³Í  ³ÝÓÝ³Ï³½Ù: Üáñ ýñ³Ýã³Û-

½³Ï³ÉÁ  Ï³ñáÕ ¿ Ëáõë³÷»É Ýáñ»Ï  Ó»éÝ³ñ-

Ï³ïÇñáç  ëË³ÉÝ»ñÇó, ù³ÝÇ áñ  ýñ³Ýã³Û½³-

ïáõÝ ³ñ¹»Ý  µ³ñ»É³í»É ¿ñ  Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` ë»-

÷³Ï³Ý ëË³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:

îáÏáõÝ ýñ³Ýã³Û½³ïáõÝ»ñÁ, Ý³Ëù³Ý

Çñ»Ýó ýñ³ÝßÇ½³ÛÇ í³×³éùÁ, Çñ³Ï³Ý³ó-

ÝáõÙ »Ý  Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ:

àõëïÇ, áí ·ÝáõÙ ¿ ýñ³ÝßÇ½Á, Ï³ñáÕ ¿  íë-

ï³Ñ ÉÇÝ»É, áñ ³Û¹ ³é³ç³ñÏÁ å³Ñ³Ýç³ñÏ

áõÝÇ: êÏëÝ³Ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ  Ñ³Ù³ñ ßáõ-

Ï³ÛÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ

Çñ»ÝÇó µ³ñ¹  ËÝ¹Çñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: ²Û¹

÷áõÉáõÙ áÙ³Ýù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ß³ï ëË³ÉÝ»ñ:
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üñ³Ýã³Û½³ïáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³Û¹ ³ß-

Ë³ï³ÝùÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Çñ  Ñ»ï³½áïáõ-

ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ä»ïù ¿ ³ë»É, áñ ³ÛÝ

ï³ÉÇë ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ï³ñ-

µ»ñ³ÏÙ³Ý, §Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³ñï»ñ¦ ¨

³ÛÉÝÇ Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñ:

îíÛ³É ¹»åùáõÙ ýñ³ÝßÇ½Á Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³-

Û³óÝáõÙ ¿ µ³ó³éÇÏ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÏáÙå-

É»ùë, áñÁ Ï³½Ùí³Í ¿`

-ýÇñÙ³ÛÇÝ ³ÝáõÝáí Ñ³Ý¹»ë ·³Éáõ Ï³Ù

ýñ³Ýã³Û½³ïáõÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ùµ Ñ³Ý¹»ë ·³Éáõ Çñ³íáõÝù,

-³åñ³Ýù³ÝÇßÇ ¨ ³ÛÉÝÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý

Çñ³íáõÝù,

-ýñ³Ýã³Û½³ïáõÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ

³é¨ïñ³ÛÇÝ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý

Çñ³íáõÝù:

üñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý ³ëáó³óÇ-

³Ý ýñ³ÝßÇ½Á ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë §Ó»éÝ³ñ-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ-

ÃÛáõÝ`ýñ³Ýã³Û½³ïáõÇ ¨ ÙÇ ù³ÝÇ Ó»éÝ³ñ-

ÏáõÃÛáõÝ-ýñ³Ýã³Û½³Ï³ÉÇ Ï³Ù ³ÝÑ³ï-ý-

ñ³Ýã³Û½³Ï³ÉÇ ÙÇç¨, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó»é-

Ý³ñÏáõÃÛáõÝ ýñ³Ýã³Û½³ïáõÝ ïÝûñÇÝáõÙ ¿

Çñ ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ, ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ýß³ÝÁ, Ýá-

áõ-Ñ³áõÝ¦: ²Ûëï»Õ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ Ýááõ-

Ñ³áõÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, áñÁ ¹³ï³ñ³ÝÇ áñáß-

Ù³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ §Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ,

÷áñÓ³ñÏí³Í ¨ ÷áË³Ýó»ÉÇ¦: ²ÛëÇÝùÝ`

ýñ³ÝßÇ½Á Ý³Ë ¨ ³é³ç Ï³å ¿, áñáõÙ ³ñï³-

óáÉíáõÙ »Ý ýñ³Ýã³Û½³ïáõÇ ýÇñÙ³ÛÇÝ ³Ý-

í³Ý ¨ ýÇñÙ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³-

·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùáí µÇ½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý Ï³-

ÝáÝÝ»ñÁ:

üñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëáó³óÇ-

³Ý ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 70 ×Ûáõ-

Õ»ñ, áñï»Õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç

Ù»Ãá¹Ý»ñÁ:

´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ýñ³Ýã³Û½³Ï³ÉÁ Ï³ñáÕ ¿

ã³Ý»É ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù

»Ý.

• Ùï³Í»É ¨ ÃáÕ³ñÏ»É ·áí³½¹Ý»ñ,

• ·Ý»É ÝÛáõÃ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ÑáñÇ-

Ý»É,

• å³ÛÙ³Ý³íáñí»É í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:

êáíáñ³µ³ñ ÙÇ ß³ñù Ñ³ñó»ñ »Ý ³é³ç³-

ÝáõÙ, áñáíÑ»ï¨ Ýáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç Ñ³-

Ù³ñ ¹Åí³ñ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí»É »Ï³Ùï³µ»ñ

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÇëÏ

áñáß Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ·áñÍ

áõÝ»Ý³É ÙÇ³ÛÝ Ñ³ÛïÝÇ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇ

Ñ»ï:

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç ÑÇÝ·

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñ`

1.²åñ³Ýù³ÛÇÝ ýñ»Ýã³Û½ÇÝ·, áñÁ Ñ³-

×³Ë Ý³¨ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §³åñ³ÝùÇ Ï³Ù ³å-

ñ³Ýù³ÛÇÝ ³Ýí³Ý ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·¦: ²ÛÝ Çñ»-

ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ å³ïñ³ëï ³ñï³¹-

ñ³ÝùÇ í³×³éùÇ  áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ

ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ýñ³Ýã³Û½ÇÝ-

·áõÙ áñå»ë ýñ³Ýã³Û½³ïáõ ëáíáñ³µ³ñ

Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ³ñï³¹ñáÕÁ, áñÁ ¹ÇÉ»ñ-ý-

ñ³Ýã³Û½³Ï³ÉÇÝ í³×³éáõÙ ¿ å³ïñ³ëïÇ

³ñï³¹ñ³Ýù Ï³Ù ÏÇë³ý³µñÇÏ³ï: ì»ñ-

çÇÝë Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ  ¿ ýñ³Ýã³Û½³ïáõÇ

³åñ³ÝùÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ý³Ë³í³×³éù³ÛÇÝ ¨

Ñ»ïí³×³éù³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏáõÙ ¨ Ññ³Å³ñ-

íáõÙ ¿ Ùñó³ÏÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å-

ñ³ÝùÇ í³×³éùÇó: ê³ ·áñÍÁÝÏ»ñ-ýñ³Ýã³Û-

½³ïáõÇ ¨ ýñ³Ýã³Û½³Ï³É-¹ÇÉ»ñÇ ÷áËÑ³-

ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ³é³ÝÓ-

Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ¿: ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý

³Ûë ï»ë³ÏÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³é³ç³ï³ñ Ó»é-

Ý³ñÏáõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÝÇßáí ³åñ³ÝùÇ í³-

×³éùÇ Çñ³íáõÝù: ²Ûë ¹»åùáõÙ ýñ³Ýã³Û½³-

Ï³ÉÁ ·ÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÁ ¨ Ñ»ïá ³ÛÝ í»ñ³í³-

×³éáõÙ ¿ ýñ³Ýã³Û½³ïáõÇ ³ÝáõÝÇó: ²é³Ý-

ÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ ³é³ç³ï³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ

ÇÝã-áñ Ó¨áí Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ Ý³¨ »ñ³ßÇù³ÛÇÝ

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³Ù³ï»Õ ·áí³½¹Ç

Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³ÝÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ,

³åñ³Ýù³ÛÇÝ ýñ³Ýã³Û½ãÇÝ·ÇÝ µÝáñáß ¿

ýñ³Ýã³Û½³Ï³ÉÇ Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Íáõ-

ÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ý³ ½µ³Õí³Í ¿ Ù»Ï ³åñ³Ý-

ùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Çñ³óÙ³Ùµ:

2.²ñï³¹ñ³Ï³Ý ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·, áñÁ í»-

ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë

¹»åùáõÙ áñ¨¿ ³åñ³ÝùÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý

ï»ËÝáÉá·Ç³ áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³-

Ï³Ý Ï³Ù ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ

í³×³éáõÙ ¿ ³Û¹ ³åñ³ÝùÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý

ÝÛáõÃÁ: ²Ûëï»Õ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ-

³ÛÝ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ýñ³Ýã³Û½³ïáõÇ ýÇñ-

Ù³ÛÇÝ ³ÝáõÝáí ¨ Çñ³óÝáõÙ ¿ Ýñ³ ³åñ³ÝùÁ

¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Ý»ñ³éíáõÙ ¿ Ëá-
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ßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÉñÇí ³ñï³¹ñ³Ï³Ý óÇÏ-

ÉáõÙ` Ýñ³ Ñ»ï Ñ³í³ë³ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³Ñ³ÝçÝ»-

ñÁ` áñ³Ï, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ,

í³×³éùÇ åÉ³ÝÇ Ï³ï³ñáõÙ, ûå»ñ³ïÇí

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ: üñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç ³Ûë Ó¨Á »Ý-

Ã³¹ñáõÙ ¿ ýñ³Ýã³Û½³ïáõÇ ¨ ýñ»Ýã³Û½³Ï³-

ÉÇ ë»ñï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÷áùñ Ó»éÝ³ñ-

ÏáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ë-

ïÇ×³Ý: 

3.¶áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·, áñÁ

Ñ³×³Ë ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §µÇ½Ý»ë-ýáñÙ³ïÇ

ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·¦: ÀÝ¹ áñáõÙ, ýñ³Ýã³Û½³ïáõÝ

ÉÇó»Ý½Ç³Ý í³×³éáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó

Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²ÛëåÇëáí` ë³

ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ó¨Ý ¿,

»ñµ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ³ÙµáÕçáíÇÝ Ý»-

ñ³éíáõÙ ¿ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç

³ñï³¹ñ³-ïÝï»ë³Ï³Ý óÇÏÉÇÝ: ê³ ýñ³Ý-

ã³Û½ÇÝ·Ç ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Ó¨Ý ¿, »ñµ

³é³ç³ï³ñ ýÇñÙ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ ¿ ïñ³Ù³¹-

ñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇÝ ýñ³Ýã³Û½»ñÇ ³ÝáõÝÇó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ

¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ ë»-

÷³Ï³Ý ýÇñÙ³Ý µ³ó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Êáßáñ Ïáñ-

åáñ³óÇ³Ý ³Ûë ï»ë³Ï»ïÇó ÷áùñ ÁÝÏ»ñáõ-

ÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñ-

ÍÁÝÃ³óÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÉñÇí Çñ³íáõÝù:

¶áñÍ³ñ³ñ³Ï³Ý ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç ¹»åùáõÙ

å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿, áñ ýñ³Ýã³Û½³Ï³ÉÁ í×³ñÇ

Ùßï³Ï³Ý ·áõÙ³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ

Ï³ï³ñÇ ·áí³½¹³ÛÇÝ ýáÝ¹áõÙ, áñÁ ÁÝ¹Ñ³-

Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ïÝûñÇÝáõÙ ¿ ýñ³Ýã³Û½³ïáõÝ:

üñ³Ýã³Û½³ïáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ýñ³Ýã³Û½³Ï³ÉÇÝ

í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ï³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ,

Ýñ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ³é³ç³ñÏ»É, µ³óÇ

³Û¹, Ý³ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ë Çñ

ýñ³Ýã³Û½³Ï³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñ:

4.Îáñåáñ³ïÇí ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á ýñ³ÝßÇ-

½³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Å³Ù³Ý³-

Ï³ÏÇó Ó¨ ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ ýñ³ÝßÇ½Ý ëï³óá-

ÕÁ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ áã Ã»

³é³ÝÓÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ³ÛÉ

ýñ³ÝãÇ½³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï`

í³ñÓáõ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçá-

óáí:

5. ÎáÝí»ñëÇáÝ ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á ýñ³ÝßÇ-

½³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÙÇçáó ¿, áñÇ ¹»å-

ùáõÙ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõ-

ÝÁ ³ÝóÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç

å³ÛÙ³Ý³·ñáí ¨ ÙÇ³ÝáõÙ ¿ ýñ³ÝßÇ½³ÛÇÝ

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, áñáÝù

³ßË³ïáõÙ »Ý Ù»Ï ýñ³ÝßÇ½ ëï³óáÕÇ í»-

ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï: 

üñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ï³ñµ»ñ

ïÇå»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏ»É: ¸ñ³Ýù ÙÇ³íá-

ñáõÙ »Ý`

-³ñï³¹ñáÕÇÝ ³ñï³¹ñáÕÇ Ñ»ï,

-³ñï³¹ñáÕÇÝ Ù»Í³Í³Ë í³×³éáÕÇ

Ñ»ï,

-³ñï³¹ñáÕÇÝ Ù³Ýñ³Í³Ë í³×³éáÕÇ

Ñ»ï,

- Ù»Í³Í³Ë í³×³éáÕÇÝ Ù»Í³Í³Ë í³-

×³éáÕÇ Ñ»ï,

-Ù»Í³Í³Ë í³×³éáÕÇÝ Ù³Ýñ³Í³Ë í³-

×³éáÕÇ Ñ»ï,

-Ù³Ýñ³Í³Ë í³×³éáÕÇÝ Ù³Ýñ³Í³Ë

í³×³éáÕÇ Ñ»ï,

-ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ëå³-

ë³ñÏÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:

üñ³Ýã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áõÝ»ó³Í ³Û¹ù³Ý Ù»Í å³Ñ³Ý-

ç³ñÏÁ ¨ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ó³ïñíáõÙ »Ý

ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç áõÝ»ó³Í ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»-

ñáí: ²ÛÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ ÇÝãå»ë

ýñ³Ýã³Û½³ïáõÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ýñ³Ýã³Û½³Ï³-

ÉÇ Ñ³Ù³ñ: üñ³Ýã³Û½³ïáõÝ ³ÛÝ ³ÝÑ³ïÝ ¿,

áñÁ Ï³ñáÕ³ó»É ¿ ·áñÍáÕ µÇ½Ý»ë ëÏë»É, áñÝ ¿É

Ýñ³Ý É³í »Ï³Ùáõï ¿ µ»ñáõÙ: üñ³Ýã³Û½³-

ïáõÇ µÇ½Ý»ëÁ áñáß³ÏÇ ÷áñÓí³Í  ëå³éáÕ-

Ý»ñÇ ßáõÏ³ áõÝÇ ¨ ³ñÅ»ù³íáñ Ñ»ÕÇÝ³Ïáõ-

ÃÛáõÝ:

²ÛÝ µ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñµ Çñ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ

³ÛÝ ³å³óáõó»ó Çñ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÑÇÙ-

Ý³¹ñáÕÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ½³ñ·³óÝ»É ³Û¹

·áñÍÁ: ²Ûëï»Õ »ñÏáõ áõÕÇÝ»ñ »Ý ³é³ç³-

ÝáõÙ. ·áñÍÁ ½³ñ·³óÝ»É` ß³ÑáõÛÃÁ Ý»ñ¹Ý»Éáí

Ï³Ù ëï»ÕÍ»É ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·:

üñ³Ýã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý

½³ñ·³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ýñ³ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ

Ï¹Çï³ñÏ»Ý ÑÇÝ· ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñ.

-ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á Éñ³óáõóÇã ß³ÑáõÛÃ ¿ µ»-

ñáõÙ  µÇ½Ý»ëÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºÃ» Ó»é-

Ý³ñÏáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÙ³Ý ¿ Ó·ïáõÙ ï³ñ³-

Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ, ³½·³ÛÇÝ Ï³Ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ

Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ³å³ Éñ³óáõóÇã Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ
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Ïå³Ñ³Ýçí»Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñáõÙ: ²Û¹-

åÇëÇ ýáÝ¹»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï»ÕÍ»É ýñ³Ýã³Û-

½³Ï³ÉÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: üñ³Ýã³Û½³Ï³ÉÝ»ñÁ

Ý³ËÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ »Ý Ï³ï³ñáõÙ` Ó»éù

µ»ñ»Éáí ³ÙµáÕç³Ï³Ý ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ

÷³Ã»ÃÁ: üñ³Ýã³Û½³Ï³ÉÇ Ñ»ï ÙÇ ù³ÝÇ

Éñ³óáõóÇã ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ

ÏÝù»Éáí` ýñ³Ýã³Û½³ïáõÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý

Ýñ³Ýó í³×³é»É ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ï³å-

í³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï` ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ù³ñ-

ù»ÃÇÝ·Ç áõ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ·Íáí: ºñÏáõ

·áñÍ³ñùÝ ¿É ýñ³Ýã³Û½³ïáõÇ Ñ³Ù³ñ Éñ³-

óáõóÇã »Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ,

-ýñ³Ýã³Û½³Ï³ÉÝ»ñÁ Éñ³óáõóÇã í×³ñáõÙ-

Ý»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ýñ³Ýã³Û½³ïáõÇ ÏáÕÙÇó

ïñ³Ù³¹ñíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³Ý-

Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: ´áÉáñ ·áñÍáÕ ýñ³Ýã³Û½³ïáõ-

Ý»ñÁ ³Ù»Ý ³ÙÇë ýñ³Ýã³Û½³ïáõÇÝ í×³ñáõÙ

»Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó:

¶áõÙ³ñÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Í³ËëíáõÙ ¿ ³Û¹ Ñ³-

Ù³Ï³ñ·Ç ýñ³Ýã³Û½³Ï³ÉÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý

Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, 

-ýñ³Ýã³Û½ÇÝ· µ³óíáõÙ ¿ Ýáñ ßáõÏ³ÛáõÙ

³ñ³· ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ßáõ-

Ï³ÛáõÙ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý Ñ³-

Ù³ñ: ì×³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³í»-

É³óÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³éÅ³Ù³Ý³Ï ýñ³Ýã³Û½³-

ïáõÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ñ³· áõ

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ½³ñ·³Ý³É ßáõÏ³ÛáõÙ:

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ ýñ³Ýã³Û½³ïáõ

ëï³ÝáõÙ ¿  Ù»Í ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áÕç ßáõ-

Ï³ÛáõÙ ³ÛÝ  å³ï×³éáí, áñ ýñ³Ýã³Û½³Ï³É-

Ý»ñÁ µÇ½Ý»ëÇ É³ÛÝ ó³Ýó »Ý ëï»ÕÍáõÙ, áñÇ

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ýñ³Ýã³Û½³ïáõÇ ÙÇçáó-

Ý»ñÁ ã¿ÇÝ µ³í³ñ³ñÇ,

-ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á ëå³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ µ³óáõÙ ³í»ÉÇ ß³ï

µ³Ý ÇÙ³Ý³Éáõ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  ¸³ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, ù³ÝÇ

áñ Ýáñ ýñ³ÝßÇ½Á ßáõÏ³ÛáõÙ ×³Ý³ã»ÉÇ ¿ ¹³é-

ÝáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ Áëï Çñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

Ù³ïáõóÙ³Ý: ´³½Ù³ÃÇí ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ïáõÏ ßáõÏ³ÛáõÙ

ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý Ùáõïù »Ý µ³óáõÙ ¹»åÇ ·á-

í³½¹ ¼ÈØ-Ý»ñáõÙ, áñÁ ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á Ñ³Ûï-

ÝÇ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ ³í»ÉÇ Ù»Í ½³Ý·-

í³ÍÇ Ñ³Ù³ñ: ¶áí³½¹Ç û·ï³·áñÍáõÙÁ Ñ³Ý-

·»óÝáõÙ ¿ ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  í³×³éùÇ ¨

ß³ÑáõÛÃÇ Í³í³ÉÇ ³×ÇÝ,

-ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³çá-

ÕáõÃÛáõÝÁ Ýáñ µÇ½Ý»ë ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÇ

ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ:

üñ³Ýã³Û½³ï»ñÁ ½³ñ·³óÝáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ Çñ

ï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ

³å³óáõóáõÙ Çñ ë»÷³Ï³Ý Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ ûñÇ-

Ý³ÏÇ íñ³: 

²Û¹ ³Ù»ÝÇ  Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ  Ýß»Ýù, áñ ýñ³Ý-

ã³Û½ÇÝ·Ç å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»Éáí, »ñÏáõ ÏáÕ-

Ù»ñÇ Ñ³Ù³ñ  ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ÇÝãå»ë

¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ó³ë³Ï³Ý  ³ñ¹ÛáõÝù:

üñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç  å³ÛÙ³Ý³·ñáí ýñ³Ý-

ã³Û½³ïáõÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³óáÕ ¹ñ³Ï³Ý

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ »Ý.

1) ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ³·

Í³í³ÉáõÙ ï³ñµ»ñ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ (»ñÏñÝ»-

ñáõÙ` Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñáí):

2) èÇëÏ»ñÇ Ýí³½áõÙ: ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý

½³ñ·³óÙ³Ý áõ Í³í³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ½µ³ÕíáõÙ

¿ ýñ³Ýã³Û½ÇÝ ¨ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ éÇëÏ»ñÁ

í»ñóÝáõÙ ¿ Çñ íñ³:

3) ²åñ³Ýù³ÝÇßÝ»ñÇ ×³Ý³ãáÕáõÃÛ³Ý

(Ï³Ù å³Ñ³Ýç³ñÏÇ) µ³ñÓñ³óáõÙ: ÆÝãù³Ý

Ù»Í Ãíáí Ë³ÝáõÃÝ»ñ, é»ëïáñ³ÝÝ»ñ µ³ó-

í»Ý, ³ÛÝù³Ý  Ù»Í Ãíáí  Ù³ñ¹ÇÏ  ÏÇÙ³Ý³Ý

ïíÛ³É ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ Ù³ëÇÝ:

4) ì³×³éùÇó ëï³óí³Í  »Ï³Ùáõï:

üñ³ÝßÇ½³Ý, ÇÝãå»ë ·Çï»Ýù, ³Ýí×³ñ ãÇ

ïñ³Ù³¹ñíáõÙ: ê»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ¹ñ³ÝÇó

»Ï³ÙáõïÝ»ñ ¿ ëï³ÝáõÙ:

üñ³Ýã³Û½³Ï³ÉÇ Ñ³Ù³ñ ¨ë ³ÛÝ áõÝÇ

¹ñ³Ï³Ý  ³ñ¹ÛáõÝù.

1) ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý  Í³·Ù³Ý Ý³ËÝ³-

Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ Ç Ñ³Ûï  »Ý  ·³ÉÇë µ³í³Ï³-

ÝÇÝ Ýáñ éÇëÏ»ñ, µ³Ûó ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç å³Û-

Ù³Ý³·ñÇ ÏÝùÙ³Ý  ¹»åùáõÙ,  ·ÝáõÙ ¿ ³ñ¹»Ý

å³ïñ³ëïÇ µÇ½Ý»ë:

2) ¶áí³½¹Ç å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýí³-

½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñ: ²ÛëÇÝùÝ, ³åñ³Ýù³ÝÇßÝ

³ñ¹»Ý µáÉáñÇÝ  Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñáíÑ»ï¨ ë»÷³-

Ï³Ý³ï»ñÁ  ·áí³½¹»É ¿ ³ÛÝ, áõëïÇ Í³Ëë»ñÝ

³Û¹åÇëÇ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ  ³Û¹ù³Ý

¿É µ³ñÓñ ã»Ý ÉÇÝ»Éáõ:

3) üñ³Ýã³Û½³ïáõÝ  ³ç³ÏóáõÙ ¿  ýñ³Ý-

ã³Û½³Ï³ÉÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨

48

ÈÔÐ ¹³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ



·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý  ×ßÙ³ñÇï áõÕÇÝ»-

ñÇ ÁÝïñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ:

üñ³Ýã³Û½³ïáõÇ Ñ³Ù³ñ µ³ó³ë³Ï³Ý

ÏáÕÙ»ñ »Ý`

1) ¶³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ:

ê»÷³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ í³×³éùÇ ¹»å-

ùáõÙ ýñ³Ýã³Û½³ïáõÝ í³×³éáõÙ ¿ Çñ ·³Õï-

ÝÇùÝ»ñÁ, Ý³¨ Ù»Í éÇëÏ Ï³, áñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ

·³ÕïÝÇùÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñ³Íí»É:

2)  Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý  Íñ³·-

ñ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÁ:

3) ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ïáõÏ  ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ

ýñ³ÝßÇ½Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ  Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý

ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ê»÷³Ï³Ý §³Ýí³Ý¦  í³×³éùÇ

¹»åùáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ ãÏáñóÝ»É ë»÷³Ï³Ý

§å³ïÏ»ñÁ¦, áñÇ  íñ³ ³Û¹ù³Ý ç³Ý³ëÇñ³-

µ³ñ ³ßË³ï»É ¿ ýñ³Ýã³Û½³ïáõÝ:

üñ³Ýã³Û½³Ï³ÉÇ Ñ³Ù³ñ µ³ó³ë³Ï³Ý

ÏáÕÙ»ñ »Ý`

1) µÇ½Ý»ëÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ ·áñ-

ÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

³½³ïáõÃÛ³Ý Ïáñáõëï: Ü³ å³ñï³íáñ ¿

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ³ÛÝ Ñ³ëï³ïí³Í Ï³ÝáÝ-

Ý»ñáí,

2) ýñ³ÝßÇ½³ÛÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ Çñ Ñ»ï

³é³ç ¿ µ»ñáõÙ  Ù»Í Í³Ëë»ñ,

3)  ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ  ýñ³Ý-

ã³Û½³ïáõÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÇó:

Ð³Ù»Ý³ÛÝ ¹»åë, ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á Ñ³Ù³ñ-

íáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ  É³-

í³·áõÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: Üñ³ ³Ù»Ý³Ù»Í

áõÅÁ Ù³Ýñ³Í³Ë í³×³éáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»-

Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿:üñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç ÙÇ-

çáóáí µÇ½Ý»ëÇ Í³í³ÉáõÙÝ ³í»ÉÇ µÝ³Ï³Ý ¿:

úñÇÝ³Ï, §McDonal’s¦-Á  ßÝáñÑÇí ýñ³Ý-

ã³Û½ÇÝ·Ç ¹³ñÓ³í  ³ßË³ñÑÇ ³ñ³· ëÝÝ¹Ç

N1 é»ëïáñ³ÝÁ: ÐÇÙ³ Ýñ³Ýó ýñ³ÝßÇ½³Ý

³ßË³ñÑáõÙ Ã³ÝÏ³ñÅ»ùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, ÇëÏ

µÇ½Ý»ë Ùá¹»ÉÁ` ³Ù»Ý³Ñ³çáÕí³ÍÁ:

²ÛëåÇëáí, Ï³ñáÕ »Ù ³ë»É,áñ ýñ³Ýã³Û-

½ÇÝ·Á Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ó¨»ñÇó

Ù»ÏÝ ¿, ¨ »Ã» §ëáíáñ³Ï³Ý¦ µÇ½Ý»ëáõÙ ÑÇÙ-

Ý³¹ñí³Í 100 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ·á-

Û³ï¨áõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ 10-Á, ³å³ ýñ³Ýã³Û½ÇÝ-

·³ÛÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ¹»åùáõÙ Ýñ³ÝóÇó 90-Ý ¿É

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï·áñÍ»Ý, áñÁ ß³ï Ýå³ëï³-

íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍÇ   ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ

ëï»ÕÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:

üñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇÝ

³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ï³ñ× áõ Ñ»ßï áõÕÇ ß³ÑáõÛÃ

ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ³ñ¹»Ý

å³ïñ³ëïÇ ·áñÍ »Ý ëï³ÝáõÙ: üñ³Ýã³Û½³-

ïáõÇ Ñ³Ù³ñ ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á ³ñ³· Í³í³É-

Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë, ÇëÏ  Ó»é-

Ý³ñÏ³ï»ñ»ñÇÝ ÃáõÛÉ ï³ÉÇë ýÇÝ³Ýë³íáñ»É

Ýñ³ ³×Á ýñ³ÝßÇ½³ÛÇ  í³×³éùÇ ÙÇçáóáí:

âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù µÇ½-

Ý»ëÇ áÉáñïáõÙ ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á Ñ³ÛïÝí»É ¿

ºíñáå³ÛáõÙ 19-ñ¹ ¹³ñáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³Û-

ÝÇí, Çñ³Ï³ÝáõÙ ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Ç  ½³ñ·³óáõ-

ÙÁ »íñáå³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É

ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ µ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñµ ²ØÜ-áõÙ ³ÛÝ

¹³ñÓ³í Ñ³çáÕí³Í: úñÇÝ³Ï, §´³Ùµ³Ï¦

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ  ëï»ÕÍ»É ¿ ³é³çÇÝ  ³ñ¹Ûáõ-

Ý³µ»ñ³Ï³Ý  ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á â»ËáëÉáí³ÏÇ-

³ÛáõÙ` 1929 Ãí³Ï³ÝÇÝ:

ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½-

ÙÇó Ñ»ïá ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á ºíñáå³ÛáõÙ  ï³-

ñ³Íí»ó  ï³ñµ»ñ áõÕÇÝ»ñáí` Ï³Ëí³Í »ñÏ-

ñÇó, ëáíáñáõÛÃÝ»ñÇó,  Ùß³ÏáõÛÃÇó ¨, ÇÑ³ñÏ»,

Ï³Ëí³Í  ³é¨ïñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ-

×³ÏÇó, ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ¨ ïÝï»-

ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó: ²Û¹ å³ï×³éáí

áñáß »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñ Ý³ËÁÝïñ»óÇÝ

ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³-

Ý³óÙ³Ý ßñç³ÝáõÙ (¶»ñÙ³ÝÇ³, Ø»Í ´ñÇ-

ï³ÝÇ³), ÙÛáõëÝ»ñÁ Í³í³Éí»óÇÝ µ³ßËÙ³Ý

ßñç³ÝáõÙ (üñ³ÝëÇ³):

1990 Ãí³Ï³ÝÇÝ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý 12 »ñÏñ-

Ý»ñáõÙ ·ñ³Ýóí»óÇÝ Ùáï 1600 ýñ³Ýã³Û½ÇÝ-

·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ¨ 85000 ýñ³ÝßÇ½³: ºí-

ñáå³Ï³Ý  ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÉÇ¹»ñ ¿ Ñ³Ý-

¹Çë³ÝáõÙ üñ³ÝëÇ³Ý: Ü»ñÏ³ÛÇë Å³Ù³Ý³-

Ï³ßñç³ÝáõÙ ºíñáå³ÛáõÙ  ·áñÍ³éÝáõÙ »Ý

Ùáï 4500 ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ,

Ýñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ÙÇçÇÝáõÙ áõÝÇ Ùáï

37 ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ, ÇëÏ  ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³åñ³Ý-

ù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 150  ÙÇ-

ÉÇ³ñ¹ ¹áÉÉ³ñ: Ð³Ù»Ý³ÛÝ ¹»åë, å»ïù ¿ ³ë»É,

áñ ºíñáå³ÛáõÙ ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý  ½³ñ·³óÙ³Ý  Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³í»ÉÇ

ó³Íñ ¿, ù³Ý  ²ØÜ-áõÙ,  áñï»Õ ³Û¹åÇëÇ ·áñ-

Í³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ  ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 800 ÙÇÉÇ-

³ñ¹ ¹áÉÉ³ñÁ:

ä»ïù ¿ Ý³¨  Ýß»É, áñ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³-
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ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ  3 »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿ÇÝ (²ØÜ, èáõÙÇ-

ÝÇ³, ØáÉ¹áí³ÛÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ) ÁÝ¹áõÝ-

í»É Ñ³ïáõÏ ûñ»ÝùÝ»ñ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ

í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ÇÝ ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³ÝÁ: Î³Ý Ý³¨ »ñÏñÝ»ñ (üñ³ÝëÇ³,

¶»ñÙ³ÝÇ³, èáõë³ëï³Ý), áñï»Õ ³Û¹ ·áñ-

ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ  Ï³ñ·³íáñíáõÙ   ¿  ù³Õ³ù³-

óÇ³Ï³Ý  ûñ»Ýë·ñùáí` Ï³åí³Í ·áñÍ³ñ³-

ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï, Î³é³í³ñáõ-

ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ÝáñÙ³ïÇí  Çñ³í³-

Ï³Ý  ³Ïï»ñáí: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-

ÃÛáõÝáõÙ  ¨ ²ñó³ËÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ

¹³ ÝáõÛÝå»ë ³Û¹å»ë ¿:

üñ³Ýã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ ³×Á ³í»ÉÇ

Ù»Í Ã³÷ ¿ ëï³ÝáõÙ: Àëï ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ,

21-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ 50 ïáÏá-

ëÇó ³í»ÉÇÝ ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ

ýñ³Ýã³Û½ÇÝ·Á µÇ½Ýë»ñÇ í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ï, ï³ñ³Íí³Í, ÏÇñ³éíáÕ áõ Ñ»é³ÝÏ³ñ³-

ÛÇÝ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ó¨ ¿ Ñ³Ý¹Ç³ëÝáõÙ:

ú¶î²¶àðÌì²Ì ¶ð²Î²ÜàôÂÚ²Ü ò²ÜÎ

ÜáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñ

²Ð ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·Çñù: Ðú-8-

Ü: 24.02.2016Ã.:

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³-

ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³íáõÝù: ºñÏñáñ¹ Ù³ë, î.Î.

´³ñë»ÕÛ³Ý, ºäÐ Ññ³ï., ºñ¨³Ý, 2014Ã.,

Ââåäåííèå âî ôðàí÷àéçèíã /Ïîä
ðåä. Ñ. À. Ñèëèíãà. - Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,
1992., Ïèòåðñ Ò., Óîòåðìàé Ð. Â
ïîèñêàõ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, -
Ì.: Ïðîãðåññ, 1986.:

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

• http://franshiza.ru/

• http://rusfranch.ru/

• http://topfranchise.ru/

• http://www.franchising.com/

• http://www.franchise.org/

• http://www.marketing.spb.ru/lib-

mm/sales/franc_mold/2.htm
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