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СЕКЦИЯ ПОЛИТОЛОГИИ  

 
 

ÎàÜüÈÆÎîÜºðÆ Î²ð¶²ìàðØ²Ü ²ÚÈÀÜîð²Üø²ÚÆÜ 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚ²Ü ÎÆð²èàôØÀ ²ðò²ÊÚ²Ü Ð²Î²Ø²ðîàôÂÚ²Ü 

Ð²Ø²îºøêîàôØ 
 

Ê³ãÇÏ ¶²ÈêîÚ²Ü 
ºäÐ ø³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý ¢  

ï»ëáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï, ù.·.Ã. 
 khgalstyan@yahoo.com, khgalstyan@ysu.am 

 
 

Ð³Û ÅáÕáíñ¹Ç Ï»Ýë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý áõ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ²ñó³ËÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÝ 
áõÝÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ²ñ¹»Ý ßáõñç ù³éáñ¹ ¹³ñ ¿, ÇÝã Ñ³Ï³-

Ù³ñïáõÃÛáõÝÁ ÙÝáõÙ ¿ ãÏ³ñ·³íáñí³Í, ³¹ñµ»ç³Ý³-³ñó³ËÛ³Ý ë³ÑÙ³-

ÝÇÝ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝíáõÙ ¿, ÇëÏ 2016Ã-Ç ³åñÇÉÛ³Ý ¹»åù»ñÝ áõ 
É³ÛÝ³Í³í³É é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñëÏëÙ³Ý Çñ³Ï³Ý íï³Ý-

·Á ëïÇåáõÙ ¿ Ù»½ ÝáñáíÇ ³ñÅ¢áñ»É Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÁ, ³ëå³ñ»½áõÙ ¹ñí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Ý³Ï-

ó³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, ÇÝãáõ ã¿, Ëáë»É Ý³¢ ²ñó³ËÛ³Ý 
Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó 
ÏÛ³ÝùÇ ÏáãÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: â¿± áñ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 
ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ³Ù³ñ»É ÑÝ³ñ³íáñÇ ³ñí»ëï, ÇëÏ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ¹Çí³Ý³-

·ÇïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ »ñµ»ÙÝ ·áñÍ »Ýù áõÝ»ÝáõÙ Ý³¢ ³ÝÑ³í³Ý³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï, áñï»Õ ³ñ¹»Ý Fortius Diplomacy-ÇÝ1` ³Ûëå»ë Ïáãí³Í 
«´³ñÓñ ¹Çí³Ý³·ÇïáõÃÛáõÝÁ» ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë «·ÉËÇó µ³ñÓñ» Ãéã»É, 
ëï»ÕÍ³·áñÍ³µ³ñ Ùáï»Ý³É ù³ñ³ó³Í å³ïÏ»ñ³óáõÝ»ñÇÝ, ç³ñ¹»É 
Ï³ñÍñ³ïÇå»ñÝ áõ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý 
ÃéÇãù ³å³Ñáí»É:  

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ²ñó³ËÛ³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ñ¹»Ý 
ùë³Ý ï³ñáõó ³í»É ï¢áÕ µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ ß»Õí³Í 
Ó¢³ã³÷áí, ³ñÑ»ëï³ÍÇÝ Ñ³Ï³¹ñíáÕ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ áõ ËÝ¹ñÇ í»ñ³-

µ»ñÛ³É ù³ñ³ó³Í å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ø³ÝÇ áñ ÷áË-

½ÇçáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÝ »Ý Ñéã³Ïí³Í áñå»ë Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³-

íáñÙ³Ý ÙÇ³Ï »Õ³Ý³Ï, áõ ÏáÕÙ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
³Ý³ñ¹ÛáõÝù ÷ÝïñïáõùÝ»ñÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ²ñó³ËÛ³Ý Ñ³Ï³Ù³ñáõÃÛ³Ý 

                                           
1 î»ë Галстян Х. Кризисная дипломатия России в контексте реализации “SMART POWER” 
стратегии// Проблемы национальной безопасности в условиях глобализации и интеграционных 
процессов(междисциплинарные аспекты). Материалы Международной Научной Конференции, 
Ереван, Изд. РАУ, 2015. 
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Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ ¹³éÝáõÙ Ñ³Ï³Ù³ñïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³-

éáõÙÝ áõ ³Û¹ ÉáõÛëÇ Ý»ñùá Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ: 
   

²ñó³ËÛ³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 

 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ´àÈ²-Ý»ñÁ 
 

Ð³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ù»Ãá¹³-

µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë¢³é³ç, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³-

ñ³íáñ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¢ ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ: ´³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë ³Ûë 
µ³Õ³¹ñ³ï³ññÇ íñ³ »Ý Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝáõÙ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ»ÕÇ-

Ý³ÏÝ»ñ è. üÇß»ñÝ áõ àõ. ÚáõñÇÝ, ³é³ç ù³ß»Éáí BATNA1-Ç (Best 
Alternative To a Negotiation Agreement) ·³Õ³÷³ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
Ýñ³Ýù ÝßáõÙ »Ý, Ã» áñù³Ý Ï³ñ¢áñ ¿ ½³ñ·³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý BATNA-Ý ³ÛÝ 
¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ, »ñµ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇëÏ³å»ë ãÑ³Ù³ñí»Ý áñå»ë 
Ñ³Ù³ï»Õ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý É³í³·áõÛÝ »Õ³Ý³ÏÁ: «ºÃ» ¹áõù Éñçá-

ñ»Ý ã»ù Ùï³Í»É, Ã» ÇÝã Ï³Ý»ù ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³Û-
ÝáõÃÛáõÝÁ ãëï³óíÇ, áõñ»ÙÝ ¹áõù µ³Ý³ÏóáõÙ »ù Ïáõñáñ»Ý»,- ÝßáõÙ »Ý 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ2: Üñ³Ýù ËáñÑáõñ¹ »Ý ï³ÉÇë Ý³¢ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³-

Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ÷áõÉÇ Å³Ù³Ý³Ï ½³ñ·³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý ³ÛÉÁÝ-

ïñ³ÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¢ ÷áñÓ»É Ï³½Ù»É ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÇÝÁ` ¹ÇÙ³óÇÝÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¢ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÀÝ¹-

Ñ³Ýñ³å»ë, BATNA »½ñáõÛÃÇ Ñ³Û»ñ»Ý Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÁ` ´àÈ²3-Ý, Çñ Ù»ç 
áñáß³ÏÇ ËáñÑñ¹³Ýß³Ï³Ý ÇÙ³ëï ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÏÇñ³éÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ´àÈ²-Ý µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ 
³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ ¿, ÇëÏ ³éûñÛ³, Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ù»ç ´àÈ²-Ý Ýß³-

Ý³ÏáõÙ ¿ «µ³í³Ï³Ý ¿, ¹» Ñ»ñÇù áõ µáÉ³»: ÀÝ¹ áñáõÙ ´àÈ²-Ç ³éûñÛ³ 
·áñÍ³ÍáõÃÛáõÝÁ ÇÙ³ëï³ÛÇÝ ³éáõÙáí µ³í³Ï³ÝÇÝ Ùáï ¿ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ó¢³Ï»ñåí³Í 
´àÈ²-Ý»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÝ 
ÇÝãåÇëÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ áõÝ»Ý ÏáÕÙ»ñÁ:  

ä³ï»ñ³½ÙÁ áñå»ë ²ñó³ËÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇ Ë³Õ³Õ Ï³ñ·³íáñ-

Ù³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù 
Æñ³Ï³ÝáõÙ, ³¹ñµ»ç³Ý³Ï³Ý ³åñÇÉÛ³Ý ù³éûñÛ³ É³ÛÝ³Í³í³É ³·-

ñ»ëÇ³Ý áñáß³ÏÇ ³éáõÙáí Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¿ñ, ù³ÝÇ áñ Ñ³ïÏ³å»ë í»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ, µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ½áõ·³Ñ»é, ²¹ñµ»ç³ÝÁ ³ÏïÇíá-
ñ»Ý Ùß³ÏáõÙ áõ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ñ Çñ ´àÈ²-Ý` Ç ¹»Ùë å³ï»-
ñ³½ÙÇ í»ñëÏëÙ³Ý «µ³ñáÛ³Ï³Ý» Çñ³íáõÝùÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý: ²Û¹ »ñÏñÇ 

                                           
1 î»ë Fisher R., Ury W. Getting To Yes: Negotiation Agreement Without Giving In. 1991.   
2 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 100: 
3 ¶³ÉëïÛ³Ý Ê.  ø³Õ³ù³Ï³Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ. î»ëáõÃÛáõÝ ¢ åñ³ÏïÇÏ³, ºñ., 2007, 
¿ç 75: 
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µ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ µ³½ÙÇóë, ï³ñµ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñÃ³Ï-
Ý»ñÁ, å³ï»Ñ áõ ³Ýå³ï»Ñ ³éÇÃÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ñ µ³ñÓñ³Ó³ÛÝ»Éáõ 
Ñ»ï¢Û³É Ã»½Á. »Ã» µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ýñ³Ýù ãëï³Ý³Ý Ô³ñ³-
µ³ÕÁ, ³å³ ¹³ Ï³Ý»Ý é³½Ù³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí1: ÆëÏ ³åñÇÉÛ³Ý ³·ñ»-
ëÇ³ÛÇ ûñ»ñÇÝ è¸-áõÙ ²¹ñµ»ç³ÝÇ ¹»ëå³Ý ö. ´ÛáõÉµÛáõÉûÕÉÇÝ ³é³ó 
¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý ë»Ã¢»Ã³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ¿ñ, áñ Ñ»Ýó ´³ùáõÝ ¿ 
Ý³Ë³Ó»éÝ»É å³ï»ñ³½ÙÁ` ËÝ¹ñÇ ãÏ³ñ·³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí2: 
Àëï Ýñ³, ²¹ñµ»ç³ÝÇ Ý³Ë³·³Ñ Æ. ²ÉÇ¢Á Çñ »ÉáõÛÃÝ»ñáõÙ µ³½ÙÇóë ¿ 
ÁÝ¹·Í»É, áñ Çñ»Ýù ÏáÕÙÝ³ÏÇó »Ý ËÝ¹ñÇ Ë³Õ³Õ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ, ë³-
Ï³ÛÝ »Ã» ÏáÝýÉÇÏïÁ ãÏ³ñ·³íáñíÇ, ³å³ Ýñ³Ýù áõÅáí Ï·ñ³í»Ý Ô³-
ñ³µ³ÕÁ3: ²ÛÝå»ë áñ, Ñ³ñó³¹ñáõÙÁ, Ã» áí ¿ ëÏë»É ³åñÇÉÛ³Ý 
Ñ³ñÓ³ÏáõÙÁ, ëï³ÝáõÙ ¿ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï å³ï³ëË³Ý` ²¹ñµ»ç³ÝÁ, áñÁ å³-
ï»ñ³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÝÓ³½»ñÍÙ³Ùµ ÷áñÓ»ó Çñ³·áñÍ»É 
Çñ ´àÈ²-Ý: Æ±Ýã ëï³óí»ó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ. Ñ³ñÛáõñ³íáñ ½áÑ»ñ, ï³ëÝÛ³Ï-
Ý»ñáí Ëáóí³Í ï³ÝÏ»ñ, é³½Ù³Ï³Ý áõÕÕ³ÃÇéÝ»ñ, Í³Ýñ ½ñ³Ñ³ï»ËÝÇ-
Ï³, ²Âê-Ý»ñ ¢ ³ÛÉÝ: ÆÑ³ñÏ», ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ éáõë³Ï³Ý) 
³ÏïÇí ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ É³ÛÝ³Í³í³É å³ï»ñ³½ÙÁ Ï³ÝËí»ó, 
ë³Ï³ÛÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñ, áñ ³Û¹ ³Ù»ÝÁ ÝáñÇó ãÇ ÏñÏÝíÇ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, áã 
áù ï³É ãÇ Ï³ñáÕ: Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ÙÇ ÏáÕÙÇó 
ÝÏ³ïí»ó ³½·³ÛÇÝ ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý áõ Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å ³ÉÇù, 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ³åñÇÉÛ³Ý ¹»åù»ñÁ í»ñ Ñ³Ý»óÇÝ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áõ 
µ³Ý³Ï³ßÇÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³Ûë ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÃáõÛÉ ïñí³Í 
Ëáñù³ÛÇÝ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñ áõ ëË³ÉÝ»ñ, áñáÝó ³ñ³· í»ñ³óáõÙÁ ³½·³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ: 

ÀÝ¹³Ýñ³å»ë, ùÝÝ³ñÏ»Éáí ²ñó³ËÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇ ÉáõÍÙ³Ý é³½-

Ù³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÁ, ÙÇ µ³Ý å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ ÏáÕÙ»ñÝ ³Ûëûñ 
áõÝ»Ý ëå³é³½ÇÝáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ³ëïÇ×³Ý, áñ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³ñ ÷áË³-

¹³ñÓ áãÝã³óÝ»É: Æ ¹»å, ÝÙ³Ý Ïáã»ñ ¢° ³¹ñµ»ç³Ý³Ï³Ý, ¢° ³ñó³ËÛ³Ý, ¢° 
Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÏáÕÙ»ñÇó ÑÝã»óÇÝ: Ð³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ÉáõÍÙ³Ý ÝÙ³Ý 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ëó»Ý³ñÁ, áñù³Ý ¿É µ³ó³ë³Ï³Ý, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ ¹ñ³Ï³Ý 
ÏáÕÙ áõÝÇ. ³ÛÝ ëïÇåáõÙ ¿ ÏáÕÙ»ñÇÝ Ýëï»É µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»Õ³ÝÇ 
ßáõñç áõ ÷Ýïñ»É ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇ Ë³Õ³Õ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ:         

²ñó³ËÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ´àÈ². áñù³Ýá±í ¿ ³ÛÝ ³ñ¹³-

ñ³óí³Í 
àñù³Ý ¿É ï³ñûñÇÝ³Ï ¿ ÑÝãáõÙ Ñ³ñó³¹ñáõÙÁ, µ³Ûó, ëï³óíáõÙ ¿ ³ÛÝ-

å»ë, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ²ñó³ËÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý 
×³Ý³ãáõÙÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÏáÕÙÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ áñå»ë ´àÈ²: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
³åñÇÉÛ³Ý ù³éûñÛ³ å³ï»ñ³½ÙÇ ûñ»ñÇÝ, »ñµ ÐÐ Ý³Ë³·³ÑÁ º²ÐÎ 

                                           
1 î»ë Речь И. Алиева на торжественном военном параде по случаю 93-й годовщины создания 
Вооруженных сил, 26 июня 2011[ru. president.az]  
2 Տես  Посол Азербайджана в РФ: «Мы предупреждали, что начнем войну за наши земли» 
[http://regnum.ru/news/polit/2110400.html]  
3 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
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»ñÏñÝ»ñÇ ¹»ëå³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ûï³ï³ñáõÙ ¿, áñ, 
»Ã» ²¹ñµ»ç³ÝÁ ß³ñáõÝ³ÏÇ É³ÛÝ³Í³í³É é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³å³ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ï×³Ý³ãÇ È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ ¢ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÙ ¿ ÐÐ ²ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ é³½Ù³Ï³Ý 
÷áËû·ÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ å³ïñ³ëï»É, áñÝ ³Û¹å»ë ¿É ÃÕÃÇ íñ³ ¿ 
ÙÝáõÙ, áã ³ÛÉ ÇÝã ¿, ù³Ý ´àÈ²-Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÝÑ³çáÕ ÷áñÓ: êï³óíáõÙ ¿, 
áñ Ù»Ýù ²ñó³ËÇ ×³Ý³ãÙ³Ùµ »Ýù ëå³éÝáõÙ ²¹ñµ»ç³ÝÇÝ áõ ³Û¹å»±ë »Ýù 
å³ï³ëË³ÝáõÙ ³¹ñµ»ç³Ý³Ï³Ý ³·ñ»ëÇ³ÛÇÝ: ´³óÇ ³Û¹, ²ñó³ËÇ ³Ý-
Ï³ËáõÃÛ³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý Ñ³ñóÁ ³Ù»Ý ³Ý·³Ù ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÇ ûñ³Ï³ñ· 
µ»ñ»Éáí áõ ¹»Ù ùí»³ñÏ»Éáí ³Û¹ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³ÝÁ` Ù»Ýù Ù»Í íÝ³ë »Ýù 
Ñ³ëóÝáõÙ ²ñó³ËÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ×³Ý³ãÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, ÃáõÉ³óÝáõÙ 
»Ýù ²ñó³ËÇ ³ÝÏ³Ë ·áÛáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³Ýµ»Ï³Ý»ÉÇ Ñ³-
í³ïÁ: Ø³Ý³í³Ý¹, áñ É³í ·Çï»Ýù, ²¹ñµ»ç³ÝÁ Ññ³å³ñ³Ï³í µáÉáñ 
³ïÛ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ¿, áñ »ñµ»ù ãÇ ×³Ý³ã»Éáõ ²ñó³ËÇ ³ÝÏ³-
ËáõÃÛáõÝÁ ¢ áã ÙÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½ÇçÙ³Ý ¹ÇÙ³ó: Ð»ï¢³µ³ñ, ïñ³Ù³-
µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ. ÇÝãÇ± ßáõñç »Ýù µ³Ý³ÏóáõÙ:  
 
²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ´àÈ²-Ý»ñÁ ²ñó³ËÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ  

´³óÇ í»ñáÝßÛ³É ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó, ²ñó³ËÛ³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³éÝí³½Ý å»ïù ¿ ùÝÝ³ñÏí»Ý áõ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ï»ëùÇ µ»ñí»Ý Ý³¢ ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñ ëó»Ý³ñÝ»ñ: 

1. ²é³çÇÝ ëó»Ý³ñÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³Ýí³Ý»Ýù «Ý³Ù³Ï èáõ-

ë³ó Ã³·³íáñÇÝ»: Æ ¹»å, áã í³Õ ³ÝóÛ³ÉáõÙ Ñ³ÛïÝÇ ³ñó³ËóÇ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇã ¼. ´³É³Û³ÝÇ µ³ó Ý³Ù³ÏÁ 
è¸ Ý³Ë³·³Ñ ì. äáõïÇÝÇÝ ÉÇáíÇÝ ï»Õ³íáñíáõÙ ¿ ³ÛÉÁÝïñ³Ý-

ù³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ýßí³Í ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²Û¹ Ý³Ù³-

ÏáõÙ ¼. ´³É³Û³ÝÁ ÑÇß»óÝáõÙ ¿, áñ ²ñó³ËÁ éáõë³Ï³Ý Ï³Ûëñáõ-

ÃÛ³ÝÝ ¿ ÙÇ³ó»É ß³ï ³í»ÉÇ í³Õ, ù³Ý Ð³Û³ëï³ÝÝ áõ ²¹ñµ»ç³ÝÁ, 
áõ ²ñó³ËÇ ËÝ¹ÇñÁ, Ý³Ë¢³é³ç, èáõë³ëï³ÝÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿: ÆÑ³ñ-

Ï», ÝÙ³Ý Ñ³ñó³¹ñáõÙÁ »ñÏ³ÏÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»-

Ý³É, ë³Ï³ÛÝ, ¹³ï»Éáí ÇÝùÝ³Ñéã³Ï å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ýñ³Ýó 
×³Ý³ãÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ éáõë³ëï³ÝÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõ-

ÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇó, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³éÝí³½Ý Ù»Ï ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝ 
ÝÏ³ï»É. ³ÛÝ ÇÝùÝáñáßíáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý 
Ñéã³ÏáõÙÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý áñå»ë ÙÇç³ÝÏÛ³É Ñ³Ý·ñí³Ý è¸-ÇÝ 
ÙÇ³Ý³Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ, ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ëï³ÝáõÙ »Ý ³Û¹ å»ïáõ-

ÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ Ñáí³ÝÇÝ` ¹ñ³ÝÇó µËáÕ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
µáÉáñ »ñ³ßËÇùÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ: ºñµ ¼. ´³É³Û³ÝÁ ÑÇß³ï³ÏáõÙ ¿ 
éáõë³Ï³Ý Ï³ÛëñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÝ áõ ÝÏñïáõÙÝ»ñÁ, 
³Û¹ ÃíáõÙ ¢ ¶ÛáõÉÇëï³ÝÇ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, ÙÇ·áõó», Ã³ùÝ³Ñ³-

ñáõÛó Ï»ñåáí Ñ»Ýó ³Û¹ ³ÏÝ³ñÏÝ ¿ ³ÝáõÙ. ï»ñ Ï³Ý·Ý»É éáõë 
Ï³Ûëñ»ñÇ ÃáÕ³Í Å³é³Ý·áõÃÛ³ÝÁ:  

2. ºñÏñáñ¹ ëó»Ý³ñÝ Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÇÝï»·ñ³óÇáÝ Ùá¹»ÉÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ø³ë-



 

www.aegmm.org 

 
119

Ý³íáñ³å»ë, ²ñó³ËÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñù³Ý Ñ³ÛïÝÇ ¿, å³ß-

ïáÝ³Ï³Ý Ñëï³Ï ¹ÇñùáñáßáõÙ ãÇ Ñ³ÛïÝ»É, Ã» ï³ñ³Í³ßñç³-

Ý³ÛÇÝ á±ñ ÇÝï»·ñ³óÇáÝ Ùá¹»ÉÇ` ºíñáå³Ï³ÝÇ, Ã»± ºíñ³ëÇ³-

Ï³ÝÇ Ù»ç ¿ ï»ëÝáõÙ Çñ ³å³·³Ý: ØÇÝã¹»é ²ñó³ËÛ³Ý Ñ³Ï³Ù³ñ-

ïáõÃÛ³Ý ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÇÝï»·ñ³óÇáÝ Ùá¹»ÉÝ»-

ñÁ Ï³ñáÕ »Ý åá½ÇïÇí ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý³É: úñÇÝ³Ï` »íñá-

å³Ï³Ý Çï»·ñ³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÙÇçë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³-

·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý áõ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñ-

Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½Ù »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ »íñáï³ñ³Í³-

ßñç³ÝÝ»ñÁ: ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ñ¹»Ý 
µ³ñÓñ³Ó³ÛÝíáõÙ ¿ »íñ³ëÇ³Ï³Ý é»·ÇáÝÝ»ñÇ ·³Õ³÷³ñÁ1: ²ÛÝ-

å»ë áñ, ²ñó³ËÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÝÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõ-

ÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»É, »íñ³ëÇ³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ Ñ³Ûï Ý»ñÏ³-

Û³óÝ»É Ýáñ` »íñ³ëÇ³Ï³Ý é»·ÇáÝÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí: 
3. ºññáñ¹ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ ³í»ÉÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ, 

áñÁ, ë³Ï³ÛÝ, ³ñ¹³ñ³óí³Í Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É, ù³ÝÇ áñ ²ñó³Ë-

Û³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ñ³ñóáõÙ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ñ³Û ÅáÕáíáõñ¹Á` Ç 
¹»Ùë ´àÈ²-Ç, å»ïù ¿ óáõÛó ï³, Ã» ²ñó³ËÝ ÇÝã ³ñÅ»ù³ÛÇÝ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ù»½ Ñ³Ù³ñ, ¢ Ñ³ÝáõÝ ²ñó³ËÇ ³Ýíï³Ý· áõ 
Ë³Õ³Õ ·áÛáõÃÛ³Ý Ù»Ýù ÇÝãÇ »Ýù å³ïñ³ëï ·Ý³É: ²Ûë ³éáõÙáí, 
²ñó³ËÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñµ»-

ñ³ÏÝ»ñÇ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ½ÇÝ³ÝáóáõÙ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÁ å»ïù ¿ 
·ïÝÇ Ý³¢ áã Ã» ²ñó³ËÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý, Ï³Ù ÐÐ-Ç Ñ»ï ÙÇ³íáñ-

Ù³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ, ³ÛÉ ÉñÇí Ñ³Ï³é³Ï ·áñÍÁÝÃ³óÁ` ÙÇç³½·³Û-
Ýáñ»Ý ×³Ý³ãí³Í å»ïáõÃÛ³Ý (Ù»ñ ¹»åùáõÙ` ÐÐ-Ç) ÙÇ³íáñáõÙÁ 
ã×³Ý³óí³Í Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÁ` È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇÝ: Ü³Ë, 
³ßË³ñÑáõÙ ãÏ³ ÝÙ³Ý Ý³Ë³¹»å, ÇëÏ ß³ï»ñÁ ÏÑ³ëï³ï»Ý, áñ 
Ñ³ïÏ³å»ë  ³ñ¢ÙïÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ßË³ñÑÁÝ-

Ï³ÉáõÙÁ Ï³éáõóí³Í ¿ Ñ»Ýó Ý³Ë³¹»åÇ ÇÝëïÇïáõïÇ íñ³: ´³óÇ 
¹³, ÙÇç³½·³ÛÇÝ áñ¢¿ Çñ³í³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ ·áÛáõÃÛáõÝ 
ãáõÝÇ, áñÝ ³ñ·»ÉÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÏáÕÙÇó ÝÙ³Ý ù³ÛÉÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ: 
Ð»ï¢³µ³ñ, ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ÛïÝÇ ëÏ½µáõÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, 
³ÛÝ ÇÝã ³ñ·»Éí³Í ã¿ ûñ»Ýùáí` ÃáõÛÉ³ïñí³Í ¿: ²ÛÝå»ë áñ, Ù»ñ 
ËáñÇÝ Ñ³Ùá½Ù³Ùµ, ²ñó³ËÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³-
í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é å»ïù ¿ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ¹Ý»É áõ å³ïß³× ·Çï³Ï³Ý ï»ëùÇ µ»ñ»É Ý³¢ Ïñ»³ïÇí 
¹Çí³Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ é³ç³ñÏíáÕ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ:           

                                           
1 î»°ë Галстян Х. Перспективы урегулирования этнополитических конфликтов в рамках 
Евразийского интеграционного проекта. // Политическая наука перед вызовами современной 
политики. Материалы VII Всероссийского конгресса политологов, Москва, 19–21 ноября 2015 
г./ Под общ. ред. О. В. Гаман-Голутвиной, Л. В. Сморгунова, Л. Н. Тимофеевой — Изд. 
≪Аспект Пресс≫, 2015. 
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Ê³ãÇÏ ¶³ÉëïÛ³Ý 

ÎàÜüÈÆÎîÜºðÆ Î²ð¶²ìàðØ²Ü ²ÚÈÀÜîð²Üø²ÚÆÜ 
ØºÂà¸²´²ÜàôÂÚ²Ü ÎÆð²èàôØÀ ²ðò²ÊÚ²Ü Ð²Î²Ø²ðîàôÂÚ²Ü 

Ð²Ø²îºøêîàôØ 

´³Ý³ÉÇ µ³é»ñª ²ñó³ËÛ³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝ, Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý 
÷áË³Ï»ñåáõÙ, ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ áñáßÙ³Ý 

É³í³·áõÛÝ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñ, ÇÝï»·ñ³óÇáÝ Ùá¹»É 
 
Ð³Û ÅáÕáíñ¹Ç Ï»Ýë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý áõ ³½·³ÛÇÝ ³Ý-

íï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³ÏÛáõÝÇó ²ñó³ËÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÝ áõÝÇ 
Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ²ñ¹»Ý 25 ï³ñáõó ³í»ÉÇ ¿, ÇÝã ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ 
ËÝ¹ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ë»Õ³ÝÇÝ ¹ñí³Í »Ý 
»Õ»É ËÝ¹ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, áñáÝù ÑÇÙÝí³Í »Ý 
»Õ»É ÷áË½ÇçáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: 
ØÇÝã¹»é, ²ñó³ËÛ³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÑáõÛÅ Ï³ñ¢áñ ·Çï³-·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ 
»Ý áõÝ»Ý³É Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÛÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ù»-
Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáí Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ áõ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ³é³ç ù³ßáõÙÝ 
áõ ¹ñ³Ýó åñ³ÏïÇÏ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, áñáÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ ßñç³Ý³éíáõÙ »Ý 
ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
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ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДОЛОГИИ АЛЬТЕРНАТИВНОГО 
УРЕГУЛИРОВАНИЯ В КОНТЕКСТЕ АРЦАХСКОГО КОНФЛИКТА 

Ключевые слова: Арцахский конфликт, трансформация конфликтов, 
альтернативные подходы, наилучшая альтернагива переговорных решений, 

интеграционный модель 
 
С точки зрения реализации национальных интересов и обеспечивания 

национальной безопасности армянского народа проблема Арцаха имеет 
первостепенное значение. Уже более чем 25 лет, как ведутся переговоры 
между конфликтующими сторонами, на столе переговоров лежат разные 
варианты урегулирования, которые основываются на принципе нахождения 
компромиссных решений. Кроме традиционных подходов в Арцахском 
урегулировании, в рамках данной статьи предствалены и некоторые 
альтернативные подходы и модели восприятия и урегулирования конфликта.   
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Khachik Galstyan 

THE USE OF ALTERNATIVE SETTLEMENT METHODOLOGIES IN 
THE CONTEXT OF ARTSAKH CONFLICT 

Key worlds: The Artsakh conflict, conflict transformation, Best Alterantive To a 
Negotiation Agreement, integrative model 

 

From the point of view of the implementation of national interests and the 
provisioning of national security of the Armenian people the Artsakh issue has a 
paramount importance. For more than 25 years, as the the conflicting parties 
negotiatе. Between this years on the negotiating table are presented various 
settlement options, which are based on the principle of finding compromise 
solutions. In addition to traditional approaches to the settlement, as part of this 
article are presented some alternative approaches and models of perception and  
regulation of Artsakh conflict. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


