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Введение 
 

Концептуальные основы женского предпринимательства, как и 

малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации в це-

лом, базируются на Конституции, Гражданском кодексе и федераль-

ных законах, а также принимаемых в соответствии с ними иных нор-

мативных правовых актах Российской Федерации. 

Конституция России определяет основы рыночной экономики в 

стране и закрепляет права женщин (как и всех граждан) на свободное 

использование своих способностей и имущества для предпринима-

тельской деятельности, свободное распоряжение своими способно-

стями к труду, свободное передвижение и выбор места жительства, 

свободное перемещение товаров, услуг и финансовых средств, а так-

же на интеллектуальную собственность. 

Непосредственно с предпринимательской деятельностью связа-

ны следующие аспекты правового регулирования, нашедшие отраже-

ние в Конституции:  

– единство экономического пространства, свободное движение 

товаров и финансовых средств, поддержка конкуренции, свобода эко-

номической деятельности, а также защита всех форм собственности 

(статья 8); 



 
Введение 5 

 

 

– свободное использование способностей и имущества для 

предпринимательской деятельности, за исключением деятельности, 

направленной на монополизацию и недобросовестную конкуренцию 

(статья 34); 

– неприкосновенность частной собственности, право владения, 

пользования и распоряжения ею как единолично, так и совместно  

с другими лицами. Отчуждение имущества для государственных 

нужд может быть произведено только при условии предварительного 

и равноценного возмещения (статья 35); 

– использование земли и других природных ресурсов осуществ-

ляется их собственниками свободно (статья 36); 

– право свободно распоряжаться своими способностями к труду, 

выбирать род деятельности и профессию (статья 37); 

– право на интеллектуальную собственность (статья 44); 

– право на возмещение государством вреда, причиненного неза-

конными действиями (или бездействием) органов государственной 

власти или их должностных лиц (статья 53). 

Гарантии предпринимательства обеспечиваются также закреп-

ленными в Конституции неимущественными правами. Например, 

правом на неприкосновенность частной жизни и правом на коммерче-

скую тайну.  

Более подробно правовой статус предпринимательской деятель-

ности сформирован в Гражданском кодексе и федеральных законода-

тельных актах. При этом государство обеспечивает предпосылки 

функционирования всех участников предпринимательской деятельно-

сти. К государственному регулированию на федеральном уровне от-

носятся вопросы установления правовых основ единого рынка; фи-
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нансовое, валютное, кредитное, таможенное регулирование, денежная 

эмиссия, основы ценовой политики; вопросы судоустройства, граж-

данского, гражданско-процессуального и арбитражно-процессуаль- 

ного законодательства, правового регулирования интеллектуальной 

собственности, а также установления налогов и сборов. Акты законо-

дательства о налогах и сборах должны быть сформулированы таким 

образом, чтобы каждый точно знал, какие налоги и сборы, когда и  

в каком порядке он должен платить.  

Свобода экономической деятельности предполагает возмож-

ность женщинам выбрать сферу приложения своих способностей, 

имущества, чтобы реализовать свой творческий потенциал, знания, 

умения, навыки. Они могут, например, работать на основе трудового 

договора и не брать на себя риски и ответственность, характерные для 

предпринимательской деятельности. Женщины вправе заниматься 

экономической деятельностью в виде участия в уставных капиталах 

хозяйственных обществ, получать от этого дивиденды. Такая дея-

тельность не рассматривается в качестве предпринимательской, под-

тверждением чего является тот факт, что для участия в хозяйственных 

обществах гражданину не требуется предварительная государствен-

ная регистрация в качестве индивидуального предпринимателя. 

Сущность свободы предпринимательской деятельности заклю-

чается в возможности выбора: 

– вида и формы предпринимательства; 

– сферы деятельности; 

– территории деятельности; 

– организационно-правовой формы предпринимательства. 
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При этом реализуются следующие аспекты предприниматель-

ской деятельности: 

– привлечение трудовых, материальных, финансовых и иных ре-

сурсов, необходимых для осуществления деятельности; 

– производство и реализация товаров и услуг, своей деятельно-

сти на рынке; 

– управление своим бизнесом; 

– право на распределение полученных доходов и прибыли. 

Предприниматели (физические и юридические лица) могут со-

вмещать различные виды деятельности, если на этот счет нет ограни-

чений в законе или в учредительных документах. Граждане реализу-

ют свободу предпринимательства, действуя самостоятельно в качест-

ве индивидуальных предпринимателей или создавая коммерческие 

организации – юридические лица. В любом случае имущественной 

основой такой деятельности является частная собственность – граж-

дан и юридических лиц. 

Выбор территории, на которой предприниматели регистрируют 

свою деятельность, определяется к моменту подготовки необходимых 

документов для регистрации. Так, юридическое лицо должно регист-

рироваться по месту нахождения постоянно действующего исполни-

тельного органа. А индивидуальный предприниматель регистрирует-

ся в налоговом органе по месту своего жительства. Государство га-

рантирует единство экономического пространства, свободное пере-

мещение товаров, услуг и финансовых средств. Всякие ограничения 

перемещения товаров по территории страны, запреты местными орга-

нами власти на ввоз или вывоз товаров с их территории, например 

сельскохозяйственной продукции, противоречат Конституции. 
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Выбор организационно-правовой формы предпринимательства 

ограничивается перечнем, установленным законодательством. Юри-

дическим лицом считается организация, имеющая обособленное 

имущество и отвечающая им по своим обязательствам, способная от 

своего имени приобретать и осуществлять гражданские права и обя-

занности, а также быть истцом и ответчиком в суде. 

Юридическое лицо может быть создано на основании решения 

учредителя (учредителей) об учреждении юридического лица. В слу-

чае учреждения юридического лица одним лицом решение принима-

ется учредителем единолично. В случае учреждения юридического 

лица двумя и более учредителями указанное решение принимается 

ими единогласно. В решении об учреждении юридического лица ука-

зываются сведения об учреждении юридического лица, утверждении 

его устава, о порядке, размере, способах и сроках образования иму-

щества юридического лица, об избрании органов управления. 

Действующее в Российской Федерации законодательство, и в 

частности Федеральный закон от 24 июля 2007 года № 209-ФЗ  

«О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской 

Федерации», определяет критерии отнесения к малому и среднему 

предпринимательству хозяйствующих субъектов. При этом необхо-

димо отметить, что хозяйствующими субъектами в соответствии с 

Федеральным законом от 26.07.2006 № 135-ФЗ «О защите конкурен-

ции» являются коммерческие и некоммерческие организации, осуще-

ствляющие деятельность, приносящую им доход, а также индивиду-

альные предприниматели и иные физические лица, не зарегистриро-

ванные в качестве индивидуальных предпринимателей, но осуществ-

ляющие профессиональную деятельность, приносящую доход, в соот-
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ветствии с федеральными законами на основании государственной 

регистрации или лицензии. 

Обязательным условием отнесения к субъектам малого и сред-

него предпринимательства является их регистрация в соответствии  

с законодательством Российской Федерации, и в частности с требова-

ниями закона от 8 августа 2001 года № 129-ФЗ «О государственной 

регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей». 

Юридические лица и индивидуальные предприниматели, отне-

сенные к субъектам малого и среднего предпринимательства, в зави-

симости от численности работников разделяются на средние пред-

приятия и малые предприятия. В составе малых предприятий выде-

ляются микропредприятия. Критерии отнесения к этим размерным 

категориям следующие. Среднесписочная численность работников за 

предшествующий календарный год не должна превышать следующих 

значений: 

– от ста одного до двухсот пятидесяти человек для средних 

предприятий; 

– до ста человек для малых предприятий; 

– до пятнадцати человек для микропредприятий. 

Кроме предельной численности, законодательно устанавлива-

ются также критерии предельной выручки для каждой из указанных 

размерных категорий. Так, в настоящее время действуют критерии, 

определенные постановлением Правительства от 13 июля 2015 года 

№ 702 «О предельных значениях выручки от реализации товаров (ра-

бот, услуг) для каждой категории субъектов малого и среднего пред-

принимательства». В соответствии с этим постановлением предель-

ные значения выручки от реализации товаров (работ, услуг) за пред-



Пиньковецкая Ю. С. 
10 Женское предпринимательство в России и зарубежных странах 

 

 

шествующий календарный год без учета налога на добавленную 

стоимость составляют: 

– для микропредприятий – 120 млн руб.; 

– для малых предприятий – 800 млн руб.; 

– для средних предприятий – 2 млрд руб. 

Причем категории субъектов малого или среднего предприни-

мательства пересматриваются в случаях, если имеет место невыпол-

нение этих предельных значений в течение трех календарных лет, 

следующих один за другим. 

Малые и средние предприятия (МСП) играют важную роль  

в экономике большинства стран. Их удельный вес в странах Европей-

ского Союза достигает около 99 %, при этом количество замещенных 

рабочих мест в предпринимательском секторе превышает две трети 

общей занятости в экономиках этих стран. По сравнению с более 

крупными фирмами МСП имеют более простую внутреннюю органи-

зацию, что позволяет им гибче и быстрее реагировать и адаптировать-

ся к изменениям внешней среды. 

В сегодняшней сложной глобальной экономике предпринима-

тельство стало важным направлением для получения устойчивых 

конкурентных преимуществ. В научной литературе утверждается, что 

предпринимательство обеспечивает стабильный рост производства и 

устойчивые конкурентные преимущества. Это особенно касается 

предприятий, работающих в быстро меняющихся и конкурентных ус-

ловиях. В периоды экономических кризисов с особенно высокими 

уровнями рыночной нестабильности и сложной деловой неопреде-

ленности субъекты малого и среднего предпринимательства способны 

достаточно эффективно реагировать на возникающие проблемы. При 
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высокой доле предпринимателей в национальной экономике происхо-

дит рост экономики и уровня жизни населения. В свою очередь пред-

принимательская деятельность должна быть стимулирована государ-

ством посредством экономических и законодательных механизмов. 

Развитие малого и среднего предпринимательства оказывает непо-

средственное воздействие на становление рыночных отношений: ведь 

очень важно, чтобы каждый человек имел возможность реального 

выбора – быть наемным работником или предпринимателем. 

Предприниматель ищет новые возможности получения доходов, 

ведь от того, как работает предприятие, зависит его благополучие. 

Способность благодаря собственной интуиции определить, сможет ли 

продукция, которую предприниматель собирается предложить для 

реализации на рынке, принести прибыль, выступает в качестве клю-

чевой особенности мышления успешного предпринимателя. 

Факторы, необходимые для производства и дальнейшей реали-

зации товаров или услуг, соединяются воедино предпринимателем 

для успешного производства. При этом создание собственного бизне-

са, требующее инвестирования финансовых ресурсов (зачастую зна-

чительных) в весьма спорное и непредсказуемое производство това-

ров или оказание услуг, всегда связано с риском для предпринимате-

ля. Риск в предпринимательстве – это нормальное явление, к которо-

му должны готовиться все участники данной деятельности. 

Личность предпринимателей играет важную роль. Они должны 

быть лидерами, так как их личностные качества влияют на направле-

ние будущего развития созданного ими бизнеса. Решение стать пред-

принимателем определяется подходом к жизни и окружающему миру. 

Человек, желающий стать предпринимателем, должен соответство-
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вать определенным требованиям и иметь определенные личностные 

черты, которые включают способности, знания и умения, а также на-

личие потенциала. К личным качествам относятся как общие: надеж-

ность, честность, справедливость, приверженность принципам, по-

следовательность, вежливость, внимание, точность, так и специфиче-

ские: решительность, инициативность, целеустремленность, настой-

чивость, самостоятельность, ответственность, трудолюбие и социаль-

ные навыки. Предприниматели должны совмещать в себе черты сразу 

нескольких личностей, а именно инвесторов, изобретателей, бухгал-

теров, исследователей споров, лидеров, технологов, маркетологов и 

продавцов. Соответственно, чем больше знаний и навыков способен 

продемонстрировать предприниматель, тем лучше.  

В настоящей монографии рассмотрены принципы и концепции 

женского предпринимательства, а также его уровень развития в Рос-

сии и зарубежных странах. В качестве исходной информации были 

использованы официальные статистические данные, итоги опросов, 

проведенных в процессе глобального мониторинга предприниматель-

ства, анализа отечественных и зарубежных научных исследований.  

Представленные в монографии материалы могут быть использо-

ваны в последующих научных исследованиях, а также в учебном про-

цессе высших и средних профессиональных учебных заведений. Учи-

тывая большое значение, уделяемое в настоящее время рассмотрению 

вопросов трансформации национальной экономики, полученные зна-

ния могут обеспечить существенное улучшение деятельности орга-

нов управления, общественных организаций, предпринимательских 

структур. 
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Кроме того, информация, приведенная в монографии, может 

применяться непосредственно предпринимателями, а также работни-

ками органов государственного и муниципального управления для 

анализа закономерностей и тенденций, характерных для сегодняшне-

го уровня функционирования субъектов малого и среднего предпри-

нимательства.  

 

 



 

 

 

 

 

Глава 1 
 

Женское предпринимательство  

в Российской Федерации 
 

 

 

1.1. Проблемы женского предпринимательства  

в научных публикациях 
 

Предпринимательство получило развитие в Российской Федера-

ции в процессе трансформации государственной экономики в рыноч-

ную начиная с 1991 года. Таким образом, к настоящему времени этот 

сектор национальной экономики существует в нашей стране немно-

гим менее 30 лет. Соответственно, столько же лет и женскому пред-

принимательству в России. В первые годы существования феномену 

женского предпринимательства в отечественных исследованиях ока-

зывалось неоправданно мало внимания. Можно отметить ряд работ 

А. Е. Чириковой, среди которых наибольший интерес представляет 

монография [31]. В ней приведены интервью, которые дали автору 

женщины-предприниматели, работавшие в городе Москве и пяти рос-
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сийских регионах. В интервью были рассмотрены проблемы женского 

лидерства, включающие как теоретические подходы, так и эмпириче-

ские закономерности. 

В период с 2002 года по настоящее время вопросам женского 

предпринимательства в России исследователи стали уделять сущест-

венно больше внимания. Среди работ, опубликованных в эти годы, 

можно выделить следующие. В статье Л. Н. Старовой [27] анализи-

руются некоторые аспекты самозанятости женщин в торговле косме-

тикой с использованием сетевого маркетинга. В работе В. А. Морозо-

ва [15] сделан вывод, что формирование сообщества женщин, вла-

дельцев бизнесов, на начальном этапе основывалось на инициативе 

части инженерно-технической интеллигенции в процессе трансфор-

мации государственных предприятий и организаций. Обзор И. В. Дол-

горуковой и А. Н. Колесникова [8] посвящен отличиям, характерным 

для женского предпринимательства. В статье З. А. Грицаюк [7] пока-

зано, что при наличии дискриминации женщин на рынке труда боль-

шинство женщин-предпринимателей не видят существенных прояв-

лений недоверия к ним со стороны представителей власти и бизнес-

менов-мужчин. В работе Г. Х. Гильмановой [6] основное внимание 

уделено развитию женского предпринимательства в условиях Баш-

кортостана. При этом делается вывод о том, что большинство женщин 

начинают свой бизнес от «безысходности», поскольку не могут зара-

ботать другим образом. Обращается внимание на противоречие меж-

ду отраслевой структурой бизнесов (в которой преобладают торговля 

и операции с недвижимым имуществом) и базовым высшим педаго-

гическим или другим социально-гуманитарным образованием жен-

щин-предпринимателей. Особенности предпринимательства в другом 
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регионе (Омской области) рассмотрены в статье Е. А. Кипервар и 

М. А. Севеловой [12], где указывается, что среди российских пред-

принимателей в нулевых годах женщины составляли от 25 до 30 %. 

Причем среди женских бизнесов преобладали предприятия с малой 

численностью работников. Видами экономической деятельности, 

наиболее активно осваиваемыми женщинами, по мнению этих авто-

ров, являлись розничная торговля, общественное питание, наука и 

здравоохранение. Анализ сил, противодействующих женскому пред-

принимательству, приведен в работе Л. В. Московцевой [16]. В ней 

же указывается, что доля женщин в бизнесе в 1997 году составляла 

18 % от общего количества предпринимателей.  

Алимпиева А. В. [1] анализирует поведенческие стратегии жен-

щин в сфере бизнеса, а также влияние предпринимательства на се-

мейную деятельность. В статье А. В. Орловой [19] основное внимание 

уделяется методике эмпирического анализа и источникам данных о 

развитии женского предпринимательства. Р. И. Семенов и З. И. Райма-

нова [24, 23] рассматривают ряд барьеров, тормозящих развитие жен-

ского предпринимательства. В работе Ю. А. Копытовой и Г. И. Пет-

ровой [14] основной акцент делается на социальных аспектах пред-

принимательства женщин. В статье Е. В. Симоновой [26] рассматри-

ваются некоторые организационные мероприятия по повышению ро-

ли женщин в предпринимательском секторе страны. 

Семенова Ю. А. [25] делает вывод, что среди женщин-предпри- 

нимателей преобладают женщины с высшим специальным образова-

нием, среднего и зрелого возраста (относящиеся к группе потенци-

ального риска по безработице). При этом проявлять инициативу и са-

мостоятельную творческую активность решаются в основном женщи-
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ны, имеющие значительный опыт руководящей работы либо обла-

дающие не только высокой квалификацией, но и необходимыми ма-

териальными ресурсами и связями для создания и развития своего 

бизнеса. В статье М. А. Полутовой [21] рассматриваются возможно-

сти реализации значительного потенциала женского предпринима-

тельства в постиндустриальный период, когда преобладающим видом 

экономической деятельности становится не производство товаров,  

а оказание разнообразных услуг.  

Проведенные А. Е. Колобовой опросы [13] показали важную 

роль предпринимательской активности, проявляемой женщинами 

старшего и среднего возраста, которые вынуждены были заняться 

предпринимательством, имея альтернативой только безработицу. На 

другие мотивы создания собственных предприятий женщинами ука-

зал в своем исследовании Р. Р. Галлямов [5]. Главными мотивами 

предпринимательства, на его взгляд, являются потребность в самореа-

лизации и желание иметь высокие доходы. По его мнению, большин-

ство женщин стремится в первую очередь добиться успеха, независи-

мости и высокого социального статуса. В статье Н. Ю. Уткиной [29] 

основное внимание уделено гендерным проблемам, социальным и 

культурным стереотипам, характерным для современного женского 

предпринимательства. Автор особо останавливается на стереотипах, 

мешающих деловой активности женщин. 

В большинстве опубликованных в России работ была приведена 

информация о значительном преобладании среди владельцев пред-

приятий мужчин и, соответственно, относительно низкой доле пред-

принимателей-женщин в отечественной экономике. Мнения о моти-

вации предпринимательской активности женщин разделились. Ряд 
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авторов считают основным мотивом безработицу, другие же говорят 

о преобладании стремления к самореализации и повышению своего 

социального статуса. Большинство научных исследований основыва-

лось на итогах локальных социологических опросов. Оценке показа-

телей, характеризующих участие женщин в предпринимательском 

секторе национальной экономики, уделялось неоправданно мало вни-

мания. Не собирались соответствующие данные и в процессе ежегод-

но проводимых официальных статистических наблюдений, посвя-

щенных развитию малого и среднего бизнеса в России. 

Далее в настоящей главе рассматриваются результаты исследо-

ваний автора по проблемам предпринимательской деятельности 

женщин в России, в том числе достигнутым уровням участия жен-

щин в формировании предпринимательского сектора национальной 

экономики и передовому опыту поддержки женщин-предпринима- 

телей со стороны государственных, финансовых и общественных 

структур. 

Проведенные исследования позволяют получить новую инфор-

мацию о женском предпринимательстве и отраслях, в которых оно 

наиболее развито. Наличие такой информации необходимо потенци-

альным предпринимателям для принятия обоснованных решений о 

начале предпринимательской деятельности и выбора ее вида. Кроме 

того, соответствующие данные необходимы государственным орга-

нам для формирования планов, программ и прогнозов развития пред-

принимательского сектора. 
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1.2. Женское предпринимательство  

в 2007-2016 годах 
 

В настоящем разделе рассмотрена проблема вовлеченности жен-

щин в предпринимательство в современной России. Целью исследо-

вания является комплексная оценка предпринимательской активности 

женщин и их мотивация при создании собственного бизнеса в нашей 

стране. В процессе исследования были решены следующие задачи: 

– рассмотрены показатели, характеризующие общую предпри-

нимательскую активность в России за период с 2007 по 2016 год; 

– приведены социально-демографические характеристики взрос-

лых людей, имевших предпринимательские намерения в 2016 году;  

– изучена динамика изменения предпринимательской активно-

сти женщин в России за период с 2007 по 2016 год; 

– проведено сопоставление мужской и женской предпринима-

тельской активности; 

– выполнен сравнительный анализ уровня предпринимательской 

активности женщин и представлена их мотивация в России и ряде 

наиболее крупных экономик мира. 

Изучение динамики изменения предпринимательской активно-

сти в России за период с 2007 по 2016 год обусловлено тем, что Феде-

ральным законом от 24.07.2007 № 209-ФЗ [18] были установлены ин-

ституциональные основы малого и среднего предпринимательства  

в современной российской экономике. В нем приведены критерии от-

несения к субъектам малого и среднего предпринимательства (то есть 

юридическим лицам и индивидуальным предпринимателям), опреде-

лен порядок поддержки предпринимательства на федеральном, регио-
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нальном и муниципальном уровнях. Закон вступил в силу с 2008 года. 

Именно в 2008 году начался современный этап развития малого и 

среднего предпринимательства в Российской Федерации. В процессе 

проведения исследований использовались результаты отчета по про-

екту Глобального мониторинга предпринимательства за 2016-2017 го-

ды [58], а также соответствующего отчета по России [3]. Глобальный 

мониторинг предпринимательства является проектом по организации 

страновых исследований развития предпринимательства и предпри-

нимательской активности. Указанный проект основывается на опросе 

взрослого трудоспособного населения (то есть граждан в возрасте от 

18 до 64 лет) с помощью специально разработанных анкет. Россия 

участвует в проекте с 2006 года. 

В 2016 году в процессе опроса взрослого трудоспособного насе-

ления были получены данные, которые характеризуют три основных 

индикатора (показателя) предпринимательской активности в России. 

Этими индикаторами являются уровень предпринимательской актив-

ности на ранних стадиях создания своего бизнеса, уровень активности 

устоявшихся предпринимателей, а также данные о мотивации ранних 

предпринимателей. Подробная характеристика этих индикаторов 

приведена далее.  

Уровень предпринимательской активности на ранних стадиях 

описывает удельный вес граждан (в возрасте от 18 до 64 лет), нахо-

дящихся в момент проведения социологического опроса в процессе 

открытия бизнеса (то есть являющихся нарождающимися предпри-

нимателями, вовлеченными в создание своего бизнеса) или владею-

щих новым бизнесом менее 42 месяцев, в общей численности трудо-

способного взрослого населения.  
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Уровень активности устоявшихся предпринимателей (назы-

ваемый также уровнем зрелой предпринимательской активности) от-

ражает удельный вес граждан (в возрасте от 18 до 64 лет), которые 

являются владельцами бизнесов, ведущих деятельность более 42 ме-

сяцев, в общей численности взрослого трудоспособного населения. 

Этот индикатор дает представление об устойчивости предпринима-

тельского сектора национальной экономики. Именно устоявшиеся 

предприниматели обеспечивают стабильное производство продукции 

и оказание услуг, занятость населения, развитие инновационных про-

дуктов и процессов.  

Рассматривая мотивацию ранних предпринимателей, можно 

выделить два их основных типа.  

Первый тип – это добровольные предприниматели (называемые 

также предпринимателями по возможности). К ним относятся взрос-

лые трудоспособные граждане, которые используют открывающиеся 

возможности и стремятся получить преимущества от предпринима-

тельской деятельности по сравнению с работой по найму. К числу та-

ких преимуществ относятся увеличение доходов от своего труда, по-

лучение независимости в деятельности, повышение социального ста-

туса, возможность самореализации и творческой активности.  

Второй тип – это вынужденные предприниматели (называемые 

также предпринимателями по необходимости). К ним относятся гра-

ждане, которые пытаются начать свой бизнес в связи с отсутствием 

других возможностей для получения доходов. Мотивация предпри-

нимателей влияет на предпринимательские устремления. Вынужден-

ные предприниматели зачастую при появлении возможности трудо-

устройства на наемную работу (с сопоставимым заработком) пред-
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почтут перейти на эту работу. Соответственно, бизнесы, созданные 

такими предпринимателями, имеют низкую выживаемость. Кратко-

срочность горизонта их деятельности приводит к меньшему желанию 

владельцев производить инвестиции в развитие и рост своего бизнеса. 

В этом заключается наиболее существенное различие добровольных и 

вынужденных предпринимателей. Добровольные предприниматели 

все свои силы направляют на развитие и совершенствование бизнеса, 

получение от него максимального положительного эффекта. Данные 

проекта Глобального мониторинга предпринимательства показывают, 

что добровольные предприниматели чаще осваивают новые рынки, 

создают инновационные продукты и услуги, планируют наращивание 

количества рабочих мест. В качестве индикаторов мотивации ис-

пользуются удельные веса соответственно добровольных и вынуж-

денных предпринимателей в общей численности ранних предприни-

мателей. 

На первом этапе были рассмотрены показатели, характеризую-

щие общую предпринимательскую активность (без разделения по 

гендерному признаку) в России за период с 2007 по 2016 год. Соот-

ветствующие показатели по годам, в которых проводился глобальный 

мониторинг предпринимательства, приведены в таблице 1.1. 

Анализ данных, приведенных в таблице 1.1, позволяет сделать 

следующие выводы. Индекс ранней предпринимательской активности 

за период с 2007 по 2016 год вырос более чем в 2,3 раза. Еще больший 

рост (в 3 раза) отмечался по показателю уровня активности владель-

цев устоявшегося бизнеса. 
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Таблица 1.1 

Показатели предпринимательской активности в России  

за период с 2007 по 2016 год 
 

Показатели 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 

Индекс ранней предприни-
мательской активности, % 

2,7 3,5 3,9 3,9 4,6 4,3 5,8 4,7 6,3 

Уровень активности вла-
дельцев устоявшегося биз-
неса, % 

1,7 1,1 2,3 2,8 2,8 2,0 3,4 3,9 5,3 

Доля добровольных пред-
принимателей, % 

81 79 71 68 73 64 65 61 69 

Доля вынужденных пред-
принимателей, % 

19 21 29 32 27 36 35 39 30 

Индекс мотивации (соотно-
шение добровольных и вы-
нужденных предпринимате-
лей) 

4,3 3,8 2,4 2,1 2,7 1,8 1,9 1,6 2,3 

Доля населения, имеющего 
предпринимательские наме-
рения, % 

5,0 5,3 4,6 4,3 6,2 3,8 4,7 5,7 5,0 

Доля населения, положи-
тельно оценивающего усло-
вия для создания бизнеса, % 

10,6 30,1 17,1 21,7 27,1 20,1 18,2 26,5 17,9 

Доля населения, положи-
тельно оценивающего свои 
предпринимательские спо-
собности, % 

8,7 17,6 23,7 22,7 33,2 23,5 28,2 27,8 28,4 

 

 

Доля добровольных предпринимателей в ранней предпринима-

тельской активности была подвержена существенным изменениям. 

Однако можно отметить тенденцию к снижению этого показателя в 
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последние годы, что, на наш взгляд, связано с кризисными явлениями. 

Соответственно, возросла доля вынужденных предпринимателей. Ин-

декс мотивации за рассматриваемый период снизился почти в 2 раза, 

однако остается еще достаточно высоким. Доля взрослого населения, 

имеющего предпринимательские намерения, не претерпела сущест-

венных изменений. Доля взрослого населения, положительно оцени-

вающего условия для создания бизнеса, сильно изменялась по годам. 

А показатель, характеризующий долю взрослого населения, положи-

тельно оценивающего свои предпринимательские способности, за 

прошедшие десять лет вырос более чем в 3 раза. 

Определенный интерес представляют социально-демографичес- 

кие характеристики респондентов, имевших предпринимательские 

намерения в 2016 году в России, которые приведены в таблице 1.2. 

Анализ данных, представленных в таблице 1.2, позволяет сде-

лать следующие выводы. Мужчины и женщины практически в одина-

ковой степени имеют намерение стать предпринимателями и создать 

собственный бизнес. Возрастная структура взрослых людей, обла-

дающих предпринимательскими намерениями, показывает преобла-

дание относительно молодых граждан в возрасте от 18 до 34 лет, на 

долю которых приходится 63 % всех респондентов. Существенно, что 

желающих заняться предпринимательской деятельностью в возрасте 

от 45 до 64 лет в нашей стране немного (11 %). Образовательный уро-

вень оказывает значительное влияние на раннюю предприниматель-

скую активность. В основном это люди, имеющие высшее (46 %) и 

среднее профессиональное образование (31 %). 
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Таблица 1.2 

Социально-демографические характеристики респондентов,  

имевших предпринимательские намерения в 2016 году 
 

Характеристика 
Распределение, тех,  

кто имеет намерения, % 

Пол:  

мужчины 51 

женщины 49 

Возраст:  

от 18 до 24 лет 29 

от 25 до 34 лет 34 

от 35 до 44 лет 26 

от 45 до 54 лет 9 

от 55 до 64 лет 2 

Образование:  

общее среднее и ниже 23 

среднее профессиональное 31 

высшее 46 

Статус занятости:  

работа по найму, полный рабочий день 54 

работа по найму, неполный рабочий день 5 

самозанятый 23 

безработный 18 

 
Большинство потенциальных предпринимателей во время со-

циологического опроса работали по найму (59 %). Этот показатель 

подтверждает широко известный тезис о том, что работа по найму не 

устраивает многих людей. Именно они вместе с самозанятыми фор-

мируют большой резерв добровольных предпринимателей. В то же 
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время потенциал предпринимателей по необходимости определяется 

в основном теми, кто не имеет работы.  

Показатели, характеризующие предпринимательскую активность 

российских женщин в 2016 году, приведены в таблице 1.3. В ней же 

для сопоставления представлены соответствующие показатели по 

предпринимательской активности мужчин. 

 

Таблица 1.3 

Индикаторы, характеризующие предпринимательскую активность  

в 2016 году 
 

Индикаторы 
Значение индикатора, % 

женщины мужчины 

Уровень предпринимательской активности на ран-
них стадиях 

5,7 6,9 

Уровень активности устоявшихся предпринимателей 4,6 6,0 

Удельный вес добровольных предпринимателей 63,1 69,2 

Удельный вес вынужденных предпринимателей 31,7 29,6 

 

Уровень предпринимательской активности женщин на ранних 

стадиях по России составлял в 2016 году 5,7 %. Уровень активности 

устоявшихся предпринимателей-женщин (4,6 %) меньше по сравне-

нию с активностью на ранних стадиях. 

Представляет интерес сравнение предпринимательской активно-

сти женщин в 2016 году с соответствующими показателями в 2007 го-

ду. Сравнение с 2007 годом обусловлено тем, что в этом году Феде-

ральным законом от 24.07.2007 № 209-ФЗ были установлены инсти-

туциональные основы малого и среднего предпринимательства в со-



 

Глава 1. Женское предпринимательство в Российской Федерации 27 
 

 

временной российской экономике. В 2007 году уровень предпринима-

тельской активности женщин на ранних стадиях составлял всего 

1,6 %. То есть рост этого показателя за период 2008-2016 годов соста-

вил 3,6 раза. Аналогично отмечается существенный рост (в 2,7 раза) 

уровня активности устоявшихся предпринимателей-женщин. Относи-

тельно низкий уровень предпринимательской активности женщин на 

ранних стадиях в предыдущие годы обусловил низкий уровень актив-

ности устоявшихся предпринимателей-женщин в 2016 году. Это по-

зволило сформироваться феномену, заключающемуся в том, что в 

2016 году наблюдалось превышение уровня ранней предпринима-

тельской активности женщин над уровнем активности устоявшихся 

предпринимателей.  

Исходя из официальных статистических данных о численности 

взрослого трудоспособного женского населения, которое в 2016 году 

составляло 50,3 миллиона человек, удалось оценить количество жен-

щин, вовлеченных в предпринимательскую деятельность. Учитывая 

приведенную в таблице 1.3 информацию, можно предположить, что 

предпринимательской активностью на ранних стадиях было охвачено 

около 2,9 миллиона женщин, а количество устоявшихся женщин-

предпринимателей составило около 2,3 миллиона. Соответственно, 

общее количество женщин, вовлеченных в предпринимательство, 

достигало в России в 2016 году 5,2 миллиона человек. 

Соотношение женской и мужской предпринимательской актив-

ности на ранних стадиях в 2016 году составляло 0,83, то есть на  

100 ранних предпринимателей-мужчин приходилось 83 предприни-

мателя-женщины. Несколько ниже (0,77) значение аналогичного по-

казателя активности по устоявшимся предпринимателям. Соответст-
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венно, на 100 зрелых предпринимателей-мужчин приходилось 77 пред- 

принимателей-женщин. Сложившиеся соотношения во многом связа-

ны с образовательным уровнем предпринимателей. Необходимо отме-

тить две разнонаправленные закономерности, которые характеризуют 

профессиональную подготовку российских женщин. Высшее образо-

вание (наиболее распространенное у предпринимателей) в 2015 году 

имели 27,7 % женщин [10], что превышало аналогичное значение  

у мужчин (23,4 %). Вместе с тем, как указала в своей статье  

О. А. Хасбулатова [30], большинство женщин имеет высшее гумани-

тарное и экономическое образование. Это вызывает определенные 

трудности при создании ими предприятий, имеющих техническую и 

технологическую направленность.  

Доля женщин в общем количестве ранних предпринимателей в 

2016 году достигала 47 %, а среди устоявшихся предпринимателей – 

44 %. Наличие тенденции увеличения доли женщин в общем числе 

вовлеченных в предпринимательство подтверждает сопоставление 

этих показателей с приведенными ранее в обзоре литературы данны-

ми по девяностым и нулевым годам. 

Рассматривая мотивацию предпринимателей на ранних стадиях, 

можно отметить некоторое отставание доли добровольных предпри-

нимателей среди женщин (63,1 %) по сравнению с аналогичным пока-

зателем среди мужчин (69,2 %). Вместе с тем удельный вес вынуж-

денных предпринимателей среди женщин (31,7 %) достаточно близок 

к показателю среди мужчин (29,6 %). Количество вынужденных пред-

принимателей-женщин, как показывает расчет, достигало в 2016 году 

0,9 миллиона человек. Сравнивая это значение с официальными дан-

ными [9] о безработице среди женщин (1,9 миллиона), можно сделать 
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важный вывод, что почти половина безработных проявляла интерес  

к предпринимательству, в том числе на основе самозанятости. Суще-

ственную роль при этом сыграли программы, направленные на субси-

дирование занятости в регионах.  

Большой интерес представляет сопоставление показателей ран-

ней предпринимательской активности в России и ряде наиболее 

крупных экономик мира. Соответствующие данные приведены в таб-

лице 1.4.  

 

Таблица 1.4 

Показатели ранней предпринимательской активности (РПА)  

в 2016 году 
 

Страны 

Уровень 
РПА 

женщин, 
% 

Соотношение 
уровней РПА 
женщин и 
мужчин 

Удельный вес 
добровольных 
предпринима-
телей среди 
женщин, % 

Удельный вес 
вынужденных 
предпринима-
телей среди  
женщин, % 

Индекс 
мотива-
ции 

1 2 3 4 5 6 

Россия 5,7 0,83 63,1 31,7 2,0 

США 10,5 0,71 86,9 12,0 7,2 

Англия 5,6 0,47 80,6 14,1 5,7 

Германия 3,1 0,52 77,6 21,9 3,5 

Франция 3,4 0,47 88,3 11,7 7,5 

Италия 3,3 0,59 91,3 5,9 15,5 

Китай 8,6 0,73 68,4 30,3 2,3 

Индия 7,6 0,56 61,6 33,1 1,9 

Бразилия 19,9 1,04 51,9 47,7 1,1 
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Сравнение данных, представленных в таблице 1.4, показывает, 

что по уровню ранней предпринимательской активности женщин в 

2016 году Россия существенно превосходила показатели в таких ев-

ропейских странах, как Германия, Италия, Франция. Вместе с тем 

значение этого показателя по России было немногим ниже, чем уро-

вень предпринимательской активности женщин на ранних стадиях  

в таких странах, как Китай, Индия. Очень высокие показатели ранней 

предпринимательской активности отмечались в Бразилии и США. 

Соотношение уровней ранней предпринимательской активности 

женщин и мужчин в России в 2016 году было существенно выше, чем 

в абсолютном большинстве зарубежных стран, приведенных в табли-

це 1.4. При этом указанное соотношение в таких странах, как Италия, 

Франция, Германия, Англия и Индия, почти в 1,5 раза меньше, чем  

в нашей стране. Только в Бразилии уровень ранней предприниматель-

ской активности женщин превышает соответствующий показатель по 

мужчинам. 

Удельный вес женщин, которые относятся к ранним доброволь-

ным предпринимателям в России, был выше по сравнению с анало-

гичными показателями в таких странах, как Индия, Бразилия и Китай. 

В то же время уровень добровольного предпринимательства в таких 

странах, как США, Италия, Англия, Германия, Франция, существенно 

выше по сравнению с Россией (на 14 и более процентных пунктов). 

Соответственно, в этих странах по сравнению с Россией значительно 

меньший уровень вынужденного предпринимательства. 

В качестве одного из показателей, характеризующих предприни-

мательство, используется индекс мотивации (столбец 6 таблицы 1.4). 

Он представляет собой соотношение значений добровольной и выну-
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жденной предпринимательской активности по каждой из стран. 

Большое значение (15,5) этого соотношения характерно для Италии, 

что обусловлено такими факторами, как трудности карьерного роста 

женщин, имеющих высшее образование, а также наличие значитель-

ного количества вакантных наемных рабочих мест. Поэтому раннее 

предпринимательство характерно для женщин в Италии, стремящихся 

к нему на добровольной основе, в то время как те, кто нуждается в 

трудоустройстве, имеют возможность заполнять вакантные рабочие 

места в экономике [79, 92]. В экономически развитых странах указан-

ное соотношение принимает значение от 3,5 до 7,5. В России, Индии 

и Китае соотношение добровольной и вынужденной предпринима-

тельской активности женщин принимает значение около 2. Сущест-

венно ниже соотношение по Бразилии (1,1). Это, как и высокий пока-

затель уровня ранней предпринимательской активности женщин в 

Бразилии, на наш взгляд, обусловлено небольшим количеством ва-

кансий для женщин в сфере наемного труда [99]. 

Проведенный анализ уровня женской предпринимательской ак-

тивности за период с 2007 по 2016 год позволил сделать следующие 

выводы: 

– женское предпринимательство в России, как и предпринима-

тельство в целом, развивается уже четверть века. Наибольшее разви-

тие вовлеченность женщин в предпринимательство получила с 2007 

по 2016 год; 

– уровень предпринимательской активности женщин на ранних 

стадиях по России в 2016 году превышал аналогичные показатели по 

таким экономически развитым европейским странам, как Германия, 

Италия, Франция; 
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– доля женщин в общем количестве начинающих собственный 

бизнес в России достигала 47 %; 

– общее количество женщин, вовлеченных в предприниматель-

ство, достигало в России 5,2 миллиона человек; 

– соотношение женской и мужской предпринимательской ак-

тивности на ранних стадиях в России было значительно выше анало-

гичных показателей по США и крупнейшим экономикам Европейско-

го Союза;  

– добровольных предпринимателей-женщин в 2016 году было 

почти в 2 раза больше, чем вынужденных предпринимателей. 

Некоторые данные по гендерной структуре предпринимательст-

ва в России в 2018 году приведены в Национальном отчете [4]. Так,  

в отчете указывается, что в российском предпринимательстве преоб-

ладали мужчины-предприниматели, доля которых составляла 55,9 %. 

Соотношение мужчин и женщин, вовлеченных в предпринимательст-

во в России, не претерпевало за все рассмотренные годы серьезных 

изменений. На протяжении всего времени ранняя предприниматель-

ская активность мужчин остается стабильно выше, чем предпринима-

тельская активность женщин. Эта ситуация типична для потенциаль-

ных и нарождающихся предпринимателей, а также для владельцев 

нового бизнеса. В 2018 году при небольшом росте количества муж-

чин, вовлеченных в создание своих бизнесов, наблюдается резкое 

снижение данного показателя среди женщин, а именно 7,3 % мужчин 

и только 3,9 % женщин являлись ранними предпринимателями.  

С 2012 года наблюдается скачкообразное изменение показателя вовле-

ченности женщин в создание предприятий. После резкого увеличения 

показателя в 2013 и 2016 годах происходит его уменьшение в 2018 го-
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ду. Можно предположить, что ситуация в экономике оказывает не-

одинаковое влияние на предпринимательскую активность мужчин и 

женщин. Последние более чутко реагируют на волны кризиса: пред-

почтение, отдаваемое предпринимательским инициативам в более 

благоприятные для экономики годы, может сменяться выбором заня-

тости по найму в кризисные периоды. 

Различие в уровне ранней предпринимательской активности 

мужчин и женщин происходит в первую очередь за счет группы на-

рождающихся предпринимателей. В 2018 году их доля среди мужчин 

составила 3,4 %. Она мало изменялась за прошедшие годы: 2012 год – 

3,2 %, 2013 год – 3,3 %, 2014 год – 3 %, 2016 год – 3,9 %. Для нарож-

дающихся предпринимателей-женщин в 2018 году значение этого по-

казателя было зарегистрировано на уровне 2 %. При этом на протя-

жении исследования наблюдаются волнообразные изменения уровня 

ранней предпринимательской активности женщин: 2012 год – 1,9 %, 

2013 год – 2,8 %, 2014 год – 1,8 %, 2016 год – 2,7 %. Наиболее ярко 

выраженным фактором, влияющим на отказ от предпринимательских 

интенций у женщин, является отсутствие мотива поиска новых воз-

можностей и преимуществ открытия своего бизнеса: в 2018 году этот 

показатель снизился на 2 % по сравнению с 2016 годом и составил 

1,56 %. Таким образом, женщины избегали кардинальных изменений, 

выбирая более стабильный и гарантированный источник дохода. 

В 2018 году процент вынужденной ранней предприниматель-

ской активности был значительно выше у женщин-предпринимателей 

– 48,8 % по сравнению с 34,3 % у мужчин. Эти женщины отмечали, 

что начинали предпринимательскую деятельность в связи с отсутст-

вием других вариантов работы. Вынужденная ранняя предпринима-
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тельская активность мужчин за последние 5 лет колеблется в преде-

лах 34-37 %, а для предпринимателей-женщин картина более дина-

мична. Кроме 2018 года, высокое значение показателя отмечалось в 

2014 году (42,5 %). Это демонстрирует более острую реакцию жен-

щин на предпринимательский климат и требует больше времени на 

приспособление к новым экономическим условиям. 

Гендерная структура устоявшихся предпринимателей незначи-

тельно менялась за время наблюдений: так, с 2012 года индекс актив-

ности устоявшихся предпринимателей-мужчин выше, чем предпри-

нимателей-женщин. Вплоть до 2016 года наблюдался рост предпри-

нимательской активности как у мужчин, так и у женщин. В 2018 году 

было зафиксировано снижение активности предпринимателей-мужчин, 

а значение активности женщин-предпринимателей составило 4,6 %, 

как и двумя годами ранее.  

Соотношение ранних и устоявшихся предпринимателей среди 

мужчин и женщин свидетельствует о сокращении разрыва между во-

влеченностью в раннее и устоявшееся предпринимательство в обеих 

гендерных группах. При переходе от этапа раннего предприниматель-

ства к устоявшемуся наблюдается сокращение разрыва в предприни-

мательской активности мужчин и женщин. Мужчины больше вовле-

чены в создание нового бизнеса, а женщины – в уже устоявшийся биз-

нес. В 2018 году наблюдается незначительное увеличение разрыва, что 

может свидетельствовать о том, что хотя женщины в России действу-

ют более последовательно, реже выходя из бизнеса на этапе выжива-

ния, в кризисные периоды они менее склонны к продолжению сущест-

вующего и открытию нового бизнеса. Мужчины же, в свою очередь, 

показывают более рискованное предпринимательское поведение, 

инициируя создание новых бизнесов именно в кризисные периоды.  
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1.3. Индексы предпринимательской активности  

женщин в 2015-2018 годах 
 

В 2015-2018 годах Общероссийская общественная организация 

малого и среднего предпринимательства («ОПОРА России») прово-

дила оценку индекса предпринимательской активности женщин [11]. 

Всего было выпущено пять отчетов, соответствующих пяти волнам 

исследования.  

Индекс предпринимательской активности описывает уровень 

благоприятствования деловой и социальной среды для развития жен-

ского предпринимательства в России. Он включал в себя три показа-

теля, которые отражают отношение общества к женскому предпри-

нимательству, а именно культуру предпринимательства, его экономи-

ческие условия и инфраструктуру, а также личные качества и таланты 

предпринимателей. В процессе обследования по этим трем показате-

лям учитывались мнения женщин, которые уже владеют собственным 

бизнесом, а также тех, которые заняты на рынке труда в качестве на-

емных работников и временно не работают. Каждому из показателей 

при проведении опросов соответствовал блок вопросов. При этом по-

ложительная оценка деловой и социальной среды описывалась вели-

чинами выше 50 пунктов, а отрицательная оценка – ниже 50 пунктов. 

Значение индексов предпринимательской активности по каждому из 

показателей подсчитывалось на основании итогов обследования по 

вопросам, входящим в соответствующий показатель. Сводный индекс 

предпринимательской активности женщин строился с учетом услов-

ных удельных весов, которые, по мнению исследователей, отражают 

важность показателей. Так, показателю культуры предпринимательст-
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ва соответствовал удельный вес 0,2; предпринимательской экосисте-

ме (экономическим условиям и инфраструктуре) – 0,6; личным каче-

ствам женщин-предпринимателей – 0,2. С учетом этих удельных ве-

сов сводный показатель представлял сумму произведений значений 

указанных трех показателей на соответствующие им удельные веса.  

Таким образом, значения сводных индексов предприниматель-

ской активности женщин выше 50 пунктов указывают на благоприят-

ную среду, а ниже 50 пунктов – на неблагоприятную среду. Такой под-

ход позволил получить комплексную оценку деловой среды. Сводные 

индексы предпринимательской активности женщин и значения пока-

зателей, входящих в сводные индексы, приведены в таблице 1.5. 

 

Таблица 1.5 

Характеристика индексов  

предпринимательской активности женщин 

 

Сводный индекс  
и его показатели 

Первая 
волна, 
вторая  
половина 
2015 года 

Вторая 
волна, 
первая  
половина 
2016 года 

Третья 
волна, 
первая  
половина 
2017 года 

Четвертая 
волна, 
вторая  
половина 
2017 года 

Пятая 
волна, 
вторая  
половина 
2018 года 

WBI в целом 55,9 56,8 58,7 69,2 69,4 

Культура предпри-
нимательства 

75,2 65,6 66,3 71,2 81,3 

Личные качества 63,2 67,8 66,7 66,8 76,3 

Предприниматель-
ская экосистема 

47,0 50,1 53,5 57,6 63,2 
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Анализ данных таблицы 1.5 показывает, что за период с 2015 по 

2018 год сводный индекс вырос на 13,5 пункта. При этом показатель 

культуры предпринимательства снижался во второй, третьей и чет-

вертой волне по сравнению с первой волной. В итоге во второй поло-

вине 2018 года он имел более высокое значение даже по сравнению со 

второй половиной 2015 года. Показатель личных качеств несколько 

снизился в опросах третьей и четвертой волн. Показатель оценки 

предпринимательской экосистемы продемонстрировал тенденцию 

стабильного роста. В 2018 году как сводный индекс, так и каждый из 

входящих в него показателей достигли наибольших значений за рас-

сматриваемый период. При этом наибольшие значения отмечались в 

показателях «культура предпринимательства» (81,3) и «личные каче-

ства» (76,3). Существенно меньшее значение имел показатель «пред-

принимательская экосистема» (63,2).  

Наряду с оценкой условий предпринимательской деятельности 

был проведен опрос об отношении к женскому предпринимательству 

населения России. Абсолютное большинство опрошенных (96 %) по-

ложительно относились к предпринимательской деятельности, в том 

числе к самозанятости женщин. Опрос показал, что три четверти 

женщин видят себя в качестве предпринимателя в той или иной вре-

менной перспективе. Только 11 % опрошенных женщин не хотели бы 

заниматься предпринимательской деятельностью. 

Кроме того, организация «ОПОРА России» провела интервью  

с женщинами-предпринимателями по проблемам ведения ими собст-

венного бизнеса. Выборка опрашиваемых основывалась на статисти-

ческих данных о размере бизнеса и видах деятельности. Структура 

опрашиваемых сложилась следующим образом. Половина респонден-
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тов являлись владельцами микропредприятий, 35 % были собствен-

никами малых предприятий и 15 % относились к средним предпри-

ятиям. Специализация женщин-предпринимателей, участвующих в об-

следовании, была следующая: торговля (40 %), производство товаров 

(10 %), оказание различных услуг (50 %). 

Некоторые мнения респондентов по итогам проведенных опро-

сов приведены далее.  

По данным за 2015 год, основными причинами, по которым оп-

рашиваемые женщины начали заниматься предпринимательством, 

были следующие: 

– получение дополнительного дохода – 37 %; 

– возможность самореализации – 28 %; 

– независимость от работодателя – 23 %; 

– желание оставить бизнес детям – 4 %; 

– другие причины – 8 %. 

Дополнительная информация о драйверах и мотивах женщин, 

побудивших их заниматься предпринимательской деятельностью, 

была получена в процессе третьей и четвертой волн исследования. 

Эти данные приведены в таблице 1.6. 

В качестве основных драйверов, влияющих на предпринима-

тельскую активность женщин, выступают желание обеспечить себе 

получение большего дохода, чем работа по найму (в среднем 27 % 

респондентов), и потребность в реализации имеющихся идей и планов 

(в среднем 25 %). Несколько меньшее влияние (в среднем 12 %) свя-

зано с наличием предыдущего опыта работы в конкретном виде эко-

номической деятельности.  
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Таблица 1.6  

Драйверы и мотивы женщин-предпринимателей, % 
 

Цели 
Третья волна 

(первое полугодие 
2017 г.) 

Четвертая волна 
(второе полугодие 

2017 г.) 

Драйверы 

Желание реализовать свою идею 27 22 

Больший доход, чем при работе по 
найму 

33 21 

Наличие опыта в работы в соответ-
ствующей отрасли 

8 16 

Мотивы 

Материальные стимулы (деньги, 
уровень жизни) 

48 35 

Профессиональные стимулы (разви-
тие, интерес, опыт) 

32 37 

Социальные стимулы (семья, статус, 
общение) 

20 27 

 

Основными мотивами предпринимательства являются матери-

альные и профессиональные стимулы, а именно повышение уровня 

жизни, материальное благополучие, а также дальнейшее профессио-

нальное развитие, наличие интересной работы и получение дополни-

тельного опыта. В комплексе эти мотивы отметили от 72 до 80 % рес-

пондентов. При этом социальные стимулы также представляются су-

щественными – на них указали более 20 % опрошенных женщин-

предпринимателей нашей страны. 

В процессе первой волны обследования (2015 год) был уста-

новлен широкий круг проблем, тормозящих женское предпринима-

тельство.  
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В качестве этих проблем указывались:  

– недостаток времени (41 %); 

– недостаточность знаний и опыта ведения бизнеса (40 %); 

– отсутствие финансовых возможностей (39 %); 

– неуверенность в себе (32 %); 

– влияние экономической ситуации в регионе и конкуренции 

(21 %). 

По данным за 2017 год, в качестве основных барьеров, мешаю-

щих развитию женского предпринимательства, респонденты указали: 

– отсутствие финансовых возможностей – 33 %; 

– неуверенность в себе и личные качества – 16 %; 

– недостаточность знаний и опыта ведения бизнеса – 10 %; 

– влияние экономической ситуации в регионе, конкуренции и 

инфраструктуры – 19 %. 

Сравнение данных за 2017 и 2015 годы показывает, что в каче-

стве основного барьера сохранилось отсутствие средств. Отмечается 

существенное снижение в 2017 году по сравнению с 2015 годом упо-

минания таких проблем, как неуверенность в себе, недостаточность 

знаний и опыта ведения бизнеса. Из часто называемых барьеров в 

2017 году исчез такой, как недостаток времени. 

Учитывая, что основным барьером, препятствующим развитию 

предпринимательства, являются трудности финансирования, в табли-

це 1.7 приведены удельные веса различных форм привлечения финан-

совых ресурсов. Соответствующее анкетирование было проведено в 

процессе первой, второй и третьей волн обследования.  
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Таблица 1.7  

Структура привлечения финансовых ресурсов, % 
 

Формы финансирования 

Волны обследования 

1 (2015 год) 2 (2016 год) 3 (первое полугодие 
2017 года) 

Брали деньги в долг у друзей, 
родственников и знакомых 

20 16 43 

Оформляли банковские креди-
ты от имени физического лица 

32 26 36 

Оформляли банковские креди-
ты от имени предприятия 

32 36 19 

Привлекли частные инвестиции 7 9 15 

Получили государственные 
субсидии 

2 3 Нет данных 

 

Данные, приведенные в таблице 1.7, существенно отличаются 

по различным периодам. Поэтому анализ структуры финансирования 

может основываться на средних значениях показателей. Такой анализ 

показывает, что удельные веса банковских кредитов, оформленных от 

имени физических лиц и предприятий, за рассматриваемый период 

существенно не изменялись и находились в интервале от 55 до 64 %. 

Ниже доля финансовых ресурсов, одолженных у друзей, родственни-

ков и знакомых. От 7 до 15 % женщин-предпринимателей привлекали 

частные инвестиции. Государственными субсидиями пользовалось 

незначительное число предпринимателей. 

Специализация бизнесов, которые принадлежат женщинам, дос-

таточно разнообразна. Наибольшее распространение получило жен-

ское предпринимательство в сфере услуг. При этом, как показали ре-

зультаты опросов, около трети всех предпринимателей работают в 
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сфере торговли. Кроме торговли, большой интерес у предпринимате-

лей-женщин вызывают оказание социальных услуг населению, обще-

ственное питание, косметические и парикмахерские услуги, образо-

вание, медицина, искусство, культура и туризм. Производство раз-

личных товаров (продуктов питания, товаров повседневного спроса и 

другой продукции) составляет около 14 %.  

Вторая и четвертая волны исследования включали опросы о по-

пулярных сферах социального предпринимательства. Удельные веса 

различных видов такого предпринимательства, рассчитанные по ито-

гам опросов, приведены в таблице 1.8. 

 

Таблица 1.8 

Структура социального предпринимательства, % 
 

Виды деятельности 
Вторая волна 

(2016 год) 
Четвертая волна (второе 
полугодие 2017 года) 

Социальная помощь населению 29 20 

Спорт и здоровый образ жизни 11 11 

Культура, искусство, архитектура 7 9 

Творческое развитие детей и взрослых 6 9 

Образование для детей и взрослых 11 7 

Медицина 11 5 

Экология 10 4 

Защита и помощь животным 1 3 

 

Женское социальное предпринимательство, как показывают 

данные, представленные в таблице 1.8, достаточно разнообразно. 

Дальнейшее развитие женского предпринимательства в России 

определяется двумя стратегическими документами. Это «Стратегия 
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развития малого и среднего предпринимательства в Российской Фе-

дерации на период до 2030 года» [28], относящаяся ко всем предпри-

нимателям, и «Национальная стратегия действий в интересах женщин 

на 2017-2022 годы» [17], которая включает мероприятия по повыше-

нию предпринимательской активности женщин. 

Первая из стратегий предусматривает снижение административ-

ных барьеров, повышение доступности финансирования, оказание ин-

формационной, правовой, технологической и других видов поддержки, 

стимулирование спроса на продукцию малых и средних предприятий.  

Вторая стратегия включает следующие мероприятия: 

– создание условий для получения женщинами профессиональ-

ного образования в наиболее передовых областях экономики; 

– расширение возможностей женщин в сфере малого и среднего 

предпринимательства, а также обеспечение участия женщин в разви-

тии объектов инфраструктуры социального предпринимательства; 

– профессиональное обучение и дополнительное образование 

женщин, находящихся в отпуске по уходу за ребенком до достижения 

им возраста 3 лет, женщин, нуждающихся в повышении квалифика-

ции и переподготовке в связи с необходимостью формирования акту-

альных компетенций и квалификаций, а также безработных женщин; 

– создание и развитие поддержки самозанятости, в том числе на 

основе ресурсных центров социально ориентированных некоммерче-

ских организаций и центров инноваций социальной сферы; 

– создание специализированных форм грантовой поддержки и 

проведение профессиональных конкурсов в целях стимулирования 

участия женщин в высокотехнологичных отраслях и инновационной 

деятельности; 



Пиньковецкая Ю. С. 
44 Женское предпринимательство в России и зарубежных странах 

 

 

– проведение конкурсов деловых и социально активных женщин 

в субъектах России. 

Реализация мероприятий должна объединить усилия федераль-

ных, региональных органов власти, общественных организаций по 

созданию условий для обеспечения возможностей участия женщин  

в предпринимательской деятельности и решения задач увеличения 

доходов, обретения независимости, развития самореализации и твор-

ческой активности.  

Рассмотрим некоторые мероприятия по поддержке женского 

предпринимательства в России. В рамках реализации мер кредитно-

гарантийной поддержки бизнеса Корпорация МСП и МСП Банк раз-

работали специализированные кредитные продукты, предназначен-

ные для женщин-предпринимателей. В настоящее время для них дос-

тупны кредитные продукты «Экспресс на текущие цели» и «Экспресс 

на инвестиции». Целью кредитов могут быть как пополнение оборот-

ных средств и финансирование текущей деятельности предприятия, 

так и реализация инвестиционных проектов. Ставка для специального 

сегмента, к которому относится женское предпринимательство, со-

ставляет 10,6 %. Это на 2 % меньше по сравнению со стандартной 

кредитной ставкой. 

Проведенный партнерами Корпорации МСП анализ кредитных 

заявок, поступающих от женщин-предпринимателей, показал, что в 

большинстве случаев размер запрашиваемого кредита не превышает 

100 миллионов рублей. По мнению экспертов, это обусловлено мас-

штабами бизнеса женщин и свойственной им осторожностью при со-

вершении капитальных инвестиций. Учитывая это, Корпорация МСП 
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разработала специальный финансовый продукт для женщин-предпри- 

нимателей.  

В последние годы в России реализуется проект «Мама-предпри- 

ниматель», организаторами которого являются благотворительный 

фонд «В ответе за будущее», Высшая школа экономики и «ОПОРА 

России». Проект предусматривает бесплатное обучение основам ин-

дивидуального предпринимательства для молодых мам. Этот феде-

ральный социальный проект реализуется уже несколько лет. Дли-

тельность обучения составляет около полутора месяцев и включает в 

себя дисциплины, помогающие повысить уровень предприниматель-

ской активности: основы бизнес-планирования, маркетинга, бухгал-

терского учета, налогообложения малого бизнеса и другие аналогич-

ные экономические предметы. В процессе обучения рассматриваются 

также дополнительные предметы: тайм-менеджмент, управление 

стрессом, стиль деловой женщины. К обучению привлекаются жен-

щины, находящиеся в отпуске по уходу за детьми, мамы детей до-

школьного возраста и многодетные мамы.  

Кроме обучения, проект «Мама-предприниматель» включает 

конкурс бизнес-планов, подготовленных участницами. Победитель-

ница получает грант в размере 200 000 рублей, который поможет во-

плотить бизнес-идею в жизнь. В качестве цели проекта выступает ис-

пользование потенциала женщин для развития экономики и повыше-

ние их мотивации в создании собственного бизнеса. Проект создан 

для женщин, которым важно сочетать профессиональную самореали-

зацию с заботой о семье. К участию в проекте приглашаются женщи-

ны, имеющие несовершеннолетних детей, и женщины, находящиеся  

в декретном отпуске.  
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Говоря об обучении и дополнительном образовании женщин, 

находящихся в отпуске по уходу за ребенком до достижения им воз-

раста 3 лет, необходимо отметить, что соответствующие мероприятия 

направлены на женщин, которые до ухода в отпуск не были связаны  

с предпринимательством. Находясь в оплачиваемом отпуске, эти 

женщины имеют возможность посещать бесплатные учебные курсы и 

получать теоретические знания, а также практические компетенции 

по широкому кругу вопросов: законодательство, бухгалтерский учет и 

отчетность, финансирование и кредитование, лизинг, франчайзинг, 

работа с персоналом, реклама, а также управление производством. 

После окончания отпуска, учитывая высокий уровень детских учреж-

дений в России, женщины имеют возможность создать собственный 

бизнес. Тем более что одним из достоинств предпринимательской 

деятельности по сравнению с наемным трудом для женщин является 

возможность использования нестандартных графиков работы, кото-

рые позволяют снизить проблему ухода за детьми и пожилыми чле-

нами семьи.  

Авторы прошедших в финал проектов защищают свои бизнес-

планы перед независимым экспертным жюри, состоящим из предста-

вителей организаторов, профильных и финансовых ведомств и струк-

тур, бизнес-ассоциаций и СМИ. В своей оценке жюри руководствует-

ся критериями реализуемости проекта, обоснованности предвари-

тельных расчетов прибыли, оригинальности и социальной значимости 

бизнес-идеи. По условиям гранта, бизнес-идея должна быть реализо-

вана в течение ближайшего календарного года, а грантодатель (благо-

творительный фонд Amway «В ответе за будущее») контролирует це-

левое расходование средств.  
 



 

 

 

 

 

Глава 2 
 

Женское предпринимательство  

в современных странах 
 

 

 

2.1. Роль женщин-предпринимателей  

в национальных экономиках 
 

В настоящее время не вызывает сомнения важное значение жен-

ского предпринимательства для экономического развития. Многочис-

ленные исследования демонстрируют положительное влияние жен-

щин-предпринимателей на экономический рост и развитие многих 

стран [47, 54, 78]. При этом необходимо учитывать существенную 

роль женщин – владельцев бизнеса как работодателей, способствую-

щих увеличению занятости и снижению социальной напряженности, 

особенно в развивающихся странах. Страны, в которых отмечается 

высокий уровень предпринимательской активности женщин, более 

устойчивы к финансовым кризисам и реже испытывают экономиче-

ские спады [59]. По мнению Вотцеля с коллегами [103], более полное 
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использование потенциала, который имеют женщины, предусматри-

вающее их участие в экономике на уровне, сопоставимом с мужчина-

ми, способно увеличить на 26 % мировой внутренний валовой про-

дукт. Отметим, что в настоящее время во многих странах потенциал 

женщин-предпринимателей реализован не в полной мере.  

В 1976 году была опубликована первая научная статья о жен-

ском предпринимательстве в США. В 1978 году был выпущен первый 

доклад о политике в этой области [98]. Хисрих и О’Брайен [71] вы-

ступили на первой научной конференции, посвященной женщинам-

предпринимателям, в 1981 году. Первая учебная книга о женщинах-

предпринимателях была опубликована в 1985 году [61]. 

В последние годы было опубликовано большое количество на-

учных работ, направленных на углубление понимания роли женщин и 

их вовлеченности в предпринимательскую деятельность, среди кото-

рых наибольший интерес представляют статьи [33, 62, 101]. 

Женщины-предприниматели вносят значительный вклад в эко-

номический рост большинства стран. Вместе с тем женщины-пред- 

приниматели сталкиваются с более серьезными проблемами при соз-

дании собственных бизнесов и в процессе их деятельности по сравне-

нию с мужчинами-предпринимателями. Такие проблемы не являются 

уникальными для отдельных стран, они ярко выражены как в разви-

вающихся странах, так и в экономически развитых странах. К числу 

проблем, с которыми сталкиваются женщины-предприниматели, от-

носятся объективные и субъективные. Объективные проблемы обу-

словлены трудностями в достижении баланса между предпринима-

тельством и личной жизнью, в том числе уходом за детьми, выполне-

нием домашних и семейных обязанностей [32, 102, 104]. Субъектив-
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ные проблемы вызваны социально-культурными предубеждениями, 

наличием институциональных, правовых и налоговых пробелов в за-

конодательстве многих стран, а также сложившимися в настоящее 

время стереотипами, связанными с ролью женщин, особенно в патри-

архальных обществах [64, 66, 84]. Комплексное и всеобъемлющее 

решение этих проблем может в полной мере раскрыть потенциал 

женщин-предпринимателей.  

Доказательства того, что в настоящее время все еще широко 

распространен так называемый гендерный разрыв в предпринима-

тельстве, связанный с преобладанием мужчин в качестве владельцев 

бизнесов, приведены в статье [75]. Этот разрыв определяется соци-

альными, культурными, политическими и идеологическими особен-

ностями, характерными для различных стран. В работах [45, 64] рас-

сматриваются некоторые гендерные стереотипы, а также индивиду-

альные, институциональные и структурные барьеры, сдерживающие 

предпринимательскую активность женщин.  

Изучение мотивов для открытия собственного бизнеса является 

популярной темой в научных исследованиях. Так, факторы, связан-

ные с необходимостью обеспечить себя доходами, приведены в статье 

[81]. Это факторы, которые вынуждают людей становиться предпри-

нимателями. Они обычно включают негативные характеристики воз-

можного предпринимательства и экономического статуса, о чем опи-

сано в работах [63, 76]. Данные факторы могут включать безработицу, 

плохие перспективы карьерного роста, неприемлемые условия рабо-

ты, профессиональную неудовлетворенность, отсутствие детских уч-

реждений или экономическую необходимость. 
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Другой разновидности мотивации соответствует добровольная 

мотивация (мотивация, определяемая наличием возможностей). Доб-

ровольное предпринимательство связано с высокими амбициями, же-

ланием повысить свой статус, стремлением к финансовому успеху, 

наличием индивидуального опыта и оценкой рыночных перспектив.  

В качестве факторов добровольной мотивации в статье [85] упомина-

ются такие, как стремление к независимости, автономии, самореализа-

ции, удовлетворенности работой, а также социальные цели, стремле-

ние к богатству. Аналогичный вывод о значительных различиях пред-

принимательских мотивов между различными индивидуумами, а так-

же людьми, проживающими в разных странах, показан в статье [95]. 

Факторы, которые являлись мотивами женщин, начинающих свой 

собственный бизнес в Мексике, описаны на основе глубинных интер-

вью женщин-предпринимателей и экспертов в работе [41]. 

В исследованиях женского предпринимательства вопрос о семье 

всегда занимал центральное место [34, 44, 94]. При этом учитывалась 

двойная нагрузка на женщин-предпринимателей: производственная и 

семейная. В публикациях указывалось, что одним из достоинств 

предпринимательской деятельности по сравнению с наемным трудом 

для женщин является возможность нестандартных графиков работы, 

которые обусловлены проблемами ухода за детьми и пожилыми чле-

нами семьи. Гибкие графики рабочего времени, как и расширение 

возможностей для работы на дому, позволяют обеспечить хороший 

баланс между трудовой и семейной жизнью, а также финансовыми 

потребностями [46, 74, 89].  

Существует общее мнение, что для начала предприниматель-

ской деятельности необходимы такие предпосылки, как доступ к рын-
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кам [77, 93], наличие финансовых ресурсов [36, 88], а также управ-

ленческие знания и навыки [35]. Эти структурные элементы соответ-

ствуют современным экономическим взглядам на предприниматель-

ство. В работе [37] было предложено дополнить структурные элемен-

ты для целостного изучения женского предпринимательства еще дву-

мя элементами: социальной ролью предпринимателей и гендерными 

особенностями внешней среды. Данные элементы определяют уни-

кальность женского предпринимательства и учитывают основопола-

гающие причины, по которым предприятия, созданные женщинами, 

отличаются от предприятий, созданных мужчинами. Нельзя отрицать, 

что мужчины и женщины весьма схожи в плане мотивации и сталки-

ваются с рядом одинаковых проблем в процессе создания бизнеса и 

последующей предпринимательской деятельности. Однако накоплен-

ный практический опыт [38, 39] показывает, что социальное положе-

ние женщин во многих странах приводит к более низкому доступу 

женщин по сравнению с мужчинами к рынкам, финансовым ресур-

сам, управленческим знаниям и навыкам. В наибольшей мере это от-

носится к венчурному капиталу, в котором доминируют в основном 

мужчины, что сказывается на доступе женщин к финансированию [40]. 

Внешняя среда включает такие аспекты, как политика, культура, 

законодательство и традиции на национальном уровне. Она оказывает 

значительное влияние на широкий спектр контекстов принятия реше-

ний. В исследовании [87] показано, как внешняя среда сигнализирует 

об имеющихся альтернативах и определяет, какие нормы поведения 

являются приемлемыми в конкретных обществах и странах. Эти ме-

ханизмы определяют возможности женщин начать собственный биз-

нес и сделать соответствующий стратегический выбор, а также то, как 



Пиньковецкая Ю. С. 
52 Женское предпринимательство в России и зарубежных странах 

 

 

женщины рассматривают свой бизнес. Особое значение имеет тот 

факт, каким образом власти, общины и члены семьи оказывают воз-

действие, зачастую незаметное или скрытое, на предприниматель-

скую деятельность женщин.  

 

 

 

2.2. Женская предпринимательская активность  

в 2016-2017 годах 
 

Проблема существенного увеличения объемов производства то-

варов и услуг силами женского предпринимательства требует пони-

мания его особенностей и отличий от мужского предпринимательст-

ва. Для разработки мероприятий по увеличению вклада женщин в 

предпринимательство и снижению сложившегося гендерного разрыва 

в количестве предприятий, которыми владеют женщины и мужчины, 

необходимо исследование широкого круга вопросов, связанных с жен-

ским предпринимательством. Поэтому актуальным на современном 

этапе исследования предпринимательства является анализ закономер-

ностей, характеризующих сложившийся уровень предприниматель-

ской активности женщин, а также выявление резервов роста женского 

предпринимательства в конкретных странах и видах экономической 

деятельности.  

Целью нашего исследования является комплексная оценка ран-

ней предпринимательской активности женщин и их отраслевых пред-

почтений при создании собственного бизнеса в различных странах.  
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В процессе исследования были решены следующие задачи: 

– изучены значения женской предпринимательской активности 

на ранних стадиях в различных странах в 2016-2017 годах; 

– проведен анализ сложившейся отраслевой структуры женского 

предпринимательства в разных странах; 

– оценены значения добровольной и вынужденной мотивации  

в женском предпринимательстве по различным странам; 

– проведен анализ гендерного разрыва, характерного для жен-

ской и мужской предпринимательской активности на ранних стадиях. 

Решение указанных задач основывалось на информации, опи-

санной в отчете по проекту Глобального мониторинга предпринима-

тельства (GEM) за 2016-2017 годы [58]. Глобальный мониторинг 

предпринимательства направлен на организацию страновых исследо-

ваний развития предпринимательства и предпринимательской актив-

ности. Указанный проект основывается на опросе взрослого трудо-

способного населения (то есть граждан в возрасте от 18 до 64 лет)  

с помощью специально разработанных анкет. В процессе Глобального 

мониторинга за 2016-2017 годы были собраны данные, характери-

зующие широкий круг показателей по 74 странам.  

Уровень предпринимательской активности на ранних стадиях 

(называемой также ранней предпринимательской активностью, или 

кратко РПА) описывает удельный вес (%) количества граждан каждой 

из стран, включенных в проект GEM, в возрасте от 18 до 64 лет, нахо-

дящихся в момент проведения социологического опроса в процессе 

открытия бизнеса или владеющих новым бизнесом менее 42 месяцев, 

в общей численности женщин (мужчин) указанных возрастов в рас-

сматриваемой стране. 
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Для оценки сложившейся отраслевой структуры женского пред-

принимательства на ранних стадиях были рассмотрены пять отраслей, 

объединяющих наиболее популярные у женщин-предпринимателей 

виды экономической деятельности:  

1. Сельское хозяйство и добыча полезных ископаемых. 

2. Промышленность и транспорт. 

3. Оптовая и розничная торговля. 

4. Здравоохранение, образование и социальные услуги. 

5. Управленческие и бытовые услуги. 

Оценка сложившейся мотивации, характерной для ранней пред-

принимательской активности женщин, включала два основных вида 

мотивов, рассмотренных ранее: добровольную мотивацию и вынуж-

денную мотивацию. 

Анализируя мотивацию ранних предпринимателей, можно вы-

делить два основных типа предпринимателей. Первый тип – это доб-

ровольные предприниматели (называемые также предпринимателями 

по возможности). К ним относятся взрослые трудоспособные гражда-

не, которые используют открывающиеся возможности и стремятся 

получить преимущества от предпринимательской деятельности по 

сравнению с работой по найму. К числу таких преимуществ относятся 

увеличение доходов от своего труда, получение независимости в дея-

тельности, повышение социального статуса, возможность самореали-

зации и творческой активности. Второй тип – это вынужденные пред-

приниматели (называемые также предпринимателями по необходимо-

сти). К ним относятся граждане, которые пытаются начать свой биз-

нес в связи с отсутствием других возможностей для получения дохо-

дов. Мотивация предпринимателей влияет на предпринимательские 
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устремления. Вынужденные предприниматели зачастую при появле-

нии возможности трудоустройства на наемную работу (с сопостави-

мым заработком) предпочтут перейти на эту работу. Соответственно, 

бизнесы, созданные такими предпринимателями, имеют низкую вы-

живаемость. Краткосрочность горизонта их деятельности приводит  

к меньшему желанию владельцев производить инвестиции в развитие 

и рост своего бизнеса. В этом заключается наиболее существенное 

различие добровольных и вынужденных предпринимателей. Добро-

вольные предприниматели все свои силы направляют на развитие и 

совершенствование бизнеса, получение от него максимального поло-

жительного эффекта. Данные проекта Глобального мониторинга 

предпринимательства показывают, что добровольные предпринима-

тели чаще осваивают новые рынки, создают инновационные продук-

ты и услуги, планируют наращивание количества рабочих мест. В ка-

честве индикаторов мотивации используются удельные веса соответ-

ственно добровольных и вынужденных предпринимателей в общей 

численности ранних предпринимателей. 

Эти виды мотивов носят комплексный характер, обладают су-

щественными различиями и оказывают значительное влияние на дея-

тельность создаваемых предприятий.  

Анализ гендерного разрыва, характерного для женской и муж-

ской предпринимательской активности на ранних стадиях в конкрет-

ных странах, был основан на расчете соответствующих соотношений 

по каждой из 74 стран, вошедших в проект GEM за 2016-2017 годы. 

Для обеспечения сопоставимости показателей по странам иссле-

дования были основаны на относительных показателях. Рассматрива-

лись четыре группы показателей. К первой группе относились значе-
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ния ранней предпринимательской активности, сложившиеся в рас-

сматриваемый период в каждой из входивших в проект мониторинга 

стран. Вторая группа показателей включала удельные веса количества 

женщин-предпринимателей, относящихся к каждой из пяти указан-

ных выше отраслей, в общей численности субъектов ранней женской 

предпринимательской активности по каждой из стран. Третья группа 

показателей описывала сложившуюся мотивацию женщин-предпри- 

нимателей и включала удельные веса соответственно добровольных и 

вынужденных предпринимателей в их общей численности по всем 

странам. Четвертая группа показателей была связана со сравнитель-

ным анализом ранней женской и мужской предпринимательской ак-

тивности и включала два показателя: 

– соотношения уровней РПА, характерных для женщин и муж-

чин в рассматриваемых странах; 

– соотношения удельных весов добровольных предпринимате-

лей среди женщин и мужчин в общих значениях соответственно ран-

ней женской и мужской предпринимательской активности по каждой 

из стран.  

В процессе исследований были выдвинуты и проверялись три 

гипотезы: показатели второй, третьей и четвертой групп имеют су-

щественную дифференциацию по странам. Для проверки этих гипо-

тез проводилось моделирование распределения показателей по всем  

74 странам. В качестве таких моделей рассматривались функции нор-

мального распределения. Минимальное количество наблюдений, ис-

пользуемых при разработке функций плотности нормального распре-

деления, обосновано в статье [69], где указано, что количество на-

блюдений должно быть не менее 40. Общее количество наблюдений  
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в нашем исследовании больше этой величины, поскольку составляет 74 

(что соответствует количеству стран, охваченных глобальным мони-

торингом). 

Качество разработанных функций нормального распределения 

может проверяться с помощью соответствующих критериев (тестов). 

Как показал анализ литературных источников [2, 72, 86, 96], наиболее 

распространенными в современных исследованиях являются тесты 

Колмогорова-Смирнова, Пирсона и Шапиро-Вилка. 

Данные по ранней предпринимательской активности по всем 

странам, охваченным глобальным мониторингом в 2016-2017 годах, 

приведены в таблице 2.1. Значения РПА представлены в порядке их 

убывания. Кроме того, в последней ячейке таблицы 2.1 указано сред-

нее значение РПА по всем 74 странам. 

Как показывают данные, приведенные в таблице 2.1, уровни 

ранней предпринимательской активности женщин находятся в очень 

широком диапазоне значений (от 3,1 до 36,8 %). При этом средняя по 

всем 74 странам величина равна 10,8 %. Наиболее высокие уровни 

ранней предпринимательской активности женщин (от 24 до 36,8 %) 

отмечаются в таких странах, как Сенегал, Буркина-Фасо, Ботсвана и 

Камерун, расположенных в Африке (к югу от Сахары), а также нахо-

дящихся в Латинской Америке – Эквадоре, Белизе, Колумбии и Перу. 

В семи из 74 стран, включенных в выборку, отмечаются низкие (от 3 

до 4 %) показатели ранней предпринимательской активности женщин. 

Четыре из них – высокоразвитые европейские страны, в которых у на-

емных работников хорошие экономические и социальные условия, 

зачастую лучшие, чем у начинающих предпринимателей [83]. 
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Таблица 2.1 

Характеристика ранней предпринимательской активности (РПА)  

женщин, %* 
 

Страны РПА Страны РПА Страны РПА 

Сенегал 36,8 Мексика 10 ЮАР 5,9 

Эквадор 30,2 Уругвай 9,9 Россия 5,7 

Буркина-Фасо 30,2 Саудовская 
Аравия 

9,7 Хорватия 5,6 

Ботсвана 30,1 Латвия 9,6 Финляндия 5,6 

Белиз 27,3 Казахстан 9,5 Великобритания 5,6 

Камерун 26,5 Израиль 9,4 Южная Корея 5,3 

Колумбия 24,7 Иран 8,9 Швейцария 5,3 

Перу 24,0 Ямайка 8,8 Тунис 5,3 

Бразилия 19,9 Китай 8,6 Тайвань 5,2 

Барбадос 19,8 Нидерланды 8,6 Словения 5,1 

Чили 19,8 Польша 8,1 Венгрия 5,0 

Филиппины 19,5 Австрия 8,1 Бельгия 5,0 

Гватемала 16,4 Пуэрто-Рико 7,7 Греция 4,8 

Ливан 16,1 Индия 7,6 Испания 4,7 

Таиланд 15,7 Словакия 7,6 Малайзия 4,5 

Индонезия 15,6 Румыния 7,5 Марокко 4,5 

Вьетнам 15,5 Египет 7,5 Болгария 4,3 

Сальвадор 13,6 Кипр 7,3 Норвегия 3,8 

Канада 13,3 Ирландия 7,3 Македония 3,7 

Аргентина 13,1 Катар 6,8 ОАЭ 3,7 

Панама 12,3 Гонконг 6,5 Франция 3,4 

Эстония 11,7 Грузия 6,5 Италия 3,3 

Австралия 11,5 Люксембург 6,5 Иордания 3,3 

США 10,5 Швеция 6,3 Германия 3,1 

Турция 10,0 Португалия 6,1 В среднем 10,8 
 

* Составлено автором на основе расчетов по данным проекта мониторинга [58]. 
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Кроме того, можно указать на некоторые аспекты, сдерживаю-

щие развитие женского предпринимательства в некоторых европей-

ских странах. Детские учреждения играют определенную роль в под-

держке или ограничении предпринимательской деятельности жен-

щин. Германия характеризуется довольно традиционным распределе-

нием рабочей силы, где мужчины обеспечивают основной вклад в до-

ходы, а женщины в большей степени связаны с уходом за детьми. При 

этом в Германии только 9 % детей дошкольного возраста находятся  

в детских садах.  

В странах Северной Европы институциональные условия гораз-

до более благоприятные для женщин. Так, в Швеции 60 % детей по-

сещают детские сады [65]. Такое положение во многом определяет 

низкий уровень ранней предпринимательской активности женщин  

в Германии (3,1 %) и существенно более высокий в Швеции (6,3 %).  

В ряде европейских стран социальная и налоговая политика оказыва-

ет негативное влияние на развитие женского предпринимательства  

в том, что касается уровня социального обеспечения, связанного с 

предпринимательской деятельностью. В частности, в работе [73] ука-

зывается на ограничивающие женское предпринимательство аспекты 

немецкой налоговой системы.  

Необходимо отметить аналогичное положение и в некоторых 

других экономически развитых странах Европы. Вместе с тем в таких 

экономически развитых странах, как США, Австралия и Канада, 

уровни РПА существенно выше по сравнению с европейскими стра-

нами, поскольку в них реализуются программы развития женского 

предпринимательства.  
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Отставание ранней предпринимательской активности женщин 

от аналогичного показателя по предпринимателям-мужчинам опреде-

лено, на наш взгляд, большой загрузкой женщин в семье, наличием 

барьеров, обусловленных имеющимися культурными, социальными и 

религиозными стереотипами, а также требованиями к образователь-

ному уровню предпринимателей. Остановимся на последней причине 

подробнее. Большинство женщин имеет высшее гуманитарное и эко-

номическое образование. Это создает определенные трудности при 

основании ими предприятий, имеющих техническую и технологиче-

скую направленность и являющихся областями высокого роста. От-

сюда следует важность поощрения молодых женщин к изучению та-

ких предметов, как естественные науки, технология, инженерия и ма-

тематика (называемых также по первым английским буквам STEM),  

в школах и университетах. Отметим, что этот аспект стимулирования 

развития женского предпринимательства рассматривается среди дру-

гих мероприятий в программе, утвержденной Европарламентом [105]. 

Оценка сложившейся отраслевой структуры ранней предпри-

нимательской активности женщин основывалась на информации, по-

лученной в процессе глобального мониторинга. По этим данным бы-

ли определены удельные веса основных видов экономической дея-

тельности, характерных для женщин-предпринимателей в каждой из  

74 стран. Вычислительный эксперимент по экономико-математичес- 

кому моделированию эмпирических данных по всем рассматривае-

мым странам основывался, как указано в методике, на разработке 

функций плотности нормального распределения. 

Разработанные функции плотности нормального распределения, 

которые описывают удельные веса женских предприятий, специали-
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зированных на пяти отраслях, включающих указанные выше виды 

экономической деятельности, приведены далее:  

– по предприятиям сельского хозяйства и добычи полезных ис-

копаемых 
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)( ××

−−

⋅
×

=
x

exy
π ;   (2.4) 

– по организациям, оказывающим управленческие и бытовые 

услуги, 

36,136,12

2)05,55.2(

5.25.2
236,1

00,82
)( ××

−
−

⋅
×

=
x

exy
π .   (2.5) 

Вычислительный эксперимент по экономико-математическому 

моделированию эмпирических данных, характеризующих сложив-

шуюся мотивацию женщин-предпринимателей и описывающих удель-
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ные веса соответственно добровольных и вынужденных предприни-

мателей в их общей численности по 74 странам, приведен далее:  

– по добровольным предпринимателям 

56,1256,122

2)92,706.2(

6.26.2
256,12

25,601
)( ××

−−

⋅
×

=
x

exy
π ;  (2.6) 

– по вынужденным предпринимателям 

28,1228,122

2)01,267.2(

7.27.2
228,12

00,518
)( ××

−
−

⋅
×

=
x

exy
π .   (2.7) 

Сравнительный анализ ранней женской и мужской предприни-

мательской активности проводился по двум показателям: уровням та-

кой активности и удельным весам добровольных предпринимателей 

среди женщин и мужчин. Анализ основывался на относительных ин-

дикаторах, а именно соотношениях женской и мужской ранней пред-

принимательской активности по каждой из стран, а также соотноше-

ниях удельных весов добровольной мотивации. Вычислительный экс-

перимент по экономико-математическому моделированию эмпириче-

ских данных основывался, как указано в методике, на разработке 

функций плотности нормального распределения. Разработанные 

функции плотности нормального распределения, описывающие ука-

занные соотношения, приведены далее:  

– по соотношению женской и мужской ранней предпринима-

тельской активности  

20,020,02

2)69,08.2(

8.28.2
220,0

80,14
)( ××

−−

⋅
×

=
x

exy
π ;   (2.8) 
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– по соотношению удельных весов добровольной мотивации  

у женщин и мужчин  

11,011,02

2)94,09.2(

9.29.2
211,0

46,8
)( ××

−
−

⋅
×

=
x

exy
π .   (2.9) 

 

Проверка того, насколько хорошо функции нормального рас-

пределения аппроксимируют изученные данные, основана на приме-

нении критериев согласия, вытекающих из теории математической 

статистики. В таблице 2.2 приведены фактические значения статистик 

по итогам вычислительного эксперимента.  

 

Таблица 2.2 

Расчетные значения статистик* 
 

Номер функции 
Расчетные значения по критериям качества 

Колмогорова-Смирнова Пирсона Шапиро-Вилка 

1 2 3 4 

(2.1) 0,03 1,81 0,98 

(2.2) 0,04 1,26 0,99 

(2.3) 0,10 4,91 0,94 

(2.4) 0,07 1,57 0,97 

(2.5) 0,05 4,60 0,95 

(2.6) 0,05 2,61 0,97 

(2.7) 0,06 4,58 0,95 

(2.8) 0,10 4,56 0,94 

(2.9) 0,07 2,05 0,96 
 

* Составлено автором по результату вычислительного эксперимента. 
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Автор использовал тесты Колмогорова-Смирнова, Пирсона и 

Шапиро-Вилка. Тесты позволяют сравнить эмпирическое распреде-

ление исследуемых показателей с теоретическими, описанными 

функциями нормального распределения. Тесты демонстрируют уро-

вень отклонения эмпирических данных от указанных функций. Мето-

дология использования тестов подробно изложена в литературе, на 

которую дана ссылка в методике. В таблице 2.2 приведены расчетные 

значения соответствующих статистик. Рассчитанные значения стати-

стик по тесту Колмогорова-Смирнова (приведенные во втором столб-

це таблицы 2.2) составляют от 0,03 до 0,10, что меньше табличного 

значения 0,152 при уровне значимости 0,05. Аналогичным образом 

расчетные значения теста Пирсона (приведенные в третьем столбце 

таблицы 2.2) составляют от 1,26 до 4,91, что меньше табличного зна-

чения, равного 9,49. Расчетные значения теста Шапиро-Вилка (приве-

денные в четвертом столбце таблицы 2.2) составляют от 0,94 до 0,99. 

Эти величины больше, чем табличное значение 0,93 при уровне зна-

чимости 0,01. Таким образом, все разработанные модели (2.1) – (2.9) 

обладают высоким качеством по всем тестам и хорошо описывают 

аппроксимируемые данные.  

Функции плотности нормального распределения позволяют оп-

ределять средние значения рассматриваемых показателей ранней 

предпринимательской активности женщин. Соответствующие показа-

тели приведены в таблицах 2.3 и 2.4. В этих же таблицах представле-

ны интервалы изменения рассматриваемых показателей (столбец 3), 

характерные для большинства (68 %) стран. Интервалы рассчитыва-

ются исходя из средних значений показателей и величин стандартных 

отклонений. При этом для расчета границ интервала к среднему зна-
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чению показателя соответственно прибавляется и вычитается указан-

ное отклонение. Средние значения и интервалы изменения показате-

лей в указанных таблицах соответствуют функциям плотности нор-

мального распределения (2.1) – (2.5). 

 

Таблица 2.3 

Отраслевая структура раннего женского предпринимательства, %* 
 

Отрасли Среднее значение Интервал изменения 

1 2 3 

Сельское хозяйство и добыча  
полезных ископаемых 

8,04 2,56-13,52 

Промышленность и транспорт 9,24 3,66-14,82 

Оптовая и розничная торговля 46,54 26,37-66,71 

Здравоохранение, образование  
и социальные услуги 

19,22 9,25-29,19 

Управленческие и бытовые услуги 15,70 6,17-25,23 
 

* Составлено автором на основании приведенных выше функций (2.1) – (2.5). 

 

Приведенные в таблице 2.3 данные показывают, что среди жен-

щин-предпринимателей наиболее популярна торговля, которой охва-

чено немногим менее половины всех женщин, связанных с ранней 

предпринимательской активностью. Почти пятая часть ранних пред-

принимателей открывают свой бизнес в здравоохранении, образова-

нии и социальных услугах. Немногим меньше женщин-предпринима- 

телей специализируются на таких видах услуг, как управленческие и 

бытовые. В целом деятельность в сфере услуг выбирают 81,46 % 

предпринимателей-женщин. По отраслям, относящимся к сфере про-

изводства и транспорта, средние значения удельных весов составляют 
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соответственно 9,24 и 8,04 %. Необходимо отметить, что на раннюю 

предпринимательскую активность женщин по видам деятельности, не 

вошедшим в пять рассмотренных в процессе исследования отраслей, 

приходится всего 1,26 %.  

Из данных столбца 3 таблицы 2.3 видна существенная диффе-

ренциация значений предпринимательской активности по странам, 

характерная для всех рассмотренных отраслей. То есть выдвинутая  

в процессе исследования гипотеза о дифференциации отраслевой 

РПА по странам получила свое подтверждение. 

Наибольшее распространение ранняя предпринимательская ак-

тивность женщин в среднем по всем странам, изученным в процессе 

глобального мониторинга, получила в оптовой и розничной торговле. 

Это представляется логичным, особенно для развивающихся стран и 

стран с низким уровнем экономического развития. Как видно из таб-

лицы 2.3, среднее значение РПА в торговом секторе по всем странам 

достигает более 46 %. По большинству (68 %) стран диапазон изме-

нения этого показателя составляет от 26 до 67 %. Торговля привлека-

ет женщин-предпринимателей в наибольшей степени в Гватемале, 

Индонезии, Филиппинах и Сальвадоре, где удельный вес этого вида 

деятельности в ранней предпринимательской активности женщин 

выше 80 %. От 70 до 80 % женщин-предпринимателей в сфере тор-

говли отмечается в Сенегале, Вьетнаме, Эквадоре, Ямайке и Таилан-

де. Наименьшим интересом этот вид деятельности пользуется у жен-

щин-предпринимателей в Швейцарии (11,8 %). Несколько выше зна-

чения указанного показателя (от 15 до 23 %) в Австралии, а также та-

ких европейских странах, как Австрия, Бельгия, Россия, Эстония, Ру-

мыния, Норвегия, Словения и Франция. 
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Создание собственных бизнесов в здравоохранении, образова-

нии или оказании социальных услуг привлекает внимание немногим 

более 19 % женщин-предпринимателей в среднем по всем странам. 

При этом наибольший уровень женской РПА в этой отрасли характе-

рен для Великобритании (47,8 %) и Швейцарии (44,7 %). От 30 до 

40 % женщин-предпринимателей создают бизнес в этих видах эконо-

мической деятельности в таких странах, как Саудовская Аравия, 

Швеция, Испания, Турция, Словения, Словакия, Португалия, Иорда-

ния и Бразилия. Менее 7 % этот показатель составляет в Эквадоре, 

Индонезии, Сенегале, Вьетнаме, Буркина-Фасо, Перу, Сальвадоре, 

Ямайке и Филиппинах, то есть в странах с низким уровнем доходов 

населения. 

Организации, оказывающие управленческие и бытовые услуги, 

в ранней предпринимательской активности женщин составляют в 

среднем 15,70 %. При этом они практически отсутствуют в таких 

странах, как Ямайка, Иордания, Буркина-Фасо и Гватемала. Мини-

мальные значения (менее 3 %) отмечаются во Вьетнаме, Сальвадоре, 

Филиппинах, Индонезии, Малайзии и Камеруне. Максимальные зна-

чения уровня РПА по управленческим и бытовым услугам имеют ме-

сто в Австрии (41,9 %), Эстонии (39,7 %) и Франции (39,3 %). Кроме 

того, удельный вес управленческих и бытовых услуг более 30 % в от-

раслевой структуре характерен для таких стран, как Россия, Израиль, 

Греция, Словения, Италия и Швейцария. 

В определенной мере феноменом выглядят высокие значения 

ранней предпринимательской активности женщин в отраслях про-

мышленности и транспорта следующих стран: Иран (28,1 %), Марок-

ко (24,9 %) и ЮАР (24,4 %). Существенно ниже значения этого пока-



Пиньковецкая Ю. С. 
68 Женское предпринимательство в России и зарубежных странах 

 

 

зателя (от 19 до 15 %) по таким странам, как Румыния, Латвия, Авст-

рия, Бразилия, Барбадос и Грузия. В Катаре, ОАЭ, Ямайке и Велико-

британии значения ранней предпринимательской активности женщин 

в промышленности и на транспорте составляют менее 2 %. Немногим 

выше (от 2 до 3 %) этот показатель в четырех странах: Индонезии, 

Китае, Филиппинах и Германии. 

В таких видах деятельности, как сельское хозяйство и добыча 

полезных ископаемых, средний уровень ранней предпринимательской 

активности женщин невелик и составляет около 8 %. Вместе с тем в 

трех странах – Бельгии, Грузии и Тунисе – этот показатель достаточ-

но высок и составляет около 30 %. В 1,5 раза меньше (около 20 %) 

уровень показателя в семи странах: Камеруне, Латвии, Румынии, Ка-

захстане, Хорватии, Ямайке и Буркина-Фасо. Относительно низкие 

значения (менее 2 %) уровня РПА в сельском хозяйстве и добыче по-

лезных ископаемых отмечаются в таких странах, как Саудовская Ара-

вия, Израиль, Индия, Южная Корея, Болгария, Сальвадор, Аргентина, 

Ливан и ЮАР. 

В России отраслевая структура ранней предпринимательской 

активности женщин следующая:  

– сельское хозяйство и добыча полезных ископаемых – 13,0 %; 

– промышленность и транспорт – 4,7 %; 

– оптовая и розничная торговля – 17,2 %; 

– здравоохранение, образование и социальные услуги – 28,1 %; 

– управленческие и бытовые услуги – 35,9 %. 

Таким образом, в России, как и в странах Европы, женщины-

предприниматели специализируются в большей степени на оказании 

разнообразных услуг, то есть видах экономической деятельности, ко-
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торые, по мнению европейских исследователей [105], считаются ме-

нее прибыльными по сравнению с производством товаров.  

Характеристики показателей, распределения которых оценива-

лись при разработке остальных функций плотности нормального рас-

пределения, приведены в таблице 2.4. Речь идет о таких показателях, 

как удельный вес добровольных предпринимателей-женщин (функ-

ция 2.6), удельный вес вынужденных предпринимателей-женщин 

(функция 2.7), соотношения женской и мужской ранней предприни-

мательской активности (функция 2.8) и соотношения удельных весов 

добровольной мотивации у женщин и мужчин (функция 2.9). 

 

Таблица 2.4 

Характеристика показателей,  

соответствующих функциям (2.6) – (2.9)* 
 

Показатель Среднее значение Интервал изменения 

1 2 3 

Удельный вес добровольных 
предпринимателей-женщин, % 

70,92 58,36-83,48 

Удельный вес вынужденных 
предпринимателей-женщин, % 

26,01 13,73-38,29 

Соотношение женской и муж-
ской ранней предприниматель-
ской активности  

0,69 0,49-0,89 

Соотношение удельных весов 
добровольной мотивации у жен-
щин и мужчин 

0,94 0,83-1,05 

 
* Составлено автором на основании приведенных выше функций (2.6) – (2.9). 
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Данные, приведенные в таблице 2.4, свидетельствуют о преоб-

ладании добровольной мотивации и стратегической нацеленности со-

временных женщин-предпринимателей в абсолютном большинстве 

стран на обеспечение своей самостоятельности, самореализации и по-

вышение социального статуса. Наиболее высокие индикаторы добро-

вольной мотивации женщин-предпринимателей (от 86 до 94 %) име-

ют место в таких странах, как Италия, Франция, США, Саудовская 

Аравия, Катар, Швеция, Израиль, Норвегия, Малайзия. В России уро-

вень добровольной предпринимательской активности женщин со-

ставляет 63,1 %. Значения добровольной мотивации менее 50 % (от 44 

до 50 %) отмечаются всего в четырех странах: Грузии, Бельгии, 

Ямайке и Словакии. При этом только в Грузии вынужденная ранняя 

предпринимательская активность достигает 55 %. В остальных трех 

странах этот показатель менее 50 %. 

Средний уровень вынужденной предпринимательской активно-

сти женщин, как следует из таблицы 3.4, составляет 26,01 %. По абсо-

лютному большинству (84 %) рассматриваемых стран этот показатель 

не превышает 38,29 %. Ниже этого значения показатель по России – 

31,7 %. 

Сравнительный анализ ранней женской и мужской предприни-

мательской активности проводился по двум показателям: уровням та-

кой активности и удельным весам добровольных предпринимателей 

среди женщин и мужчин. Наиболее высокие значения этих соотноше-

ний (от 1,0 до 1,3) имеют место в пяти странах: Филиппинах, Вьетна-

ме, Индонезии, Бразилии и Мексике. Именно в этих странах уровни 

РПА у женщин равны или выше, чем у мужчин. Данные страны рас-

положены в двух регионах: Азии (Индонезия, Филиппины и Вьетнам) 
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и Латинской Америке (Мексика и Бразилия). Самое высокое соотно-

шение женщин и мужчин в предпринимательской активности наблю-

дается во Вьетнаме, где женщины на одну треть чаще начинают биз-

нес, чем мужчины. Необходимо отметить, что все эти страны отно-

сятся к развивающимся. Значение женской и мужской ранней пред-

принимательской активности равное 0,9 отмечается в таких странах, 

как Казахстан, Белиз, Эквадор, Сальвадор, Перу, Барбадос, Камерун, 

Сенегал и Малайзия. Минимальные значения указанного соотноше-

ния (0,3-0,4) отмечаются только в шести странах: Македонии, Турции, 

Кипре, Египте, Тунисе и Иордании. То есть в 68 странах из 74 значе-

ния соотношений женской и мужской ранней предпринимательской 

активности составляют от 0,5 и выше. Таким образом, гендерное не-

равенство в предпринимательской активности в абсолютном боль-

шинстве стран меньше 50 %. Отметим, что в России в 2016 году соот-

ношение женской и мужской ранней предпринимательской активно-

сти составляет 0,8. 

Среднее значение по всем рассматриваемым странам соотноше-

ния удельных весов добровольной мотивации у женщин и мужчин 

достигает 0,94. Наиболее высокие значения соотношений удельных 

весов добровольной мотивации у женщин и мужчин (от 1,1 до 1,2) 

имеют место в таких странах, как Италия, Норвегия, Румыния, Катар, 

Тайвань, Гонконг, Израиль, Норвегия, Иран, Ливан и Малайзия. То 

есть в этих странах уровень добровольной мотивации у женщин су-

щественно выше, чем уровень добровольной мотивации у мужчин. 

Минимальные значения указанного соотношения (0,6) отмечаются 

только в двух странах: Бельгии и Нидерландах. То есть в 72 странах 

из 74 значения соотношений удельных весов добровольной мотива-
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ции у женщин и мужчин от 0,8 и выше. В целом же можно сделать 

вывод, что в настоящее время гендерный разрыв в добровольной мо-

тивации женщин и мужчин относительно невелик. В России соотно-

шение удельных весов добровольной мотивации у женщин и мужчин 

составляет 0,9. 

Данные таблицы 2.4 показали, что гипотезы о существенной 

дифференциации показателей, относящихся к третьей и четвертой 

группам по 74 рассматриваемым странам, получили свое подтвер-

ждение. 

К результатам исследования, содержащим научную новизну, от-

носятся следующие: 

– показано, что сложившиеся значения раннего женского пред-

принимательства по странам изменяются в широком диапазоне от 

36,8 до 3,1 %. Наиболее высокие уровни ранней предприниматель-

ской активности женщин отмечаются в таких развивающихся стра-

нах, как Сенегал, Буркина-Фасо, Ботсвана, Камерун, Эквадор, Белиз, 

Колумбия и Перу; 

– предложены формулы, позволяющие оценить четыре группы 

показателей, указанных выше;  

– доказано, что наибольшее распространение получила женская 

предпринимательская активность в торговле; существенно ниже соот-

ветствующие показатели в таких видах деятельности, как здравоохра-

нение, образование и социальные услуги, а также управленческие и 

бытовые услуги. В целом около 81 % предпринимателей-женщин 

предпочитают деятельность в сфере услуг;  

– показана существенная дифференциация значений предпри-

нимательской активности по странам, характерная для всех отраслей.  
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2.3. Женская ранняя  

предпринимательская активность в 2018 году 
 

В настоящем разделе приведен анализ гендерного разрыва, ха-

рактеризующего предпринимательскую активность женщин и муж-

чин на ранних стадиях в 2018 году. Он основан на расчете соответ-

ствующих коэффициентов для каждой из 48 стран, включенных в 

отчет по проекту Глобального мониторинга предпринимательства за 

2018 год [60]. 

Для обеспечения сопоставимости данных по странам расчеты 

проводились на основе относительных показателей. Были рассмотре-

ны три группы показателей. Первая группа включала показатели жен-

ского РПА (процент от общей численности взрослого женского насе-

ления) по всем странам. Вторая группа показателей описывала соот-

ношение добровольных и вынужденных женщин-предпринимателей. 

К третьей группе показателей относились соотношения между уров-

нями РПА женщин и РПА мужчин, а также добровольных предпри-

нимателей среди женщин и мужчин. 

Для проверки выдвинутой гипотезы о том, что показатели 1, 2  

и 3 групп имеют значительную дифференциацию по странам, были 

разработаны функции плотности нормального распределения показа-

телей по 48 странам. Методика их разработки приведена в работе [20]. 

В таблице 2.5 представлены значения женской ранней предпри-

нимательской деятельности по 48 странам, обследованным в процессе 

глобального мониторинга предпринимательства. Величины РПА в про-

центах от общей численности женского взрослого населения (в воз-

расте от 18 до 64 лет) представлены в порядке убывания. 



Пиньковецкая Ю. С. 
74 Женское предпринимательство в России и зарубежных странах 

 

 

Таблица 2.5 

Женская ранняя предпринимательская активность, % 
 

Страна РПА Страна РПА Страна РПА 

Ангола 40,7 Объединенные Арабские 
Эмираты 

10,1 Испания 6,0 

Гватемала 24,5 Китай 9,3 Болгария 5,6 

Чили 21,2 Словакия 9,0 Египет 5,4 

Мадагаскар 21,1 Тайвань 8,8 Великобритания 5,4 

Перу 20,9 Индия 8,7 Франция 5,3 

Таиланд 19,3 Люксембург 8,7 Швейцария 4,7 

Колумбия 17,8 Саудовская Аравия 8,5 Польша 4,5 

Ливан 17,4 Пуэрто-Рико 8,4 Марокко 4,3 

Бразилия 17,3 Катар 8,4 Япония 4,0 

Судан 17,1 Турция 8,4 Швеция 4,0 

Канада 17 Нидерланды 8,3 Греция 3,9 

Индонезия 14,1 Аргентина 8,1 Россия 3,9 

Панама 13,9 Австрия 7,9 Словения 3,8 

США 13,6 Ирландия 7,5 Германия 3,3 

Уругвай 12,3 Хорватия 7,1 Кипр 2,9 

Корея 12,2 Иран 6,5 Италия 2,8 

 

Данные таблицы 2.5 показывают, что уровни ранней предпри-

нимательской деятельности в рассматриваемых странах находятся в 

очень широком диапазоне (от 2,8 до 40,7 %). При этом средний уро-

вень по всем 48 странам составляет 10,5 %. Самые высокие показате-

ли РПА – более 36,8 % – наблюдаются в пяти развивающихся стра-

нах. Две из них (Ангола и Мадагаскар) расположены в Африке, а три 

(Гватемала, Чили и Перу) – в Латинской Америке. В целом для боль-

шинства развивающихся стран характерен относительно высокий 

уровень женской РПА. 
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В шести из 48 стран уровень женской ранней предприниматель-

ской деятельности низкий (менее 4 %). Все они являются развитыми 

европейскими странами, в которых наемные работники имеют хоро-

шие экономические и социальные условия, зачастую лучшие, чем у на-

чинающих предпринимателей. К этим странам относятся Италия, 

Германия, Словения, Кипр, Россия и Греция. 

Кроме того, можно отметить некоторые аспекты, препятствую-

щие развитию предпринимательской деятельности женщин в ряде ев-

ропейских стран. К таким факторам относится отсутствие доступных 

учреждений по уходу за детьми, что существенно ограничивает пред-

принимательские возможности женщин. В ряде европейских стран 

социальная и налогово-бюджетная политика оказывает негативное 

воздействие на развитие женского предпринимательства. Существен-

ную роль играет также высокий уровень заработной платы, который 

позволяет иметь в семье только одного работника. В качестве приме-

ра можно привести Германию и Италию, для которых характерно до-

вольно традиционное распределение труда, где мужчины вносят ос-

новной вклад в доход, а женщины больше занимаются уходом за 

детьми. Именно поэтому только 2,8 % взрослого женского населения 

в Италии и соответственно 3,1 % в Германии занимаются предприни-

мательской деятельностью. Такая ситуация не является характерной 

для всех экономически развитых стран. Например, в США и Канаде 

уровень женского РПА (соответственно 13,6 и 17 %) значительно 

выше, чем в европейских странах. Отметим, что в этих странах боль-

шое внимание уделяется разработке и реализации программ по разви-

тию женского предпринимательства.  
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Наряду с отмеченными причинами во многих странах низкий 

уровень РПА, на наш взгляд, обусловлен большой загруженностью 

женщин в семье, существующими культурными, социальными и ре-

лигиозными стереотипами. 

Оценка удельного веса добровольных и вынужденных женщин-

предпринимателей в общей ранней предпринимательской деятельно-

сти женщин основывалась на информации, полученной в процессе 

глобального мониторинга. Экономико-математическое моделирова-

ние эмпирических данных по 48 рассматриваемым странам было ос-

новано, как указано выше, на разработке функций плотности нор-

мального распределения. 

Функции, характеризующие распределение мотивации женщин-

предпринимателей и описывающие удельный вес соответственно доб-

ровольных и вынужденных предпринимателей ( 1x , % и 2x , %) в об-

щем количестве женщин-предпринимателей, приведены далее:  

– по добровольным женщинам-предпринимателям 

31,1231,122

2)29,6910.2(

10.210.2
231,12

295,514
)( ××

−−

⋅
×

=
x

exy
π ;       (2.10) 

– по вынужденным женщинам-предпринимателям 

98,1298,122

2)99,2411.2(

11.211.2
298,12

00,518
)( ××

−
−
⋅

×
=

x

exy
π .       (2.11) 

На следующем этапе исследований был проведен сравнитель-

ный анализ ранней предпринимательской деятельности женщин и 

мужчин по двум показателям: соотношению женской и мужской РПА 

и соотношению добровольных предпринимателей среди женщин и 
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мужчин. Важно отметить, что анализ проводился на основе относи-

тельных показателей. Это позволило обеспечить сравнение указанных 

показателей ( 3x ) и ( 4x ) по разным странам. Ниже приведены разра-

ботанные функции плотности нормального распределения: 

– соотношение женской и мужской предпринимательской ак-

тивности на ранних стадиях 

19,019,02

2)68,012.2(

12.212.2
219,0

80,4
)( ××

−−

⋅
×

=
x

exy
π ;      (2.12) 

– соотношение уровней добровольной женской РПА и добро-

вольной мужской РПА на ранних стадиях 

11,011,02

2)94,013.2(

13.213.2
211,0

90,3
)( ××

−
−
⋅

×
=

x

exy
π .      (2.13) 

Проверка того, насколько хорошо функции нормального рас-

пределения аппроксимируют исследуемые данные, основана на при-

менении трех тестов, которые используются в теории математической 

статистики. Автор использовал тесты Колмогорова-Смирнова, Пир-

сона и Шапиро-Вилка. Эти тесты позволяют сравнить эмпирическое 

распределение исследуемых параметров с теоретическим распределе-

нием, описанным функцией нормального распределения. Проведен-

ный анализ показал, что все разработанные функции (2.10) – (2.13) 

обладают высоким качеством во всех тестах и хорошо описывают эм-

пирические данные. 

Функции плотности нормального распределения позволяют оп-

ределить средние значения по указанным ранее первой, второй и 

третьей группам показателей, которые приведены в столбце 2 табли-
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цы 2.6. В этой таблице приведены также интервалы изменения рас-

сматриваемых показателей (столбец 3), характерные для большинства 

(68 %) стран. Интервалы оцениваются на основе средних значений 

показателей и соответствующих им значений среднеквадратических 

отклонений. Для оценки границ интервалов указанное отклонение до-

бавляется к среднему значению индикатора или соответственно вы-

читается из него. Средние значения и интервалы изменения показате-

лей в таблице 2.6 соответствуют функциям плотности нормального 

распределения (2.10) – (2.13). 

По данным таблицы 2.6 (столбец 3) можно сделать вывод о том, 

что в процессе исследований была подтверждена гипотеза о сущест-

венной дифференциации показателей, относящихся к первой, второй 

и третьей группам показателей.  

 

Таблица 2.6 

Средние значения и интервалы изменения показателей 
 

Показатели 
Среднее 
значение 

Интервал 
изменения 

1 2 3 

Удельный вес добровольной мотивации женщин, % 69,29 56,98-81,60 

Удельный вес вынужденной мотивации женщин, % 24,99 12,01-37,97 

Соотношение женской РПА и мужской РПА 0,68 0,49-0,87 

Соотношение добровольной мотивации женщин  
и мужчин 

0,94 0,83-1,05 

 

Данные, представленные в таблице 2.6, свидетельствуют о пре-

обладании добровольной мотивации современных женщин-предпри- 

нимателей в абсолютном большинстве стран. Самые высокие показа-
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тели такой мотивации женщин-предпринимателей (от 82 до 95 %) от-

мечаются в Люксембурге, Нидерландах, Колумбии, Канаде, Панаме, 

Швейцарии, Польше, Кипре. Низкий уровень добровольной мотива-

ции женщин менее 57 % (от 40 до 56 %) зарегистрирован только в пя-

ти странах: Гватемале, Бразилии, Анголе, Египте, Индии. 

Среднее значение вынужденной мотивации женщин, как пока-

зано в таблице 2.6, составляет 24,99 %. Для абсолютного большинства 

(84 %) рассматриваемых стран этот показатель не превышает 37,97 %. 

Только в шести странах эта величина имеет большее значение. К ним 

относятся Судан, Саудовская Аравия, Гватемала, Бразилия, Египет, 

Индия. Очень низкий показатель (1,3 %) указывает, что минимальное 

число женщин в Швеции начинают свой бизнес по необходимости.  

В пяти странах этот показатель составляет менее 10 % (США, Люк-

сембург, Польша, Нидерланды, Кипр). 

Сравнительный анализ распространенности женских и мужских 

предприятий был основан на соотношении женской РПА и мужской 

РПА. Наибольшее значение этого соотношения (от 1,01 до 1,03) отме-

чалось в трех странах: Чили, Перу и Канаде. В этих странах, располо-

женных в Северной и Латинской Америке, уровень предприниматель-

ства среди женщин выше, чем среди мужчин. Соотношение женского 

РПА и мужского РПА в интервале от 0,92 до 0,99 отмечается в таких 

странах, как Нидерланды, Мадагаскар, Судан, Пуэрто-Рико и Ирлан-

дия. Минимальные значения этого соотношения (от 0,38 до 0,44) от-

мечаются только в пяти странах: Швейцарии, Аргентине, Китае, Ин-

дии и Панаме. В 40 из 48 стран значения соотношения женского и 

мужского РПА колеблются от 0,5 и выше. Таким образом, гендерный 
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разрыв в предпринимательской деятельности в подавляющем боль-

шинстве стран не превышает в настоящее время 50 %.  

Среднее соотношение добровольной мотивации женщин и муж-

чин по рассматриваемым странам достигает 0,94. То есть различия в 

уровнях добровольной мотивации женщин и мужчин не представля-

ются существенными. Наибольшее соотношение добровольных пред-

принимателей (от 1,02 до 1,13) наблюдается в 14 странах: Швеции, 

Иране, Канаде, Марокко, Польше, Катаре, Китае, Люксембурге, Ни-

дерландах, Турции, Кипре, Австрии, Ирландии и Ливане. В этих 

странах уровень добровольной мотивации среди женщин-предприни- 

мателей выше, чем среди мужчин. Низкий уровень этого показателя 

(менее 80 %) был в 2018 году в пяти странах: Аргентине, Греции, Су-

дане, Анголе и России. То есть в 43 странах из 48 рассматриваемые 

соотношения составляют от 0,8 и выше. В целом можно сделать вы-

вод о том, что в настоящее время гендерный разрыв в добровольной 

мотивации женщин и мужчин относительно невелик. 

 

 

 

2.4. Особенности женского предпринимательства 

 

Наряду с Глобальным мониторингом предпринимательства не-

которые специфические особенности, характерные для женского пред-

принимательства, изучались в 2017 году компанией Mastercard [80]  

и Всемирным банком [82]. Основные результаты этого анализа по  

54 странам приведены далее. Обследование деятельности женщин-
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предпринимателей позволило выделить шесть основных трудностей, 

с которыми они сталкиваются: 

– нехватка финансовых средств; 

– нормативно-правовые ограничения и институциональные не-

достатки; 

– отсутствие уверенности в своих возможностях; 

– опасения, связанные с особенностями рисковой предпринима-

тельской деятельности, и страх возможной неудачи в бизнесе; 

– социально-культурные ограничения, характерные для конкрет-

ных стран; 

– отсутствие у многих женщин профессиональной подготовки и 

образования в сфере предпринимательства.  

Необходимо отметить, что как минимум один из этих барьеров, 

сдерживающих участие женщин в предпринимательской деятельно-

сти, отмечался в каждой из 54 стран, где проводилось обследование. 

В процессе анализа участия женщин в предпринимательстве 

была проведена оценка удельного веса их численности от общего 

числа владельцев бизнеса. Анализ показал, что в большинстве стран 

отмечаются относительные высокие значения указанного показателя, 

которые находятся в интервале от 25 до 35 %. Несколько ниже уро-

вень этого показателя (от 20 до 25 %) в Гонконге, Индонезии, Южной 

Корее, Коста-Рике, Эквадоре, Чехии, Чили, Филиппинах, Мексике, 

Швеции, Ирландии и Дании. Низкий удельный вес женщин-предпри- 

нимателей (от 15 до 20 %) наблюдается в ЮАР, Малайзии, Израиле, 

Японии и Тайване. Слабо развито женское предпринимательство в Ин-

дии, Турции, Иране, Египте, Алжире, Тунисе, Арабских Эмиратах и 
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Саудовской Аравии. В этих странах значения показателя составляют 

менее 10 %.  

При этом в первую десятку стран с наиболее высокими удель-

ными весами численности женщин-предпринимателей в общем коли-

честве предпринимателей входят Уганда (34,8 %), Ботсвана (34,6 %), 

Новая Зеландия (33,3 %), Россия (32,6 %), Австралия (32,4 %), Банг-

ладеш (31,6 %), Вьетнам (31,4 %), Китай (30,9 %), Испания (30,8 %) и 

Соединенные Штаты (30,7 %). Анализируя значения рассматриваемо-

го показателя, можно отметить отсутствие связи его значений с уров-

нем развития соответствующей экономики и доходов населения. Из 

10 указанных выше стран только четыре характеризуются высоким 

уровнем доходов – это Новая Зеландия, Австралия, Испания и Соеди-

ненные Штаты. А в Уганде, Бангладеш и Вьетнаме доходы населения 

существенно ниже средних страновых значений.  

В исследовании, проведенном Mastercard, каждой стране был 

присвоен условный индекс исходя из трех компонентов:  

– первый компонент оценивал участие женщин в таких сферах 

рынка труда соответствующих стран, как руководство предприятия-

ми, работа в качестве специалистов, занятость в качестве рабочих; 

– второй компонент сводного индекса женского предпринима-

тельства связан с уровнем доступности и возможностями использова-

ния дополнительного финансирования, а также получения необходи-

мых знаний и поступления в высшие учебные заведения; 

– третий компонент сводного индекса Mastercard связан с оцен-

кой поддержки условий женского предпринимательства. 
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Сводный индекс женского предпринимательства по итогам ана-

лиза позволил выделить страны с наиболее высоким рейтингом. В пер-

вую десятку этих стран вошли (в скобках указан рейтинг в баллах):  

– Новая Зеландия (74,4); 

– Канада (72,4); 

– США (69,9); 

– Швеция (69,6); 

– Сингапур (69,5); 

– Бельгия (69,0); 

– Австралия (68,5); 

– Филиппины (68,4); 

– Великобритания (67,9); 

– Таиланд (67,5). 

Эти результаты показывают сильную корреляцию рассчитанных 

значений индекса с уровнем экономики соответствующих стран. Аб-

солютное большинство из 10 указанных выше стран характеризуется 

высокими доходами населения. Исключением являются только Фи-

липпины с доходами ниже среднего уровня. В экономически разви-

тых странах женщины, которые являются предпринимателями, доби-

ваются высоких результатов, имеют хороший доступ к поддержке 

своего бизнеса, пользуются доступными финансовыми услугами, 

имеют возможность получить высшее образование.  

В большинстве стран сводный индекс женского предпринима-

тельства характеризуется рейтингами от 58 до 68 баллов. В число 

этих стран входят как высокодоходные экономики, так и экономики  

с относительно более низкими доходами. Среди данных стран можно 

отметить рейтинг России, который составляет 59,6 балла. 
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Низкие значения сводного индекса женского предприниматель-

ства (от 32 до 58 баллов) отмечаются в 13 странах. При этом значения 

менее 40 баллов имеют место в Иране, Саудовской Аравии, Алжире, 

Египте и Бангладеш. 

Значительный интерес представляет анализ каждой из трех ком-

понентов, которые входят в сводный индекс женского предпринима-

тельства. Остановимся на них более подробно.  

По первому компоненту анализ рейтингов, присвоенных стра-

нам в исследовании Mastercard, показал, что в первую десятку стран  

с наибольшими рейтингами входят: 

– Филиппины (65,5); 

– Таиланд (62,7); 

– Ботсвана (62,6); 

– Канада (62,4); 

– Колумбия (62,2); 

– Бразилия (61,4); 

– Новая Зеландия (59,9); 

– Вьетнам (59,6); 

– Перу (59,6); 

– Россия (59,4). 

Эти страны существенно отличаются по уровню доходов насе-

ления. Большинство из них (Россия, Таиланд, Ботсвана, Колумбия, 

Бразилия, Перу) составляют страны с доходом около среднего. Высо-

кие доходы отмечаются в Канаде и Новой Зеландии. Доходы ниже 

среднестранового уровня имеют место только в Филиппинах и Вьет-

наме. Преобладание в рассматриваемой компоненте стран с невысо-

ким уровнем доходов представляется логичным. Именно в этих стра-
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нах женщины широко представлены на рынках труда, поскольку за-

работка мужчин не хватает для обеспечения семей. Это же относится 

к предпринимательской активности женщин. В большинстве из этих 

стран женщины ориентированы на предпринимательство по необхо-

димости, чтобы зарабатывать себе на жизнь. Широкое участие жен-

щин в производственной деятельности и выполнение ими функций 

специалистов на предприятиях увеличивает кадровый резерв потен-

циальных женщин-предпринимателей, которые к тому же обладают 

необходимыми компетенциями для управления бизнесом. 

В большинстве (34) стран значения первого компонента индекса 

Mastercard находятся в интервале от 40 до 58 баллов. Низкие значения 

этого компонента (до 32 баллов включительно) отмечаются в 10 стра-

нах. К ним относятся страны с высокими доходами – Объединенные 

Арабские Эмираты, Япония и Саудовская Аравия, страны с доходами 

выше среднего уровня – Турция, Иран и Алжир, а также с доходами 

ниже среднего уровня – Тунис, Индия, Египет, Бангладеш. В этих 

странах роль женщины на рынках труда невысока исходя из истори-

ческих, социальных и культурных традиций. 

Второй компонент сводного индекса женского предпринима-

тельства связан с уровнем доступности и возможностями использова-

ния дополнительного финансирования, а также получения необходи-

мых знаний и поступления в высшие учебные заведения. Этот компо-

нент включает четыре показателя: наличие у женщин средств для раз-

вития бизнеса и возможностей их получения в заем от родственников 

и знакомых, доступность банковских кредитов, возможности исполь-

зования лизинга и других аналогичных схем, а также простота полу-

чения высшего образования и обучения предпринимательству. 
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Результаты анализа по этому компоненту показывают его отно-

сительно более высокий уровень по сравнению с первым компонен-

том. Рейтинги в интервале от 80 до 90 баллов отмечаются в следую-

щих 15 странах:  

– Сингапур (90,6); 

– Новая Зеландия (89,5); 

– Южно-Африканская Республика (86,7); 

– Вьетнам (86,6); 

– Португалия (86,4); 

– Бельгия (84,9); 

– Таиланд (83,5); 

– Испания (82,8); 

– Великобритания (82,5); 

– Филиппины (82,3); 

– Индонезия (82,0); 

– Китай (81,9); 

– Дания (81,7); 

– Израиль (81,3); 

– США (80,0). 

Среди этих стран только во Вьетнаме, Филиппинах и Индонезии 

уровень доходов ниже среднего. Остальные страны характеризуются 

высоким уровнем поддержки женского предпринимательства и дос-

тупными финансовыми продуктами. Кроме того, большинство из ука-

занных выше стран имеет хорошо развитую систему образования, 

доступную всему населению страны, в том числе женщинам. 

В 34 странах второй компонент находится в интервале от 61 до 

80 баллов. Значение компонента по России составляет 69,1 балла. При 
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этом можно отметить, что относительно низкий уровень этого компо-

нента в нашей стране обусловлен низкой доступностью финансовых 

ресурсов при большом количестве женщин, имеющих высшее обра-

зование.  

В четырех странах, а именно Саудовской Аравии, Индии, Банг-

ладеш и Египте, уровень второго компонента ниже 56 баллов. 

Третий компонент сводного индекса Mastercard связан с оцен-

кой поддержки условий женского предпринимательства. Этот компо-

нент описывает, насколько благоприятны условия предприниматель-

ской деятельности и имеются ли ограничения прав женщин на владе-

ние собственным бизнесом. Он включает в себя четыре показателя: 

легкость ведения бизнеса, социально-культурные особенности кон-

кретных стран в сфере женского предпринимательства, качество 

управления в предпринимательском секторе, а также уровень под-

держки женщин-предпринимателей. 

Наиболее высокий рейтинг по третьему компоненту и, соответ-

ственно, наиболее благоприятные условия для предпринимательской 

деятельности отмечаются в экономически развитых странах. В пер-

вую десятку стран с рейтингом более 78 баллов входят: 

– Сингапур (83,3); 

– Новая Зеландия (82,6); 

– Гонконг (82,2); 

– Дания (82,1); 

– Швеция (81,9); 

– Швейцария (81,7); 

– Канада (81,2); 

– Ирландия (79,5); 
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– Австралия (79,4); 

– Великобритания (78,5). 

Все перечисленные страны относятся к категории экономически 

развитых. Кроме того, в этих странах созданы необходимые институ-

циональные элементы, отличающиеся высоким качеством регулиро-

вания предпринимательства, минимальные существующие админист-

ративные барьеры и обеспечена легкость ведения бизнеса. 

В 38 странах значения третьего компонента находятся в интер-

вале от 50 до 78 баллов. При этом следует отметить существенную 

дифференциацию указанных значений, что свидетельствует о значи-

тельной разнице в уровнях поддержки женского предпринимательст-

ва в настоящее время. В странах с большими доходами эта поддержка 

намного существеннее, чем в странах менее экономически развитых. 

Еще одним аспектом является то, что в экономически развитых стра-

нах уже длительное время реализуются специализированные про-

граммы поддержки именно тех женщин, которые желают создать соб-

ственный бизнес. Значение третьего компонента в России относи-

тельно невелико (51,7 балла), что, на наш взгляд, обусловлено отсут-

ствием до 2015 года мероприятий, направленных конкретно на под-

держку и помощь женскому предпринимательству. 

В шести странах значения третьего компонента составляют ме-

нее 50 баллов. К ним относятся Эквадор, Уганда, Алжир, Эфиопия, 

Египет, Иран и Бангладеш, где поддержка женского предпринима-

тельства крайне низкая.  

Исследование показало, что в таких странах, как Ботсвана, 

Вьетнам, Китай, Россия, Уганда и Италия, женское предприниматель-

ство развито достаточно хорошо в связи с его значительной поддерж-
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кой, а также благоприятным предпринимательским климатом и от-

сутствием высоких барьеров. Высокий удельный вес женщин-пред- 

принимателей в странах с высоким уровнем дохода, таких как Авст-

ралия и Испания, обусловлен преобладанием добровольной мотива-

ции, благоприятными предпринимательскими условиями и более ши-

роким доступом к финансовым ресурсам.  

Вместе с тем отмечается феномен относительно высокой доли 

женщин-предпринимателей Бангладеш и Эфиопии (более 25 %), не-

смотря на плохие условия поддержки и низкие показатели индекса.  

В Уганде доля женщин-предпринимателей является самой высокой по 

сравнению с аналогичными по экономическому развитию странами. 

Эти данные свидетельствуют о том, что женщины в указанных стра-

нах способны преодолевать имеющиеся ограничения, проблемы и не-

благоприятные условия в своей местной среде. Учитывая, что это в 

основном страны с низким уровнем доходов, неожиданно высокий 

уровень женщин-предпринимателей, вероятно, обусловлен отсутстви-

ем возможностей для работы и необходимостью выживания. 

В ряде стран, несмотря на высокий уровень экономического 

развития и благоприятные условия, имеется существенное отставание 

в уровне владения бизнесом женщинами. Такое положение отмечает-

ся в таких странах с высоким уровнем дохода населения, как Канада, 

Швеция и Израиль, где уровень владения женщинами бизнесом ниже, 

чем можно было бы ожидать.  

Результаты исследований показали, что такие факторы, как под-

держка МСП, простота ведения бизнеса, качество управления, вос-

приятие женщин-предпринимателей обществом, оказывают наиболь-

шее влияние на развитие женского предпринимательства. Оказывая 
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влияние на эти факторы, можно добиться прогресса в доле женщин  

в предпринимательстве. Очевидно, что потенциал женщин как вла-

дельцев бизнеса еще не раскрыт в полной мере. Для его раскрытия 

необходимы согласованные усилия самих женщин, членов их семей, 

социальных, экономических и политических институтов.  

В целях формирования информации о предпринимательской 

деятельности женщин, содержащей сопоставимые данные по различ-

ным странам, в 2017 году Всемирный банк провел соответствующую 

работу. Это исследование включало анализ закономерностей, харак-

теризующих владельцев МСП (юридических лиц и индивидуальных 

предпринимателей) с разделением по гендерному признаку. 

Созданная в процессе исследования база данных о предприни-

мательстве опирается на официальную статистику, которая поступает 

главным образом из реестров предприятий и национальных статисти-

ческих учреждений. В этой базе данных за 2017 год содержатся еже-

годные сведения по 143 странам о количестве зарегистрированных 

юридических лиц (ЮЛ) и индивидуальных предпринимателей (ИП). 

В базе данных приведена сопоставимая межстрановая информация  

о новых предприятиях, зарегистрированных в тех странах, где нацио-

нальная статистика ведет учет с разбивкой по признаку пола. Учиты-

вая важность дифференцированного подхода к предпринимательству 

с точки зрения организационной формы, данные о владельцах жен-

ского и мужского бизнеса собираются отдельно по юридическим ли-

цам и индивидуальным предпринимателям. Это позволяет проводить 

углубленный анализ гендерных различий при открытии бизнеса.  
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В тех случаях, когда официальная статистика не предоставляет 

гендерные данные, используются альтернативные источники, такие 

как налоговые и трудовые агентства, министерства экономики и тор-

говые палаты. Всего рассматривались данные по странам, относя-

щимся к шести крупным регионам: Восточная Азия и Тихоокеанский 

регион, Европа и Центральная Азия, Латинская Америка и Карибский 

бассейн, Ближний Восток и Северная Африка, Южная Азия, Африка  

к югу от Сахары. Кроме того, в отдельную группу были объединены 

страны, входящие в Организацию экономического сотрудничества и 

развития (ОЭСР), с высоким уровнем дохода. 

Анализ исходных данных показал, что из 143 стран, включен-

ных в базу данных по предпринимательству Всемирного банка, толь-

ко в 44 странах имелось разделение информации по женскому и муж-

скому предпринимательству. Из них в 15 странах отмечаются высо-

кие доходы населения, в 24 странах наблюдается средний уровень 

этих доходов, а в пяти странах – низкие доходы. Эти 44 страны ха-

рактеризуются различными культурными, политическими, институ-

циональными, географическими и социально-экономическими усло-

виями. 

Проведенный анализ выявил существенное различие в удельных 

весах новых женщин-предпринимателей в общем количестве новых 

юридических лиц и индивидуальных предпринимателей. Так, удель-

ный вес новых ЮЛ по различным странам находился в интервале от 

39,1 % в Румынии до 1,2 % в Афганистане. В целом по большинству 

стран менее трети новых владельцев ЮЛ в 2016 году составляли 

женщины. По всем рассматриваемым странам отмечались гендерные 

разрывы между женщинами-предпринимателями и мужчинами-пред- 
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принимателями. При этом большинство новых юридических лиц соз-

давались последними. 

Удельный вес новых женщин – индивидуальных предпринима-

телей в общем количестве всех новых предпринимателей находился  

в интервале от 60,7 % в Австрии до 0,7 % в Афганистане. При этом 

только в трех странах – Австрии, Филиппинах и Эстонии – в 2016 го-

ду было зарегистрировано большее число женщин – индивидуальных 

предпринимателей, чем мужчин. Необходимо отметить, что женщи-

ны-предприниматели предпочитают создавать свои бизнесы в качест-

ве индивидуальных предпринимателей чаще, чем в форме юридиче-

ских лиц. 

Сложившиеся гендерные диспропорции в участии женщин в 

предпринимательской деятельности приводят к значительным потерям 

для ВВП и снижают уровни экономического развития. Существенно, 

что гендерный разрыв во владении бизнесом наблюдается в странах, 

относящихся к разным группам по доходам населения. Однако у жен-

щин в странах с низким уровнем доходов меньше шансов начать биз-

нес, чем в странах со средним и высоким уровнем дохода.  

Один из самых больших гендерных разрывов наблюдается в ре-

гионе Ближнего Востока и Северной Африки, где только одна из че-

тырех женщин участвует в рабочей силе. Несмотря на незначительное 

увеличение участия женщин в экономической деятельности в послед-

ние годы, по оценкам исследователей, потребуется около 150 лет для 

того, чтобы экономика стран Ближнего Востока и Северной Африки 

достигла нынешнего среднемирового показателя участия женщин в 

предпринимательстве. Женщины-предприниматели в этом регионе 

сталкиваются с препятствиями, включая финансовые трудности и от-
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сутствие благоприятной политики в области предпринимательства. 

Например, женщины на Ближнем Востоке в 2 раза реже, чем мужчи-

ны, имеют официальный банковский счет. Кроме того, женщины-

предприниматели по всему региону имеют проблемы в ведении биз-

неса, обучении навыкам управления и обеспечении финансирования 

своих предприятий. Неравенство, связанное с юридическими права-

ми, также препятствует участию женщин-предпринимателей. Из 

стран региона, включенных в базу данных по предпринимательству, 

правовое неравенство меньше всего проявляется в Марокко, а наи-

большее неравенство отмечается в Саудовской Аравии.  

Проведенный анализ показал, что в ряде стран за период с 2012 

по 2016 год произошло значительное увеличение доли новых жен-

щин-предпринимателей. Гендерный разрыв во владении бизнесом со-

кратился в Азербайджане, Беларуси, Грузии, Косово, Непале, Омане и 

Румынии. Наибольшее увеличение доли женщин, которые стали вла-

дельцами ЮЛ, зарегистрировано в Непале, где их удельный вес вырос 

с 4 % в 2012 году до 11 % в 2016 году. И, наоборот, в таких странах, 

как Афганистан, Саудовская Аравия и Турция, отмечалось сокраще-

ние числа новых владельцев женских ЮЛ. Увеличение доли новых 

женщин – индивидуальных предпринимателей наблюдалось в таких 

странах, как Азербайджан, Грузия, Косово, Непал и Оман, где ген-

дерный разрыв сократился по сравнению с 2012 годом. Наибольший 

общий рост наблюдался в Косово, где доля новых владельцев женско-

го бизнеса выросла с 9 % в 2012 году до 25 % в 2016 году. 

В процессе исследования была показана положительная взаимо-

связь между образованием и предпринимательством. Ее объясняют 

следующие факторы. Во-первых, для начала и успешного ведения 
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бизнеса необходимы навыки начинающих предпринимателей. Во-

вторых, национальные системы образования играют решающую роль 

в создании качественного человеческого капитала и формировании 

позитивного отношения к предпринимательству. Как таковой, чело-

веческий капитал является важным фактором развития предпринима-

тельства. Образованные и опытные предприниматели лучше подго-

товлены к решению проблем, возникающих в быстро меняющейся и 

высококонкурентной деловой среде. Уровень образования предпри-

нимателя имеет особое значение для более сложных форм предпри-

нимательской деятельности. Кроме того, только специалисты с высо-

кой профессиональной подготовкой обладают потенциалом для соз-

дания инновационных предприятий в наиболее технологически раз-

витых отраслях. Более развитые страны с более высоким уровнем об-

разования также характеризуются более высокими показателями уча-

стия женщин в предпринимательстве. Важно отметить, что положи-

тельный эффект образования несколько сильнее для женщин – инди-

видуальных предпринимателей.  

В целом данные свидетельствуют о том, что образование имеет 

решающее значение для развития женского предпринимательства. 

Существует широкий консенсус в отношении того, что люди, имею-

щие более высокое среднее образование, способны открывать пред-

приятия в наиболее технологически развитых отраслях. В этом кон-

тексте сокращение гендерного разрыва в сфере образования, имею-

щегося в большинстве стран, также способствует сокращению разры-

ва между мужчинами и женщинами – владельцами предприятий. 
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Во многих странах сохраняются значительные гендерные разли-

чия в доступе к капиталу, банковским счетам и финансам, несмотря 

на прогресс в расширении охвата финансовыми услугами. Значитель-

ное число женщин остаются неохваченными этими услугами во мно-

гих странах. В 2011 году только около 47 % женщин имели счета  

в банке по сравнению с 54 % мужчин; к 2014 году эти показатели воз-

росли до 58 и 65 % соответственно. Кроме того, между странами, от-

носящимися к различным группам доходов, существуют значитель-

ные различия в том, что касается владения счетами. В развивающихся 

странах этот разрыв достигает 9 %, а в странах ОЭСР с высоким 

уровнем дохода он практически отсутствует. Учитывая существую-

щие различия во владении счетами женщинами, живущими в странах 

с различными группами доходов, можно утверждать, что женщины в 

менее развитых странах имели бы больше предпринимательских воз-

можностей при облегчении доступа к банковским счетам.  

Еще одним препятствием, которое особенно ограничивает пред-

принимательскую деятельность женщин, является доступ к финансо-

вым ресурсам, необходимым для открытия нового бизнеса. Эта про-

блема сохраняется во многих странах мира. Даже женщины в странах 

ОЭСР с высоким уровнем дохода на 20 % менее склонны, чем их кол-

леги-мужчины, заимствовать средства в финансовых учреждениях. 

Еще хуже положение в развивающихся странах, которые характери-

зовались в целом низким уровнем официального кредитования как 

мужчин, так и женщин.  

Этот анализ свидетельствует о том, что улучшение возможно-

стей получения официальных займов для женщин, которые откры-

вают свои собственные предприятия, может способствовать развитию 
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женского предпринимательства как ЮЛ, так и ИП. Однако для ряда 

стран характерны крайне низкие уровни доступа женщин к капиталу. 

В таких случаях женщины-предприниматели часто вынуждены пола-

гаться на неформальные социальные сети для получения ресурсов.  

В этой связи подчеркивается важность государственной политики, 

направленной на расширение охвата женщин финансовыми услугами. 

 



 

 

 

 

 

Глава 3 
 

Женское предпринимательство  

в развитых странах: опыт Европейского Союза 
 

 

 

3.1. Социально-политические аспекты  

женского предпринимательства 
 

Анализ научных исследований, проведенных в Европейском 

Союзе и посвященных предпринимательской деятельности женщин, 

позволил выделить ряд концепций и принципов, на которых основы-

ваются эти работы. Основные из таких концепций и принципов при-

ведены далее. 

Важнейшей проблемой научных исследований предпринима-

тельской деятельности женщин является отсутствие дезагрегирован-

ных по признаку пола данных, поскольку основные показатели по 

МСП (в том числе и официальная статистика) формируются без соот-

ветствующей дифференциации. Поэтому изучение особенностей, ха-

рактерных для бизнесов, которыми владеют и управляют женщины, 
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необходимо проводить на основе информации, распределенной по 

многочисленным государственным, финансовым, общественным и 

другим организациям, а также проводя выборочные обследования, 

анкетирования и опросы женщин-предпринимателей и тех, кто пред-

полагает начать предпринимательскую деятельность в перспективе.  

Предпринимательская деятельность женщин может изучаться  

с экономической, статистической и политической точек зрения. Целе-

сообразно проведение сплошных и выборочных статистических об-

следований, проводимых соответствующими государственными 

службами, а также структурами, связанными с поддержкой и финан-

сированием женского предпринимательства. Одним из путей решения 

этой задачи является разделение собираемых в процессе статистиче-

ских наблюдений данных по гендерному признаку. Другим подходом 

к формированию информации является изучение деятельности кон-

кретных предприятий, владельцами которых являются женщины. При 

этом составляются подробные характеристики женщин-предприни- 

мателей и их предприятий. Особое внимание должно уделяться ген-

дерночувствительным аспектам, оценке сложившихся потребностей  

у предпринимателей-женщин и стоящих перед ними препятствий. 

Итогом этой работы должно быть улучшение аналитического пони-

мания роли и влияния женщин-предпринимателей в экономике и об-

ществе. 

Четкая политическая воля лиц, принимающих решения, имеет 

существенное значение для обеспечения всеобъемлющих интегриро-

ванных стратегий развития женского предпринимательства. Необхо-

дим системный и комплексный подход, основанный на понимании 

всех имеющихся проблем. Следует избегать фрагментации путем уст-
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ранения многочисленных противоречий в реализации политики в раз-

личных областях (институциональное обеспечение, нормативная база, 

образование и обучение) и различных направлениях деятельности 

(проведение семинаров, финансовые услуги, наставничество). Это 

также важно для повышения осведомленности среди всех заинтересо-

ванных в поддержке женского предпринимательства сторон, а именно 

правительственных структур, финансовых учреждений, гражданского 

общества, частного сектора. Должны учитываться различные куль-

турные, религиозные, социальные, экономические и другие препятст-

вия и барьеры, мешающие развитию предпринимательской деятель-

ности женщин. 

Следует обратить внимание на гендерные аспекты потребностей 

и проблем женщин-предпринимателей и женских предприятий. Необ-

ходимо прислушиваться к голосу женщин-предпринимателей, кон-

сультироваться с женскими группами и содействовать развитию со-

циальных сетей женщин-предпринимателей. Эти сети являются цен-

ными инструментами для получения прямых знаний о предпринима-

тельской деятельности женщин. Такие сети способны организовывать 

общественное мнение и отстаивать права женщин-предпринимателей 

в деловых, личных, организационных и финансовых вопросах.  

Мероприятия и программы должны разрабатываться на всех 

этапах развития предпринимательства и для всех типов женских 

предприятий. Следует уделять внимание не только стартапам и ма-

лым предприятиям, но и инструментам консолидации и расширения 

бизнеса, стимулирования быстрорастущих фирм и развития среднего 

бизнеса. Желательно продвижение женщин на рынки с более высокой 

стоимостью продукции, товаров и услуг в традиционных или новых 
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секторах экономики. Для обеспечения высокого качества реализации 

мероприятий и программ необходимы независимые внешние оценки, 

а также наличие дезагрегированных по признаку пола данных. По-

этому нужна комплексная система мониторинга, с тем чтобы пока-

зать, достигнут ли прогресс, эффективность и экономическая отдача 

от целенаправленной гендерной политики. Мониторинг представля-

ется особенно полезным, в частности, для выявления передовых прак-

тик, а также соответствия между предложенными услугами и потреб-

ностями женщин-предпринимателей. 

Возможности оценки передового практического опыта опира-

ются на внутренние и внешние элементы знаний. Внутренние элемен-

ты связаны с документацией о самом опыте, особенно с описанием и 

анализом его ключевых особенностей, а также оценкой уровня полу-

ченных результатов. Внешние элементы исходят из контекстного 

анализа, направленного на выявление внешних условий и оценки воз-

действия на целевую аудиторию, а также всех заинтересованных лиц. 

Следует отметить, что отсутствие некоторых из указанных элементов 

приводит к тому, что зачастую ценный и успешный опыт не удается 

правильно оценить. 

Создание социальных сетей, обеспечивающих деятельность 

женщин-предпринимателей, нацелено на решение следующих задач: 

– обеспечение открытости женского предпринимательства внеш-

нему миру. Отражение особенностей и приоритетов предпринима-

тельской деятельности женщин и связанных с ней проблем. Описание 

сотрудничества с другими заинтересованными сторонами, такими как 

финансовые институты, профессиональные объединения и граждан-

ское общество; 
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– развитие внешней хорошо спланированной коммуникацион-

ной деятельности, направленной на различные аудитории (государст-

венный сектор, крупные предприятия и корпорации, мужское малое и 

среднее предпринимательство и т. д.), способные усилить влияние и 

лоббирование поддержки женщин-предпринимателей. Коммуникаци-

онная деятельность должна способствовать изменению отношения 

общества к женщинам в качестве бизнесменов и показывать их дос-

тижения; 

– информирование о формах и методах финансовой поддержки 

и мобилизации средств, необходимых для развития предпринима-

тельской активности женщин на различных этапах; 

– поощрение лидерства женщин в качестве руководителей своих 

фирм и их активности, с тем чтобы способствовать социальной 

трансформации в направлении обеспечения гендерного равенства, 

распространения успешного опыта и использования таких образова-

тельных инструментов, как наставничество, коучинг и т. д.; 

– обеспечение обмена опытом, навыками, компетенциями, рас-

пространения и передачи знаний по различным аспектам между чле-

нами сети, в том числе через каналы информационно-коммуникаци- 

онных технологий. 

Профессиональная подготовка по вопросам предприниматель-

ской деятельности женщин должна включать: 

– хорошо разработанную стратегию обучения, обеспечивающую 

различные уровни подготовки, от повышения осведомленности и ин-

формации до специализированных и продвинутых знаний (например, 

включая базовые и дополнительные курсы, ознакомление с конкрет-
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ными обязанностями и стажировкой, индивидуальное наставничест-

во, консультирование во время и после обучения); 

– текущие программы профессиональной подготовки, содержа-

щие изучение вопросов организации бизнеса, формирования ресурсов 

и финансирования; 

– предпринимательское образование и обучение как в школах, 

так и в высших и специальных учебных учреждениях, а также вклю-

чение ключевых компетенций предпринимательства в учебные планы 

для распространения предпринимательской культуры и содействия  

в приобретении соответствующих навыков и компетенций у девочек 

и молодых женщин, для которых бизнес может стать жизнеспособ-

ным и привлекательным вариантом; 

– разработку специализированных программ обучения, содер-

жащих широкий перечень предметов, в том числе маркетинг, бизнес-

планирование, менеджмент, бухгалтерский учет и отчетность, оценку 

рисков, информационные технологии, управление временем, лидер-

ство, переговоры и т. д.;  

– диверсификацию навыков и компетенций, то есть подготовку 

к более разнообразной деятельности, в том числе ориентированной на 

различные рыночные секторы и на веб-предпринимательство. 

Развитие финансирования женского предпринимательства вклю-

чает следующие мероприятия: 

– разработку конкретных финансовых услуг и инструментов для 

женщин-предпринимателей, а также оказание поддержки для доступа 

к внешним источникам стартового капитала (низкие процентные 

ставки, программы микрокредитования, реструктуризация и т. д.);  
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– работу с банками и финансовыми учреждениями в целях по-

вышения их осведомленности и понимания женского бизнеса. На-

пример, разработку гендерных методов продаж, создание деловых и 

финансовых продуктов и услуг, учитывающих особенности и потреб-

ности женщин-предпринимателей на различных этапах бизнеса; 

– интеграцию различных источников финансирования на нацио-

нальном и региональном уровнях, как государственных, так и частных; 

– развитие широкого круга дополнительных индивидуальных 

услуг, а именно предоставление информации, проведение консульта-

ций, оценку бизнес-планов, регулярный мониторинг и т. д.; 

– поощрение и финансирование социального предприниматель-

ства и работы в секторах, где женщины-предприниматели пока недос-

таточно представлены.  

Важным является проведение мониторинга достигнутого уровня 

женского предпринимательства. Мониторинг должен базироваться на 

следующих принципах: 

1. Четкое понимание значения и роли женского предпринима-

тельства в экономике каждого из регионов и страны в целом. При 

этом необходимо учитывать, что предпринимательство женщин явля-

ется источником их экономической независимости, расширения прав 

и потенциальных возможностей.  

2. Оценка вклада женского предпринимательства в создание ра-

бочих мест, экономический рост и инновации, а также сокращение 

масштабов бедности. 

3. Реализация научно обоснованного подхода к сбору данных, 

характеризующих показатели предприятий, которыми владеют жен-

щины, в том числе расширение перечня этих показателей, а также ре-
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гулярное обновление этой информации на муниципальном, региональ-

ном и национальном уровнях. 

4. Изучение передового опыта женщин-предпринимателей, в том 

числе историй их успеха (для информационно-пропагандистских 

кампаний). 

5. Выявление барьеров и препятствий для предпринимательской 

деятельности женщин. 

6. Системный и многомерный подход к анализу деятельности 

женщин-предпринимателей, включая взаимодействие и сотрудниче-

ство с различными финансовыми институтами, организациями граж-

данского общества. 

7. Привлечение женщин к непосредственному участию в разра-

ботке и осуществлении мероприятий, в том числе в качестве настав-

ников, репетиторов, тренеров и т. д. 

8. Выявление традиционных женских видов деятельности. 

Рассмотрим некоторые социальные и политические аспекты, 

определяющие предпринимательскую деятельность женщин (в том 

числе самостоятельную занятость) в странах Европейского Союза 

(ЕС). Предпринимательство как многомерная концепция рассматри-

вается в директивных документах ЕС в различных контекстах (на-

пример, экономических или социальных) и для различных типов ор-

ганизаций (малых и средних предприятий, а также индивидуальных 

предпринимателей). В целом концепция предпринимательства имеет 

позитивный смысл и предполагает более осознанную форму участия 

индивидуума на рынке труда по сравнению с наемной работой. 

Именно предпринимательство характеризуется осознанным выбором 

и стремлением к самореализации. Оно позволяет людям выявить свои 
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способности и возможности, а также задействовать мотивацию к по-

вышению социального статуса и финансовой независимости. 

В сентябре 2011 года Европейский парламент принял резолю-

цию о женском предпринимательстве в малых и средних предприяти-

ях, в которой отличительными чертами женщины-предпринимателя 

являются создание собственного бизнеса, в котором она имеет кон-

трольный пакет акций (преобладающую долю в уставном капитале), 

при условии, что она участвует в повседневном управлении и прояв-

ляет активный интерес к принятию решений, учету возможных рис-

ков. Понятие «индивидуальный предприниматель» (самостоятельно 

занятое лицо) подразумевает женщину, которая осуществляет доход-

ную деятельность за свой счет на условиях, установленных нацио-

нальным законодательством. Этими условиями определено, что ли-

цами, занятыми в сфере индивидуальной трудовой деятельности, яв-

ляются: 

– индивидуальные предприниматели, которые ведут свой бизнес 

с помощью наемных работников или работают с партнерами; 

– ремесленники, торговцы и фермеры, часто работающие с чле-

нами своей семьи;  

– самостоятельно занятые работники и свободные специалисты, 

не имеющие наемных работников. 

Необходимо отметить, что самозанятость часто рассматривается 

как необходимый или обязательный путь, особенно для женщин, в свя-

зи с неблагоприятными обстоятельствами, при отсутствии возможно-

стей их трудоустройства. Во многих странах самозанятость выступает 

как форма неполной занятости, когда люди работают, но не зарабаты-

вают достаточно, чтобы содержать семьи на уровне выше черты бед-
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ности. Согласно статистическим данным Евростата, в 2012 году толь-

ко 24 % индивидуальных предпринимателей-женщин в ЕС были ра-

ботодателями по сравнению с 31 % предпринимателей-мужчин [49]. 

Женское предпринимательство и, соответственно, создание ра-

бочих мест способствует достижению целей стран Европейского Сою-

за по повышению эффективности рынка труда. Кроме того, европей-

ские данные свидетельствуют о том, что сектор предпринимательства 

продемонстрировал определенную устойчивость к экономическим 

кризисам, поскольку относительное снижение занятости в нем было 

меньшим по сравнению с крупными компаниями и концернами [51]. 

Женщины реже, чем мужчины, являются самозанятыми из-за 

традиционных представлений о гендерных ролях. Также у женщин 

больше трудностей при взаимодействии с финансовыми фондами. Им 

в ряде стран сложнее получить необходимое образование, особенно  

в областях, относящихся к STEM, то есть естественным наукам, тех-

нологиям, инженерии и математике. Важным аспектом для самозаня-

тости женщин является необходимость совмещения бизнеса и семьи. 

Поэтому, по данным Евростата [52], менее одного из трех (31 %) са-

мозанятых работников в странах ЕС были женщины. 

Изучение мотивов для открытия бизнеса является популярной 

темой в исследовании предпринимательства. В нескольких исследо-

ваниях, которые включают гендерные различия, подчеркивается, что 

женщины могут иметь различные профессиональные стратегии и же-

лания в отношении нестандартных графиков работы, главным обра-

зом из-за проблем ухода за детьми и престарелыми членами семьи 

[42, 48, 74, 90]. Индивидуальное предпринимательство может быть 

более жизнеспособным вариантом, чем оплачиваемая работа, для 
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женщин с детьми, поскольку оно позволяет совместить получение до-

ходов с уходом за детьми [46] путем использования гибкого графика 

рабочего времени и расширения возможностей для работы на дому. 

Эмпирические исследования и опросы [89] подтвердили, что причи-

ны, по которым женщины начинают индивидуальное предпринима-

тельство, могут отличаться от причин, характерных для предприни-

мателей-мужчин. Для большого числа женщин решение быть пред-

принимателями мотивируется поиском хорошего баланса между тру-

довой и семейной жизнью и финансовыми потребностями. В то же 

время мужчины, как правило, выбирают работу исходя из потенци-

ального заработка.  

Интересно отметить, что, несмотря на указанные выше потенци-

альные преимущества предпринимательства с точки зрения гибкости 

графиков работы, доля женщин в численности предпринимателей по-

ка меньше, чем доля мужчин. По мнению европейских исследовате-

лей, это объясняется традиционными представлениями о роли муж-

чин и женщин в обществе, а также большими трудностями, с которы-

ми сталкиваются женщины при получении доступа к финансовым 

средствам, профессиональной подготовке, налаживании связей, и сла-

быми предпринимательскими навыками. Исследования Евробаромет-

ра [53, 55] показывают, что только 39,4 % женщин хотели бы зани-

маться предпринимательской деятельностью. Это существенно мень-

ше по сравнению с 50,2 % мужчин. То есть у женщин в странах ЕС бо-

лее скептическое отношение к предпринимательству, чем у мужчин.  

В последние несколько десятилетий важная роль женского 

предпринимательства и связанные с ним экономический рост и разви-

тие общества были признаны национальными и международными уч-
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реждениями. Проведенные исследования, как и основанная на фактах 

информация, позволили расширить знания о женщинах-предпринима- 

телях. В ЕС были разработаны три направления развития женского 

предпринимательства: расширение доступа женщин к финансирова-

нию, создание социальных сетей для женщин-предпринимателей и 

адресные меры поддержки. В частности, было принято постановле-

ние [22], в котором предусматривается предоставление государствен-

ной помощи новым предприятиям, организованным женщинами, и 

оказывается поддержка созданию сетей, ориентированных на жен-

щин-предпринимателей. В качестве примера такой сети может рас-

сматриваться структура, включающая 270 предпринимателей из 22 ев-

ропейских стран, добившихся наибольших успехов. Эти женщины-

предприниматели выступили в качестве наставников для женщин, ко-

торые начинают свой бизнес. Они добровольно предоставляют кон-

сультационные услуги женщинам, а также обеспечивают поддержку 

женского предпринимательства. Еще одним направлением стало соз-

дание в ЕС портала по вопросам женского предпринимательства, ко-

торый содержит ссылки на контакты, мероприятия и другую инфор-

мацию в рамках и между государствами – членами ЕС. В составе пра-

вительств 30 европейских стран созданы подразделения для предос-

тавления консультаций, поддержки и решения других актуальных для 

женщин-предпринимателей вопросов, помогая им повысить свой ав-

торитет и расширить бизнес. 

Принцип равенства между мужчинами и женщинами был рас-

пространен на самозанятость в соответствии с нормативным доку-

ментом № 2010/41/ЕС. Этот документ значительно улучшает защиту 

самозанятых женщин и помогает супругам в случае рождения детей. 
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Им предоставляется пособие по беременности и родам и отпуск про-

должительностью не менее 14 недель.  

В стратегии «Европа 2020» [50] женское предпринимательство 

определено как ключ к достижению разумного, устойчивого и инклю-

зивного роста. Подчеркнут тот факт, что оно делает экономику более 

конкурентоспособной и имеет решающее значение для достижения 

целей европейских отраслевых стратегий.  

Реализация стратегии предусматривает выполнение следующих 

мероприятий государствами ЕС: 

– разработка и осуществление национальных стратегий развития 

женского предпринимательства, направленных на увеличение доли 

компаний, которыми владеют женщины; 

– сбор данных о положении женщин-предпринимателей на на-

циональном уровне; 

– продолжение использования практики наставничества жен-

щин-предпринимателей; 

– развитие адекватного баланса между работой и семьей, осно-

ванного на рациональном распределении рабочего времени женщин-

предпринимателей и направленного на обеспечение надлежащего 

ухода за детьми и пожилыми членами семьи. 

Сохраняющиеся проблемы гендерного характера создают опре-

деленные трудности для женщин-предпринимателей в странах ЕС.  

К их числу относятся доступ к финансированию, культурные барье-

ры, выбор видов деятельности, недостатки информации и профессио-

нальной подготовки, отсутствие необходимых контактов и доступа  

к социальной поддержке. Увеличение числа женщин, занимающихся 

предпринимательской деятельностью, приведет к увеличению как ко-
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личества, так и качества имеющихся предпринимателей. Исходя из 

анализа литературы по гендерной проблематике в предприниматель-

стве, были выявлены потенциальные выгоды гендерного равенства 

как на макроуровне, так и для отдельных индивидуумов. При этом 

потенциальные и фактические выгоды могут быть сгруппированы по 

четырем основным направлениям: экономические, социальные, поли-

тические и культурные.  

К числу экономических выгод гендерного равенства относятся: 

– вклад в экономический рост; 

– повышение занятости населения; 

– сокращение масштабов бедности; 

– освоение новой продукции и услуг; 

– развитие социального предпринимательства; 

– новые управленческие и организационные решения. 

К социальным выгодам для женщин относятся:  

– большая гибкость в структуре рабочего времени; 

– развитие эффективного баланса между работой и личной 

жизнью; 

– повышение уровня образования и предпринимательских ком-

петенций; 

– независимость как в семье, так и за ее пределами;  

– повышение социального статуса. 

К политическим выгодам относятся: 

– большее представительство женщин в деловых кругах; 

– повышение доли женщин в предпринимательских обществен-

ных организациях; 

– развитие ролевых моделей для женщин.  
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К выгодам в культурной сфере относятся: 

– снижение предрассудков и стереотипов в отношении роли 

женщин в бизнесе; 

– развитие восприятия женщинами собственного бизнеса и воз-

можностей самореализации; 

– продвижение женского подхода к бизнесу.  

Для увеличения числа женщин, занимающихся предпринима-

тельской деятельностью, по мнению европейских исследователей, не-

обходима в ближайшее время реализация следующих мероприятий: 

– развитие дальнейших исследований для оценки роли, которую 

гендерное равенство в предпринимательстве играет в сокращении со-

циальной изоляции и предоставлении новых возможностей для разви-

тия предпринимательской активности женщин; 

– уравнивание размеров пособий в сфере социальной защиты 

(особенно с точки зрения оплачиваемого времени для ухода за детьми 

и престарелыми членами семьи) для самозанятых и предпринимате-

лей с теми пособиями, которые выплачиваются при работе по найму; 

– внедрение гендерного подхода в политику в сфере труда, по-

зволяющего женщинам достичь надлежащего баланса между трудо-

вой деятельностью и личной жизнью в случаях, когда они являются 

предпринимателями, тем самым поддерживая потенциальные выгоды 

на индивидуальном и общественном уровнях; 

– обеспечение равного доступа к финансированию для женщин 

и мужчин-предпринимателей путем принятия мер, влияющих как на 

предложение, так и на спрос на денежные ресурсы; 
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– осуществление информационно-просветительских кампаний, 

учебных программ, наставничества, инфраструктуры поддержки жен-

ского предпринимательства; 

– внедрение гендерного подхода в подготовку предпринимате-

лей, в том числе в процессе всех этапов получения образования; 

– пропаганда позитивных достижений и опыта женщин-пред- 

принимателей. 

Большое внимание в последние годы уделяется решению про-

блемы сокращения гендерного разрыва силами правительств стран 

ЕС. При этом предусматривается решение следующих задач:  

1. Разработка мер реагирования на пробелы и сбои в функцио-

нировании рынков, включая политику снижения барьеров для жен-

ского предпринимательства и административного бремени для соот-

ветствующих фирм. Снятие чрезмерных регулятивных ограничений. 

Обеспечение поддержки в разработке информационных систем, учеб-

ных программ, наставничества, включая профессиональные консуль-

тации по правовым и налоговым вопросам. 

2. Облегчение доступа к финансированию для жизнеспособных 

предприятий, принадлежащих женщинам. Развитие знаний в отноше-

нии финансовых институтов и инструментов, а также повышение ос-

ведомленности о них. Поощрение использования женщинами возмож-

ностей, предоставляемых бизнес-ангелами и венчурными фондами. 

Необходимо отметить, что в настоящее время в странах ЕС су-

ществует два подхода к формированию предпринимательской поли-

тики. Первый из них ориентирован на решение задач без учета ген-

дерных аспектов и дифференцированного воздействия на женщин и 

мужчин. Он в основном ориентирован на развитие деловых и техни-
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ческих навыков и на инвестиции в малые и средние предприятия, ко-

торые являются наиболее распространенной формой предпринима-

тельства во всей Европе. Этот подход включает консультационные 

услуги и поддержку молодых предпринимателей в целом без какого-

либо различия между женщинами и мужчинами. 

В свою очередь второй подход, ориентированный на женщин, 

основан на предположении о том, что они сталкиваются с более зна-

чительными и многообразными препятствиями, чем мужчины, при 

создании своего бизнеса. Этот подход исходит из учета сложившегося 

в настоящее время существенного гендерного дисбаланса в предпри-

нимательстве и направлен на конкретные стратегии и мероприятия, 

способствующие и поддерживающие развитие женского предприни-

мательства в странах ЕС.  

Накопленный опыт позволяет сформулировать тезис о жизне-

способности женского предпринимательства и значительных потен-

циальных возможностях его развития. Оно является мощным источ-

ником экономической независимости и расширения прав женщин,  

а также создания рабочих мест, экономического роста и инноваций, 

развития и сокращения масштабов бедности во всех странах ЕС. Хотя 

в настоящее время женщины составляют меньшинство предпринима-

телей, можно сделать вывод о наличии неиспользованных резервов 

роста женского предпринимательства в ЕС. При этом следует учиты-

вать, что женщины сталкиваются с рядом трудностей и препятствий  

в деле создания и поддержания предприятий. Несмотря на то, что 

большинство из этих трудностей характерны для обоих полов, во 

многих случаях они, как правило, более значительны для женщин-

предпринимателей, о чем указывалось выше.  
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3.2. Женское предпринимательство  

в Чехии, Италии, Швеции и Великобритании 
 

Рассмотрены итоги исследования, проведенного по данным о 

гендерном предпринимательстве в четырех странах Европейского 

Союза: Чехии, Италии, Швеции и Великобритании [52]. Исследова-

ния включали обзор литературы и основных статистических данных 

по положению женщин-предпринимателей. Основное внимание в про-

цессе исследования уделялось качественным углубленным интервью, 

проведенным с тремя группами респондентов: женщинами-предпри- 

нимателями, банками и другими финансовыми учреждениями, а так-

же организациями, оказывающими поддержку и консультативную 

помощь предпринимателям.  

 

Чехия 

Согласно исследованию GEM [58], в целом уровень предприни-

мательской активности в Чехии остается относительно стабильным, 

несмотря на стагнацию экономики. Женщины недостаточно пред-

ставлены в качестве предпринимателей. Средний предприниматель в 

Чешской Республике – мужчина в возрасте до 35 лет со средним или 

высшим образованием. 

Женщины-предприниматели и организации по поддержке пред-

принимательства сообщили о ряде препятствий, мешающих женщи-

нам получить доступ к финансированию для создания и ведения биз-

неса. Эти барьеры связаны с низким спросом со стороны женщин,  

а также с низким предложением финансовых средств со стороны кре-

дитных организаций. Причины этого положения рассмотрены далее.  
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Женщины в Чехии, как правило, обращаются с просьбами о фи-

нансировании реже, чем мужчины, а если они это делают, то просят 

меньшие суммы. Это обусловлено рядом факторов. Социально обу-

словленная гендерная роль и повышенное чувство ответственности 

женщин за семью по сравнению с мужчинами приводят к тому, что 

женщины-предприниматели менее склонны к риску и стараются быть 

независимыми и не хотят становиться должниками. В большинстве 

случаев женщины реже стремятся получить финансирование для раз-

вития своего бизнеса. Банковское долговое финансирование, такое 

как кредиты или овердрафты, мало использовалось женщинами-пред- 

принимателями по нескольким причинам. Во-первых, некоторые рес-

понденты сообщили, что они хотели бы использовать кредит в банке, 

но не имеют на это право, поскольку для его получения требуется не 

менее одного года предпринимательской деятельности. Другим усло-

вием, которое иногда применяется к заявкам на получение кредита, 

является предложение личного недвижимого имущества в качестве 

залога. Женщины имеют более низкие показатели владения собствен-

ностью по сравнению с мужчинами. Кроме того, они не желают уг-

рожать безопасности семьи. 

По мнению специалистов по поддержке бизнеса, банки рассмат-

ривают те сектора, где преобладают женщины (торговля и услуги), 

как наиболее рискованные. Еще одним потенциальным барьером для 

женщин-предпринимателей в обеспечении финансирования, по мне-

нию этих специалистов, является недостаточная уверенность при 

представлении своих бизнес-идей и планов. Это объясняется как от-

носительно более низким опытом женщин по сравнению с мужчина-

ми, так и тенденцией недооценивать свои способности и убеждения. 
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Положение, когда женщины, как правило, обращаются за не-

большими объемами кредитования, приводит к тому, что они стано-

вятся финансово непривлекательными для банков. Венчурный капи-

тал и инвестиции бизнес-ангелов редко использовались женщинами-

предпринимателями. Ряд респондентов высказали мнение, что таких 

инвесторов интересуют только предприятия, которые рассчитывают 

на быстрый рост. 

В процессе опроса был определен ряд альтернативных вариан-

тов финансирования в качестве важных для женщин. Одним из них 

является пособие по безработице для начинающих предпринимате-

лей, которое конкретно предназначено для женщин. Пособие выпла-

чивается при условии, что заявитель будет вести бизнес от 1 до 2 лет 

и проходить курс обучения для предпринимателей. В среднем посо-

бие составляет около 40 000 чешских крон. Поскольку большинство 

женщин-предпринимателей не занимаются бизнесом, требующим 

больших денежных затрат, такая сумма представлялась достаточной. 

Однако существует ряд ограничений и условий для этой схемы. Лица, 

переходящие с наемной работы на предпринимательскую деятель-

ность, не имеют права на получение этого пособия. Кроме того, посо-

бие не может использоваться для поддержки существующего пред-

принимательства.  

Другим альтернативным вариантом финансирования является 

предпринимательская конкуренция. В последние годы в Чешской 

Республике был проведен ряд конкурсов. Краудфандинг также пред-

ставляет собой альтернативный источник финансирования для жен-

щин. Вместе с тем залогом успеха в этой области является высокая 
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степень уверенности в своих силах, поэтому женщин-предпринима- 

телей необходимо соответствующим образом обучать. 

Женщины по сравнению с мужчинами сталкиваются с дополни-

тельными проблемами в своей предпринимательской деятельности, 

обусловленными бременем ухода за детьми. Очевидно, что женщины 

должны брать на себя обязанности по уходу за детьми в гораздо 

большей степени, чем мужчины. Это двойная нагрузка на женщин. 

Матери-одиночки, которым не хватает семейной поддержки, потен-

циально находятся в крайне неблагоприятном положении, если они 

хотят стать предпринимателями. Политика поддержки семьи в Чехии 

не обеспечивает ликвидации барьеров для женщин-предпринимателей. 

Однако имеются и положительные сдвиги. Так, отпуск по уходу за 

ребенком в Чешской Республике является более продолжительным по 

сравнению с другими европейскими странами. Родители могут взять 

отпуск от 2 до 4 лет, причем до 3 лет он оплачиваемый. 98 % роди-

тельского отпуска берут матери. Кроме того, из-за плохой доступно-

сти услуг по уходу за детьми [68] женщины часто не имеют выбора, 

чтобы оставаться за пределами рынка труда в течение длительного 

времени после рождения ребенка [67]. Во время отпуска по уходу за 

ребенком женщины могут заниматься приносящей доход деятельно-

стью и, в частности, начать свой бизнес.  

Необходимо отметить, что женщины часто делают выбор в поль-

зу открытия предприятий по необходимости, поскольку некоторые  

из них считают рынок наемного труда враждебным по отношению  

к женщинам с маленькими детьми. Многие респонденты указывают, 

что при поиске работы наличие маленького ребенка является огром-
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ной проблемой. Обычно об этом не говорят, но если кандидатов мно-

го, то компании предпочитают кого-то без маленьких детей. 

В отличие от отпуска по уходу за ребенком, пособие по бере-

менности и родам, которое предоставляется матерям до рождения ре-

бенка и до выплаты родительского пособия, создает определенные 

проблемы для женщин-предпринимателей. Пособие по беременности 

и родам предоставляется женщинам через систему страхования. Для 

того чтобы иметь право на получение пособия по беременности и ро-

дам, необходимо внести достаточно высокие взносы. Для женщин-

предпринимателей, чей бизнес не обеспечивает им высокий доход, 

страховые взносы могут оказаться финансовым бременем. Кроме то-

го, получатели пособия не имеют права продолжать предпринима-

тельскую деятельность, пока они получают это пособие, в противном 

случае пособие изымается. Данный факт означает, что предпринима-

тели с низкими доходами, меньшими, чем пособие по беременности и 

родам, должны прекратить свою деятельность. Это представляет со-

бой риск для бизнеса, особенно для индивидуальных предпринимате-

лей, которые не могут поддерживать отношения со своими постоян-

ными клиентами и могут их потерять.  

Уровень уверенности в себе и оптимизма являются важными 

индивидуальными факторами, влияющими на способность женщин 

добиваться успеха в качестве предпринимателей. Часто наблюдается, 

что женщины имеют более низкие уровни этих факторов по сравне-

нию с мужчинами. Одна из причин этого, по мнению респондентов, 

заключалась в том, что женщины имеют более низкий уровень зна-

ний, навыков и опыта в создании и ведении бизнеса по сравнению  

с мужчинами. Низкая степень уверенности в себе связана с тенденци-
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ей женщин избегать риск. Отчасти это объясняется чувством ответст-

венности женщин за свою семью и опасениями за семейную безопас-

ность. Женщины более охотно начинают рискованные проекты, когда 

у них нет семьи.  

Из проведенных авторами исследования интервью можно сде-

лать вывод, что есть два основных препятствия, с которыми сталки-

ваются женщины-предприниматели в Чехии. Первое связано с отме-

ченным желанием избежать риска и меньшей уверенностью в своем 

будущем в бизнесе по сравнению с мужчинами. Это снижает вероят-

ность получения финансирования и ограничивает их амбиции роста. 

Второе препятствие обусловлено тем, что женщины находятся в не-

благоприятном положении с точки зрения истории рынка труда, на-

выков и опыта.  

Одним из важных путей поощрения женщин-предпринимателей 

было бы снижение имеющихся барьеров посредством создания соци-

альных сетей, наставничества, поддержки и ознакомления с накоп-

ленным передовым опытом и навыками, необходимыми для форми-

рования предприятий. 

 

Италия 

В Италии, по данным исследования GEM [58], почти в 2 раза 

больше мужчин, чем женщин, участвуют в ранней стадии предпри-

нимательской деятельности. Средний предприниматель – это мужчи-

на с высшим или средним образованием, работающий в сфере услуг. 

Исследование [100] показывает, что женщины-предприниматели тра-

диционно выбирают виды деятельности, связанные с ритейлом, сало-

нами красоты, ресторанами и здравоохранением. 
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По данным, приведенным в работе [43], доступ к банковским 

кредитам являлся особо актуальной проблемой для итальянской жен-

щины-предпринимателя. Это обусловлено ограниченным опытом и 

недостаточной уверенностью женщин, когда дело доходит до перего-

воров о кредитах и условиях финансирования с банком. Кроме того, 

по мнению представителей банков и организаций поддержки пред-

принимательства, женщины, как правило, создают предприятия в сек-

торах, в которых уже традиционно доминируют женщины, поскольку 

именно в этих секторах они имеют опыт или знания. Однако банки 

считают, что такие предприятия обладают более низким потенциалом 

роста и поэтому не являются привлекательными для инвесторов или 

кредиторов. С другой стороны, женщины-предприниматели в этих 

секторах могут быть менее склонны обращаться за финансированием. 

Кроме того, существуют гендерные различия между суммами займов, 

предоставляемых женщинам и мужчинам в Италии: 

– средняя сумма кредитов, предоставленных женщинам-пред- 

принимателям, значительно ниже средней суммы кредитов, предос-

тавленных мужчинам; 

– женские предприятия гораздо чаще берут среднесрочные и 

долгосрочные кредиты по сравнению с краткосрочными. 

Кроме того, женщины сталкиваются с дополнительными про-

блемами по сравнению с мужчинами в создании и ведении бизнеса  

с точки зрения социальных гендерных ролей и ожиданий. По-прежне- 

му существуют социальные ожидания в отношении роли женщин в 

семье, что побуждает женщин брать на себя больше семейных обя-

занностей, чем мужчины. Это ограничивает возможности женщин 

тратить время на создание и ведение бизнеса. 
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Учитывая наличие этих специфических для женщин барьеров,  

в 2013 году правительство Италии организовало специальный гаран-

тийный фонд для МСП, создаваемых женщинами. Также в 2013 году 

была проведена кампания по информированию общественности в це-

лях повышения осведомленности о расширении доступа женщин к 

микрокредитам. В 2014 году итальянское правительство и представи-

тели банков подписали соглашение об оказании поддержки женщи-

нам-предпринимателям. Это соглашение обеспечило доступ к креди-

там МСП с преобладанием женского участия. В частности, были за-

действованы специальные банковские продукты для новых инвести-

ций, а также стартапов, которые обеспечиваются государственными 

гарантиями. Банки, участвующие в финансировании, предоставляют 

кредиты по следующим направлениям: 

– инвестиции в материальные или нематериальные активы для 

развития женского бизнеса; 

– финансирование, направленное на содействие созданию новых 

предприятий; 

– финансирование, направленное на восстановление деятельно-

сти тех МСП, которые в настоящее время сталкиваются с трудностями. 

Женщины-иммигранты являются динамичными субъектами 

итальянского предпринимательства. Они участвуют в проектах госу-

дарственного финансирования и программах по созданию бизнеса. 

Вместе с тем широко распространены культурные предубеждения 

против них, особенно это касается аренды помещений. Кроме того, 

банки с осторожностью относятся к ним, поскольку они не имеют 

личной собственности, которая могла бы служить гарантией. Опро-

шенные женщины-иммигранты считают, что они сталкиваются с до-



Пиньковецкая Ю. С. 
122 Женское предпринимательство в России и зарубежных странах 

 

 

полнительными проблемами по сравнению с мужчинами из-за шови-

нистической культуры в Италии, которая дискриминирует их.  

Альтернативной формой финансирования, которая оказалась 

популярной среди женщин-предпринимателей в Италии, являются 

социальные кооперативы. Это старая форма предпринимательства в 

Италии. Социальные кооперативы создают рабочие места для жен-

щин (около 70-75 % работников кооперативов). Система финансиро-

вания отличается от других. Членам кооперативов предоставляют так 

называемые «социальные кредиты». В случаях, когда социальному 

кооперативу необходимы деньги, он обращается к банкам за кратко-

срочными кредитами. Банк запрашивает такие гарантии, как баланс и 

капитал участников. С другой стороны, большинство социальных 

кооперативов работают совместно с органами местного самоуправле-

ния и муниципалитетами в качестве местных благотворительных до-

черних компаний, поэтому их финансирование зависит от политиче-

ских решений. 

Респонденты-предприниматели сообщили, что важно иметь вы-

сокую образовательную квалификацию, соответствующую предпри-

ятию, которое они создали. Это помогло им завоевать доверие банков 

и других лиц, необходимых для начала их бизнеса. 

Стремление к созданию бизнеса является заметной особенно-

стью среди опрошенных женщин-предпринимателей. Многие жен-

щины-предприниматели специализируются в традиционных видах 

деятельности, таких как услуги в области красоты, здравоохранение, 

образование, рестораны и туризм. 

Трудности совмещения трудовой и семейной ответственности 

могут быть или препятствием, или средством женского предпринима-
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тельства. Семья может оказывать финансовую или эмоциональную 

поддержку, а также обеспечивать бесплатный уход за детьми. Однако 

семья также является значительным бременем для женщин, поскольку 

итальянские женщины берут на себя подавляющее большинство обя-

занностей по уходу за детьми и пожилыми родителями. Кроме того,  

в Италии также часто существует семейный бизнес, то есть предпри-

ятия, которые принадлежат и управляются более чем одним членом 

одной семьи, и многие женщины участвуют в создании и управлении. 

В последние годы число женщин, возглавляющих семейные предпри-

ятия, увеличилось в результате постепенных изменений в культурных 

стереотипах и в сфере образования. Эти изменения позволили многим 

дочерям взять на себя семейный бизнес, тогда как раньше это в ос-

новном передавалось сыновьям. 

В Италии наблюдается недостаточная численность женщин-

предпринимателей до такой степени, что итальянское правительство 

разработало ряд инициатив, направленных на поощрение создания 

бизнесов женщинами. Хотя был достигнут определенный прогресс  

в плане улучшения предпринимательского климата и стимулирования 

женского предпринимательства, сохраняется необходимость приня-

тия политических мер по содействию женской предпринимательской 

активности. Для развития женского предпринимательства необходи-

мо учитывать многие факторы (культуру, старение населения, квали-

фикацию, образование, систему налогообложения, трудности с со-

вмещением производственных и семейных обязанностей).  
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Швеция 

Предпринимательская активность в Швеции в целом увеличи-

лась в последние годы, при этом количество стартапов удвоилось за 

последние 10 лет. Абсолютное большинство (78 %) шведских пред-

принимателей являются мужчинами. Они чаще (59 %) владеют фир-

мами с ограниченной ответственностью [97]. Типичным шведским 

предпринимателем является мужчина в возрасте 44 лет с высшим или 

средним образованием.  

В процессе опроса все респонденты-женщины в Швеции указа-

ли на то, что социально обусловленные гендерные роли во многом 

препятствуют созданию и ведению бизнеса, особенно в плане доступа 

к финансированию. Было высказано мнение о том, что девочки и 

мальчики играют в обществе различные социально обусловленные 

роли, которые усиливаются по мере взросления. Эти роли оказывают 

тонкое, но важное влияние на то, как женщины и мужчины ведут себя 

в различных деловых ситуациях. Другим примером влияния гендер-

ных ролей является тенденция женщин недооценивать ценность и эф-

фективность своего бизнеса. Женщины-предприниматели сообщили, 

что они зачастую проявляют излишнюю скромность и сводят к мини-

муму успех и потенциал своего бизнеса. Например, при подаче заявки 

на финансирование или описании своего бизнеса потенциальным ин-

весторам женщины не всегда уверенно представляют свой бизнес. 

Респонденты сочли, что это является результатом укоренившегося 

гендерного поведения, которое мешает девочкам и женщинам осве-

щать свои достижения, опасаясь, что это будет казаться нескромным.  

Укоренившиеся гендерные нормы препятствуют проявлению 

качеств, которые являются важными для предпринимателей, таких 
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как стремление к авантюрам, расширение границ и освоение нового 

опыта, а также склонность к риску. Кроме того, по мнению женщин-

предпринимателей, именно этими качествами восхищаются и их в 

большей степени склонны вознаграждать специалисты в области 

предпринимательства. Например, потенциальные инвесторы больше 

заинтересованы в предпринимателях, которые имеют высокие амби-

ции роста, потому что их предприятия, вероятно, обеспечат лучшую 

отдачу от инвестиций. 

Еще одним фактором, влияющим на шансы женщин получить 

финансирование и создать возможности для предпринимательской 

деятельности, является размер и характер социальных сетей, в кото-

рых они участвуют. Женщины-предприниматели в Швеции высказали 

мнение о том, что важно создать такие сети для женщин-специа- 

листов, поскольку женщины с большей вероятностью понимают и 

поддерживают предприятия, которыми руководят женщины. В част-

ности, существует острая нехватка женщин, выступающих в качестве 

бизнес-ангелов. Наличие коллег-предпринимателей также представ-

ляется важным, поскольку предприниматели, находящиеся в одной 

социальной сети, способны обмениваться рекомендациями по широ-

кому кругу проблем, в том числе по источникам финансирования. Та-

ким образом, предприниматели, которые имеют опыт обеспечения 

финансирования, более сведущи при выдаче соответствующих реко-

мендаций. Женщины-предприниматели, как правило, просят меньше 

кредитного финансирования по сравнению с мужчинами. Они в боль-

шинстве случаев ориентируются на кредитные ресурсы в размерах, 

достаточных, чтобы покрыть свои непосредственные затраты.  
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Наиболее сложным барьером при ведении бизнеса для женщин-

предпринимателей является необходимость соблюдения баланса ме-

жду выполнением семейных обязанностей и руководством своими 

предприятиями. Эта проблема была рассмотрена в исследовании [57], 

посвященном женщинам в странах Северной Европы.  

Половина опрошенных либо имеют маленьких детей, либо на-

чали свой бизнес в раннем возрасте. Эти респонденты заявили о важ-

ности того, чтобы государство предоставляло доступный уход за 

детьми. Однако даже при наличии доступных услуг по уходу за деть-

ми респонденты неоднократно сообщали о случаях, когда семейные 

обязанности противоречили их деловым потребностям. Например, 

необходимость доставить детей в школу, или в детский сад и обратно, 

или на другие мероприятия, которые проводятся вне школы или дет-

ского сада, трудно сбалансировать с ведением бизнеса. Женщины-

предприниматели высказали мнение о том, что важно иметь поддерж-

ку со стороны своей семьи и друзей. Следует отметить, что члены се-

мьи (особенно родители) и друзья являются источниками финансиро-

вания. 

Женщины-предприниматели подчеркнули, что существуют оп-

ределенные качества, общие для предпринимателей независимо от их 

пола. Однако эти качества чаще проявляются у мужчин, чем у жен-

щин, в силу социальных и гендерных норм, о которых говорилось 

выше. Женщины-предприниматели должны больше работать, чтобы 

доказать мужчинам, что они являются надежными деловыми партне-

рами.  

Критическим фактором, который, как представляется, объясняет 

относительно низкий уровень развития женского предпринимательст-
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ва в Швеции, является то, что женщины неохотно становятся пред-

принимателями. Респонденты отметили, что более низкие показатели 

участия женщин в предпринимательской деятельности по сравнению 

с мужчинами тесно связаны с социально обусловленными гендерны-

ми ролями, которые влияют на поведение мужчин и женщин. Эти ог-

раничения являются тонкими, сложными и укоренившимися. Такие 

ограничения можно преодолеть главным образом путем создания 

критической массы предприятий, принадлежащих женщинам. Это 

продемонстрирует широкому деловому сообществу, что женщины в 

равной степени способны вести успешный бизнес.  

 

Великобритания 

Согласно опросу GEM, проведенному в 2016 году, предприни-

мательская активность на ранних стадиях в Великобритании сравни-

тельно высока и находится выше, чем во Франции и Германии, но 

ниже, чем в США. Женщины по-прежнему недостаточно представле-

ны в качестве предпринимателей. Типичным британским предприни-

мателем на ранней стадии является мужчина в возрасте 39 лет, 

имеющий высшее образование. По данным RBS Group [91], предпри-

ятия, которые принадлежат женщинам в Великобритании, значитель-

но реже используют внешнее финансирование, чем предприятия, при-

надлежащие мужчинам.  

Структурные факторы, которые препятствуют женщинам-пред- 

принимателям, связаны с более низкими показателями доступа к кре-

дитам. Вместе с тем женщины реже обращаются за финансированием, 

а если и обращаются, то просят меньше, чем мужчины. Таким обра-
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зом, гендерные различия с точки зрения доступа к финансированию 

являются сдерживающим фактором со стороны спроса.  

Низкий уровень финансирования в форме инвестиций для жен-

щин-предпринимателей является результатом сочетания различных 

факторов, основными из которых являются: 

– более низкий потенциал роста женских предприятий, чем 

предприятий, принадлежащих мужчинам; 

– специализация на видах деятельности, которые не привлекают 

много инвестиций; 

– отсутствие значительных эксплуатационных расходов, кото-

рые требуют крупных инвестиций, что делает предприятия, которыми 

владеют женщины, менее привлекательными для финансистов. Жен-

щины чаще, чем мужчины, просят финансирование только для по-

крытия расходов. 

Факторы, которые влияют на предложение финансирования для 

женских предприятий, включают: 

– относительно низкий деловой опыт женщин, а также отсутст-

вие положительной кредитной биографии и возможностей обеспече-

ния внешнего финансирования;  

– недооценку реальной значимости и потенциала своего бизне-

са, а также завышение возможных рисков по сравнению с мужчина-

ми. Эта тенденция является результатом тонкого влияния гендерных 

норм. Существенно, что инвесторы более склонны иметь дело с теми, 

кто уверен в своем бизнесе; 

– решения о том, в какие предприятия вкладывать средства, ко-

торые, как правило, принимают мужчины – банковские работники. 
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Они, возможно, проявляют меньший интерес к предприятиям, кото-

рые создают женщины. 

Еще одним важным фактором, который влияет на доступ жен-

щин к финансированию, является более низкий процент женщин, 

имеющих квалификацию в области науки, технологии, инженерии и 

математики (STEM), что было доказано в отчете [105]. Это приводит 

к снижению показателей участия женщин в инновационных и высо-

котехнологичных производствах, которые наиболее привлекательны 

для венчурных фондов. 

Важным событием для женщин-предпринимателей, учитывая 

потенциальные барьеры, с которыми они сталкиваются при доступе  

к традиционному финансированию, является растущий рынок крауд-

фандинга в Великобритании. Этот рынок позволяет инвесторам вкла-

дывать небольшие суммы для маленьких долей бизнеса. В такой си-

туации инвесторы не подвергаются высокому риску. Это создает до-

полнительные возможности для женщин-предпринимателей, имеющих 

трудности в доступе к традиционным источникам финансирования. 

Кроме того, инвесторы чаще финансируют предприятия в об-

ластях, в которых традиционно доминируют женщины, таких как 

здравоохранение и образование. Среди особо важных качеств, кото-

рыми должны обладать женщины для того, чтобы быть успешными 

предпринимателями, были выделены нетипичность, предприимчи-

вость и решимость. Также в процессе опросов женщины-предприни- 

матели отметили чувство личной гордости за преодоление барьеров,  

с которыми они сталкиваются в результате того, что являются жен-

щинами. Одна из основных проблем, выявленных при опросе жен-

щин-предпринимателей, заключалась во влиянии социально обуслов-
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ленных гендерных ролей. Речь идет о том, что женщины должны 

брать на себя большую долю семейных обязанностей по сравнению  

с мужчинами. Женщины чаще владеют фирмами, которые позволяют 

работать неполный рабочий день и из своего дома. Это приводит к 

ограничениям в траекториях роста. 

Банки в Великобритании предложили ряд способов оказания 

помощи в обеспечении финансирования и поддержки бизнеса жен-

щин. К их числу относится оказание женщинам наставнической по-

мощи в разработке бизнес-планов и поддержки в подготовке кадров  

с тем, чтобы они могли эффективно финансировать мероприятия. Ин-

тересно также отметить, что органы банковского сектора в настоящее 

время поддерживают схемы направления и консультирования жен-

щин в целях обеспечения массового финансирования. Очевидно, что 

существует определенная потребность в нетрадиционных источниках 

финансирования участия женщин в предпринимательской деятель-

ности. 

 

 

3.3. Опыт поддержки женщин-предпринимателей 

 

Первый проект ЕС по оценке, выявлению и обмену информаци-

ей о передовом практическом опыте в области поддержки и помощи 

женскому предпринимательству был осуществлен в 2001 году по 

инициативе Европейской комиссии и Генерального директората по 

предпринимательству и промышленности. В последующие годы изу-

чался широкий спектр передовых практик в рамках программы разви-

тия предпринимательства и, в частности, малых и средних предпри-
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ятий. При этом проводился сбор информации о конкретных действиях 

и мерах поддержки, способствующих развитию женского предприни-

мательства, и выявление передового опыта конкретных организаций. 

Эта информация включала актуальность рассматриваемых программ, 

их цели и задачи, ориентированность программ, данные о количестве 

привлеченных женщин-клиентов. Кроме того, описывались особенно-

сти выявленного передового опыта в деле поощрения женского пред-

принимательства, а также критические факторы успеха рассматри-

ваемых программ поддержки. Вместе с тем систематического анализа 

программ поддержки предпринимательской деятельности женщин во 

всех странах ЕС пока не проводилось, а существующие оценки дейст-

вующих программ представляются недостаточными. Однако, несмот-

ря на это, в ряде европейских исследований были определены наибо-

лее эффективные программы, опыт которых был рекомендован к ши-

рокому использованию. Краткое описание этих программ поддержки 

предпринимательской деятельности женщин приведено далее.  

 
 

Опыт Ирландии  

Обучающая программа «Движение к росту» (Going for Growth) 

была создана в Ирландии в 2008 году Паулой Фитцсимонс, которая 

поддержала инициативу отдела гендерного равенства в Министерстве 

юстиции. Эта программа направлена на поддержку женщин-предпри- 

нимателей, которые интересуются возможностями развития собст-

венных бизнесов, а также экономическим ростом и повышением со-

циального статуса. Программа направлена на женщин, которые явля-

ются владельцами предприятий, ведущих деятельность не менее 2 лет. 
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Программа финансируется государственным агентством Ирлан-

дии по развитию экспорта, предпринимательства и инноваций (Enter- 

prise Ireland) и аудиторско-консалтинговой сетью (KPMG). Необхо-

димо отметить, что правительственная организация «Энтерпрайз Ир-

ландия» занимается развитием ирландских предприятий. На протяже-

нии многих лет она участвует также в других инициативах, направлен-

ных на поощрение женщин-предпринимателей по всей Ирландии. Так, 

в 2012 году Enterprise Ireland разработала комплексную стратегию 

женского предпринимательства, которая поощряет начальную дея-

тельность женщин на предприятиях с потенциалом роста и включает 

конкретные инициативы по финансированию только для женщин. Хо-

тя в Ирландии доля мужчин, занимающихся предпринимательской 

деятельностью, намного выше, чем доля женщин, и уровень самозаня-

тости женщин ниже, чем в среднем по ЕС, число женщин в Ирландии, 

открывающих новые предприятия, начало в последнее время расти. 

«Движение к росту» обеспечивает структурированную под-

держку женщин-предпринимателей, которые много внимания уделя-

ют росту своего бизнеса. В программе принимают участие наставни-

ки, которые являются ведущими предпринимателями и имеют значи-

тельный личный опыт.  

К 2017 году было проведено девять обучающих циклов, каждый 

из которых состоял из шести ежемесячных круглых столов и одного 

национального форума, который проводился в середине каждого цик-

ла. Стоимость участия в одном цикле составляла около 1500 евро на 

одного участника. Участие в круглых столах позволило участницам 

ознакомиться с новыми стратегическими перспективами и путями во-

площения их в практические изменения в рамках своего бизнеса.  
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В течение шестимесячного цикла участницам предлагается уни-

кальная среда обучения с коллегами по бизнесу, основанная на обме-

не опытом между ними. В круглых столах в качестве наставников 

участвуют 16 ведущих предпринимателей, каждый из которых около 

3 часов раз в месяц встречается с группой женщин-предпринимате- 

лей. Таким образом, ведущие предприниматели делятся практически-

ми знаниями, которые они приобрели из собственного опыта владе-

ния и управления бизнесом, достигшим к настоящему времени значи-

тельного роста. Необходимо отметить, что указанные предпринимате-

ли владеют разнообразными по видам деятельности предприятиями, 

включая продажи онлайн, туризм, экологический анализ, выпуск фар-

мацевтических препаратов, налоговое консультирование, выпуск элек-

троники, разработку программного обеспечения, веб-маркетинг и т. д. 

Круглые столы призваны быть не теоретическими или академи-

ческими, а должны основываться на положительном и отрицательном 

опыте из реальной жизни. Неформальная среда обучения является од-

ним основных драйверов. 

Еще одним ключом к успеху программы является участие в ней 

известных успешных женщин-предпринимателей. Они служат приме-

ром для подражания, демонстрируя своими достижениями то, что 

возможно для других женщин-предпринимателей. Они охотно делят-

ся своим опытом и знаниями с участницами. Интересно, что в по-

следнее время некоторые из ведущих предпринимателей сформиро-

вали круглый стол для себя, чтобы продвигать рост своего бизнеса. 

Национальный форум, проходящий в середине цикла, – неотъ-

емлемая часть обучающей программы. Он дает возможность всем 

участникам глубже изучить ряд тем, которые, по их мнению, являют-
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ся важными. Участники также могут в процессе форума общаться  

с коллегами и ведущими предпринимателями из других групп. 

Начиная с четвертого цикла обучающей программы был отме-

чен рост товарооборота, занятости и появление новых экспортеров. 

Этот результат зафиксирован благодаря анкетам, разосланным участ-

ницам программы после завершения цикла. Из 59 участниц, завер-

шивших четвертый цикл, 60 % увеличили объем продукции в среднем 

на 17 %, а семь впервые сделали экспортные продажи. Двадцать во-

семь участниц из 59 опрошенных наняли в общей сложности 50 но-

вых сотрудников. Общий оборот 59 участниц к концу цикла составил 

54 млн евро. 

Из 56 участниц программы обучения, завершивших пятый цикл, 

64 % увеличили свои продажи в среднем на 18 %, шесть освоили экс-

порт. Общий оборот 56 участников составил 41,2 млн евро. 

По мнению создателей рассмотренной программы, она стиму-

лирует сокращение гендерного неравенства и показывает, что жен-

щины могут не только успешно начать бизнес, но и не должны огра-

ничивать стремление к дальнейшему его росту.  

Необходимо отметить, что в 2009 году «Движение к росту» бы-

ло выбрано ЕС в качестве передовой практики продвижения пред-

принимательства и впоследствии вошло в десятку лучших инициатив. 

Эта инициатива подтвердила ожидания, возлагавшиеся на нее, и бла-

годаря включению механизмов оценки и обратной связи на каждом 

этапе этого процесса продолжала совершенствоваться и развиваться  

в течение девяти циклов.  
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Опыт Венгрии 

В Венгрии была реализована программа «Доббанто – повыше-

ние компетентности женщин-предпринимателей», которая представ-

ляет собой интенсивный курс для женщин, намеревающихся открыть 

свой бизнес или уже являющихся предпринимателями. Эта программа 

была начата в 2004 году. Она использует комплексный подход, вклю-

чающий такие методы, как обучение, консультации, коллегиальная 

поддержка и создание сетей. Программа продолжается 90 часов в те-

чение 6 недель. Группа из 20 участниц изучает базовые навыки 

управления, планирования, бухгалтерского учета и информационных 

технологий, а также получает навыки подготовки презентаций и уча-

стия в тендерах. В рамках аккредитованного учебного курса участни-

цы получают представление о теории и имеют возможность прове-

рить полученные знания с помощью ситуативных игр и групповых 

упражнений. В последний день тренинга они могут проверить знания 

на практике, представляя свои бизнес-планы и обсуждая их совмест-

но. В этой форме обучения важна также индивидуальная работа и 

подготовка. Программа обучения включает блок практических заня-

тий (60 часов) и теоретическую и индивидуальную работу (30 часов). 

Программа управляется Фондом экономического развития ма-

лых предприятий (SEED), финансируется Будапештским банком и 

частично за счет взносов участниц. SEED был основан в 1990 году 

группой предпринимателей, высшими учебными заведениями, фи-

нансовыми учреждениями и министерствами. Эта организация начала 

свою деятельность с расширения базы знаний о предпринимательстве, 

развития предпринимательской культуры и бизнес-климата в Венг-

рии. Благодаря своей деятельности она получила высокий обществен-
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ный статус уже к 1998 году. SEED работает в трех основных направ-

лениях: развитие бизнес-инкубаторов, наставничество, женское пред-

принимательство.  

Начиная с 2014 года женщины-предприниматели включены в 

оперативную программу экономического развития и инноваций, а их 

обучение будет финансироваться за счет структурных фондов ЕС. 

Необходимо отметить, что в 2012-2013 годах аналогичная мето-

дика обучения была реализована в рамках программы «Вернись», 

ориентированной на матерей, возвращающихся на рынок труда после 

рождения ребенка и отпуска по уходу за ним, которая финансируется 

Европейским социальным фондом социального обновления.  

 
 

Опыт Греции 

Программа «Предпринимательство для безработных женщин в 

возрасте 22-64 лет» осуществлялась в Греции с 2010 по 2013 год. Она 

была проведена греческой организацией трудовых ресурсов (OAED), 

которая действует в качестве греческой государственной службы за-

нятости. Эта программа была направлена на поощрение предприни-

мательской деятельности женщин, особенно в связи с тяжелыми ус-

ловиями на рынке труда, обусловленными экономическим и финансо-

вым кризисом, который усугубил безработицу среди женщин. Еще 

одним направлением программы стала борьба с дискриминацией по 

признаку пола, неравенством и отчуждением женщин на рынке труда 

путем поощрения устойчивой занятости и расширения экономических 

прав и возможностей ранее безработных женщин. 
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Программа финансировалась как OAED, так и Европейским на-

учным фондом (ESF) на основе софинансирования. Бюджет програм-

мы составил 87,4 миллиона евро за 3 года. Отметим, что основной за-

дачей ESF является продвижение науки высокого качества в Европе, 

чтобы стимулировать прогресс в исследованиях и инновациях. В ча-

стности, большое внимание уделяется предоставлению практической, 

квалифицированной и междисциплинарной поддержки, а также кон-

сультационным услугам в различных секторах экономики. 

Программа «Предпринимательство для безработных женщин в 

возрасте 22-64 лет» предлагала участницам грант в размере 24 000 ев-

ро в течение 3 лет, а также обучающие семинары, индивидуальные 

консультации и мониторинг эффективности. Несмотря на то, что пер-

воначально программа была ориентирована на предприятия с высо-

ким потенциалом роста и инновациями, большинство ее участниц 

планировали создавать небольшие предприятия. 

Потенциальные женщины-предприниматели были заинтересо-

ваны в создании детских садов, модных дизайнерских фирм, салонов 

красоты и небольших туристических компаний. 

Программа оказала значительное влияние на поддержку жен-

ского предпринимательства. К декабрю 2012 года из первоначально 

принявших участие в ней 4000 женщин большей части, а именно  

3348 безработным женщинам была оказана помощь в открытии и раз-

витии собственного бизнеса. 

В соответствии с условиями программы во вновь организован-

ных предприятиях женщины должны иметь не менее 51 % уставного 

капитала. 
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Наряду с выделенным грантом в программе использовались та-

кие инструменты оказания помощи женщинам-предпринимателям, как: 

– индивидуальные консультации, рекомендации и поддержка со 

стороны назначенного консультанта, включая консультации до пода-

чи заявки на открытие своего бизнеса; 

– семинары, содержащие информацию, советы и рекомендации 

по вопросам предпринимательской деятельности в целях подготовки 

женщин к ее началу; 

– оценка бизнес-плана и других документов специально создан-

ным комитетом в составе трех членов; 

– регулярный мониторинг выполнения бизнес-плана и прогресса 

бизнеса. 

Необходимо отметить, что исторически женщины подвергались 

дискриминации на греческом рынке труда. Эта дискриминация по 

признаку пола является явной или скрытой и выражается в том, что 

женщины вынуждены платить более высокие процентные ставки по 

кредитам или предоставлять более крупные гарантии. Разработанная 

в процессе реализации программы методика выделения субсидий бы-

ла направлена на решение этой проблемы путем предоставления дос-

тупного финансирования женщинам-предпринимателям.  

В целом, по мнению греческих экспертов, совокупный эффект 

мер, направленных на содействие предпринимательской деятельности 

женщин, является положительным. Рассматриваемая программа была 

целесообразной для продвижения экономической независимости жен-

щин в условиях очень сложной экономической ситуации, поскольку 

ВВП Греции упал на 21 % в период с 2010 по 2013 год. В своем док-

ладе по Греции Комитет Организации Объединенных Наций по лик-
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видации дискриминации в отношении женщин упоминает эту про-

грамму в качестве одного из ключевых мероприятий по борьбе с без-

работицей и обеспечению равных возможностей на рынке труда. 

 

Опыт Германии 

В Германии в 1982 году была создана микрофинансовая органи-

зация Goldrausch Frauennetzwerk, которая предоставляла небольшие 

займы женщинам-предпринимателям в Берлине. К настоящему време-

ни она существует уже на протяжении более 35 лет и предлагает ши-

рокие возможности для инноваций и расширения бизнеса. С 2010 го-

да эта организация является единственной общегерманской структу-

рой по финансированию женщин, которая аккредитована в микрокре-

дитном Фонде ФРГ. 

Цель Goldrausch Frauennetzwerk – помощь женщинам-предпри- 

нимателям в создании бизнесов и инвестировании в них путем выда-

чи микрозаймов. В последние годы предпочтение отдается женщинам 

в возрасте старше 45 лет и мигрантам. В основном потребителями 

кредитов являются индивидуальные предприниматели, которые ведут 

бизнес без наемных работников. Они функционируют в сфере услуг, 

таких как косметология, рестораны, розничные магазины, пекарни и 

службы по уходу за детьми. 

Организация предоставляет небольшие кредиты женщинам, ко-

торые хотят инвестировать в бизнес, в процессе начала бизнеса или 

при расширении существующего предприятия. Доступны два вида 

кредитных продуктов: 

1. Классические микрокредиты могут варьироваться от 1000 до 

10 000 евро и предоставляются по низкой процентной ставке. Поло-
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вина суммы должна быть гарантирована третьей стороной, а кредиты 

выдаются на максимальный срок 3 года. Погашение может быть еже-

месячным или в конце срока кредита. Дополнительная плата при этом 

не взимается. 

2. Второй продукт был разработан для женщин, которые хотят 

создать фирму в секторе здравоохранения и социальных услуг. Срок 

кредита – до 12 месяцев. По этому кредиту (до 2000 евро) заемщикам 

не нужно предоставлять залог. 

В обоих случаях клиенты выполняют одни и те же процедуры. 

После первоначальной телефонной встречи проводится информаци-

онная сессия с кредитным консультантом и более углубленная кон-

сультативная сессия с предоставлением всех необходимых докумен-

тов. Предварительное решение принимается кредитным консультан-

том и передается на утверждение в консультативный совет. Затем со-

ставляется кредитный договор и документы направляются для выпла-

ты кредита. 

Рассматриваемая организация оказывает безвозмездную помощь 

в деятельности, связанной с правами женщин, и привлекает при ре-

шении проблем экспертов, политиков, ученых. 

Преимуществами Goldrausch Frauennetzwerk по сравнению с дру-

гими финансовыми организациями являются: 

– быстрая проверка запроса на получение кредита; 

– оказание экспертных консультаций; 

– быстрое принятие решения и выплата кредита; 

– возможность досрочного погашения кредита; 

– активные контакты по возникающим вопросам; 
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– регулярное возобновление кредитной линии при успешном 

погашении предыдущего кредита; 

– повышение кредитного рейтинга. 

За время своего существования организация выдала более  

570 кредитов на общую сумму около 1,2 миллиона евро. 

В целом деятельность рассматриваемой организации обеспечи-

вает увеличение присутствия женщин в деловом мире. Немецкий биз-

нес-ландшафт становится все более женским, и в настоящее время 

каждый четвертый владелец бизнеса в стране является женщиной. 

Вместе с тем можно отметить, что имеющийся потенциал вклада 

женщин в предпринимательскую деятельность используется далеко 

не в полной мере. Кроме того, согласно исследованию, проведенному 

по заказу Министерства экономики ФРГ, большинство предприятий, 

созданных женщинами, относятся к типичным женским видам дея-

тельности и связаны со сферой услуг. В технологически ориентиро-

ванных предприятиях доля женщин составляет всего около 15 %. 

Деятельность Goldrausch Frauennetzwerk в области микрокреди-

тования в основном направлена на создание дружественной среды для 

женщин, которые имеют интересные идеи для предпринимательства и 

нуждаются в небольшом количестве денег, чтобы позволить своему 

бизнесу расти. Не будучи банком, эта организация лучше способству-

ет поддержке женщин в получении доступа к кредитам, чем обычная 

банковская кредитная система.  

Еще один опыт Германии связан с женским стартап-центром 

Grunderinnenzentrale, который был создан в 2006 году в Берлине и 

продолжает деятельность до настоящего времени. Немецкий деловой 

ландшафт привлекает женщин. Вместе с тем потенциально огромный 
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предпринимательский потенциал женщин далеко не исчерпан. Осо-

бенно это относится к высокотехнологичным стартапам, доля кото-

рых в женском бизнесе составляет не более 15 %. 

Целью создания стартап-центра было укрепление связей между 

женщинами, которые хотят создать свой собственный бизнес, жен-

щинами, являющимися предпринимателями и бизнес-экспертами. 

Центр поддерживает гендерное равенство в социальной жизни и заня-

тости путем улучшения интеграции на рынке труда, предоставления 

женщинам специализированных услуг и обеспечения более эффек-

тивного сочетания трудовых и семейных обязанностей. Grunderinnen- 

zentrale был открыт в качестве дочернего предприятия крупнейшего  

в Европе женского кооператива WeiberWirtschaft, который был осно-

ван в 1989 году 17 безработными выпускниками университетов и в 

настоящее время насчитывает 1750 членов. 

Grunderinnenzentrale располагает бизнес-центром площадью 

7100 кв. м, в котором работают около 65 предприятий, принадлежа-

щих женщинам. Эти предприятия специализируются на таких видах 

деятельности, как услуги, производство, ремесла, гастрономия, куль-

тура и образование. Экологическая реконструкция здания в центре 

Берлина стоимостью 18,6 млн евро финансировалась за счет подписок 

членов WeiberWirtschaft, поддержки из бюджета Берлина и банков-

ских кредитов. 

Инфраструктура центра включает в себя детский сад, кафетерий 

и конференц-зал. Недорогие дошкольные учреждения для детей в 

возрасте от 10 месяцев до 6 лет гарантированы для каждой матери, 

арендующей помещение. 
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Благодаря своей деятельности центр оказывает помощь женщи-

нам, желающим открыть свое дело, путем оказания всесторонней 

поддержки на начальном этапе и в управлении бизнесом. Grunderin- 

nenzentrale имеет очень хорошую репутацию. Более 10 000 женщин 

пользовались его услугами, 3700 посещали его мероприятия. Около 

80 % женщин, обратившихся в центр, создали свои собственные 

предприятия. 

Основными направлениями деятельности Grunderinnenzentrale 

являются: 

1. Обмен информацией и проведение встреч, где зрелые пред-

приниматели могут обменяться опытом с владельцами стартапов. Та-

кие встречи проводятся каждый первый четверг месяца. Они бесплат-

ные, регистрация не требуется. 

2. Семинары и информационные вечера для женщин, желающих 

стать предпринимателями, которые дают общую информацию по во-

просам, связанным с управлением предприятием, бухгалтерскому 

учету и ценообразованию. 

3. Регулярные встречи команд, которые состоят из четырех-

шести женщин-предпринимателей. На встречах обсуждаются вопро-

сы мотивации, а также создания и управления предприятием.  

4. Наставничество, когда индивидуальные эксперты оказывают 

поддержку женщинам на начальном этапе стартапов. 

5. Предоставление списка консультантов и организаций, кото-

рые могут оказывать дальнейшую и более специализированную под-

держку.  

6. Ознакомление с данными о местоположении производствен-

ных баз. 
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7. Помощь в поиске делового партнера. 

8. Предоставление доступа к базам данных предпринимателей,  

в том числе на веб-сайте. 

9. Предоставление календаря мероприятий, которые проводит 

центр. 

10. Бесплатные рабочие места, где женщины могут написать 

свой бизнес-план или найти необходимую информацию. 

Центр получил в 2008 году приз регионов Конгресса Совета Ев-

ропы, а в 2011 году награду за инновации Социал-демократической 

партии Германии. 

 

Опыт Финляндии  

Поддержка деятельности женщин, обладающих предпринима-

тельским потенциалом, является одной из основных целей и лежит в 

основе политики Финляндии в области предпринимательства и ген-

дерного равенства. Помощь женщинам-предпринимателям в сфере 

инновационных услуг осуществлялась в Финляндии по программе 

Innolady Camp в течение 2011-2013 годов. Появление этой программы 

обусловлено следующим. Исследования, проведенные в Финляндии, 

показали, что высшее образование снижает предпринимательскую ак-

тивность женщин, в то время как оно увеличивает ее для мужчин. 

Innolady Camp была направлена на преодоление этой тенденции и 

предоставление предпринимательской подготовки женщинам, кото-

рые планировали создать инновационные предприятия. Программа 

явилась важной инициативой по поощрению женского предпринима-

тельского потенциала и сокращению гендерного разрыва среди высо-

кообразованных предпринимателей в Финляндии. 
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Innolady Camp – программа обучения предпринимательству для 

женщин Финляндии, которые планировали создать свой собственный 

инновационный бизнес, но работали в качестве наемных работников 

или являлись студентами университетов. Программа управляется 

женским агентством предпринимательства. Учрежденное в 1996 году 

агентство является государственно-частным партнерством, финанси-

руемым Министерством занятости и экономики, Европейским соци-

альным фондом (ESF), а также несколькими частными компаниями. 

Его миссия заключается в содействии предпринимательству и под-

держке существующих предпринимателей в развитии их бизнеса пу-

тем предоставления услуг для стартапов, проведения учебных курсов 

по предпринимательству, бизнес-наставничества и сетевых меро-

приятий. 

Финансирование агентства происходило через программу «Вал-

тава», национальную программу развития гендерной проблематики. 

Программа Innolady Camp проходила в сельской местности. 

Всего в ней приняли участие 40 женщин. В качестве наставников бы-

ли задействованы 30 специалистов. Многие участницы программы 

уволились со своих рабочих мест и создали собственный бизнес, пока 

шло обучение. К концу 2013 года 31 из 40 участниц (77,5 %) начали 

предпринимательскую деятельность. 

Успеху Innolady Camp способствовало несколько факторов. В вы-

ходные дни были организованы сборы, которые позволили принять 

участие тем, кто работал в течение недели. Методики обучения осно-

вывались на совмещении учебных курсов, наставничества со стороны 

коллег и эффективного взаимодействия между опытными предпри-

нимателями и участницами. Кроме того, Innolady Camp дополнялась 
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инновационным веб-сервисом InnoLady Cloud. Эта услуга позволяла 

развивать свои бизнес-идеи на самом раннем этапе путем диалога с 

участницами, наставниками, бизнес-ангелами и другими пользовате-

лями сети.  

Innolady Camp способствовала разработке концепции «иннова-

ционного лагеря», которая включает в себя консультирование пред-

принимателей, их обучение, формирование конкретных инновацион-

ных моделей и бизнес-планов.  

Можно отметить, что программа Innolady Camp уже в 2012 году 

получила премию KONSTA Финской ассоциации поддержки изобре-

тателей. 

 

Опыт Франции 

Во Франции в 2005 году была создана сеть бизнес-инкубаторов, 

которая называлась Federation Pionnieres. Программа была нацелена 

на помощь женщинам-предпринимателям в их желании работать в 

инновационном бизнесе сектора услуг. Программа включала меро-

приятия, направленные на то, чтобы дать женщинам из различных ре-

гионов и социальных слоев возможность создавать успешные бизне-

сы, рабочие места и добавленную стоимость, способствуя тем самым 

экономическому росту экономики Франции. 

Federation Pionnieres обеспечивала групповое обучение, индиви-

дуальное обучение и наставничество, а также сетевые возможности. 

Всего она оказала поддержку 575 женщинам-предпринимателям, ко-

торые открыли 338 новых предприятий. То есть 85 % ее клиентов бы-

ли успешными в создании своих бизнесов. Большинство клиентов яв-
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лялись женщинами старше 40 лет, которые либо не имели работы, 

либо хотели изменить свою карьеру. 

Организация Federation Pionnieres также проводила множество 

промоакций и пропаганду женского предпринимательства среди пред-

приятий и общественности, в частности студентов. 

До создания Federation Pionnieres французская политика не учи-

тывала гендерную перспективу, особенно в части инновационных 

стартапов. Данные о числе женщин, участвующих в предпринима-

тельстве, были неполными, кроме того, отсутствовали какие-либо 

конкретные инструменты для оказания поддержки женщинам, же-

лающим создать свой собственный бизнес. Рассматриваемая органи-

зация решила изменить эту ситуацию, создав сеть бизнес-инкубаторов 

и поставщиков инновационных решений для женщин, начинающих 

предпринимателей. Бизнес-инкубаторы были созданы с помощью 

Министерства малого и среднего предпринимательства, региональ-

ных, финансовых и предпринимательских структур. Первоначальный 

проект в Париже был основан на наблюдении, что традиционные биз-

нес-инкубаторы были полезны только для менее 5 % женщин, кото-

рые хотели создать свой собственный бизнес. Они в основном ориен-

тировались на высокотехнологичные стартапы, в то время как жен-

щины гораздо чаще хотели начать работу в секторе услуг. Создавае-

мая организация больше внимания уделяла предприятиям в традици-

онных женских секторах, таких как уход и услуги, расширяя под-

держку на разных этапах развития бизнеса и не фокусируясь исклю-

чительно на стартапах. Она оказывала поддержку женщинам-пред- 

принимателям от первоначальной идеи до создания бизнеса. 
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Организация оказывает следующие услуги: 

– индивидуальный коучинг, при котором каждый предпринима-

тель получает индивидуальную поддержку на протяжении всего про-

цесса создания своего бизнеса; 

– групповые тренинги по таким темам, как правовые и финансо-

вые вопросы и методы управления; 

– создание социальных сетей для оказания помощи женщинам-

предпринимателям в поиске источников начального финансирования, 

грантов и инвестиций, обмене опытом и взаимной поддержке; 

– поиск наставников, которые готовы потратить часть своего 

времени на помощь молодым женщинам-предпринимателям. 

Программа была направлена на различные целевые группы 

женщин, при этом большинство женщин, которых она поддерживала, 

были старше 40 лет и являлись матерями. Как правило, они были без-

работными или искали новую работу. Эти женщины не планировали 

начало крупных бизнесов, поэтому среднее значение первоначальных 

инвестиций было около 50 тысяч евро. 

 

Опыт Испании 

Проект «Сельская женщина: занятость и новые технологии» 

стартовал в 2010 году. В нем участвовали восемь местных инициа-

тивных групп в шести испанских регионах – Андалусии, Астурии, 

Кастилии-Ла-Манча, Кастилии, Леоне и Мадриде. Этот проект являл-

ся частью Национальной сети сельских районов и был направлен на 

стимулирование предпринимательской деятельности женщин и рас-

ширение использования ими информационно-коммуникационных 

технологий. В каждой области проект имел своего агента, который 
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оказывал поддержку женщинам-предпринимателям. Проект действо-

вал до 2013 года, однако некоторые из его мероприятий финансиру-

ются до настоящего времени из других источников. Всего по проекту 

было организовано 11 онлайновых учебных курсов, в которых приняли 

участие 833 женщины. В результате создано 43 новых предприятия. 

Проект стоимостью 500 000 евро являлся частью более широкой 

Национальной сельской сети (NRN), которая функционировала при 

поддержке Министерства сельского хозяйства, продовольствия и ок-

ружающей среды. 

Женщины в сельских районах Испании подвергаются различ-

ным видам дискриминации. Гендерные роли им строго навязываются, 

а гендерные стереотипы имеют глубокие корни. Поэтому проект 

«Сельская женщина: занятость и новые технологии» являлся весьма 

актуальным. Проект был направлен на поощрение предприниматель-

ской деятельности женщин, создание равных возможностей с мужчи-

нами, расширение индивидуального предпринимательства среди 

женщин, повышение их самооценки и мотивации. Он также был на-

правлен на создание связей, которые позволяют женщинам обмени-

ваться знаниями и опытом и содействовать женским деловым ассо-

циациям. Участницами проекта являлись женщины в сельских рай-

онах в возрасте от 20 до 60 лет. Проект уделял особое внимание мо-

лодым женщинам, вовлеченным в неформальную деятельность.  

Проект состоял из двух этапов. На подготовительном этапе был 

проведен обзор текущей деятельности женщин-предпринимателей, их 

поддержки, секторов, в которых они работают, препятствий, с кото-

рыми они сталкиваются, и способов, с помощью которых они справ-

ляются. Были разработаны стратегический план и индивидуальные 
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пути обучения. Для консультирования и поддержки бизнес-инициатив 

по мере их возникновения была создана группа так называемых аген-

тов, в которую вошли специалисты и эксперты.  

На следующем этапе проводилось онлайновое обучение на ос-

нове индивидуальных методов, подготовленных в ходе первого этапа. 

Существенное внимание уделялось лидерству в бизнесе, информаци-

онным технологиям, созданию бизнес-планов и цифровому маркетин-

гу. В каждой области был задействован агент, который являлся спе-

циалистом в сфере предпринимательства, обеспечивал информирова-

ние, консультирование и помощь женщинам в создании, консолида-

ции, диверсификации и совершенствовании своего бизнеса. Агенты 

отдавали приоритет творческому и инновационному бизнесу, особен-

но в части развития местных услуг. 

Позитивным результатом проекта стало предоставление кон-

кретных инструментов для содействия женщинам в сельских районах. 

Используя их, женщины-предприниматели эффективно расходовали 

свои финансовые ресурсы, налаживая связи с местными государст-

венными службами. 

 

Опыт Великобритании 

Aspire Fund (Фонд стремления) был создан в Великобритании в 

2008 году. Фонд в размере 12,5 млн фунтов стерлингов нацелен на 

обеспечение помощи женским предприятиям. Он работает на основе 

совместного инвестирования, в котором частные инвестиции состав-

ляют не менее 50 % от общего объема. Фонд действует под эгидой 

Capital for Enterprise (CfEL), экспертного центра правительства Вели-

кобритании по финансовым мерам поддержки МСП. Цель фонда со-
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стоит в том, чтобы увеличить число успешных предприятий, возглав-

ляемых женщинами, в Великобритании, гарантируя, что те, у кого 

есть реальный потенциал для роста, не будут иметь проблем в своем 

развитии из-за отсутствия капитала. Фонд оказывает финансовую 

поддержку в размере от 100 000 до 1 млн фунтов стерлингов. Он 

обеспечивает до половины финансирования для любой инвестиции 

наряду с другими частными инвесторами. Такой подход к совместно-

му инвестированию направлен на увеличение числа компаний, кото-

рые могут быть поддержаны имеющимся капиталом при соблюдении 

положений о государственной помощи. Чтобы иметь право на инве-

стиции, предприятия должны располагаться в Великобритании и вы-

пускать продукцию для ее рынков, соответствовать критериям МСП  

в ЕС. Кроме того, предприятие должно принадлежать и руководиться 

женщинами. 

В Великобритании женщины примерно в 2 раза реже, чем муж-

чины, становятся предпринимателями (5 % женщин по сравнению  

с 10 % мужчин в 2011 году). В мае 2003 года Министерство торговли 

и промышленности приступило к осуществлению первой националь-

ной стратегии в отношении женского предпринимательства в Велико-

британии. За период с 2008 по 2012 год количество новых МСП воз-

росло на 367 тысяч, при этом женщины обеспечили 80 % этого при-

роста. В последние годы финансовая поддержка МСП, принадлежа-

щих женщинам, рассматривается как имеющая первостепенное зна-

чение, потому что эти предприятия вносят около 75 млрд фунтов 

стерлингов в валовую добавленную стоимость. 

Фонд Aspire направлен на решение проблемы гендерного нера-

венства и дискриминации в сфере финансирования предприниматель-
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ской деятельности. Он обслуживает предприятия всех размеров, раз-

вивает диверсифицированные и конкретные финансовые услуги и по-

ощряет женщин-предпринимателей в секторах, где они представлены 

недостаточно.  

При этом фонд оказывает финансовую поддержку в тех случаях, 

когда имеется обоснование целесообразности выпуска продукции,  

а также наличия соответствующих рынков. Фонд не спасает неудав-

шиеся предприятия. Он не предоставляет грантов, и любые инвести-

ции, которые он делает, должны быть обеспечены активами. 

 

Опыт Хорватии 

Women Entrepreneurs Loan Programme – программа кредитова-

ния женщин-предпринимателей, действовавшая в 2011-2014 годах. 

Эта программа была разработана хорватским Банком реконструкции 

и развития (HBOR) в сотрудничестве с Министерством предпринима-

тельства и ремесел (которое предоставило средства для субсидирова-

ния процентных ставок) и хорватским Агентством по МСП и инве-

стициям (HAMAG Invest), которое предоставляет гарантии женщи-

нам-предпринимателям. В программе принимали участие 22 коммер-

ческих банка, действующих в Хорватии. 

Его основные цели заключались в поощрении создания и разви-

тия малых и средних предприятий, принадлежащих женщинам, уве-

личении числа женщин-предпринимателей, создании условий для бо-

лее широкого участия женщин в экономике и формировании благо-

приятного предпринимательского климата. 

Программа была инициирована в 2011 году в рамках нацио-

нальной политики по обеспечению гендерного равенства на 2011-
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2015 годы, которая направлена на решение проблемы неблагоприят-

ного положения женщин на рынке труда и включает в себя меры по 

развитию женского предпринимательства. Политическими докумен-

тами, связанными с программой, являлись Стратегия развития жен-

ского предпринимательства в Хорватии на 2010-2013 годы и Закон  

о гендерном равенстве. Необходимость содействия предприниматель-

ству женщин приобрела критический характер в связи с затянувшим-

ся экономическим кризисом (который начался в 2009 году) и особен-

но низким уровнем занятости. Общий уровень занятости составил 

55,4 % в 2012 году в Хорватии, а уровень занятости женщин составил 

всего 50,2 %. 

Программа была ориентирована на торговые и ремесленные 

фирмы, которые принадлежат женщинам и возглавляются ими, а так-

же на индивидуальных предпринимателей-женщин. Она предоставля-

ла женщинам-предпринимателям льготные займы для инвестирова-

ния в первоначальное финансирование, землю, здания, оборудование, 

животноводство и выращивание многолетних культур, разработку 

продуктов или услуг, патенты, лицензии, авторские права и франши-

зы, а также обеспечивала оборотный капитал (до 30 % от общего объ-

ема кредита). Условия кредитования были намного выгоднее, чем те-

кущая ситуация на рынке. 

Сумма кредита варьировалась от 10 000 до 90 000 евро с про-

центной ставкой 4 % в год за вычетом субсидий. Был льготный пери-

од до 2 или 5 лет. Срок погашения кредита составлял 12 лет с воз-

можностью финансирования до 100 % от инвестиций. Средний раз-

мер кредита составлял 63 000 евро. Большинство предпринимателей, 

получивших кредиты, относились к сфере услуг, включая личные ус-
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луги, здравоохранение, юридическую и бухгалтерскую деятельность. 

Кроме того, кредитовались предприятия по производству продуктов 

питания, выращиванию овощей, животноводству. Заявок от предпри-

ятий обрабатывающей промышленности было значительно меньше. 

Программа стала самой крупной в истории страны с точки зре-

ния финансирования и количества пользователей. Наиболее важным 

аспектом ее являлось субсидирование процентных ставок, которые 

финансировались из государственного бюджета через Министерство 

предпринимательства и ремесел. 

 

Опыт Кипра 

Кипрский Женский кооперативный банк (WCB), один из первых 

кооперативных банков, созданных женщинами в мире, начал свою 

деятельность в январе 2001 года в Ларнаке под юрисдикцией Мини-

стерства торговли, промышленности и туризма. В то время около  

350 женщин-предпринимателей на Кипре основали некоммерческое 

кредитное учреждение, занимающееся поддержкой предприниматель-

ской деятельности женщин. 350 женщин-основателей выставили по 

680 евро каждая и собрали первоначальный капитал в 410 000 евро. 

Члены Совета директоров представляют банковский, промышленный 

и научный сектор. Они предлагают свои услуги бесплатно. Примеча-

тельно, что банк был одним из первых учреждений такого типа в ми-

ре, получивших полную банковскую лицензию. 

Целью банка является стимулирование женского предпринима-

тельства путем предоставления специализированных программ и лег-

кого доступа к финансированию. При этом он стремится предостав-

лять полный спектр финансовых услуг. Хотя банк обслуживает как 
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мужчин, так и женщин, его основной целевой группой клиентов яв-

ляются женщины. Отметим, что 32 % его клиентов – мужчины, а 68 % 

– женщины. 

Задачами банка являются: 

– содействие созданию и развитию предприятий, принадлежа-

щих женщинам, путем устранения трудностей, связанных с доступом 

к финансированию; 

– сотрудничество с правительством, а также различными учреж-

дениями на Кипре и за рубежом в целях освоения средств и услуг в 

рамках проектов;  

– проведение исследований по вопросам, касающимся женщин, 

в целях разработки своей политики и формирования продуктов. 

 



 

 

 

 

 

 

Заключение 
 

Становление женского предпринимательства в России, как и 

предпринимательства в целом, началось почти 30 лет тому назад. 

Этот процесс происходил во многом неравномерно и хаотично, что 

обусловливалось неоднократным изменением законодательной и 

нормативной базы, особенностями развития субъектов страны, поли-

тикой региональных органов власти. Уровень развития женского 

предпринимательства определялся большим количеством как объек-

тивных, так и субъективных факторов.  

В монографии рассматривалась такая актуальная для современ-

ной экономики проблема, как развитие женского предпринимательст-

ва. При этом анализировались специфические особенности предпри-

нимательской активности женщин, проблемы и барьеры, тормозящие 

ее развитие. На основе изучения отечественного и зарубежного опыта 

были приведены передовые формы и методы стимулирования участия 

женщин в создании собственных бизнесов. 

Представленные в монографии материалы могут быть использо-

ваны для разработки научно обоснованных рекомендаций по даль-

нейшему развитию предпринимательства в России и в ее регионах, 

повышению роли этого сектора национальной экономики на основе 



 

Заключение 157 
 

 

анализа закономерностей и тенденций, характерных для сегодняшне-

го уровня функционирования субъектов малого и среднего предпри-

нимательства. Без понимания этих особенностей невозможно реше-

ние задач поддержки женского предпринимательства со стороны фе-

деральных, региональных и муниципальных органов власти, оказания 

организационной, финансовой, инфраструктурной, информационной 

помощи, а также создания необходимых институциональных условий 

эффективного функционирования предпринимательских структур.  

Полученные результаты имеют определенное теоретическое и 

прикладное значение, в частности, при проведении научных исследо-

ваний женского предпринимательства, обосновании предложений по 

его развитию, а также оказании необходимой помощи и поддержки 

на всех уровнях управления (федеральном, региональном, муници-

пальном). 

Теоретическое значение исследования заключается в разработке 

методических подходов, которые могут быть применены при прове-

дении дальнейших исследований различных сторон деятельности 

женского предпринимательства. Результаты могут быть использованы 

с целью совершенствования образовательного процесса в высших 

учебных заведениях по таким учебным курсам, как «Предпринима-

тельство», «Социальное предпринимательство», «Региональная эко-

номика», «Государственное регулирование экономики», «Менедж-

мент», «Организация деятельности предпринимательских структур», 

«Экономический анализ», «Инвестиционный анализ», «Математиче-
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