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ОТ РЕДАКЦИИ.
Редакция «Истории автозавода им. Сталина», по 

инициативе директора завода И. А. Лихачева, присту­
пает к предварительному изданию отдельных частей 
книги по истории завода на правах рукописи. Это изда­
ние предпринимается с той целью, чтобы книга по 
истории завода была написана не одним лишь автор­
ским коллективом, или частью ударников-кадровиков, 
давших свои воспоминания или замечания. ^

Автором книги о заводе должен стать весь коллек­
тив завода. Выпускаемые отдельными брошюрами от­
рывки глав распространяются среди ударников завода, 
а также даются на отзыв-руководящим организациям.

Просьба ко всем ударникам завода, а также ко всем 
внезаводским организациям, как можно внимательнее 
отнестись к предлагаемому тексту, сделав подробней­
шие замечания со ссылками на соответствующие стра­
ницы напечатанной рукописи и, не задерживая более 
недели, сдавать брошюру вместе со своими замеча­
ниями в редакцию «Истории автозавода им. Сталина» 
(Автозавод. Партком, 2-й этаж, комн. 18А).

П Р Е Д И С Л О В И Е .
4-я часть «Истории Автозавода им. Сталина» посвя­

щена первым трем годам нэпа.
Автор — журналист — Марк Симхович, п е р в ы м  в 

нашем авторском коллективе закончил написание пред­
варительного текста своей части книги.

Этот предварительный текст, печатаемый здесь, обсу- - 
ждался на авторском коллективе, где автору был сде­
лан ряд критических замечаний'. Замечания эти приня­
ты- автором, но еще не внесены в рукопись, так как 
автор ждет результатов обсуждения написанной ча­
сти в широком кругу рабочих и специалистов нашего 
завода.

Ред. «Истории завода».
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Пароход держал курс на Ливерпуль.
225 русских рабочих , покидали Соединенные штаты
В этой стране они спасались от тюрем и погромов 

царской России.
Октябрьская революция дала „эмигрантам отечество 

и теперь они возвращались на родину.
Среди эмигрантов было не мало коммунистов, но 

большинство составляли анархиствующие и беспар­
тийные -— люди революционно настроенные, но весьма 
далекие от понимания того, что происходит » в их 
стране. , • Ч

Общество технической помощи Советской России 
об’единяло в Соединенных штатах всех, кто стремился 
помогать хозяйственному восстановлению Советской 
страны. Своими, лекциями, митингами и докладами оно 
рассеивало ложь о Советской России, распространяв­
шуюся буржуазной прессой.

Фантастические нагромождения ужасов большевист­
ского режима, преподносившиеся бульварными газета­
ми, не пугали членов общества и русскую колонию ра­
бочих. Они знали, что «национализация женщин» и 
«белые медведи на улицах Петрограда» пропагандиру-. 
ются для устрашеиия американского обывателя.

Но голод и холод, переживаемые Советской страной, 
не были выдумками репортеров — это волновало и пу­
гало многих.

Вернуться в Россию хотелось. Об этом часто говори­
ли и об этом мечтали. Жить в Соединенных штатах 
становилось все труднее: промышленный кризис 1920 
года закрывал одно предприятие за другим, росла без­
работица. Революционные организации неуклонно пре-
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следовались, но1 когда была снята блокада с советских 
границ и Общество технической помощи стало со'би- 
рать группы желающих вернуться на родину, многие 
заколебались.

Жены, родственники, друзья умоляли не ехать, не об­
рекать себя и семью на голодную смерть и замерзание.

И все же первую группу от’езжающих удалось соста­
вить.

В октябре 1920 года уезжала вторая.
Коммунисты, передовые рабочие, политэмигранты 

возвращались в Россию — страну Советов, чтобы вос­
станавливать ее разрушенное хозяйство. Но многие еха­
ли в Советскую Россию лишь потому, что был кризис, 
и не было работы в Соединенных штатах. Они стреми­
лись «устроиться» и им было все равно где.

225 человек с женами и семьями, 225 людей разно­
родных профессий с огромными сундуками, ворохом че­
моданов, с запасами продовольствия и одекды, с ин­
струментами, техническими пособиями и медикаментами 
погрузились на пароход.

Пароход держал курс на Ливерпуль. Это было толь­
ко начало.

Впереди был далекий путь.
Они ехалц в Советскую Россию.

И-

Ехали металлисты, деревообделочники, швейники, 
сельскохозяйственные рабочие. В пути они разбились 
на труппы по профессиям и каждая группа имела свое- 
то старосту.

Добравшись до Москвы, размещенные по общежити­
ям и гостинницам, они сохранили это разделение.

Каждая группа была единым производственным кол­
лективом. Каждая из них была готова приступить к ра­
боте хоть завтра...

Рабочие-автомобилисты решили, что они найту наи­
более целесообразное применение своим силам, орга­
низовав на каком-либо оборудованном заводе изготов­
ление и ремонт автотракторных частей и автомобилей.

ч

; В группе было. 65 рабочих, из них 35 коммунистов. 
Старостой был Чижов — политэмигрант, большевик, 
квалифицированный слесарь. С первых же дней приезда 
он взял на себя инициативу переговоров об использовав 

-нии группы. Ему помогали эмигранты Попков и Галуза.
Заведующий автосекцией Моссовнархоза Зеликин, в 

распоряжение которого была передана группа, обещал 
найти ей завод, пригодный для развертывания авто­
тракторного производства.

Прошли две недели. ' »
Были обещания, отсрочки, извинения и снова обеща­

ния', но завода не было.
’Группа не находила себе применения. «Американцы»

. целыми ^нями сидели в гостиннице, ими же отремонти­
рованной, бродили по .корридорам' и глядели в окна на 
улицу. -

Внизу была набережная. По заваленной сугробами мо­
стовой с мешками и корзинами шли люди., Прохожие 
волочили О со б о й  санки порожние или с наваленными 
досками, поленьями, иногда 'мешками.

Старательно укутываясь, «американцы» выходили 
бродить по городу и осматривать Москву.

Стояли дома с забитыми стеклами, заткнутыми га­
зетами и тряпьем, заставленными фанерой. На улицу 
через окна выходили,трубы от «буржуек». Они дыми­
лись и покрывали густой копотью карнизы... Слепые 
витрины магазинов*—замерзшие, густо залепленные сне­
гом и безлюдные улицы были однообразны. Прогулки 
быстро надоедали американцам. Оии возвращались до­
мой.

Ничего не делать было скучно и день казался длин­
ным и тягучим. Реэмигранты нетерпеливо ждали воз­
вращения Чижова и Галузы. Группами выходили им 
навстречу и расспрашивали о новостях, а Чижов уста­
ло и безнадёжно рассказывал о бесплодных скитаниях 
по учреждениям.

Моссовнархоз «искал» и никак не мог «найти» заво- f 
да для передачи американцам. Зеликин оттягивал сроки . 
и избегал прямых ответов. Приходилось ждать.., *
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Обнаружились малодушные и появились жалобы На- 
' Т Сг  пеРешептьшания> обособления, разговоры по уг- 

în « ’ и РазДаваться голоса о ненужности группы о 
том, что надо устраиваться каждому в oтдeльнöcти,—-
Z Z r  М0жет- и  Э™ голоса становились йсе фомчё^ 

n  пеРестал участвовать в хлопотах Чижова и Га- 
кУДа-то один, а однажды, возвратись 

вечером, заявил, что поступил на работу. Его примеру 
последовало еще несколько человек. Группа распада

Чижов обратился за помощью к С то кли ц ко м у - 
m S ? 10 комиссии по приему реэмигрантов, но и

т  °опИЦКОго не пРиве™ к желаемым резуль­
татам. Тогда 2 0  января Чижов и Галуза еще ра з  пошли 
кСтоклицкому и попросили его передать Ленину на- 
писанное ими письмо: -

Уважаемый тов. Ленин!

Считаем своим партийным долгом обратиться к 
лам с настоящим письмом. Мы подписавшиеся го­
ворим от имени организованной ударной группы 
американских автомобилистов, вернувшихся в Рос­
сию около месяца тому назад.
f w l3* 65 Рабочих в группе. Все мы долгие годы ра- 
боіали иа заводе Форда, Беккера и Келли и др 

j крупнейших автомобильных предприятиях. В на­
шей группе около 35 партийных товарищей. По­
добрана ома с таким расчетом, что при наличии 

. небольшого завода, предоставленного в наше рас­
поряжение, мы могли бы тотчас же применить нащ 
nuû T’ скопившуюся энергию и страстное желание 
внести свою лепту в дело строительства Советской 

оживить в кратчайший срок не только 
кладбище автомобилей, но и починить и загото-
^ 1 Н0ВЬ!е ЧЗСТИ для тРак'^РОв, столь важных в ' настоящий момент.

Многие из прибывших и состоящих в нашей 
группе, привезли с собой очень ценные инструмеи-

3

т ы / Мы г л у б о к о  у б е ж д е н ы ,  ч т о  с у м е е м  в ы п о л н и т ь  
4 л ю б о е /  з а д а н и е  в  н а ш е й  о т р а с л и . . .

Любой из виденных нами заводов мы могли бы
‘ S n ! 6?  В п о р я д о к  и  п у с т и т ь  в х о д  в  к р а т ч а й ш и й  

с р о к .  Н о  н а м  и х  т о л ь к о  п о к а з а л и  и  в ч е р а  б ы л а  
в н о в ь  в ы н е с е н а  р е з о л ю ц и я  о  т о м ,  ч т о б ы  н а с  р а с п ы ­
л и т ь .  Т о в а р и щ и  н а щ и  с т р а ш н о  р а з о ч а р о в а н ы .  П о э ­
т о м у  м ы  п р о с и м  принять нас и выслушать, так-
^пгпДеЛаТЬ Все 0Т Вас зависяц<ее> чтобы заставить , кого следует использовать наш опыт. Просим Вас
принять™ Т‘ СтоклицкомУ> когда Вы сумеете нас

С коммунистическим приветом 
по поручению ударной группы автомобилистов

П. Чижов.
Т.  И.  Г а л у за .

Поглощенный огромной работой Ленин не мог пои- 
нять американцев и лично заняться их делом, но ііо- 

" И£ЬМУ он придал серьезное значение и по- 
E r  J  ПГ ° Р ун0Ву — управделами Совнаркома — 
билистов. Правильного использования рабочих автомо-

ти^ МЬНОе ИХ- испрльзование имело большое поли- 
тияеское и хозяйственное значение. Группа рабочих в
шр3 0И ° 35 К0ММУНИСТ0В и. в том числе ряд боль- 
шевиков, прошедших революционную школу подполья
группа рабочих, большинство которых владело опытоѵ,’ 
крупного американского производства, влившись в ка­
кой-либо завод, отвечающий их специально™ могли 
многое сделать для восстановления промышленности
Моссовнао°хо^К?3пНИЮ Ленина’ Горбунов обратился в 
кома: письмом, предлагая от имени Совнар-

«предоставить группе прибывших из Америки оа 
бочих-автомобилистов (среди которых половина

3 а в о д  и л и  КРУПНУЮ мастерскую с об- 
^  ™ ем близ завода, где они могли бы проявить 
ярпа ШШЦиат- У  в автомобильном и тракторном 
деле и организовать образцовое производство



Прошу выяснить и сообщить мне. для доклада 
т. Ленину — .писал Горбунов—беретесь ли вы ис­
пользовать эту группу рабочих или нет, дабы свое- . 
временно принять меры к подысканию им подходя­
щей работы через BÇÈIX и НКТ.

Вопрос о правильном использовании и приеме 
прибывших Из Америки рабочих имеет сугубое по­
литическое значение». • ' V

По вопросу об использовании Моссовнархозу при­
шлось созвать широкое совещание. Чтобы отделаться 
от энергичных притязаний, Совнархоз приготовил 
«жертву» — кустарную мастерскую Автоброни. Ее Зе- 
ликин предлагал теперь американцам.

Но американцы хотели организовать не кустарную 
мастерскую, а образцовый завод.
, Американцы требовали теперь передачи АМО.

Об этом заводе Чйжову говорили еще в первые дни 
приезда. Но АМО, как завод республиканского значе­
ния, принадлежал ВСНХ, а группа была закреплена за 
Моссовнархозом. Но теперь к ней присоединился Гла- 
дун американский реэмигрант, вернувшийся' в 'Р о с ­
сию еще в 1919 году. Он был человеком напористым 
и изворотливым. Завода не было. Завод надо было до- 
öbjTb и он брался за это. Широкий размах и американ­
ский масштаб должны были по расчетам Гладуна слЪ- 
мить ведомственную ограниченность. Производство за­
пасных частей, организовать которое стремился Чижов, 
было для Гладуна слишком мелким делом. Он.развер­
тывал горделивые перспективы автостроения и брал­
ся поставить его в 7 месяцев. Гладун твердо заявил:

— Передайте в распоряжение американцев завод 
il. будет организовано производство новых авто­

мобилей.
Дело перешло на рассмотрение ВСНХ и Центральной 

автосекции.
Отдать АМО — лучший по оборудованию завод —- с 

этим Центральная автосекция не'могла согласиться.
Б- председатель коллегии заводсКо-технического от­
дела (Завтоцас) — произнес большую речь о непригод­
ности завода для массового производства автомобилей 
10 .

ГлаДуи не видел завода, но он знал, что АМО наи­
более пригодный из имеющихся и понимал, что Б. дер­
жится за него не спроста.

И Гладун пылко опровергал Б. и настаивал на пере­
даче АМО американской группе.

Но расстаться с АМО, особенно в момен;г, когда за­
вод переходил к серийному восстановлению Уайтоз — 
делал шаг к автостроению, — Завтоцас не хотел.

Ведомство официально заявило, что опасается того,, 
что «американцы» ие справятся' с работой и развалят 
налаживающееся производство.

А если бы даже американская группа и не развалила 
завод, то с какой стати отсекать от ведомства завод, 
подготовленный к восстановлению Уайтов, налажива­
ющий работу — это никак не входило в планы руко­
водителей ЦАСа. Выделал все возможное, чтобы оста­
вить завод в ведомственном распоряжении Автосек-'
ц и й . ѵ . ; ...

Он чернил и порочил АМО перед американцами. Он 
всячески стремился привлечь их внимание к заводу 
«Русский Рено» , в . Петрограде, расписывая ег.о «выда­
ющиеся достоинства». Однако этот завод, наполовину 
эвакуированный в Рыбинск, не имел ни литейной, ни 
кузовной.;..

Американцы, осмотрев «Рено» вернулись с твердым 
намерением, получить AMÖ. Они" осмотрели его и еще 
раз потребовали его передачи.

Завгоцас-отказался вести переговоры. .
Б. перестал обороняться и перешел' к наступление.
— Делайте что хотите — сказал он Чижову, — но 

АМО вы все равно не получите...
Чижов вторично обратился к Ленину.
В своем письме он.сообщал о мытарствах американ­

ской группы и о враждебном отношении к ней Б. 
и просил ̂ окончательно разрешить вопрос об использо­
вании рабочих-автомобилистов.

Ленин ставил вопрос па рассмотрение Совета труда 
и обороны. Владимир Ильич попросил вызвать Б. и 
представителей реэмигрантов.

"  ѵ ' {і



Чижов получил извещение из Кремля вечером, воз­
вратившись домой после очередных скитаний в Совнар­
хоз. Там ему сообщили, что использовать группу рабо- 
чих-автомобилистов негде и что американские рабочие 
должны перейти в распоряжение Подотдела учета-и рас­
пределения рабочей силы.

Кремлевское извещение было принесено еще утром. 
Чижов опаздывал. Трамваи не ходили, а он должен 
был заити еще на Арбат за Глддуном...

В приемную Совнаркома американцы вбежали за­
колыхавшись.

Здесь уже сидел Б.— озабоченный и молчаливый, а 
I орбунов упрекнул их за опоздание и ушел в сосед­
нюю комнату, где происходило заседание; скоро оттуда 
вышел Луначарский.

Ну, Филипп Данилыч, и попадет же тебе — обра­
тился он к Б. /

Б. не успел ответить. Горбунов вызывал уже в зал 
заседаний.

Американцы, вошли в Андреевский зал. За большим 
столом сидели наркомы и хозяйственные работники 
Шло заседание и Владимир Ильич председательство­
вал.

Он предложил вошедшим сесть и спросил Чижова, 
сколько времени ему нужно, чтобы изложить существо 
дела.

— Двадцать минут — ответил Чижов.
— Пожалуй хватит и пяти — сказал Владимир Ильич.
Но так как вы эмигранты я дам десять минут.

Чижов помялся, но сообразив, что спорить беспо­
лезно, стал рассказывать.

Он описал двухмесячные мытарства группы и беспер­
спективность ее положения. ѵ

Едва начав, он ощутил, что и Ленин и все присутст­
вующие о положении группы хорошо осведомлены и 
Чижов закончил раньше, чем он предполагал.

Ему ие задали никаких вопросов.
Владимир Ильич сразу же обратился к Б. и уп­

рекнул его в непонимании политического значения при­
езда зарубежных'рабочих. Затем он сообщил, что в те- 
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чейй.е ближайших дней будет вынесено ирайит^льствен- 
fîpe решение, обеспечивающее производительное 'ис­
пользование. американской группы на одном из пред­
приятий, переданном ей в управление.

— Я надейэсь, сказал Ленин, что через три года, са­
мое позднее через пять лет вы будете производить со­
ветские автомобили... •'

I ладун*удивился', что Владимир Ильич назначает та­
кие долгие сроки, но решил, что это оттого^, что он не­
знаком с американскими методами производства. Он 
хотел было возразить Ленину и сказать, что эту за ­
дачу можно разрешить значительно скорей, но Чижов 
у^е поднимался, чтобы уйти, и Гладун раздумал — он 
ничего не сказал...

24 февраля Горбунов направил Милютину в ВСНХ 
письмо. Горбунов писал:

В виду того, что т. Рыков находится на заседа­
нии ЦК, посылаю Вам, по поручению т. Ленина, 
срочное дело по вопросу о передаче группе аме- 
Рикажких,реэмигрантов' завода~АМО для органи­
зации образцового'тгроизво детва по американской 
системе.

Тов. Ленин просит Вас непременно подготовить 
этот вопрос для заслушания его на заседании Сове­
та труда и обороны в пятницу 2$  февраля».

И в пятницу 25 февраля Совет труда и обороны, об­
судив вопрос о передаче АМО группе реэмигрантов, 
постановил:

«7. а) Поручить Президиуму ВСНХ заключить со- 
г л a шение с' груп пои'американских рабочих о сдаче • 
им завода «Русское Рено» в' Петрограде (если ока­
жется невозможным передать им более отвечаю­
щий техническим условиям завод АМО в МоскВе)».

<<Heß о з м о ж н о с т и» передать американцам завод 
АМО не было. Было н е ж е л а н и е  Завтоцаса, а поста­
новление Совета труда и обороны, отмечающее важ­
ность и необходимость соглашений с рабочими-реэми- 
грантами и использования их опыта било по ве>д-омст-
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пенной ограниченности, по ведомственным «нежелани* 
ям». Оно заставляло коллегию Завтоцаса передать аме­
риканцам AjyiO и Завтоцас решил: раз приходится за­
вод отдавать — будем требовать найбольшего — пусть 
строят новые автомобили.

2 марта было вынесено решение:
с  ‘   ̂ .

«Коллегия Завтоцас, считая для себя обязательным 
постановление СТО от 25/II за № 1836, в и д и т  с в ­
о я  в ы н у ж д е н н о й  передать-в непосредственное 
управление американских .механиков завод АМО 
д л я  о р г а н и з а ц и и  н а  н е м  м а с с о в о г о  
п р о и з в о д с т в а  н о в ы х  а в т о м о б и л е й ,  
обеспечивая все условия (топливо, сырье, произ­
водственные материалы, красноармейские, фронто­
вые пайки, проз- и спецодежда, жилищные усло­
вия)».

3 марта, зам. пред. ВСНХ Милютин подтвердил ре­
шение о передаче американской группе'завода AM (У/' '

А м ер и канцы п о л у  ч а л и  АМО в свое управление й 
д а в а л и  обязательство поставить массовое производ­
ство автомобилей.

Они п о л у ч и л и  от Завтоцаса обязательство беспе­
ребойного снабжения всем необходимым — сырьем, 
топливом, машинами и людьми.

Американское заводоуправление оставалось подве­
домственным Завтоцасу и Завтоцас должен был помо- 
I ать работе людей, пришедших на завод против воли 
руководителей ведомства.

III.

В марте 1921 года на АМО вернулся Лидак. 
Брошенный партией иризыв: Коммунисты к стан­

ку, возвращал заводам лучших большевиков, отор­
ванных от производственной работы гражданской 
войной.

На АМО Лидак работал с 1916 года. Им была органи- 
зова здесь подпольная' большевистская группа, ца АМО 
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Он пропагандировал и распространял^ прокламации, 
здесь вместе с другими подполыциками-большевикамн 
Лидак сплачивал рабочих, здесь во времена Рябушин- 
ского он созывал митинги, снимал с работы, проводил 
забастовки, останавливал завод. Завод тогда был чу­
жим, враждебным..,’АМО Рябушинского и К°. Теперь 
завод принадлежал рабочим, но обработал плохо и Ли­
дак возвращался, чтобы побороть разруху и сделать 
АМО здоровым, социалистическим организмом.

Переход от гражданской войны к хозяйственному 
строительству требовал пополнения обескровленных 
мобилизациями заводов рабочей силой.

*Еще в конце 1920 года стали организовываться труд- 
армии, направляющиеся на предприятия. *

Они вербовались преимущественно из демобилизо­
ванных красноармейцев и крестьян.

АМО, потеря'вший сколоченные кадры мастеров и 
бригадиров, зимой 1921 года усиленно пополнялся труд- 
армейцами. Среди них были деревенские тележники, ма­
ляры и плотйики, но не было высококвалифицирован­
ных рабочих-металлистов, необходимых заводу.

Эти силы, наиболее передовые и культурные, еще про­
должали партийную, хозяйственную, военную работу, 
на которую они были мобилизованы партией в годы 
гражданской войны.

Программа по дикому ремонту машин и изготовле­
нию автомобильных частей требовала квалифицирован­
ных рабочих. Приходящее пополнение использовать на 
этой работе было невозможно. К тому же новые рабо­
чие'приходили на завод в то время, когда он, как и 
большинство предприятий страны, почти бездействовал, 
парализованный, топливным кризисом.

Большинство трудармейцев не получало определен­
ной работы. Они бродили по цехам без дела или «про­
изводили» для собственного потребления и обмена.

Производство зажигалок, табуретов., рамок для икон 
дополнялось прямым воровством.

Под предлогом возможного получения пайков на за ­
вод приходили с мешками, котомками, бидонами и кор­
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зинками. Краденое Засовывалось в* принёсенную «тару» 
и пряталось иод .станок.

Старые кадровики Агапов, Соколов, Егоров, Талайко, 
иленев, Карманов, Воронцов пытались бороться* с во­
ровством. Они выслеживали, когда укравший отлучался 
из цеха, вынимали из мешка краденое и наполняли «та­
ру» кирпичами и мусором. Они говорили о воровстве 
на собраниях, но крали десятки людей в разных цехах 
и эти кустарные методы борьбы не пресекали воров-

Пропадали инструменты, олово,, резина, войлок, рем­
ни, шестерни, наждачные камни, дрова, а иногда даже 
тиски и моторы. Эти более* крупные предметы с на­
ступлением темноты выносились из цеха, перебрасыва­
лись через забор и подбирались при выходе на улицу.

Широкие размеры приняли хищение и разбазарива­
ние пайкового продовольствия.

Воровство, хищения, спекуляция помимо прямого ма­
териального ущерба, наносимого ими, создавали тяже­

лу ю  обстановку морального разложения. И это отража­
лось на всей политической и производственной жизни 
завода.

Лидак не работал на заводе с 1917 года.
Он знал амовскую ячейку спаянной с массами, веду­

щей- их за собой. Но теперь, возвратясь, он застал ее 
расслаолеиной внутренними раздорами, дискредитиро- 
ваниои перед рабочими и неспособной к политическому 
руководству.

Ячейка подорвала свой авторитет «работой» таких 
коммунистов, как Гольцев, Зыков, Демидов, пьянство­
вавших, терроризировавших массу, самоснабжавших- 
ся. но в ячейке было здоровое ядро стойких больше­
виков — подлинных пролетариев, на это ядро и стал 
опираться т. Лидак в своей работе.

Первое время ему было крайне тяжело. Нехватка 
продуктов, невозможность удовлетворить выдачами 
всех раоочих всецело ставились в вину ячейке, а недо­
вольство обойденных, подкреплявшееся возмущением 
жульническими действиями отдельных заводских ком­
мунистов, резко оборачивалось против нее. И это было 
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потому, что ячейка Сконцентрировала 6cé силы, всё 
внимание на распределёнии продуктов и почти не чела 
другой работы. Ячейка не руководила политическим 
воспитанием масс, не мобилизовала их на преодоление 
трудностей. Она занималась лишь продовольственными 
делами, и, будучи дискредитированной на этом уча­

стке, потеряла всякий политический авторитет и дове­
рие масс. 1

Создались условия, благоприятные для* активизации 
меньшевиков,’ эсеров и всех проводников их контррево­
люционного влияния.

Политическое настроение на заводе было неустой­
чивым.

Завод работал плохо. -
Он был перегружен лишними рабочими и это плоди­

ло лодырей, производительность его была ничтожной. 
50 процентов рабочих не имели квалификации, 739 ра­
бочих завода за март 1921 года отремонтировали пять 
автомобилей и пять мотоциклов. В цехах в рабочее вре­
мя велись бесконечные беседы, варилк^ на жаровнях 
обед, спорили, курили,'Митинговали, разгуливали по за­
воду, стояли в очереди за  пайками — меньше всего ра­
ботали.

Лидак был избран председателем ячейки и он продол­
жал работать в цехе, как слесарь.

Это было трудно, но необходимо,—ведь личный при­
мер давал больше права требовать работы от других 
и преграждать путь для демагогии меньшевиков.

На первом же общем собрании Лидак взял слово.
Но едва лишь была названа его фамилия — послы­

шались крики :
— Долой!
Выкрики раздавались со всех сторон, кричали многие 

рабочие и конторские служащие, сидевшие обособлен­
но сплоченной группой. Лидак знал хорошо эту группу. 
Это были те, кто отстаивал власть, права и нужды Ря- 
бушинского в 1917 году, те, кто дезорганизовал, сабо­
тировал и вредил. Это были все те же враги. Переме­
нился лцшь внешний облик — не было теперь крах­
мальных воротничков, манжет, гладко выбритых лиц,



отличавших высший- служащих, но вражда оставалась- 
яркая и живучая. Лидака знали и к его приходѵ го­

товились. . J
И слыша враждебные возгласы, несущиеся с разных 

концов зала, он, видевший за свою жизнь не одно по­
литическое собрание, побывавший на сотне митингов, 
имевший десятилетний опыт политической борьбы,’ 
понял, враждебная сила здесь не стихийна. Она органи­
зована и ею руководят.

Крлки не смолкали, но Лидак, стоявший на импрови­
зированной трибуне, не уходил с нее. Медленно и раз­
дельно, порой останавливаясь и подыскивая нужное 
слово ~  он не владел свободно русским языком — Ли­
дак говорил о перегрузке завода лишними рабочими, о 
мешечниках, приходящих лишь в очередь за пайком, о 
том, что на заводе «семеро с ложкой» об’едают «одного 
с сошкой», что всех ненужных рабочих — лодырей, ме- 
шечников и зажигалочников нужно удалять.

Его перебивали, ему мешали, свистом и топотом, но 
он не уходил, пока не указал всего.

После собрания расходились домой.'
Чуханова— члена завкома — обступили рабочие.

Никого не дадим уволить — раз’яснял он. — Зав­
ком защитит рабочих и не допустит несправедливости...

IV.
-Информацию Завтоцаса о включении в завод груп­

пы американских рабочих-автомобилистов ячейка при­
няла с удовлетворением. ^

Пополнение завода квалифицированными ^американ- 
скими рабочими, реорганизация производства, укрепле­
ние партийной ячейки реэмигрантами-коммунистами ~ 
должно было помочь оздоровлению завода.

Гладун и Чижов ходили по цехам, осматривали кор­
пуса и договаривались о проведении реорганизации.

По заводу пронесся слух:
— АМО забирают американскиеч механики.
Это известие в полчаса облетело все корпуса, цехи 

и мастерские.
18

« Американские механики » — это слово было значи­
тельным и волновало. Слесаря, кузнецы, токаря соби­
рались группами и передавали друг другу услышанное. 
Они тревожно говорили о конвейере и узкой специали- 

• зации, которые придут вместе с американцами и сдела­
ют ненужными их — квалифицированных универсалов. 

 ̂ Находились и скептики. Они успокоительно заявляли:
—^Ну разве американские механики, хорошие специ­

алисты, к нам поедут? Приехали так себе -г- не ухо, не 
рыло чернорабочие.

А Володин «раз’яснял»:
— Большевики не справились с заводом и передают 

его в концессию американцам, привлекают капитали­
стов — и он выразительно сгибал шею и хлопал по ней 
ладонью, показывая место, куда сядут концессионеры.

Обида на американцев, которые придут и поставят 
рабочих к конвейеру «стучать молотком», была ве­
лика. Слухи о концессии ожесточали ее и придавали ей 
черты классовой вражды к Американским «концессионе­
рам», приезжающим «закабалять» и «эксплоатировать 
русских рабочих».

Приход американцев означал разгрузку завода от 
лишней рабочей силы, введение твердой дисциплины.

Это понимали все.
И вспомогательные и малоквалифицированные рабо­

чие, наводнявшие завод, беспокоились за сбою судьбу.
Разговоры об американцах вели в цехах, во дворе, в 

обеденный перерыв, во время работы, по дороге на за­
вод и домой.

Рабочие толком не знали, что собой представляют 
американские механики, зачем они приехали, чего хо­
тят. Но слухи о них страшили и волновали.

Завод полнился слухами и встречал американцев с 
тревогой и подозрением.

V.
9 марта на АМО приехал Б. Он сделал доклад о 

внутреннем положении республики, но на этот раз, про­
тив обыкновения, вопросы продовольственного поло­
жения не вызвали интереса.
*2 • - ,9



д і Т ф о р м Цац™ИДеЛ.И ТУТ ЖС И ГладуН - л у ч ^ . слову
. J ™  быстрая речь, самоуверенный тон, необоснован-

' З п п Г *  РЖД6НИЯ’ хвастливые перспективы, которые он 
рисовал, сразу утвердили аудиторию в ее недоверчивом 
И враждебном отношении к  американцам.
золтпш лГ ппД„УН’ закончив Речь> предложил гіринять ре- 
лпи? П п  Р СТВуЮЩую установление СТО о пере- 
äfüm- ~~ послышались протестующие f-олоса. С
m?» Пд°Ж  слова- Это были не всегдашние гово-
r L I  СКИХ собраний. Молчал красноречивый Да- 
Кпян*рПНе поднимал РУКИ и Володин. Не выступали ни 
я «  НИ Тихонов> ни Настасьин. Это была обдува™ 
ная тактика — ведь сегодня можно было добиться свое­
го и не выступая. За них говорили другие. Выступали 
пРеимуцественн°  «зажигалочники» и «мешочники» 

ни, обычно не ходившие на собрания, сегодня вы в^ 
-лились на трибуну и пробормотав несколько слов о «ка-
іт ; П Г <ЭКСПЛОаТаЦИИ>> уходили. Выступали и квалифи- 
ц и р о в а ш с  кадровики. Они озлобленно кричали что

позволят пРевРатить их в узких специалистов что 
американцы, приехавшие сюда для наживы и захвата-
Е Ж Т°  ИМ Не П03В0ЛЯТ ~ с я  русским ра*

Собрание бурно поддерживало эти выступления, 
ладун заволновался. Он стал грубо перебивать вы 

ступавших, но этим лишь усилил озлобление собрания 
. Ь. предоставил слово Чижову.. ,

Его спокойная, разделяющая речь несколько умерила

женГсГь Z Z ya T y m  ”° « в в е р ч и в а я  насторо-

Собрание поручило цеховым делегатам проверить
намеРения>> американцев и выяснить «смысл передачи им завода».

J g  марта делегатское собрание, обсудило вопрос о 
группеІГодобрило передачу Ж д аіо д аТ '  —   —
20      -  —  -  ........

канцах ДРКЛаДЧИ^ К° НЧИЛ' с месг 3акРичали об амери1-
в пр°Деденни ’реорганизации, в борьбе за оздоровле­

ние ЛМО необходимо было опираться ца основные кад­
ры.квалифицированных рабочих. ' »•

Рассеять- фантастические слухи, сплотить ведущие 
кадры^ завода, вырвать их из-под влияния враждебных 
партии, спекулируюш^.х..ш,^ережче завода — так оп- 
ределяла в создавшейся обстановке свои задачи ком­
мунистическая ячейка.

Лидак и Смирнов созывали собрания квалифициро­
ванных, кадровых рабочих, обСуждали формы и методы 
борьбы за оздоровление АМО, вопросы предстоящей 
реорганизации. •

Оздоровление завода требовало не выживания уни­
версалов, а очистки АМО от избыточных вспомогатель­
ных неквалифицированных и. малоквалифицирован-

ПерВрНаЧаЛЬНЬ,е опасения Универсалов рушились. Слухи о концессии рассеивались. Кадровики 
поддерживали партийную организацию в ее борьбе за 
оздоровление АМО, они приветствовали-теперь вхожде­
ние американской группы.
о™ ^ХаНА)В’ Д авьгдов> Гиреев и другие меньшевики на этих собраниях молчали.

Выступать открыто против оздоровления завода зна­
чило подорвать собственный авторитет, потерять вли-

Поэтому они голосовали вместе со всеми кадровика- 
лишь Рзсходясь домой или по Цехам в личных бе­

седах с рабочими обменивалирь мнениями.
Ну, что-ж посмотрим, чего стоят американцы 
Америку у нас не устроить, когда хлеба нет.

чего не сД%РатВьН°  американцам с нашими рабочими ни-
Володин говорил тихо и неторопливо. Казалось что 

это только частная беседа, только неизжитое сомнение...

VI. ,

ЗавтМоет!яИД аНРп °Ф°РМЛЯЛИ свое вхождение, на завод в ^автоцасе. Единственным представителем группы во
всех переговорах теперь являлся Гладун. Ее инициатор
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Чижов был откомандирован парторганизациями на 
другую. работу и принужден был расстаться с группой.

Обсуждались формы будущего управлений заводом.
Несмотря на .известный перелом отношения рабочих 

к Передаче АМО, обстанов.каТ на~ аІврдё оставалась 
враждебной американцам.

'Чтобы помочь ассимиляции группы, предлагалось по­
строить заводоуправление на коллективных началах из 
пяти лиц — трех от американской группы, двух от за­
вода*.' Но ЦК ВСРМ, державший курс на единоначалие, 
не утвердил это громоздкое заводоуправление и пред­
ложил составить его из трех лиц.

На должность управля'ющего заводом ВСНХ выдви­
нул американского реэмигранта Адамса — инженера, 
знакомого с американской техникой и методами массо­
вого производства, его помощником — Гладуна, вто­
рым помощником С. П. Смирнова. Эту кандидатуру вы­
двинула ячейка, ее одобрил завком и делегатское со­
брание.

Меньшевики надеялись на то, что американцы, плохо 
знакомые с русскими условиями, видя враждебное от­
ношение к ним, откажутся от управления заводом и 
вольются на АМО лишь как рабочие, не нарушая ста­
рых порядков.

Но эти надежды не оправдались.
Американцы брались за руководство.
Введение в заводоуправление Смирнова > -  твердого 

большевика, разоблачавшего каждьій шаг враждебных 
партий на заводе,— показывало, что будущее заводо­
управление берет твердую политическую линию и это 
ставило враждебные партии под ,удар.

Давыдов, Брянцев и Тихонов ходили по цехам, созы- . 
вая рабочих на экстренное собрание.

Явилось 400 человек.
Кворума не было, но «президиум» — тот же Тихонов 

и тот же Давыдов — провели спасительное решение: 
«все те, кому дороги интересы заводской общественной 
жизни, все ете товарищи — присутствуют на настоящем 
собрании», а потому оно «рассматривает себя право­
мочным».

/
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«Правомочное» собрание разговаривало недолго, оно 
приняло зачитанную Тихоновым резолюцию, протесту­
ющую против создания нового заводоуправления1 и 
требующую вхождения американцев на завод «согласг 
но обычным правилам'со сдачей проб по специально­
сти». В отнощении Смирнова был принят особый пункт, 
требующий его отвода из заводоуправления.

Спекулируя на порочащих Смирнова слухах о само­
снабжении, играя на цеховых предрассудках многих 
амовских металлистов, разглагольствуя о засилии «чу- 
рочников» — (Смирнов был столяром), Давыдов, Чу­
ханов, Брянцев и Тихонов приложили все усилия, что- 
оы его кандидатуру провалить. И это удалось.

Против предложенной резолюции голосовали всего 
14 ^человек и Чуханов поспешил в Союз металлистов 
Дооирся ее утверждения. Но из этого ничего не выііі^ 
ло. Скольку ни говорил Суханов о «принципах демо­
кратии и справедливости», резолюцию не утвердили.

Не помогли и ходатайства Чуханова перед Томским. 
Было утверждено новое заводоуправление.
24 мая 1921 года управляющий АМО Владимир Ивано­

вич ІДипулин и его помощник Эрнест Карлович Лапин 
сдали завод АМО «на ходу вместе со всем имуществом, 
делами и кассой» новому заводоуправлению.
-  1 июнійзавод был закрыт для' приемки и для отчи­
сления с него лишних неквалифицированных и малоква­
лифицированных рабочих. Остальные увольнялись а 
двухнедельный отпуск.

Продразверстка была уже отменена и декрет Совнар­
кома от 17 апреля стимулировал товарообмен с л р -  
ревней. А

\ Отпускники собирались ехать в южные, хлебородные 
гуоернии за продовольствием и уже собрали обменные 
фонды, но Союз металлистов дал разрешение лишь на 
проезд в центральные губернии.

Здесь достать продовольствие было трудно и многие 
отказывались ехать, перенося свои отпуска на осень 
А готовящиеся к от’езду собирали *все пригодное для 
РРМена — одежду, мануфактуру, посуду.
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С навьюченным тяжелым грузом, мешками и сунду­
ками, амовцы садились в поезда, облепляя площадки, 
буфера и табуры. Они уезжали в отпуск и завод оста­
вался малолюдным, притихшим. * '

Адамс ходил по цехам,, проектируя перемещения и 
перестановки.

Конторщики инвентаризировали оборудование. 
Предназначенные к перемещению'станки, освобож­

денные от ремней, снятые с фундаментов, стояли в про-, 
ходах и рабочие приспосабливали, их к переноске. За- 

I вод тотовился работать по-новому.

В цехах появились американцы. Их было 123 челове­
ка (к группе присоединились реэмигранты и ранее 
приехавшие в Россию).

Американцы улыбались и покачивали головами, ди­
вясь варварским методам амовского производства.

Амовцы работали без определенного разделения: все 
делалось на-глазок — подтачивалось, пришабривалось, 
притиралось, измерительный инструмент почти весь был 
расхищен. /

Рабочие не стояли на месте; деталь ,почти не перехо­
дила от одного к другому — ряд разнородных и слож­
ных операций над ней проделывал один и тот же чело­
век; он ходил с деталью от> станка к станку, на одном 
точил, на другом фрезеровал. Он все знал и все’умел. 
Это был рабочий универсаль-На таких рабочих держал­
ся завод... Переходя от станка к станку, рабочие по­
долгу останавливались в проходах и беседовали.

«Работа не волк — в лес/не убежит» — этот мудрый 
принцип был руководящим.

Нужный станок нередко оказывался занятым. Нето­
ропливо и 'скупо ссыпалась в бумажный лоскут табач­
ная крошка, привычным движением извлекалась мас­
сивная — в виде патрона, зажигалка с навертывающей­
ся крышкой—пулей—плод собственных трудов и кон­
структивной изобретательности и, размеренно попыхи­
вая дымком, ждали, пока нужный станок освободится.
4

I ■ •

ч • . • \• > . . .

Реэмигранты недоумев.али. Они Многого не понимали 
на АМО. Это слишком отличалось от того, К чему они 
привыкли в Америке.

Здесь они видели: шестигранные гайки делаются из 
круглого железа, там, где нужна сталь, применяется 
бронза — металл более дорогой, а детали, требующие 
штамповки, вытачиваются из стальной глыбы.

Реэмигранты дивились мастерству, с которым амов- 
ские рабочие на простых универсальных станках прев­
ращали неуклюжие болванки в Иоршни клапаны и шар­
ниры, зубчатки и шатуны—в строго размеренные авто­
мобильные части. (

Это мастерство было удивительно, о нем не помыш­
ляли на заводах Форда и Беккера .и оно было недоступ­
но реэмигрантам; «но к чему эти метЬды работы—дума­
ли американцы—ведь тут же в цехе покрытые толем 
стоят новенькие автоматы и штамповальный пресс сде­
лает все быстрей и ничуть не хуже, чем высококвали­
фицированный русский мастер...».

Реэмигранты вернулись в Россию помогать хозяйст­
венному восстановлению социалистической страны.

Задачи под’ема промышленности не мирились с вар­
варскими методами работы и американцы об’являли 
войну кустарщине.

Адамс на собрании рабочих высмеивал и громил «рю- 
риковские» методы работы.амовцев.

«Мы вам покажей как работать по-настоящему» — 
говорил он.

— VIII.
/  16 июня“ завод был пущен в ход.. 
j Амовские рабочие, поглощенные товарообменными 
операциями в деревнях, возвращались из отпусков с 
большим опозданием. В первую неделю после пуска 
завода непосещаемость составила 75 процентов, через 
месяц — 54 процента.

Рабочие литейной и кузницы имели месячный отпуск 
и поэтому горячие цехи бездействовали. Официальный 
простой сильно затянулся из-за отсутствия кокса и за ­
вод, лишенный литья, приостановил работы по изгогов-
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лейИуайтПаШЫХ ЧаОГеЙ “ П°  восРтановлению автомоби-
ЭТ0Й работе завод достиг уже значительных ѵспе

и добамяемьГхОИл?т0яДС™0 Р”Да ОДНОТШНЫ5[ сменяемых деталей и даже целых агрегатов Чя
лявят„4инал овладенать таким сложным, долго непод- 
е тп  т Т  процессом, как литье блок-цилиндров и
вото мотппяЯѵ ° РЖеС?ВеННО п р азд н о в ал и  выпуск пер- 

4т , °  я Р собственного производства. ' 
п 3’ проводичшая'ся д с  прихода американцев
на пп гпЯТИВе И П°Д РУк о в ° Д с т в о м  инженера Ципули- на, по сравнению с «диким» ремонтом, которым чавол 
занимался последние годы, была глубоко Ж е с с и в
ной : : г ; г и и o J * Bz Z n o Z z
Ц О Й  школой автостроения, но теперь литейная бездейст

УаЙТОВ приостановилось. а завод необходимо было загрузить
^ Реэмигранты, пришедшие на АМО ставит*» массовое 
производство, отбрасывались назад к пройденному за 
водом этапу -  к «дикому» ремонту. рииденномУ за’ 

Они не миновали автомобильного кладбища.

IX . ‘

Кладбище находилось в конце заводского двора не- 
р от ц^ха шасси. Сюда сваливались изуродован.

нѵть к жичніі Ик ПРИВ“ > ™ б ы  здесь „а заводе вер. уть жизни. Каждая машина была- разбита по-своемѵ
и автомобили лежали с разбитыми цилиндрами из7 о
радиатооамиССИ’ пробитЬ1МИ картерами, искалеченными радиаторами, оторванными колесами. В разных ѵг/іах
с г™ Х и е Г0КѵДяо0Г  -  В ТРЗВе “  ~  в“ ь п о л усгнившие кузова с торчащими рулями.
Кп і Г ѵ л І<И ~  ветеРанъі явух войн, мотоциклы и лег- 
чиков’ делГьДп<;Тв0иСТРОИНЫе' блегтяи' ие лимузины завод-

ре заканчивали свой непрерывный путь по проезжим и 
непроезжим дорогам, чт<Гб£ здесь, нГзаводе^ воз“

Машины были различных марок и запасных частей 
к ним не было . Чтобы возвратить автомобиль к жизни, 
надо было или отнимать недостающие детали от дру­
гой, родственной по типу' — раздевать машины, скла­
дывать из двух-трех автомобилей один, или делать &ти 
детали заново.

«Раздевание» облегчало ремонт. Но долгое время на­
ходить пригодные для «сложения» «дополняющие» 
об’екты нельзя. АМО уже в 1920 году исчерпал эту воз­
можность и переходил изготовлению всех недостаю­
щих и испорченных деталей.

Запасных частей не было й все они делались заново, 
но ремонтируя десятки различных марок, нельзя поста­
вить массового производства, хотя бы десятка деталей, 
ибо цилиндр, отлитый для автомобиля Лорен Дидри, 
не годился для Кадильяка, а на колеса, сделанные для 
Кадильяка, нельзя было поставить Паккард.

Для того, чтобы отлить новый цилиндр, нужно запро­
ектировать его и сделать модель. Модель может оказа­
ться неправильной и первые пять-десять штук литья мо­
гут быть забракованы после механической обработки; 
но дикий ремонт требовал отливки одного комплекта 
литья, одного единственного цилиндра, нужного для 
машины данной марки и не годящегося ни для какой 
другой.

Приемы, целесообразные при работе над деталью од­
ной марки, требовали изменения с переходом их к дру­
гой. Приобретавшиеся навыки не закреплялись.

«Дикий» ремонт, которым АМО занимался с 1919 го­
да, был работой слишком кропотливой и нерентабель­
ной. Но тяжелое положение автомобильного парка 
страны вынуждало завод, эту работу продолжать. Из 
17 ООО автомобилей, которыми обладала Советская рес­
публика к началу 1921 года, иа-ходу было лишь 8 ты­
сяч. -4

К весне 1921 года, овладев техникой восстановления 
однотипных машин, АМО делал шаг к автостроению 
постепенно, свертывая дикий ремонт. Теперь простой 
чШітейной отбрасывал АМО назад.
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Американцы стремились показать, как работают «по- 
настоящему». Они были^ распределены по цехам и те­
перь им оставалось приступить к «показу».

В цехах ставили заплатки на разбитые цилиндры и 
сваривали разломанные шасси, вытачивали детали и 
строили кузова. м

В механическом отделе американцы искоса посматри­
вали на привычные, в совершенстве изученные автома­
ты — их оыло немного; они стояли неподвижно покры­
тые толем, их не использовали, так как с автоматами 
делать было нечего. Здесь каждый день делали разное. 
Каждый рабочии был готов делать все, что'угодно и не 
знал^что ему предстоит.

Это было совсем не то, что у Форда—там сегодня то 
же, что вчера, завтра то же, что сегодня..!

Здесь этой определенности не было. ВчераОпеЛЬ се­
годня Мерседес, завтра Форд...

Токарь умел быть фрезеровщиком, фрезеровщик-- 
шлифовщиком, слесарь — механиком.

Реэмигранты умели быть “лишь тем, чел* они были.
Нужно было приступать к работе и их поставили к 

станкам. 4
— «Дают им вещь,слесарную.—рассказывает т. Смир­

нов у нас мальчишка, который год учится — делает 
это за день, а они два дня с половиной делают, а ра- 
ооту эту делать 2 часа». ’

— «Американцы имели узкие квалификации — добавь 
ляет т.^Егоров а при нашей разнообразной. работе 
этого оыло мало..У нас ведь и точат и пилят и гайки 
навертывают и что хочешь делают, а американец ту­
да, сюда посмотрит — станка подходящего нет».

Реэмигранты, воспитанные в условиях массового ав­
томатизированного, детально разработанного, твердо 
установленного технологического процесса и владею­
щие ограниченным операционным навыком—были бес­
помощны там, где было неполное, некомплектное 
оборудование, где требовались навьчкй универсальные.

і

•' • •• " ’ Х 1
«В общем квалификацию этих рабочих нужно при­

нять ниже средней» — писал Адамс в Завтоцас, подводя 
итоги полуторамесячной работы американцев.

Завод резко ощущал нехватку В'ысркоквалифициро- î 
ванных кадров, их нехватало все время, а теперь, ког­
да американское заводоуправление решительно взялось 
за укрепление дисциплины и уплотнение рабочего дня, 
стало серьезно бороться с поделками, некоторые вы­
сококвалифицированные рабочие стали брать расчет.

«Пришла пора кончить зажигалки делать» — вспоми­
нает т. Либерт.

Посещаемость стала строго учитываться, прогулы—1 
преследоваться.

На заводе была 'проведена выездная сессия Нарсуда I 
над нарушителями дисциплины и ворами.

С рабочих, возвращавшихся из отпуска, теперь бра­
лись расписки в том, что они «оставаясь для работы на 
1-м Государственном автомобильном заводе, будут \ 
работать добросовестно, подчиняясь всем директивам ‘ 
заводоуправления и технического персонала завода... и 
в случае нарушения данных обязательств не будут за­
являть претензий на случай отстранения с завода, как 
нежелательного работника».

Борьба за труддисциплину начинала приобретать ваИ 
жнейшее значение. Восстановление народного хозяйст­
ва было немыслимо без решительного повышения про­
изводительности труда.

На АМО в отношении труддисциплины был достиг­
нут положительный перелом, прогулы снизились с 
18 917 человеко-дней в июне до 4 907 человеко-дней в \ 
июле, но серьезному повышению производительности 
труда мешала нехватка важнейших материалов. Главав­
тозавод (так назывался новый главк, об’единявший ав­
тозаводы) удовлетворял лишь пятую часть заявок своих 
предприятий. >

Адамс вступил на завод управляющим «прямо с ко* 
рабля».
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Он привез'с собой знание принципов массового про­
изводства и желание научить кустарничающих русских 
рабочих строить новые автомобили. С этим он пришел 
на АМО — превращать ремонтную мастерскую в авто* 
мобильный завод.

Его помощник Гладун ничего не привез и ничего не 
знал. Он брался создавать завод самоуверенностью и 
напором.

Вдоль и поперек изучил' АМО и знал автомобильтін- 
женер' Ципулин. Но с приходом на завод реэмигрантов 
он был отозван распоряжением Глававтозава. 

«Американцы заварили кашу — пусть сами и рахле- 
N бывают» — решил Б. и Ципулин покинул4 завод.

Адамс, едва ступивший на советскую землю, не знаю­
щий во всех деталях автомобильного дела,. не; предста­
вляющий всех трудностей работы в условиях разорен­
ной войной страны, остался один техническим директо­
ром завода.

Литейная, налаженная Ципулиным, теперь отказыва­
лась работать — шел бесконечный брак: На заводе не 
было угля, кокса, кислорода и масел, не было хромо­
никелевой стали, гладкого материала, сортового и тран­
сформаторного железа. И не было умения их достать и 
заменить.

Обязательства Главка о бесперебойном снабжении 
повисали в воздухе. Эта «бесперебойность» и не могла 
быть осуществлена тогда, когда была обещана, ведь 
в то время продукция всей промышленности составляла 
20 проц. довоенной, а металлопромышленность снизила 
ее до 4 проц. А теперь, Когда пролетарсксге государство 
вступило на путь новой экономической политики, оно 
преодолевало иждивенческие и уравнительные пережит­
ки военного коммунизма, сосредоточивало свои скуд­
ные ресурсы и снабжало ими лишь предприятия перво­
очередные по своему значению.

Топливо и металлургия — основа хозяйственной жиз­
ни — и легкая промышленность, работающая непосред­
ственно на рынок, развивающая товарообмен с кресть­
янством— эти отрасли снабжались в первую очередь, 
ИхМ уделялось главное внимание.

Автомобильные завоДЪі снабжались плохо. ' 
Улучшить снабжение АМО — своегск лучшего завода 
Глававтозав мог, перебрасывая материалы с других, 

менее значительных автопредприятий, но Главк не про­
являл подвижности; Адамс уныло докладывал о бра­
ке литья и плохом снабжении на ячейке, потом в Глав- 
автозаве. А Гладун метался по учреждениям, угрожал, 
возмущался, забрасывая письмами и заявлениями. Но 
снабжение не улучшалось и завод оставался без топ­
лива, без нужных материалов; АМО было отказало в 
обещанном фронтовом красноармейском пайке. 

Топливо подвозилось к текстильным фабрикам.
} Загружались шихтой доменные печи Донбасса и 
Урала. Повышенные нормы продовольствия получали 
ішахтеры и металлурги.

Автомобили были нужны стране, но ситец и железо 
‘были нужнее.'

XII..
Изломанное шасси старого Мерседеса было сварено 

и доставлено в механический отдел для окончательной 
сборки машины.

Сборку поручили реэмигранту Ковальчуку.
Три дня занимался Ковальчук с Мерседесом и дело 

уже подходило к концу. На четвертый — к машине по­
дошел слесарь Королев.

Он посмотрел на нее, потом на Ковальчука, потом 
снова на машину, оглянулся и захохотал раскатисто и 
оасисто, подзывая рабочих.

ІІодошло несколько человек, они тоже смотрели на 
машину, на Ковальчука и тоже смеялись.

Ковальчук непонимающе робко улыбался, он вопро­
шающе смотрел на рабочих, оглядывался по сторонам 
и отряхнул зачем-то спину. Громкий хохот дал ему по­
нять, что дело не в спине.

— Руль-то, руль, посмотри — крикнул кто-то.
И Ковальчук увидел: рулевое управление автомобиля4 

стояло задом наперед. Баранка руля нелепо торчала, вы­
даваясь перед направляющими колесами. ,Привычный
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автомобиль казался диковинной, невиданной машиной 
Вышел вперед Давыдов: ■

кыкЬ аМе&ИКанец’ значит’ Так У Форда автомобили со­
бирают... Це знал, признаюсь, не знал.„. Ну, что ж по-

~ " он подался к Ковальчуку, А-Ъш то ведь ку­
стари, олоху куем — разве мы в автомобиле понимаем. 
Расскажи, как и что, поучи нас, неучей. ѵ ?.

Давыдов юродствовал. Под общий хохот Он издева-
Г Г ^ 0ТЯГИВаЛ ^ввльчуку руку, как бы за подая­
нием, подходил к нему вплотную и заискивающе юлил. 

Реэмигрант-коммунист Бабич крикнул:
— Прекратите безобразие.
На него, оглянулись и ничего не сказали. Лишь токарь 

Коровкин — демагог и крикун — ответил:
— А такая работа не безобразие. .

хотел было возразить, но смолчал. Все равно 
он не получил бы сейчас поддержки.

Ковальчук думал:.он никогда не собирал машины 
Мерседес и не имел дела с рулевым управлением.

Он хорошо знал задний мост...—подходит деталь че­
тыре поворота ключем, движется конвейер, мост едет 
дальше тут совсем другое. От него требуют сборку 
машины, ведь все умеют собирать... Это сборочный цех.
^ ™ ИраЮТ‘" А 0Н-  Да> у Ф°Рда совсем иначе, там каждый делает свое монотонное, одинаковое, в совер­
шенстве изученное дело... Здесь не так...

Ковальчук поднял голову.
^Цехбыл завален машинами. Все они были разные, по- 

разному искалече^нны^десь добивались одного—что­
бы машина была в состоянии уехать с завода... но ма­
шина, собранная им, не была способна даже к этому., а 
он думал еще показать «настоящую работу»...

Конечно, Давыдов меньшевик й пользуется случаем 
чтобы дискредитировать реэмигрантов-коммунистов, но
от машины°ЕаЛЬЧУК Дал ЭТОТ повод-  Ковальчук отошел

Рабочие все еще стояли и смеялись.
— Наделал делов американец.
— На смех й то как не придумаешь.
Давыдов кивал на Ковальчука и возмущался.
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— И ведь подумать только— такие ПрОщалыги вы­
гоняют наших- рабочих.

КовальчуК подошел к нему и почти крикнул:
— Вы меньшевик, вы хотите, чтобы люди,, которые 

ничего не делают, наводняли завод...
Раздался тихий, но уверенный и внятный' голос Во­

лодина: ■ "■ ,
— Ты сам работать научись, а потом суди того кто 

не делает.
— Верно, Иван Яковлевич — поддержал _Лысенков. 

Языком трепать да американское молоко в кон­
сервах кушать—все умеют, а вот насчет работы... Лы- 
сенков'. сплюнул на полусобранный Мерседес — вот 

■она работа-то...
Он обернулся, ожидая сочувствия и поддержки, но 

рабочие уже расходились и, увидя, что его никто не 
слушает, ЛьКенков повысил голос:

Понаехали сюда — кричал он неизвестно кому
ни черта работать не умеете, проедите свои консер­

вы да порошки-кубики, жрать нечего будет, зубы зо ­
лотые и те проедите... ,

Он захлебывался от злости и продолжал кричать:
— Нам ничего, мы тощали с самой войны, а вы..!
Он злобно сплюнул еще раз, попал себе на сапог и

выматерившись отошел.
Полусобранный Мерседес стоял одинокий и диковин­

ный.
X1IL, д  .

 ̂ ^Ухан°в не люоил шумных и резких выступлений.
Он-был поборником «справедливости» и-спокойствия 

и рабочие звали его коротко и точно- «валерьяновка».
ооеденныи перерыв, когда из цехой выходили на 

заводской двор и отдыхали, сидя на сваленных брев- 
нах, Чуханов вел долгие и задушевные беседы.

Полегче агитируй — прерывал его 'мастер-инстру­
ментальщик, коммунист Либерт.
—' Ну, Вот, всегда так — волновался' Чуханов—нель-
зр слова свободно произнести, взгляд высказать, сразу 
«агитация». /  > ’ р у
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— И правда, почему не даете говорить человеку — 
защищал его токарь Коровкин.

— Понес «валерьяновку» — кричал Егоров.
— Пусть рассказывает, не мешай.

I  Чуханов говорил неторопливо, он рассказывал, как 
ъ  16 году работал на Обуховском заводе «на оборону», 
получал 250 рублей в месяц и мог жить «как хотел».

—  А вот большевики — заключал он — хотели сразу 
коммунизм устроить так, чтобы всем хорошо и равно 
было... ан,.нет — сорвались. С нашим народом темным

( нельзя этого, не доросли мьг. Глядишь, назад Поверты­
ваем... частный капитал в ход пошел...

В лужу хлопнулись — исподнее спасаем — добавил 
Коровкин.

j Да... соглашался Чуханов — и вот завод  взять-—
I никакой демократии, американцы взялись, как при Ста­

ром хозяине... сокращения тоже, директор командует, 
завком под директором ходит...

Беседы велись долгие.
v На пригретых солнцем бревнах, сладкая жизнь, о ко­
торой говорил Чуханов, казалась хорошо знакомой и 
пережитой.

J На самом деле ее испытали только единицы. Для ос­
тальных прошлое было тяжелым, проникнутым нена­
вистью и отчаянием, но сейчас появилось расположе­
ние прошлое хвалить и приукрашать.

/  Трудности этих лет были велики, а последние меся­
цы принесли новые заботы — американцы, угроза со­
кращения... ' '

I г\ ^ таРых кадровиков, прошедших с заводом весь путь 
I Октября, оставалось немного. Большинство рабочих ра­
ботало недавне.

. Укрепление дисциплины, табели, штрафы и сокраще- * 
Ания пугали. .

До сих пор казалось — коммунизм — работай, как 
хочешь.

■ Но теперь говорили — коммунизм — это производи­
тельность труда.

Володин теперь проповедывал:
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— Большевики отступили, конец революции, грози- 
ілась синица море сжечь, да не вышло.

И к Володину прислушивались,. но в то лее время 
думали: г

Может так “И надо, лучше работать будем -— суме­
ем лучше жить. у
L ^ KOTOpb̂ B ЭТ0 ие веРили> лишь вспоминали «до- 
орые старые' времена», рассказывая друг другу хваст­
ливые истории, как «здорово жили раньше».-., 

у . .Видавший.виды старик Егоров лукаво подсмеивался
?™ Л ГДа раССКазчшс чеРесчУР «заносился», * вставлял свое острое и насмешливое слово.

Оленев и Зезюлев, коммунисты Карманов, Талайко и
питч г40® "  амеРиканские реэмигранты пытались спо­
рить с «воспоминателями», но это было бесплодно 

Спорщикам кричали, чтобы они не мешали или'ухо-ДИЛИ. J
V Говорили о «добром старом времени» и ругали боль- 

шевиков, ругали пайки, «лимоны» и «разруху» хвали™ 
старые порядки и калачи и хотя каждый m  своем опы­
те знал, что в прошлом благополучия не было и все 
чувствовали что в хвастливых рассказах выдуманного

и со внимЧаниемаВДЫ’ ДРУГ ДРуга Ч у в с т в и е м

э т о  п р а в д а “ 6 “ М р а с с к а ’з ч и к  н а ч и н а л  ^ р и т ь ,  ч т о  в с е

XIV. ’ •

ЛЮ СЬ Х л а А с д аРвеаЙтьЮ р Ь еВ И Ч ’ Х М ™ Т ’ " ° р а б ° Т ал  я ’  1 W 0 B -

В° ШеЛ| как асегда слегка подвыпивши, и сто- 
ЯЛ сейчас в комнате ячейки запыхавшийся и красный 
Лидак пристально посмотрел на него. кРасныи.

— Ты не очень пьян?
^ ет’ я серьезно, из Райсоюза приехал, перевыборы 

'  „3а™ н Т аЧаЮТ<" Г0ЛЬЦСВ ГРУЗН0 ° Пус”  на стул
Лидак смотрел на него и думал.—В сущности пепеич- 

брать завком очень1 хорошо. Нужен заводской комитет 
работоспособный, охватывающий все стороны жизни 
предприятия, видящий кое-что и кроме кооперации и
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пайков/ Да и Голь.цев—председатель—был замешан в 
стольких грязных историях, что замена его могла пой­
ти только на пользу.

— Хорошее дело перевыборы — решил про себя Ли­
дак, но вслух не сказал.

Надо готовиться — повернулся' он к ІГольцеву.
— Да, да, готовиться.., Я зайду к тебе еще.
Чуть покачиваясь Гольцев пошел к дверям.
Лидак вызвал к себе членов Бюро.

В новом завкоме должны участвовать американ­
цы. Отчужденность Между реэмигрантами и нашими 
рабочими должна в совместной работе стираться. Так 
и завком подбирать нужно, • • ■ '

С этим согласились все й кандидатуры обсуждали 
недолго. Наметили реэмигрантов Бабича й Коробицы- 
на, старых амовцев — Гаврилина, Лидака, Федотова.

Чуханова нужно* добавить — сказал Смирнов.
— Зачем Чуханова в состав этого завкома, в новом 

завкоме нужно полностью обновить состав.
Смирнов настаивал: <

Чуханов нужен, у него авторитет большой, с ним 
наш список как по маслу пройдет.

Это верно — поддержал ГаврйлИн, — Чуханова на­
до включить. Для нас он человек подходящий, приго- 
диггоя. Все-таки «валерьяновка».

10 августа кандидатуры были утверждены общим 
собранием ячейки и список был вывешен на стенку, у 
входа в столовую, рядом висел список строительного 
отдела и столярного цеха.

Подходили рабочие.
— Опять завком новый. ’

- Один проворовался — дай другому — отозвался 
Коровкин. v

Киреев раз’яснял: %
— Вот и нужно завком честный выбирать.
— Уж'не тебя ли? **
Киреев хотел было еще поговорить о честности, но

вспомнив, что он сам во время отпуска присвоил чужой 
проездной билет и это все знают — стушевался.'

Перевыборы назначались на 12 августа.
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Чуханов неторопливо шел с работы домой.
Он был в хорошем настроении — его фамилия опять 

оыла в списке рекомендованных в завком.
Как никак — думал Ч у х а н о в х о т ь  я и критикую 

советскую власть и не согласен с коммунистической 
партией — все же ячейка считается со мной — снова в 
завкоме работать предлагают — как никак, металлист, 
Развитой человек — нужен я большевикам — честные 
люди всегда нужны.

Он шел поглощенный своими мыслями и почти не 
замечал идущего с ним Коровкина — им было по пути 
и они часто ходили домой вместе.

Георгий Тихонович, ч тебя зовут — Коровкин дер­
нул его за рукав. .

Чуханов оглянулся. Их догонял Володин.
Поровнявшись, они поздоровались и пошли вместе 

все трое.
' — Два слова сказать тебе надо — шепнул Чуханову 
Волод'йн. J

— Наедине только...
Они дощли до переулка и распрощались с Коров­

киным.
— Нам еще зайти кой-куда нужно.
Володин посмотрел Коровкину вслед — тот удалялся 

быстро и не оборачивался.
Взяв Чуханова под руку, Володин повел его по пе­

реулку.
Вот* что, Георгий Тихонович,-—мы тебя в завком 

выставляем.
Чуханов хотел было спросить, кто это «мы», не по­

тому что он не знал, а потому что любил в серьезных 
разговорах определенность и обстоятельность, ио сооб­
разив, что в данном случае определенность не вполне 
уместна — он спохватился и сказал только:

— А меня уж ячейка выдвинула. "
— Мы знаем — ответил Володин — но это неважно, 

ты снимешь кандидатуру с их списка.
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— Как же так... на каком основании — заволновался 
Чуханов. , *

— Ну, подумаешь, какое дело... мы включим тебя, в 
список беспартийных — вот и основание. Ты же наш 
человек. Будешь вместе с Настасьиным, Мотовым, Лы- 
сенковым, Давыдовым...

— Давыдов — да какой же он беспартийный.
Володин пристально посмотрел на Чуханова.
— А что ж, коммунист что ли. В нашем списке толь­

ко коммунист Гаврилин, но этот ничего, кой что пони­
мает и мужик честный... Значит по рукам.

— Володин стоял с протянутой рукой и выжидающе 
глядел на Чуханова. '

— Серьезное дело замышляют — подумал Чуханов — 
ну, да и народ стоящий, серьезный.

— По рукам. „
Рукопожатие было коротким, но прочувствованным 

и Чуханов ощутил даже прилив нежности.
— Умен ты — сказал он Володину улыбаясь.
Володин тоже улыбнулся, но ничего не ответил.

*  XVI.
По дороге домой, обдумывая происшедший разго- 

°ор, Чуханов почувствова%серьезиое беспокойство.
Он не любил открытой борьбы и движения напро­

лом, а теперь Володин ввязывал его в такую историю* 
что окончись она неудачей — неприятностей не обе­
решься. Конечно, ячейку хорошо проучить — думал Чу­
ханов—и за американцев и за безобразия Гольцева с 
Демидовым и вообще... но., как будут смотреть на Чуха­
нова. Вчера здесь — сегодня переметнулся — все это 
может окончиться большой неудачей—^провалят его 
на выборах с треском и никому никакой пользы не бу- 

. дет, а он потеряет авторитет.
Да, вопрос оказывался более сложным, чем он моіг 

предположить.
Ощутилась усталость и Чуханову уже не хотелось ду­

мать о перевыборах. Шевельнулась мцісль:
— А ну его к чорту володинский список. Но он тут 

же заглушил ее. — Что же на попятный собрался.
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— На попятный — знакомое слово... «Большевики 
пошли На попятный» — это говорил как-то Володин.—

• Умный мужик — подумал Чуханов — ведь верно на 
попятный -пошли — частный капитал зовут. Разорили 
все, — а сами в кус^ы... Все разорили -— повторял он— 
и на Волге голод...

До дому оставалось недалеко.. Надо было решить, 
ведь не думать же об этом; всю ночь.

—'Обещал Володину, ну, и держи слово, чего тут 
думать — решил Чуханов. — Заявляй на собрании — 
так, мол, и так: снимаю свою кандидатуру с коммуни­
стического списка.

— Я беспартийный — и иду в список беспартийных.
— Свобода — с кем хочу — с тем и иду.

. Эти слова произнеслись вслух.
В пустынном переулке они раздались отчетливо и 

Чуханов даже остановился, прислушиваясь к ним. Пе­
реулок был безлЮдён.

— Поздно уже, — спохватился Чуханов и ускорил 
шаг. у

XVII. ѵ
Общее собрание рабочих и служащих назначалось в 

механо-сборочном отделе.
Председательский, стол стоял уже в проходе, загра­

ждая дорогу. Своим присутствием он напоминал о 
предстоящем собрании. Механический отдел и без того 
хорошо помнил об этом. Давыдов, Володин и Киреев 
уже давно «подготавливали» цех к перевыборам.

И теперь, после окончания работы, никто не расхо­
дился. Все 80 человек оставались на собрании.

"Было время начинать и по необычному трезвый Голь­
цев сидел уже за столом, готовясь выступать с отче­
том.

Лидак подсчитывал про себя собравшихся.
Народу мало, а механический весь налицо — поды­

тожил он. Это было плохим симптомом — механиче­
ский цех был оплотом меньшевиков.

— Хорошо бы отложить собрание.
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'Заволновался Гольцев. .
— Чего уж.откладывать, я готовился с сегодняшнему . 

собранию, 20 раз готовиться не буду — он побагровел
и сердито застучал пальцами по столу.

— Пожалуй, не стоит- переносить — поддержал его 
Гаврилин. — Можно начать, а тем временем ^арод под­
бавится.

Подошел Володин,
— Начинайте ребята, nopa.N времени уже много.
Подождали еще и решили начинать.
Как всегда, председателем был избран Давыдов.
«Штатный» председатель амовских собраний — он 

вел их уверенно и умело—. сегодня ему предстояло 
большое дело, но он не волновался в механическом 
цехе он чувствовал себя 'твердо.,

Доклад о завкоме и ревизии прослушали без особого 
внимания. Ведь важно было не то, ч т о  расскажет Голь­
цев или ревизионная комиссия, а к т о  63/Дет на месте 
Гольцеваи всем хотелось, чтобы поскорей начались 
выборы.

Кончились доклады и сЛово взял Лидак.
— Товарищи, нас присутствует 200 с лишним чело­

век вместо пятисот. Предлагаю выборы нового завкома 
перенести...

— Возражаю.
— Нечего переносить.
— Давай дальше — послышались голоса.
— Товарищи, наше собрание,.. — пытался продол­

жать Лидак — его перебил председатель:
— Товарищ Лидак предлагает перенести перевыбо­

ры — ,я голосую...
— Скорей, не теряй времени — кричал Киреев.
— Я -голосую;— продолжал Давыдов — считает ли 

себя это собрание правильным или считает себя непра­
вомочным.

Лидак наклонился к Бабичу.
— Забирают собрание в свои руки... — нельзя было 

сегодня устраивать, никак нельзя было...
— Дай слово — крикнул он Давыдову.
— Не надо, хватит— послышались голоса.

—-««Вопрос ясен — ответил Давывод — Ставлю на го­
лосование.

Предложение Лидака было отклонено.
Давыдов уже подбирал списки для оглашения канди­

датур и быстро кинул взгляд на Чуханова. Тот стоял 
прислонившись к стенке и оглядывался по сторЬнам

Давыдов стал читать списки. ^
Чуханов следил за председателем с напряженным вни­

манием, он старался не пропустить ни одного звука.
— Список № 1— ячейки РКП, список № 2 — столяр­

ного цеха—читал Давыдов,— список .№> 3 — строитель­
ного отдела, список № 4 — группу беспартийных...

Выступления под видом беспартийных — это был рас­
пространенный маневр меньшевиков и он обеспечивал 
им поддержку многих действительно беспартийных ра­
бочих.

Сейчас этот маневр был особенно опасен: механи­
ческий отдел — главная опора амовских меньшевиков 
и эсеров — он здесь в полном сборе.

Смирнов исподлобья посмотрел на Володина - -о н  ие 
хотел, чтобы тот заметил его. взгляд, но Володин, каза­
лось, вообще ничего'не замечает. Он оживленно разго­
варивал со столяром Рыжиным — точно собрание было 
ему безразлично.

— Товарищи, кто хочет высказаться о прочитанных 
кандидатурах.

Давыдов озирался, задерживая взгляд на Чухаяове. 
Кто же, как не он — фигурирующий в двух списках, 
должен сейчас выступить.

Но Чуханов молчал.
— Обманул, сукин сы н,--дум ал Володин, чо прит­

ворился страшно заинтересованным рассказом Рыжина. 
Тот долго и нудно пережевывал одну и ту же исто­
рию — каік он ездил в отпуск для товарообмена и как в 
деревне его обманули.

Нет, Чуханов не хотел говорить.
Слово просил Тихонов.
Адвокат по призванию, стечением обстоятельств при-' 

нужденный быть конторским служащим, лишенный воз-1
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можно£ти использовать свои ораторские способности, 
он радова'лся случаю поговорить публично.

Трибуной служил станок и, подойдя к нему, Тихонов 
не вскочил на него, как это делали все выступавшие, а 
стал рядом, чуть облокотившись на станину локтем.

Товарищи, сейчас вам предстоит избрать новый 
заводской комитет. Нам предложено 4 списка наших 
товарищей, выдвинутых на эту почетную и ответствен­
ную работу,— он прислушивался к своему голосу, вы­
ходило не плохо — он говорил негромко, но внятно и 
заставлял собрание слушать.

— Все мы знаем, сколь тяжелы в переживаемый мо­
мент обязанности, возлежащие на профсоюзах я зав­
комах. Я не хочу утомлять вашего внимания и скажу 
лишь одно: нам нужно, избрать людей честных, рабо­
тоспособных, максимально об’ективных и пользующих­
ся^авторитетом у рабочих и служащих. Я не хочу ни*- 
кого агитировать — пусть каждый голосует так,' как 
подсказывает ему революционная совесть, но меня 
смущает, что одни и те же лица фигурируют в двух 
списках. Быть может они хотят этого — мы, мне кажет­
ся, не должны этому мешать, но мы должны просить 
их подтвердить это желание во избежание каких-либо 
недоразумений. Быть молсет товарищи сочтут это и не--- 
нужным. Я выражаю лишь свое мнение.

Тихонов кончил и медленно отошел на свое место, 
не оборачиваясь, ни на кого не глядя.

— Заваривается каша — подумал Гаврилин и тоемо- 
трел на Лидака.

Лидак сидел злой и неприступный.
— Пожалуй, с дыркой наше дело — решил Гаврилин, 

затянулся трубкой и разразился долгим прерывистым 
кашлем, не пытаясь сдержаться. Кашельѵ мешал предсе­
дателю }\ он сердито оглядывался на Гаврилина...

— Я думаю, будет целесообразно, если товарищ Чу­
ханов и Гаврилин, состоящие ,в двух списках, выскажут­
ся — заявил Давыдов.

Гаврилин кончил кашлять и крикнул:—
— Когда понадобится, сам попрошу.
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Чуханов снял шапку и выдвинулся чуть вперед от 
стенки.

— Ячейка меня включила в список — тогда списка 
другого, беспартийного не. было. Товарищ Тихонов 
прав. На Петрами на Онуфрия праздновать не годится. 
Я сам беспартийный и по беспартийному списку пойду, 
а с ячейкового списку меня снимите, пожалуйства, он 
обернулся к Лидаку — мне в двух списках делать не­
чего.

— Товарищ Чуханов снимает свою кандидатуру со 
списка № 1. Оживился председатель — больше нет от­
водов; Кто хочет высказаться.

Начались выступления. Старые кадровики, прошед­
шие с заводом школу политической борьбы еще до 
революции, понимали так: список № 4 беспартийных, 
да уж больно у этих беспартийных все слажено, в одно 
все выходит и все против коммунистов направляется.

И во всегдашних криках Давыдова о голоде в раз’- 
яснениях Володина о нэпе, и в разговорах о сокраще­
ниях и неполадках чувствовалось нежелание помочь, 
а затаенная радость и возмущение лишь для видимо­
сти. Нет, ле было у Зезюлева, Оленева, Карманова и у 
таких же, как они, старых амовских кадровиков, дове­
рия к этим «беспартийным».

Другие думали — беспартийные в завком — это хо­
рошо. Беспартийный человек справедливый, его дело — 
сторона, он всякий непорядок раскроет, сам что сде­
лает— тоже концов не скроет, а тут в ячейке — друг 
друга покроют, иди, лови за хвост.— Вот Гольцева и 
Демидова — их так и не поймали. А теперь еще амери­
канцев в завком предлагают, кто их знает, какие они— 
только приехали, порядков наших не знают, а в бес­
партийном списке люди все свои, народ известный1, по­
чтенный... ѵ' -

Началось голосование. Счетчиков заставляли пересчи- 
» тыва<7ь по нескольку раз, чтобы не было ошибок.

.151 голос получил список № 4.
За список ячейки голосовали 109 человек.
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Райсоюз металлистов признал прошедшее собрание 
■ неправомочным и выборы недействительными.

Сообщение об этом' вызвало на заводе оживленные 
толки. Над коммунистами многие подсмеивались.

Плохо ваше дело, коли на помощь звать при­
шлось. '

Чуханов негодовал.
— Такое глубокое нарушение демократии, ведь боль­

шинство голосов было собрано списком беспартийным. 
—Он захлебывался от возмущения й делился своей 
ооидой с друзьями.

А Володин и Давыдов приходили на завод Спокой­
ные, они ничем не выражали своего, отношения к про­
исшедшему; заметив непомерное возмущение Чухано­
ва, Володин посоветовал ему не горячихься. Чуханов 
удивился, возмутился и... стал тише.

XIX.
Лидак долго и мучительно обдумывал создавшееся 

положение.
\ Выборы ясно показывали — меньшевики на заводе 

крепки и список ячейки мог провалиться вторично; то­
гда уже никакими кассациями нельзя было бы испра­
вить дела. -

Список ячейки должен был пройти во что бы то ни 
стало, хотя бы ценой компромисса, ведь нельзя же до­
пустить, чтооы завком был сплошь меньшевистским.

— Ладно, — решил Лидак, — выбросим из списка 
ячейки одного американца, пусть будет вместо него, 
хотя бы Демидов, он пользуется популярностью у ча­
сти рабочих, а в завкоме от него вреда не будет. За то 
на нем может выехать наш список, и мою кандидатуру 
нужно выкинуть :— зол я больно и прямолинеен — да­
дим одно место им — пусть хотя бы Давыдов будет. 
За то пройдут Федотов, пройдет Гаврилин, Бабич—лю­
ди они крепкие, они проверят и Давыдова и Чуханова 
— будет работоспособный завком. Лидак обрадовался 
своей находчивости.
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. Ячейка поддержала предложение своего председателя 
и на вторичном перевыборном собраний 23 августа она ’ 
выступала с новым списком.

Меньшевики тоже внесли в свой^список изменение.
Ободренные успехом на ^прошлых выборах, они вы­

бросили из тго единственного коммуниста Гаврилина. 
Теперь они «беспартийным» списком демонстративно 
противопоставляли себя ячейке.

XX.
Собрание оказалось многолюдным. Разговоры по­

следних'дней о кассированных перевыборах возбужда­
ли к собранию интерес и любопытство. На всех стан­
ках сидели, стояли в проходах, громоздились иа окнах.

В полном составе явились конторские служащие. Они 
пришли все сразу, захватив стулья, и комфортабельно 
располагались поблизости к председательскому столу.

Все чувствовали — атмосфера накалена, а когда по­
давляющим большинством в председатели избрали Во­
лодина— Гаврилин сказал:

— Пролетим мы сегодня, как миленькие, пролетим.
Лидак услышал, но ничего не ответил.
Давыдов, Киреев и Мотов,, Настасьин и Тихонов, Чу- • 

ханов и Лысенкор расселись по цеху, они сидели в 
разных концах, подавали реплики и перебивали од­
них ораторов, одобрительно приветствовали других, и 
сидящие рядом смотрели на них, прислушивались и за ­
частую их поддерживали.

Когда огласили 'оба списка, Лидак выступил, реко­
мендуя список ячейки. Давыдов с места крикнул:

— Не спасу я вас — зря поставили. —
Ему зааплодировали.
Начались .выступления. Ругали американцев, говори­

ли о бесхозяйственности, о нехватке продовольствия, 
о воровстве, ругали ячейку, кооперацию, завком и тре­
бовали честных работников, которые положили бы ко­
нец злоупотреблениям и наладили бы производственную 
жизнь. Много верного и здорового было в этих высту­
плениях, но меныпевИки под видом критики недостат-
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ков, выбрасывали контрреволюционные лозунги и* все 
же эуи выступления встречали значительное, одобрение 
беспартийных рабочих именно потому, что строились 
под углом критики недостатков. Когда слово получил 

. Давыдов, он заявил:
. Пока не будет полной демократии и ячейка будет 

вмешиваться в работу завкома, мы ничего сделать не 
сумеем. Новый завком должен строить свою работѴ 
как строго беспартийная организация и потому я сни­
маю свою кандидатуру со списка ячейки.

Лидак возмутился. Как они заговорили. Каким язы­
ком, я он еще думал о компромиссе — разоблачать их 
надо до конца разоблачать, а не заключать компро­
миссы. Он подбежал к импровизированной трибуне и 
вскочил на нее. Он очутился рядом с Давыдовы.* и тот 

.. перестал говорить, запнувшись на полуслове.
— Товарищи, это выступление...

Вон, вон с трибуны — понеслось с разных концов
— Давыдову слово. 1
— Не мешайте.
— Давыдову. '

• — Пусть Лидак говорит...
— Вон.
— Товарищ Дидак, я вам слова не давал, не мешай­

те оратору.
- Лидак даже не оглянулся на Володина. Он должен 

был разгромить этих демагогов, разоблачить их до 
ѵ конца, он должен был .сказать, раз’яснить, рабочие пой­

мут, наконец... Куда девалась его медлительная речь — 
он говорил быстро, перепутывая русские слова с ла­
тышскими, он не говорил далее, а кричал, он выкрики- 4 

„ кал слова, полные ненависти ч* возмущения, а в ответ 
неслось:k .

— Долой его,  ̂ -
— Вон.
— Лидак пусть скал<ет. .
— /Долой.
— Не мешайте, дайте говорить.
— Вон.
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Послышались, свистки. Лидак отчетливо слышал, как 

в общем хоре голосов прорывался сиплый голо£ Лы- 
сенкова. Мотов подбежал и схватил Лидака за ногу,' 
пЫтаясь его стащить вниз. /

Володин напрасно силился перекричать собрание.
Десятки людей повскакали с мест.
— Хватит, поговорили, знаем мы вас — орал Лысен- 

ков.
— Горлопан.
— ,Не мешайте. 41
— Крикуны проклятые, демагоги. /
К трибуне подбежали Смирнов и Феткевич: они ста­

ли теснить Мотова, но он крепко уцепился и тянул Ли­
дака вниз, Лидак стоял уже на самом конце станка, он 
пытался говорить, но вырывались лишь отдельные сло­
ва, он едва удерл<ивался на трубине. Мотов рванулся 
и Лидак едва не упал, стянутый U трибуны.

Порядок с трудом установили.
Продолжал свою речь Давыдов. Потом выступал Га­

врилин.-— ему дали говорить всего три минуты, потом 
выступил Киреев, и начали выбирать счетчиков.

— Список ячейки, — об’явил Володин,— кто за.
Смирнов оглядел цех. М ало—* мало поднятых рук —

он все смотрел по сторонам, ожидая прибавления голо­
сов, но голоса не прибавлялись. • . -ѵ

Люди сидели кучками, плотно прижавшись друг к 
другу, и счетчики считали внимательно, подходили 
вплотную, смотрели, не поднял ли кто две руки.

— 160 голосов — об’явил Володин.
— Голосую за список группы беспартийных...
Счетчики считали'-долго, исход был ясен и так, но

Лидак взволнованно ждал оглашения цифры — она вы­
ражала соотношение сил.

— 316 голосов — об’явил Володин.
— Перевес в два раза — подсчитал Лидак — боль­

шой перевес, даже для атаки достаточен — подумалось 
ему.

— Нет, с атакой не выйдет — возразил он сам себе. 
Территория ведь наша и кругом свои, не выйдет у них 
атаки — отразимее,.



**— Отразим — сказал он убежденно.. <
Собрание кончилось. Лидак вместе с Гаврилиным и 

Смирновым вышел из цеха и задумчиво шел по завод­
скому двору..

Его догнал Бабич.
— Отразить сумеем?—спросил Лидак и спохватился. 

Бабич не знал хода его мыслей, он мог не понять...
Но Бабич понял и ответил твердо:

Сумеем. \

Х Х І
Условия для работы автомобильных заводов были не­

благоприятные. j '
. Коллективное снабжение, сдельная зарплата, хозяй­
ственный (коммерческий) расчет — преодолевали огра­
ничительную инерцию и иждивенческие пережитки во- 
енногоч коммунизма#

В стране преображались методы хозяйствования. Но­
вая экономическая политика все глубже проникала в ее 
жизнь.

«Государство слишком бедно, чтобы оказывать кому 
бы то ни было бесплатные услуги» — об’являл декрет 
Совнаркома и, стимулируя денежный обмен и рыноч­
ные отношения, сводил к минимуму натурализованную 
часть Зарплаты. •

Автомобильные заводы получали мало денег, мало 
пайков и мало материалов — автомобили являлись за­
дачей завтрашнего дня..

Потребности Центрального управления государствен­
ных автомобильных заводов (ЦУГАЗ) в дензнаках 
удовлетворялись лишь, на 50 проц.

При военном коммунизме деньги были почти безраз­
личны.

/«Их привозили на завод в телеге, на ломовом и дож- . 
дик поливал желтенькие тысячи; они лежали листами, 
связанные в пачки, как газеты, потом стали возить 
миллионы, потом миллиарды, а дальше и■ ехать было 
некуда» (из воспоминаний т. Егорова).

На первых порах нэпа оставались те же миллионы 
и миллиарды, но был рынок, и деньги приобретали' 
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определенное значение: на них переводились все по­
требности и деньги снова начинали выполнять свои мно­
гообразные функции. Теперь их уже не трясли на ло- 
моВых; а заботливо возили в автомобиле и их сопро­
вождал настороженный человек с наганом в кармане.

Если раньше падение стоимости денег было привыч­
ным и незамечаемым—все равно купить было нечего — 
то теперь эТо становилось болезненным и ощутитель­
ным. ч .

Денежные и продовольственные фонды, которые по­
лучал АМО, были незначительны и расценки на сдель­
ные работы были здесь низки, гораздо ниже, чем на 
предприятиях, работающих на рынок, чем в учрежден­
ческих гаражах и мастерских.

Квалифицированные рабочие переманивались с АМО 
и они бросали завод, стремясь работать по более высо­
ким расценкам.; некоторые даже меняли квалифика-, 
ции — лишь бы уйти. Работать водопроводчиком в ка­
ком-либо учреждении было выгоднее, чем фрезеровщи­
ком на АМО. Уходили лучшие квалифицированные ра­
бочие, а их на заводе и без того нехватало.
» Остающиеся требовали повышения расценок.

И теперь, после 4 месяцев p a Ô Q T b i  на АМО, даже Гла- 
дуц. начинал понимать, что Чижов был прав и к авто- 
строейию следовало « п о д х о д и т ь » ,  начиная с кро­
потливой будничной, подготовительной работы.

Такой работой было восстановление Уайтов »и за это 
надо было браться всеми силами.

XXII.
«Я предложил, — .вспоминает т. Лидак, — в первую 

очередь собрать всех наших кадровиков отдельно от 
отсталой рабочей массы и поставить перед ними вопрос 
о хозяйственно-политическом положении, об ожидае­
мом переходе на хозрасчет, о том, что нужно прекра­
тить «собес» на заводе, та кка кэто тянет зарплату кни­
зу. Я знал — всякий квалифицированный рабочий ска­
жет, что. мы правильно поступаем.'Мы провели 2—3 та­
ких собрания, тут были разные толки и Отдельные вы-



Ç ïy п л е н и й, н о  в  к о н ц е  к о н ц о в ,  Мы п р и н я л и  р е з о л ю ц и ю —  
д о ч и с т и т ь  з а в о д  W  н е н у ж н ы х  л ю д е й » ,  г

В течение ноября были уволены 354 человека. На за­
воде осталось 772 рабочих и 182 служаіцих.

Когда меньшевистский завком столкнулся с сокраще­
нием, он фактически отказался от участия в эчюй рабо­
те, нужной для оздоровления завода.

Мы поставили вопрос перед заводоуправлением: «Ес- 
Ли завком ничего ие делает, будем решать все произ- 

1 водственные вопросы сами, на ячейке».
Завком против сокращений открьіто не выступал — „ 

это было бы равносильно выступлению против повЫ- 
шения зарплаты. Но он отстранял себя o r  участия в 
этой работе, стремясь использовать проводимое сокраг 
щАіие для дискредитации ячейки.

«Практика работы завкома вообще была направлена 
против ячейки для дискредитирования ее авторитета»^- 
вспоминает тогдашний предзавкома Чуханов.

Если рабочий, подлежащий сокращению,'. приходил в 
завком просить «защиты»— Давыдов заявлял:.

— Мы бы рады помочь, но не можем. Сокращение 
проводит ячейка и вся власть в ее рук^х. \

Меньшевисткий завком пытался создавать себе по­
пулярность «защитника рабочих, угнетаемых ячейкой».

I Ячейка должна была повести, работу с беспартийны­
ми через голову враждебного завкома. Этому она обя­
зана была научиться. Но Лидак, все же не сумел на- • 
править работу с беспартийными так, как этого требо­
вало положение; скоро он был откомандирован с за­
вода на другую работу. -
( В сентябре амовская ячейка прошла чистку и освобо­
дилась от балласта и дискредитирующих ее элементов. 
ІШурники, спекулянты, воры, были выброшены ия пао- 

^тии. Ячейка становилась дисциплинированной и боеспо- 
'собной. С приездом реэмигрантов она значительно 
улучшила свой состав, укрепилась старыми болынези- 
ками, прршедшими школу подполья. Партийная про- 
слойка на заводе повысилась до (3 проц. Ячейка имела  ̂

" все возможности для того, чтобы завоевать влияние 
среди беспартийных.
SO - '•

, Но только, с приходом на завод Лидэ эта возмож-, 
ность превратилась в действительность.

Тов. ЛиДэ вспоминает:
«Направил меня на завод секретарь райкома Криниц- 

кий.
—•- Ты должен пойти туда, там нехорошо: надо будет 

тебе поднять всю массовую работу».
Тов. Гаврилин вспоминает:

«Прииіей к нам Лидэ. Мы собрали бюро в кузов­
ном отделе, он сообщил, что его мобилизовали в МК,\ 
рассказал, зачем он пришел на завод и какую работу 
он хотел бы выполнять. Он сказал, что специальности 
у него нет.— «Поставьте меня кладовщиком».— Мы 
сказали: кладовщиком не поставим и конторщиком не 
поставим- Мы тебя поставим секретарем ячейки. Нам 
производственникам приходится рабдтать в цехе, а ты 
постарайся в ячейке дело делать».

— «Тогда в ячейке всеми делами заправлял техниче­
ский секретарь Воробьев, — рассказывает т. Л идэ..— 
Он сидел в маленькой комнатушке, тут же стоял его ( 
велосипед и висела rntapa.

Массовой работы почти не было/ Стал я ходить по 
цехам, приглядываться, знакомиться с людьми. Неде-1‘ 
ли через 2—3 на одном из первых собраний после мо­
его прихода я был выбран секретарем ячейки.

С первых же шагов пришлось столкнуться с мень­
шевистско-эсеровскими настроениями. В завкоме пред­
седателем был Чуханов, но он был лишь выразителем 1 
этих настроений. Главной фигурой был Володин. Он 
задавал тон. Кроме него выделялись еще Киреев и Д а­
выдов. Меньшевиствующие и эсеровствующие элемен­
ты держали в руках на заводе все организацйи. Завком | 
и кооператив был в их руках, страхкасса тоже».

Но теперь, когда все это было в их руках и забота 
о продовольственном снабжении, кооперации и о всех 
бытовых вопросах легла на меньшевиков — поприще 
для меньшевистской демагогии заметно сузилось. Рань­
ше Давыдов обрушивал гром и молнии на злоупотреб­
ления в кооперативе и завкоме, он обвинял в покрыва- 
тельстве и сообщничестве всю ячейку. ’И так как от*
4*  { : ■ 5 і



дельные коммунисты fi завкоме ’действительно з л о у п о т ­
ребляли своим положением и это волновало рабочих, 
Давыдова внимательно слушали и меньшевистская 
«критика» находила отклик и сочувствие.

Теперь меньшевикам пришлось притихнуть. Ведь не 
.ог же Давыдов или Володин выступать против «ево- 

их». Проворовался меныневик-кооператор Румянцев 
растратил общественные деньги Киреев и Настасьин.

Рабочие знали об этих злоупотреблениях, возмуща­
лись ими и ячейка всячески поддерживала критику ра­
боты завкома, но завком отмалчивался, он не шел про­
тив «своих». F

Так авторитет, созданный демагогическими высту­
плениями «за справедливость», «за правду», против 
«воров и их покрывателей», подрывался собственным 
поведением меньшевиков. И если раньше под маской 
критики «недостатков» удавалось протаскивать мень­
шевистские лозунги и закреплять свое влияние,, то те­
перь, когда сузилась база для >!<критики», их политиче­
ское влияние ослабевало.
/*  т~ «Лидэ ходил'по цехам и беседовал с рабочими. Он 
у̂знавал каждого в отдельности, кто в чем нуждается, 
входил во все вопросы производственные и бытовые» 
(из воспоминаний т. Виноградовой).

Î ~  «Вместе с секретарем райкома Кринщким мы ра­
зобрали список коммунистов и стали расставлять людей 
по цехам, — рассказывает г. Лидэ. — Большинство 
коммунистов работали н апроизродстве. Их нужно бы­
ло сплотить и работа могла быстро выправиться.

Почти во всех цехах были теперь наши люди. Вот 
литейная там был Коробицын. Он имел большой про­
изводственный авторитет и обеспечивал коммунистиче­
ское влияние. В инструментальной было сильным влия­
ние меньшевиков. Но там были Феткевич, Горидовец 
и Либерт они парализовывали это влияние. В сто­
лярной была большая группа коммунистов: Гаврилин, 
Галайко,-Смирнов, Белов, Воронцов — они имели про­
изводственный и политический авторитет. В шасси бы- 
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ЛИ м ш и  люди — Федотов и Мазюк. Слабо было в меха­
нической и кузнице. В механической был Володин.

И  Л и д э  п о в е л  б о л ь ш у ю  р а б о т у  п о  с о з д а н и ю  б е с п а р ­
т и й н о г о  а к т и в а ,  *

«Мы поставили задачей вербовать определенных лиц 
, в партию — Оленева, Твердого, Зезюлева и составили 

список сочувствующих на несколько десятков человек. 
Стали проводить открытые собрания ячейки, обсужда- 

“их политические и производственные вопросы 
собирали отдельно молодежь и женщин»

Повысилась дисциплина членов партии,' стали рабо­
тать политкружки. При общежитии 'реэмигрантов на
О. Коммунистической улице была основана участковая 
политшкола, усилилось посещение партсобраний, ячей-
■i«Jenep^ занималась насущными вопросами заводской 
жизни, вопреки завкому, и амовские кадровики стали 
ближе подтягиваться, к ячейке, посещать ее открытые 
собрания, где обсуждались все волнующие завод воп­
росы .

<<И лично я, как председатель завкома, приглашал­
ся иа заседания ячейки, — рассказывает Чуханов  все
важнейшие вопросы обсуждались теперь на ячейке».

Январские выборы в Моссовет явились первой шипо- 
кои мобилизацией партийных сил завода после значи- 
/ельного перерыва.

'Ячейка^повела тщательную подготовку. Она выдви-
^naurua об™ ла кандидатуры на бюро и общих со­
браниях—  закрытых и открытых..,
. Меньшевистская группа готовилась к перевыборам 
у Володина на квартире.

— «За мной, — рассказывает т. Чуханов, — приехал 
Давыдов и мы с ним поехали к Володину. Там была ве- 
черинка. Присутствовали Давыдов, Сивков, Володин 
Кузнецов. Говорили о перевыборах и взяли установку 
— провести список группы беспартийных».

Этот список был выдвинут через несколько дней на
заседании завкома и ячейки. Изменивша­

яся обстановка вынуждала меньшевиков включить в 
двои список и коммунистов — Гаврилина и Федотова,
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но ячейка не повторила августовской ошибки — ком­
мунисты отвели свои кандидатуры из,этого списка.

За несколько дней до выборов на завод приехал се­
кретарь райкома Криницкий. Вместе с бюро он обсудил 
все детали предстоящих выборов', как разместить силы, 
кому где сесть, кому выступать, кого-наметить предсе­
дателем. Было учтено влияние среди беспартийных каж- 

ч ДОГО члена ячейки в отдельности и намечен план ши- 
рокой групповой агитации, проведения собраний кад­
ровиков, молодежи и женщин.

24 января на избирательном собрании, ячейка вьіету-* 
іьила со своим отдельным списком. В нем были и под- 
линна"беспартийные, в -том числе из женщин, из моло­
дежи Мелентьева, Ефимцева, Панкратов, Смирнов (из 
электроотдела) и кадровики-коммунисты — Гаврилин, 
Федотов, С. П. Смирнов. В списке, м еньш еви^в,бы ли 
люди хорошо знакомый, амовцам — Чуханов, Володий, 
Тихонов, Мотов, Кукин и Чистухин — их популярность 
была еще не так давно велика, они всех громили, всех 
разоблачали, но теперь они сами были проверены на 
деле и оценены как враги рабочего класса.

В Совет были посланы рекомендованные ячейкой и 
решение амовцев было единогласно... против 13 мень­
шевиков, отстаивавших свои кандидатуры.

30 января ячейка подвела итоги выборов в ' Совет. 
Райком в своей телефонограмме указал* что парторга­
низация должна использовать перелом настроения бес­
партийных, оправдать их доверие, провести практичен 
ские мероприятия по улучшению бытовой работы и 
подготовить почву для усиления влияния ячейки во 
всех организациях завода.

Это была большая, трудная программа. Партия тре­
бовала ее осуществления и амовская парторганизация 

X  принималась за разрешение поставленной задачи.•

XXII.
Осенью І921 года были созданы первые советские 

'‘тресты. Они сгб*едикяли важнейшие предприятия и ра­
ботали н аJ началах хозрасчета.

Самр их существование вызывалось необходимостью 
экономить и рационально использовать сырьевые, то­
пливные и денежные ресурсы государства. Тресты были 
вольны выступать на рынке, создавать оборотные 
фонды, закупать сырье, и> руководители ЦУГАЗа1, хро­
нически страдающего отсутствием сырьевых ресурсов и 
оборотных средств, с вожделением следили, и?ак одно 
за другим трестируются предприятия и как они начи­
нают свободно хозяйничать.

Б. теперь лелеял мечту чахлый ЦУГАЗ превратить в 
... могучий жизнеспособный Автотрест.

В недрах ЦУГАЗа велась подготовка. Составляли 
проекты и докладные записки, калькулировали и обсу­
ждали, и наконец проекты пошли по инстанциям. Ру­
ководители ЦУГАЗа трепетно встречали 1922 год — 
вопрос о тресте должен был наконец разрешиться... 
А-в-т-о-т-р-е-с-т— это звучало гордо...

Гладун, и Адамс тоже пристально приглядывались к 
процессам трестирования. В большом постановлении 
СТО— «О мерах к восстановлению крупной промышлен­
ности, поднятию и развитию производства» — их^ вни­
мание особенно привлекала одна строка:

«На тех же началах (началах хозрасчета — а в т о р )  
могут быть выделены и отдельные предприятия».
_ Вывести АМО из-под опеки ЦУГАЗа, превратить его 
в самостоятельную хозяйственную единицу, обеспечен­
ную всеми ресурсами, никому не подчиняющемуся 
кроме американского заводоуправления, — этой мыслью 
загорелся теперь Гладун; никаких ограничений, никаких 
стеснений, никакой зависимости — «сами всему хозяе- 
ва* — эт0 поддерживал и Адамс. Ведь реальной помо­
щи от ЦУГАЗа не было, было только лишнее звена в 
цепи ходатайств и хлопот-заводоуправления.

И  пока Б., погруженный в заботы о создании мощ ­
ного -автотреста во главе ..с крупнейшим заводом 
ЦУГАЗа — АМО, ждал утверждения своего проекта, 
Гладун в Отделе металла ВСНХ добивался для AMOf

1 Ц У Г А З  — Центральное управление государственны х авто­
мобильных заводов, ц ведении которого  с осади 1921 г. находился



полной хозяйственной самостоятельности. Скоро Б. 
.узнал іОб этом. У ЦУГАЗа только недавно отняли ре­
монтный завод №. 2 в Родниках, теперь американцы 
опять стремились отбить АМО — его лучший завод. 
Б., почувствовал реальную опасность и он, -^-никогда 
не питавший особой'доброжелательности к реэмигран­
там, теперь ощутил себя их открытым врагом', он 
выжидал 'удобного момента для окончательной рас­
правы.

XXIII.

С первых же дней своего пребывания на заводе Гла­
дун повел себя высокомерно и грубо. Неумение руко­
водить он сочетал ù болезненно-ревнивым обереганием 
с воего звания руководителя. Каждый- своим поступком 
и словом Гладун старался показать, что онѵ администра­
тор, поэтому он обильно писал приказы и кричал' на 
рабочих. Личное общение с работниками завода он не 
любил, предпочитал разговаривать циркулярами, а ,в  
случае крайней необходимости принимал у себя в ка­
бинете, развалившись в кресле, закинув ноги на стол.

Это — по его. мнению — подчеркивало американскую- 
Деловитость.

Посещение собраний ячейки Гладун рассматривал как, 
потерю времени,-— ведь он «на деле» поднимал произ-' 
водство, а там «только разговаривают d нем».

«Дела» ретивого администратора скоро вызвали боль­
шое озлобление рабочих.

G. П. Смирнов сразу учел, к каким1 политическим по­
следствиям может привести грубое поведение админн- 
стратора-коммуниста и какое эго открывает ^оле для' 
меньшевистской агитации. Он-заявил о поведенниТла- 
дуна на ячейке. Ячейка р'еш&ла. собрать п о это м у  делу 
весь материал, но Гладун, не дожидаясь этого, стал 
энергично добиваться, устранения Смирнова С завода ■

Адамс, сильно дороживший своим первым помощни­
ком (Гладун своей самоуверенностью компенсировал его 
слабохарактерность), тоже выступил против Смирно­
ва, якобы не отвечающего своему назначению, и отстра­
нил его от работы на заводе ,
5 6  .  . ,  ’

После этого Гладун и вовсе вошел в раж. Он почув­
ствовал сёбя -полновластным и безраздельным хозяи­
ном. Всякую, критику своих действий он рассматривал 
как посягательство на единоначалие. В ячейку посыпа­
лись заявления рабочих, появились жалобы и от реэми­
грантов, указывалось на грубое отношение Гладуна к 

. работникам завода, на его интриганство и злоупотре­
бления. Некоторые обвинения носили личный и мелоч­
ный характер, fro оставалось несомненным, что Гладун 
— старый член партии — не .понимает зада^  админи- 
ст^атора-коммуниста, противопоставляет себя рабочим 
и отрывается от парторганизации. Комиссия райкома 
расследовала ^то и вынесла Гладуну строгий выговор. 
Гладун расценил все это,' как травлюу и продолжал ве­
с т  свою стар'ую линию.

. XXIV..
В самый разгар борьбы, развертывающейся в недрах 

ВСНХ, вокруг будущности АМО, ДУГ A3 попал в поло­
су острого финансового кризиса. Был издан декрет о 
повышении зарплаты, возрастали Налоговые отчисле­
ния, но оборотные, средства ЦУГАЗа оставались незна­
чительными- попрежнему.

1 марта^обнаружйлось, что на АМО из-за недостатка 
денег расчет был произведен ио старым ставкам, а вы­
плата задерживалась на неопределенный срок. В цехах 
началось бурное обсуждение происшедшего. ГІо заводу 
прокатилась волна тревожных слухов. Снова подняли 
голову меньшевики и меньшевиствуюіцие элементы. 
Рабочие волновались, требуя, выплаты денег и раз-* 
яснения перспектив завода. Переход завода в «.трест» 
был неожиданным и волнующим. Ячейка поддерживала 
требования рабочих о выдаче зарплаты и в то же. 
время выступала против демагогии меньшевиков.

Коммунисты завода — члены бюро ячейки — ходили 
по цехам, вели раз’яснительную работу, об’ясняя обста­
новку, опровергая слухи, распространявшиеся меньше­
виками. А Адамс, руководитель завода, вместо того, 
чтобы давать раз’яснения рабочим, взволнованно ліе--
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т.ался по кабинету, ругал ячейку,, поддерживающую 
требования рабочих, и время от времени 'осведомлял­
ся о том, что происходит в цехах. ч

Нужно было ехать в ЦУГАЗ и союз металлистов вы­
яснять положение. Ячейка послала умудренного опытом 
добывания денег Гольцева\* '1тредзавкома Чуханова. 
Денег они не достали, но привезли с собой Б. — он 
был еще молчаливей, чем обычно', но ему все же при­
шлось выступить перед собранием рабочих. Он расска-, 
зал о тяжелом финансовом положении ЦУГАЗа и со­
слался на некий 20-миллионный фонд, который бытѣ 
мбжет удастся получит^, но он не может точно указать 
когда. - -v ” 7 *- . . .

% ‘ XXV. 1 -  •
Все это выявляло экономическую хилость ЦУГАЗа 

и отсутствие у него умения руководить предприятиями 
в^трудных условиях; на этой почве усилились-центро­
бежные стремления заводоуправления АМО. Адамс, в/ 
феврале лишь глухо упоминавший о самостоятельно­
сти завода, как о «возможном пути», тепер уже «де­
тально» знакомил ячейку с проектом самостоятельного 
существования АМО. И сама ячейка, лишь в феврале 
признавшая «вступление завода в автомобильный трест 
целесообразным и организацию треста вызванной не­
обходимостью», теперь высказывалась «зл самостоя­
тельное существование завода без вхождения в трест».

Но ячейка настойчиво требовала отвода из заводо­
управления Гладуна.

Повышение прав и полномочий заводоуправления 
было несовместимо с пребыванием на посту админи­
стратора человека, окруженного атмосферой недове: 
рия, сплетен ‘и интриг.

ЦУГАЗ полностью поддержал ячейку.
Гладун, хотевший отторгнуть от ЦУГАЗа лучший за­

вод, сам был теперь отторгнут и Б. торжествовал. Пра­
вда, оставался еще один «борец за независимость» — 
Адаэдс, но его побороть было легко, и Б. надеялся, что 
с ним-то удастся договориться,

И Б. не ош ибся. * * -

. XXVI.
В обстановке финансовых затруднений и организаци­

онных неурядиц ячейка непрестанно вела'' работу по ' 
расширению и закреплению своего влияния, парализуя 
разлагающее влияние меньшевиков и вышибая их с за ­
нятых" позиций.

Ячейка усиливала все виды массовой работы. Созда- 
вались кружки и расширялась сеть политобразования 
при заводе и в общежитиях. Дом Ка 27 по Б. Комму­
нистической улице превращался в культурный центр 
завода. Там жили преимущественно реэмигранты — бо­
лее грамотчныФ слой рабочих, и по их инициативе ши­
роко развивались всяческие виды самодеятельности.

«В первом этаже, — вспоминает т. Герман, — мы уст­
роили сцену, подготовили декорации и сукна. Начали 
ставить спектакли. Мест здесь было 150 сидячих и 
столько, же могло стоять. Сценическая работа шири­
лась, и мы развили труппу настолько сильную, что 
Рабис считался с нами, как с профессиональным теа­
тром. Создали мы и хоровой кружок и кружок много- 

-голосой декламации, а сценическая работа у нас на­
столько расширилась,-что мы-оборудовали в одной из 
больших зал дома сцену на 250 сидячих мест».

На заводе был небольшой клуб в помещении столо- 
ъой рядом с кузовной. Его убирали к торжественным' 
дням и там тоже проводились некоторые спектакли и 
собрания. Стала оживляться и работа среди женщин. 
Многое сделал для этого т. М. Виноградова — техсе- 
кретарь ячейки.

Тов. Виноградова рассказывает: «Женщин было очень 
немного—.не больше 40 человек. Они использовались, 
главным ббразом, чернорабочими-уборщицами, подме­
тальщицами цехов, убирали мусор, работали на1 дворе 
и были совершенно неквалифицированные, большей 
частью неграмотные. Работу с ними налаживать в на­
чале было довольно трудно. Они не желали посещ ать- 
ни собраний, ни кружков — ничего. Чтобы оставить 
женщия на собрание, приходилось становиться у вы­

. .  ;  *  ‘ .
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хода и уговаривать каждую в отдельности. Измуча-. 
ешься, пока соберешь.

Работу я повела так: в перерыв отправлялась в кубо­
вую — женский «клуб». Там была заправилой Орлова. 
Она отпускала воду и вокруг неё собирались осталь- ‘ 
ные женщины. Она была большим демагогом, но имела ѵ 
авторитет и вела за сОбой работниц. Я принимала уча­
стие во всех беседах и приходилось входить во все 
семейные дела, давать советы, а парой и помогать 
делом — мирить жену с мужем и т. п. Ребенок родился 
не от мужа ^-приходилось вмешиваться, чтобы ' не по­
лучилось скандала и женщинам нравилось, что к ним 
так близко подходят и мне удалось сколотить неболь-' 
шои актив — человек 12.

Я взяла такой метод: политикой особенно не наіру- 
жать. Газеты, правда, читала, иногда беллетристику -ч 
І орького, что-нибудь трогательное, чтобы до слез про­
няло, и они вокруг меня сбились. Организовали кружл 
ки кройки и шит£»я, ликбеза и повели производствен- ; 
ную работу по повышению квалификации. Несколько 
женщин Мы перевели к станкам на более квалифици* 
рованную работу и у многих тогда появилось желание 
учиться. Константинова — ей было чуть ли не 45, под ' 
оО лет научилась грамоте и позднее вступила: з 
партию она была очень активной, преданной и очень 
хорошей работницей.

Много было хлопот^ с Орловой, она была большим 
демагогом, но когда она стала на нашу сторону —
сразу вырос женский актив, за ней пришло много ра­
ботниц». 1

Правильная линия, проводимая ячейкой в перестрой­
ке зарплаты, .борьба коммунистов за своевремен­
ную выплату, за удовлетворение основных требований 
рабочих, критика работы меньшевистского завкома и 
кооператива укрепляла авторитет ячейки среди беспар­
тийных. Оленев, Твердый, Зезюлев, Агапов, Зоткин, 
Хохлов это было ядро беспартийного актива, зыра- 
стающего изо дня в день.

Меньшевистское руководство к этому времени дис­
кредитировало себя на всех участках, \

Завком сторонился производственной работы*, ее 
вела, ячейка, культработу тоже проводила .янейка, 
ячейка вела борьбу и за зарплату и содействовала по­
лучению денег. Завком фактически бездействовал, так 
как вести разлагающую работу было невозможно, а 
раздувание слухов и организация отдельных волынок 
теперь уже не давали желаемых результатов — ячейка 
была достаточно крепка, чтобы преодолеть вуіияние 
меньшевистской агитации, да и экономическое поло­
жение рабочих, несмотря на все трудности, улучши­
лось.

Чувствуя, что они теряют влияние, многие из амов­
ских меньшевиков стали подыскивать себе новое по­
прище. Володин ушел открывать собственную мастер­
скую и сделался хозяином.

"На кооперативной конференции в апреле 1922 года 
было свергнуто меньшевистское правление. Меньше­
вики дискредитировали себя здесь хищениями и не­
умением вести работу — практиковалась система , боль­
ших авансовых взносов при затягивании выдачй про­
дуктов. Действия меньшевистского правления были 
подвергнуты на кооперативной конференции разверну­
той критике и все правление было переизбрано. В него 
вошли коммунисты Мазюк и Воронцов.

В мае был свергнут меньшевистский завком, на этот 
раз список «группы беспартийных», как и на выбо­
рах в МоесовеГГ поддержки не получил. Дмовцы видели 
их на деле и доверия им больше не оказывали. В но­
вый завком были избраны другие люди — беспартий­
ные активисты: Твердый и Девяткин, комсомолец Ру­
даков, работница Ефимцева, старый большевик Коро- 
бицын. Они, избранные в мае 1922 года в завком, вы­
ражал^ то новое в общественно-политической жизни 
завода, что определялось завоеванием политического 
руководства на заводе амовскими большевиками. Это 
руководство становилось во главе масс, организовывая 
и Направляя их активность. Общественно-политическая 
жизнь на АМО приобретала широкий разворот, она 
своими разветвлениями охватывала стары* кадровиков,
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женіДцн, Молодежь; все новые и новые слои рабочих И 
вокруг /ячейки сплачивался широкий актив" беспартий­
ных. ' j

У
У , . .

XXVII. -
В марте, еще до разрешения вопроса о тресте, ЦУГАЗ 

получил, право продавать-продукцию своих заводов.
А“МО занимался лишь диким ремонтом — эт^ работа 

была столь нерентабельна, что создать ею оборотный 
фонд было невозможно. Отсутствие на заводе учета и 
калькуляции себестоимости не позволяло ЦУГАЗу точ­
но определить убыточность АМО, но было очевидно, 
что при существующей неорганизованности производ­
ственного процесса и. низкой производительности по­
крыть расходы выпуском своей продукции ^йвод не 
может.

В апреле — мае 1922 года на эксперименты по авто­
строению и по дооборудованию завода Араме расхо­
довал 8*/2 миллионов рублей. 37 миллиардов расходо-* 
валось на зарплату, 17 миллиардов составляли осталь­
ные расходы, а по самым оптимистическим — ц, по су­
ществу ничем необоснованным расчетам Адамса за ­
вод мог произвести лишь на 47 миллиардов. Откуда 
взять недостающие 15 миллиардов? Адамс предлагал 
продать старую резину, битое стекло и лом, разбро­
санный на заводском дворе, но это ' могло ..дать 
лишь 7 миллиардов, а остальные 9? А1 как быть в сле­
дующие месяцы, а как быть с,9-миллиардной задолжен­
ностью по зарплате? А что фактически сделано заводо­
управлением для планируемого повышения производи­
тельности, до 47 миллиардов, ведь Прошлые месяцы за ­
вод на такую сумму не производил?!

Об этом спрашивали .Адамса в ЦУГАЗе, но он лишь 
ссылался на работы по дооборудованию завода, кото­
рые «отрицательно влияют на .выполнение прбизвод- 
ственной программы, но необходимы для организации 
автостроения». Он был все еще одержим этой мыслью 
и. вопреки распоряжению ЦУГАЗа расходовал скудные 
ресурсы завода на эти ненужные и вредные в то время

работы, расшатывающие и 'без того слабую финансо­
вую базу завода.' '

Только резкое повышение йроизводительности могло 
дать заводу право на существование. ЦУГАЗчнастой- 
чиво требовал от Адамса продукции и рёзко критико­
вал его экспериментаторство.

Ѵ Адамс, — не без оснований относящийся к Ь. насто­
роженно и недоверчиво, — был, однако, настолько осле­
плен личной борьбой, что в критике ЦУГАЗом своих 
действий видел только1 травлю и стремление выжить 
реэмигрантов с завода.

Адамс твердо надеялся, что заводу удастся получить 
самостоятельность и он отказывался принимать к ис­
полнению решения ЦУГАЗа.

Он продолжал вести работу по-своему. Производи­
тельность завода оставалась ничтожной" и, мечтая об 
автостроении, АМО уныло ковырялся в старых маши­
нах 40 различных марок, загромоздивших кладбище и 
привозимых на завод для дикого ремонта.

XXVIII.
i

В мае- организационной неопределенности ЦУГАЗа 
пришел конец.

Первоначальные увлечения трестированием, возро­
ждавшие главкистские тенденции, стали строго ограни­
чиваться. Трестировались лишь жизнеспособные пред­
приятия важнейших отраслей промышленности. Авто­
трест утвержден не получил. Оставался все тот же
Ц«Уг Aj .

, Выделить АМО для самостоятельного существования 
Главметалл не мог за отсутствием средств. АМО был 
оставлен в системе ЦУГАЗа — все оставалось по-ста­
рому и Б., хотя и опечаленный крушением гордого зда­
ния Автотреста, почувствовал себя твердо в отношении 
к АМО. Завод оставался своим всерьез и надолго. Надо 
было крепко брать его в свои руки.

В мае 1922 года на АМО был послан Владимир Ива­
нович Ципулин, ЦУГАЗ назначил его'главным инжене­
ром завода.
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XXIX. I/ 4.

«Рефлекс» автостроения был у Адамса прочным и 
настойчивым.

И хотя вся практика работы АМО показывала, что 
немедленная организация автостроения невозможна, 
^дамс упрямо стремился отроить новые автомобили, на­
деясь, что завод добьется самостоятельности и получит 
необходимые ресурсы.

Но когда дкончательно выяснилось, Что денег у 
Главметалла нет и самостоятельности завод не получит, 
а мартовские «волынки» отчетливо показали, что про­
должающееся производственное и экономическое бес­
силие АМО оживляют на заводе влияние враждебных 
партий. Адамс растерялся.

Отсутствие оборотных средств душило завод. А 
Адамс лихорадочно._бредил новым авТос-троением, уста­
вив на громоздящееся Уайтами кладбище апатичный 
взгляд. s >

Ципулин столкнулся с американцами еще при лере- 
даче АМО. Ципулин видел неподготовленность завода- 
к автостроению, слышал необоснованные планы амери­
канцев и их хвастливые обещания, -он еще Тогда не ве­
рил им и оказался прав. Теперь по директиве ЦУГАЗа 
он должен был не спорить с реэмигрантами, а твердой 
рукой всю энергию завода, все его ресурсы сосредото­
чить на восстановлении Уайтов.

Эта работа учила з р о д  автостроению, она к тому же 
соответствовала его производственным возможностям^ 
не требовала почти никаких дополнительных вложений 
п л авала  реальную продукцию для покрытия расходов

В восстановлении Уайтов завод мог черпать и нако­
плять ' опыт 'автостроения с тем, чтобы полностью ис­
пользовать его, когда страна накопит силы для строи­
тельства новых автомобилей.

Ципулин, возвращаясь на завод, хорошо знал, что и 
как нужно сейчас делать. Но он ожидал столкновений 
и острых конфликтов с американским директором и 
потому возвращался на АМО неохотно и с  тревогой.
04 *

Это настроение рассеялось- с первых же лнрй — пи 
встретил в лице Адамса не дерзкого авантюриста каким 
ожидал его встретить, а посредственно™^ инженера
Г ТИГ 6Г0СЯ В непРивы,,Н0Й Для него роли админи- 

стратора, растерявшегося в сложной обстановке и 
пугливо озиравшегося в ожидании помощи.
м Л ДЗМС П0НИМІ Л теперь, что спасти АМО от закрытия 
Уайтов ЛИтлТГ Ф° ™  Раб°™  по восстановлению 
с р е Х в Г ію '7 ™  аК М0ЖН°  бЫЛ0 СОЗдать оборотные 
им руководить ЗНЭЛ Ремон™ого Д<=ла и не мог

„ ° н Яам ОЩУЩАЛ это и радовался возвращению инже­
нера Ципулина опытного мастера ремонта полона 
чальника восстановления Уайтов/ Адамс хватался за 
него как слепой за поводыря. к а т а л с я  за

Ощутив свое неумение руководить заводом Алямг 
на негоеД° ВеРЯЛ Т6ПерЬ ЦипУлинУ и всецело полагался

XXX.

. Я Г  f f i  SES Ä Ä  X S S î

стальной л и тьТ ’ Т о Т  ЧуГуНЭ’ ° Н бвд  бессилен

г а д п й г й е т жЭти блоки, конечно, стоили дороже стальных' нп 
простои завода обходился еще дороже и литейная при  
ступила к работе. Приходилось п одби р^ь  щихтѵ и ' 
беспрестанно испытывать отлитые fi™™ „  хту и
ШеСПЗППИМеНТИр0ВаЛ настойчиво- Было выброшено11 свы- Ше 300 комплектов литья в различных стадиях готон
ности, пока не добились нужного качества. Реэмигрант
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Коробицын —- старый большевик, имевший 26-летний 
производственный стаж литейщика, отдал этому весь 

г свои опыт. Литье блоков пошло; У
Высококвалифицированные инструментальщики из

Феткевич^ ^ ° Ридовец, Б а б и ^  техник ' 
чайков работники высокой технической культуры — 
беспечили механический цех приспособлениями.

году Ципулин, будучи управляющим за- 
ь.ода, постоянно жаловался на слабость и инертность 
инструментального цеха; теперь же он в ы с л у ш а л  ‘ 
жалобы своих инженеров, обиженных тем, что амери­
канские инструментальщики спорят с ними и в проти­
вовес их конструкторским указаниям выдвигают свои^ 
предложения. Американские инструментальщики про­
являли значительную активность, они мобилизовали 
свой американский опыт против консерватизма 
^оссииских^ инженеров, но Ципулин был ^инжене- 
ром старой школы. Он чуждался рабочих был 
замкнут и любил соблюдать иерархию. Его не Ин­
тересовало, что думают и предлагают американ- ^  
ские инструментальщ ики-он, главный инженер, заво­
да, интересовался лишь тем, что Думают заведующие 
цехами и считался с их мнением. Инженеров на АМО 
было немного и Ципулин оберегал их авторитет и спо­
койствие. С предложениями рабочих-инструментальши- 
ков не считались — приспособления делали так, как 
предлагали инженеры. Многое выбрасывали, многое 
переделывали. Огромный опыт инструментальщиков - 
реэмигрантов недостаточно использовался. И все же 
с июня по ноябрь — за пять месяцев — АМО удалось 
восстановить 34 Уайта, выполняя эту работу помимо 
дикого ремонта.

Завод отливал для Уайтов цилиндры и картеры де­
лал части цепной передачи, диференциал, зубчатки ча­
сти сцепленид, радиаторы и кузова. Завод шел по -пути 
оздоровления и набирал силы с каждым днем. Он учил­
ся строить автомобили и его продукция росла — завод 
мог теперь «прокормить» себя, у него была реальная . 
продукция для покрытия своих расходов.
Gü

f --

Ом5 ^ ЗВ0ДСТВенная активность рабочих, выраставшая 
вместе с производственными успехами завода и расши-
ІпТгЛг ^ а .̂совой Работы ячейки, отчетливо проявилась 
во всей работе по восстановлению Уайтов.

У многих теперь появилась производственная инициа­
тива и хозяиский глаз. Беспартийный актив начинал 
реагировать на проявления бесхозяйственности и неор­
ганизованности. Ячейка возглавляла и направляла про­
изводственную активность рабочих, но она наталкива­
лась на резкое противодействие.

Производственные успехи, достигнутые АМО с при­
ходом Ципулина, привели к полному подчинению заво­
да главному инженеру.

Адамс передоверил Ципулину ізсе и стал при главном 
инженере чем-то в роде помощника.

Ципулин был теперь фактическим руководителем за-
н г^ат'п^пГоп2ГДСТаВЛеН' Ш н°Рмальный заводской орга­низм образовывали инженеры, которые должны думать
и приказывать, и рабочие, которые должны исполнять, 
v та долгими годами выкованная система была для Ци­
пулина непреложной и незыблемой. Инженер Ципулин 
знал, что каждый материал имеет свои природные свой­
ства и потому — свое'особое применение. В представ­
лении Ципулина завод.и его люди подчинялись уни­
версальным законам природы. Знать и думать было 
природным свойством инженеров. Американские ин­
струментальщики и рабочие, оспаривающие дипломи­
рованных специалистов и вносящие свои предложения 
противоречили всем привычным представлениям Ципу­
лина о «свойствах». Они вызывали недоумение и глав­
ный инженер непонимающе пожимал плечами:-
 ̂ — Что им надо, чего они хотят, почему это их инте­

ресует ...
Амовские инженеры были менее ^теоретичны». Они 

заявляли определенно и четко:
— «Американские инструментальщики, не соглаша­

ясь с их проектами и выдвигая свои, подрывают их 
авторитет», «рабочие,' указывающие на многочислен-
5* . 1

67



Г -  ?ЛКТЫ бесх-ОЗЯЙСТБенности и неумения, суют нос 
; свое-дело»; из этого делался практический вывол- 

«так работать невозд&жно*... !  Hf  вывод.
цв1 ипулии д о р о * 1«  своими инженерами и разделял их 
недовольство. Адамс дорожил Ципулииым и игнори 

указания ячейки, ведь не она, а Ципулин сумели 
поставить восстановление Уайтов — значит и считать- 
ся надо было не с ячейкой, а с Ципулиным.. Указания
гнопиповтЛ° РипНИЗаЦИИ ' И пРеДЛ0>кения рабочих он игнорировал, но недостатки технического руководства

личньтрЛпіпм^М очевидны и Указания рабочих на раз- 
Нрпп ОШИбк? и неправильности поступали все время
неѵ м ениГ пм т хозяйственный опыт и организаторское 
грппо Ципулина, невысокая квалификация и кон-
пм « tT оЗМ большинства амовских инженеров порожда-
средств иВ0сил.Не0РГаНИЗОВаННОСТЬ И ненужнУю затРатУ
т 1 ! 0оОЖИДаНИО пРеДпРинимались и обрывались в самом 
Р - Р е разнообразные, никому ненужные работы
"  Г ”  ПЛ0Х°  спР °ектиР°ванных приспособлений, 
клепка ненужных котлов, преждевременная достройка 
здания главной конторы, — все это пожирало деньги и
пппво„ указания рабочих о нецелесообразности 
проводимых раоот Адамс отвечал коротко и сухо: 
«инженер Ципулин лучше вас знаком с законами фи­
зики, если эти работы утверждены им, значит онН це­
лесообразны...» " 4
, Главный инженер был знаком не только с законами 

физики, но и „с законами кастовой солидарности и вся­
кое выступление против инженера он воспринимал как 
выступление против себя, и скоро образовался единый 
фронт амовских специалистов, направленный против 
партий-ного и производственного актива рабочих за ­
вода. ■

Борьба не велась открыто, нр- она обнаруживалась 
во всех взаимоотношениях инженерно-технического 
персонала с рабочими. «Выжить с завода дезорганизу­
ющие элементы» — под этим лозунгом велась борьба 
против производственников-коммунистов и беспартий­ного актива. . ^

6 8

«Случайно» получалось так, что за одну и ту же 
£™ °ТУ Р е э м и г Р а н т  получал меньше русского рабочего 
коммунист — меньше беспартийного. Получка инстпѵ*

в сентябРе составила 80 миллио- нов, а Лысенков, выполнявший в этом же цехе бппер
легкую работу, получил 130 миллионов. Инженер Смир- '
нов — зав. инструментальным цехом — открыто заявил
о своей программе: «выжить из цеха всех коммунистов
г -д о  последнего». И это удалось. Коммуш сГгерман
сильев ониат ^ ЛИ мастера-<0ммунисты Либерт и Ва- сильев — ОНИ сопротивлялись упорно и долго им по-

ДЛЯ Р а б 0 Т Ы

. .  ä  1 а

пНР І ° п п е‘ П0ЛИТШИ для Ципулина не существовало 
° ^  признавал «меньшевиков» и. «большевиков* - -

ему важна была лишь квалификация... и в результате 
з°нимяп°СЬ так> что место выживаемых коммунистов 

' лавнп ѵл_меньшевики, враждебные элементы, лишь не­
давно удаленные с завода. Вернулся в обойную ме и - 

о шевик Чистухин, пришел эсер мастер Григорьев веп- 
нулся Настасьин. Они вставали на свои старые привыч
™ , Т С? о СаМОуВереННО и Т 0 Рж е с т в у ю щ е  и « п о  с е к р е -  

Д о с т о в е р н ы х  и с т о ч н и к о в »  с о о б щ а л и ,  ч т о  з а в о т

4 ЛИВаЮТ К пеРедаче Рябушинскому — политика
Ж в о д і  ИГРаТЫ значение потому-то их и. -вернули.

XXXII.
ѵ-0Ск0р° °бнаружилось, что производственные л ости-і/

4 жения ѵ Т а Не его экономического поіо
ДМП р ,  Ы успешно восстанавливались заводом но 
АМО выполнял эту работу, не имея заказов в расчете 
на случайного покупателя, а теперь, когда дело дошло
оказалосьЗЦИИ -°™ ВЬГХ ав™ ° б „ л ’ей, покÄ »

р е т Г Г т е ч е Сн и е В 1ОД?М 7 п /  м а ш и н а х  У Д О в л е тв о -і е н и е  1922  г о д а  а в т о м о о и л я м и  в в е я р н т
и з - з а  ̂ границ ы . Н и к т о  н е  м о г  ж д а т ь ,  п о к а  А  M Ö  н а у ч и т -
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,С™ , ЦИЛИНДРЫ И право на ВВ03 автомобилей предо- 
S o b T Z  Ш И Р 0 К ° - 8 0 &  н о в е н ь к и х ,  б л е с т я щ и х  л и м у з и -  « 
нов и добротных грузовиков-иностранцев после дояго-
катились“ ™ " ерешл5 границы Советской страны и ПО­
СТОВЫМ Ппрлг ухабистьш дорогам и булыжным Mo­
la™ .!. ПРедс,едатели трестов, правленцы и директора 
жадно приобщались к «последнему слову» технической
Z ^ o ' J n T r T  * презРительН0 отвоУраЧ”  от ких-то «восстановленных» довоенного времени авто­
мобилей.

Возвращенные к жизни; .свеже выкрашенные Уайты 
патеТй 'Г п Ь На амовском ДВ0Ре, тщетно ждали- поку-

• починить КякпйПваТйЛИ’ еЩЕ С0ВЬШ НеДавно Умолявшие «пЛ ІТ  какои-нибудь старый вдребезги разбитый
i m  ДМП ’ теперь не интересовались даже Уай­
тами... АМО выпускал машины, не имея сбыта реаль­
на» продукция была, но оиа ничего не могла окупить 
потому что не продавалась. ’

Вопреки заключенному колдоговору и несмотря на
j агьНаяСТго НИЯ завкома> зарплата на АМО не выдава- 
лась, а горячие цехи завода вопреки всем предписа-
одежіыХРаНЫ ТРУДЗ оставались без м°лока и без спец-

. Ä Ä r Ä r « :
Ä Z , ‘ “  вовсе, необходимо U

Заводоуправление выработало проект сокращения
iivrAQK0B И впесло „его на утверждение ЦУГАЗа —
ЦУІ A3 согласился. 'Снижение сильней всего было по 
механическому, моторному, шасси и инструментальным 
цехам, наиоолее свернувшим работу. *льным

Кузницу, литейную и кузовной всегда можно было
Z ° “ aTb ДЛЯ выполне™ я посторонних з а к а з о в -  они могли еще оправдать себя...

XXXIII,

’ М  Айа п п ѵ ^ ал 1,3 ЦУГА/За с утвержденным приказом.М -и  похвалил его за инициативу, но • тут же на-

ставительио предупредил о необходимости принять 
^ п р о т и в  возможных осложнений с рабочими ' '
ітАлгІ С B03BPau*ajrc* обеспокоенный, хотя он и вся- 
чески .старался отогнать тревожные мысли «самое
сІбЖеН0ае7гХОЗЯЙСТВеШ,аЯ ц?лесообРазность»—внушал ‘он
Л а д а  э т о  ^  Z n '  "У’ еСТЬ " К0НЦ£ кОНЦОВ я ч ей к а
коят С Л ™  и! й°НИ П0Г0В°РЯТ с Рабочими, успо- 

n i l  д надо было поговорить непременно
Лидэ ЛилэНок3ДВя0Д’ 0Н первым делой осведомился, где дэ. Лидэ оказался в инструментальном цехе Он г о -

ож Гайии4 п Г  С Фе™ 4«  « Адамс о б н о в и л с я  в ожидании. Поити и позвать сейчас Лвдэ — значило за
кевича П0Ые реЗКИХ выступлений Фет-
рался его не з ^ е ч а Т !  С Не РазговаР™ал » ^ а -
п £ 0Х почти бездействовал — работать было нечего 
г о г ^ Ше СТ0ЯЛИ группами, разговаривали и удивленно 
поглядывали на директора. Со времени прихода на за 
вод Ципулина он был здесь редким гостем некото
ст^нковВДАламгРчеКТ0РЗ’ притвоРно закопошились у станков. Адамс знал, что в цехе почти нет работы но

.это  притворство было ему приятно — как никак’ на 
приход директора сразу реагируют. ■'

«Реагировали» далеко не все. Целая группа р а б о т у  
стояла возле Лысенкова и, не обращая на директора нгі 
малейшего внимания, напряженно слушала его:
Г1 » правду г0в°р ю , ребята, ей-богу правду — доно­
сился его хриплы и голос — мне достоверные >поли гкя
д м п Лс Т УЖе догов°р™ ись и все подписано— снова" 
АМО Рябушинского будет, а М—й как раньше ѵ нег о 
в инженерах и он хозяину все расскажет — беспремен- 
НО расскажет. 1 ак,. мол, и так, доброго здоровья С тетн  
Павлович,—Лысенков изогнулся и под общий хохот '  
потряс картузом, изображая М—го на приеме ѵ стапогп
в°исппяп«’ра3решите доложить> Степан Павлович—все в исправности,—зэбод на холу, рабочие наши ст^пя-

1 з я и Г н е  зРа1 шаютТ Х° Р° Ш° ’ «Ушаюг, L
Послышались смешки.
— Смотри, как бы поплакать не пришлось.
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Дурачье, обрадовались— хозяина не видали, 
завидя директора, Лысенков, раздвигая столпивши* 

но ^семуГ цеху, было с л ы £

б у д у т ^ д а в а т ь  ? В а Р И Щ  д и р е к т о Р ’ в  э т о м  “ е с я ц е  п о л у ч к у

— Надо надеяться, что сумеем заплатить.
— Это как на бога — «надейся, а сам не пЛоггтяй» -  

ухмыльнулся Лысенков и отошел.
Адамс тоскливо посмотрел на Лидэ. Ждать гтихп- 

дилось слишком долго. Феткевич яростно доказывал 
что-то размахивая руками. Лидэ утвердительно ктаал 
головой и наконец, взяв со станка чертеж, направился 
к выходу. Адамс окликнул его и они пошли вместе. '

‘ XXXIV.

Лидэ давно улсе хотел переговорить с Адамсом с
Г т Т На-ГЛа3- Н0 последнее вРемя директор слишком 

«оказывался занят», «спешил на заседание» и от 
разговоров с секретарем ячейки отказывался.

Лидэ первое время своего пребывания на -заводе ви- * 
дел в Адамсе человека американской деловитости и ре­
шительности. Практика .совместной работы показывала, 
ІТО деловитость эта весьма ограничена, а решитель­

ность и самостоятельность необдумана, беспочвенна и 
оказывалась лишь предлогом для игнорирования ячей­
ки-и формой зависимости от специалистов.

Критики своих действий Адамс не терпел и в каждом 
замечании, которое делалось ему на ячейке, усм атри­
вал «игру воображенья, подрыв авторитета, «склокѵ» и 
«повышенную нервозность». * .

Отчужденность директора от парторганизации ста- 
новилась все более резкой.

В ячейке уже громко звучали отдельные голоса тпе- 
бующие снятия и замены Адамса. Лидэ сдерживал рве­
ние этих горячих голов. Он понимал, что Адамс один 
из немногих иня^енеров-коммунистрв, что он долго

L t

™  д а т е

вспышку И  ячейка снова созывала экстренна 

Ио Адамс продолжал работать так 'ж е как  и

Молча поднялись они к Адамсу в кабинет.
Директор подвинул Лидэ кресло и, деловито вынѵв 

И З  портфеля исписанный лист, протянул ему. Т  
Вот почитай — завтра на заводе об’явим

Приказ был невелик, но Лидэ читал его долго вчи 
тываясь в каждую строку. 4 Д ’ вч" '
„  ° к о н ч и в > о н  ,з а Д УМ чиво п о л о ж и л  б у м а г у  п е р е д  с о б о й  
и с т а л  р а с п р а в л я т ь  е е  и з м я т и н ы  и  с к л а д к и

Адамс громко спросил:
— Ну, как?

, —, Выпустить такой приказ сейчас n тя^пй 
невозможно — это политическое преступление 1
г,  ̂ это ты так ДУмаешь, мы придерживаемся инп 
го мнения, в голосе Адамса слышалось подчеркнутое 
безразличие к тому, что д у м а е т  Лил* Ï  Ж » У
чувствовал, что это безразличие сейчас деланное ̂ в о т -  
вот прорвется... д  ис и вот

— Во всяком случае я предлагаю до собрания я ч р й  
ки э т о т  приказ ие в ы в еш и в а ть . «юрания ячеи-
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Адамс махнул рукой—причем тут ячейка, это чисто 
административное мероприятие, я только ставлю тебя
нул3приТка°зСкЬсе7 еИ П£реГН" ь через « о л , он потя-

^ еБпаМл м ? я ^ ° 1 И йН°  3ашУршала по сукну, Адамс поддел 
фель быстрым движением положил в порт-

Наблюдая этот демонстративный жест, Лидэ понял
p пайком ппиттр ДаМС0М не сговориться и заявление в райком придется писать и вообще он сидит здесь
^ря, но приказ... приказ не должен был появиться...

сущест?°  остается неизменным—повторил 
Адамс и в упор посмотрел на Лидэ. Р

— Для коммуниста существом является- политиче­
ская сторона вопроса, а ее-то приказ и не учитывает,.!

ответил Лидэ и, помолчав, добавил — впрочем неко" 
торые... не любят политики...

Адамс подошел к нему вплотную.
—  Автомобили не политикой делаются — пора это 

понять. -  Чувствовалось, что он делает большой уси 
лие чтобы не к р и ч а т ь .-  Да, да, не п о л и ти к о й -н а - 
стоичиво повторил о н — и жалованье тоже не-резолю­
циями выплачивается, не из ячейковой кассыТ Заво­
ду деньги нуДшы, а не разговоры о политике...

— Так говорить ты не имеешь, права — это не наши 
слова, так может сказать Ципулин... а ты коммунист — 
Лидэ пристально поглядел на Адамса, как бы стараясь 
наити в нем даже внешнее' сходство с Ципулиным...
.JO~  HeT’ это наши4 слова, сейчас не время болтовней' 
заниматься — дело делать нужно.

Адамс повышал голос с каждой фразой.
Меня на завод хозяином поставили, а не агитпро­

пом... 1

^ ак разве хозяин должен выпз'скать безрассудные 
приказы... Ты лее знаешь обстановку на заводе...

— Это вы сами создали — вы, ячейка натравливает 
рабочих против заводоуправления, против инженеров.

^ к бийДНеНГ Л ТебЯ инженеР обидел», «ах, несчаст- 
Л рт» а зарплаты не дают», — Это вы все де-
вдаішь — a S  зарплаты не Д ^ т ,  ты сам прекрасно .даешь. Адамс уже не пытался сдержаться  он пая-

“  РУКаМИ' ЫерВН0 метался г"0 комнате Л С

ПОб^ ИВа^те рабочих против заводоупра-
чѵет^ь P0™ f инженеР°в- а теперь на обстановку жа- луетесь — сами создали, сами и расхлебывайте

почтиОЖспокГ но.3аРЯД ГНеВа ИССЯ,< и Адамс добав” л

вьшУскаем' потому что должны со- 
ратить фонды зарплаты — нет денег ни ѵ ІіУГАЯп ни

^ - ° н  п о с м о т р е л  н а  Л и д э  в з г л я д о м  у б е ж д е н н о г о  
ревосходства — что мог ответить ему Лидэ чем мог 

он опровергнуть этот аргумент...
Лида и пытался опровергнуть _  он коро-ко заметил-

кяКИЛ ° Г ИЧеСКОе влияние ослаблять нельзя ни при 
каких обстоятельствах и при сокращении фондов об 
становку учитывать нужно... Ч^ндов оо-

В0ДЬ если Мы не снизим„расценков, нечем бѵ- 
дет рабочим платить, почему ты этого не понимаешь?

Час обявлять такой приказ не время... веяь 
і  гпулин нагнал полон завод нижегородцев и подоб­

ных им суб ектов, слухи разные, зарплату не выдают 
тут хлоп, без всякой подготовки такой приказ...

^  егПгеЦееДСТВ0М заниматься вы горазды — это я 
знаю, Ципулина давно травите, а если посмотреть кто 
заводу больше дал—Ципулин или вся ячейка ? —Ад імс
З л ° А 3аГ ебИ Л  Э аС Т е Ж К у  П О р т ^ е л я  «  н и ч е г о  неЛТ о .авил. А Лидэ, посмотрев на порьтистые движении его 
пальцев, подумал, о том, что вот приказ.сейчас лежи? 
там внутри — он совсем безобиден— лист бумаги Е с і и  

к т ^ егеГО С0ича? вывесить, он не привлечет внимания— 
кто будет разбирать от рук„ написанный листок но 
завтра... завтра, когда этот листок будет отпечатан 
размножен, об'явлен по цехам и развешен на завод ' 

Дворе, когда он станет, приказом, когда сотни.
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людей-ччз этой бумаги у зн ает  о том, что их зарабо­
ток — и без того недостаточный, уменьшится, ведь 
снижение расценков при крайне ограниченном кдличе- 
стве работы означало не что иное как абсолютное па­
дение зарплаты — завтра этот лист бумаги мог быть", 
опасен... Лидэ почувствовал это сейчас с необычайной 
ясностью и, как всегда в опасные и важные минуты, он 
ощутил недостаточность себя.одного; для принятия-фе- 
шения нужны были еще другие,'коллектив, нужно было 
все рассчитать, приготовиться—надо созвать1 бюро 
Ему здесь больше делать нечего.,. Лидэ посмотрел на* 
Адамса, как бы желая получить от него подтверждение 
в этом. Но'Адамс не смотрел в его сторону — он злобно 
стучал по телефонному рычагу, добиваясь соединения, 
а когда за Лидэ 'закрылась дверь и Адамс понял, что 
Лидэ ушел — он даже не успел Удивиться — станция ' 
уже дала соединение и Адамс услышал резкий голос 
подошедшего к телефону М—го...

XXXV.

Вечером по Кожуховскому поселку пронесся Слух:
Амовское оюро заседало долго и обсуждали ка1 

кой-то приказ.
Слух был лаконичный и поприще для всевозможных 

догадок оставалось широким. Одни толішвали, что 
пришел приказ о закрытии завода ввиду убыточности, 
другие достоверно раз’ясняли, что завод передается 
военному ведомству, не мало и других предположений 
было построено на поселке в этот вечер, а старые наи­
более деловитые и серьезные рабочие недоверчиво 
прислушивались, как изощряются в догадках и врут 
о неведомом приказе1, шли за точным ответом- к Гав-'- 
рилину домой.

У него на квартире почему-то оказались Бабич и 
Воронцовой сам Гаврилин против обыкновения был не­
приветлив, а на все расспросы отвечал:

■ Я тебе, друг мой любезный, одно скажу: я приказа 
не видал, а зря языком трепать не люблю — И ничего

больше добиться о^ негѳ не удавалось — он разме- 
, Ренн^ попыхивал трубочкой, молчал, а когда начинали 
назойливо задавать вопросы, Воронцой заявлял от* 
кровешю: , '

Ты дипломатию здесь не разводи, время уже позд- 
нее иди-ка домой лучше — чего тебе здесь делать.

Посетители смекали, что и впрямь здесь делать не­
чего, поспешно надевали шапки и уходили, но домой 
не шли. Стремление узнать о Приказе было велико — 
заходили к Семен Потаповичу Смирнову, -к Егорову— 
говорили о том, о сем, мялись и понимающе подми­
гивали, стараясь навести разговор на заветное, но ни­
чего не выходило и возвращались домой ни с чем, по­
ругивая коммунистов, в то же время глубоко зави­
дуя им.

Вот черти — саМи все знают, а своему же рабоче­
му не скажут.

XXXVI.

Петр Михайлович Артемов — дежурный по проход­
ной—никогда не спрашивал пропусков. Он загГоминал 
лицо, фамилию и табельный номер рабочего с первого 
взгляда; когда по утрам мимо него проходил непре­
рывный людской поток, в проходной слышалось бес­
конечное: 4

Доброе утро, мое почтение, здравствуйте.
Доброе утро, мое почтение, здравствуйте.

Мимо Артемова проходил весь завод— он знал всех 
и все знали его.

Радость, озабоченность, волнение, недовольство се­
мейная неприятность — все это Тысячами оттенков’ вы­
ражалось в кивках головы, рукопожатиях и улыбках 
людей, проходящих мимо Артемова; и он превосходно
разбирался в этом и знал радости и горести всего за ­
вода.

Сегодня через проходную шли по-необычному то­
ропливо, на приветствия сторожа отвечали сосредото­
ченно, а порой и небрежно — никто не приветствовал
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‘ его шуткой и не останавливался поговорить со стаои-
- ком, быстро пробежав проходную, чутГл™ не бегом 

устремлялись к конторе — там должен был висеть при-

XXXVII.
Приказ был прилеплен-к досчатой стенке и лаконич­

но извещал о том, что с Г декабря 1922 года в цехах1
S Z eCK0M’ М0Т°Р ІЮМ’ шасси и инструментальном вводятся сниженные расценки, установленные комисси­
ей заводских ишкенеров.
ПЧ? £ * Г  обстУпала густая толпа. Чуханов громко и 
раздельно читал его вслух — он перечитывал его уже 
несколько раз, так как вновь приходящие не могли про-

3 СЯ К Д0СКе И тРебовали„ чтобы приказ читали 
впереди стоящие; подходили все новые и. новые люди 
и Чуханов уже знал приказ почти наизусть, но он все 
еще читал его и морозный воздух разносил его голос
[мг,ВСеМу двору* Лидэ был тут же. Ѳн охрип и сильно 
напрягался, стараясь перекрыть гулко раздающиеся 
слова приказа; Лидэ об’яснял рабочим, что появление 
приказа вызвано отсутствием оборотных фондов и не­
значительным сбытом машин.

Завком сам пересмотрит новые расценки. А когда 
завод получит заказ и цехи будут полностью загруже­
н ы — уровень зарплаты восстановится...

— А ты чего волнуешься — разве в” обойной тоже 
расценки, снизили? •*

„ — Я не за себя, я за других.
Другие-то .все время работали, а ты? — Ты ведь 

на завод только.неделю как пришел?
— Он от безделья устал.
— Безработным уморился, на работе отдохнуть 

хочет. • ь • *
Чистухин не встречал поддержки.
— Когда-то его здорово слушали — подумал Лидэ

— улыбнулся неожиданно для самого себя и быстро 
подавил улыбку, положение оставалось достаточно 
серьезным.
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На дворе толпилось много народу. Было холодно 
хлопали в ладоши, топали, били друг друга по спине' 
чтобы разогреться, но в цехи не шли, чего-то дожи-
ДЗЯСЬ...

На двор, в ’ехал* автомобиль и из него вышел Адамс
— Почему не приступают к работе — обратился он 

ко всем и в то же время ни к  кому.
Из толпы вышел Коровкин. ^
— А- вы почему такие приказы пишете?

w ^ ™ 1 9 ичего не ответил, он поискал глазами Лидэ 
ние 6Г0 В Т0Лпе’ быстР° прошел в заводоуправле-

Неподалеку от столовой ораторствовал Настасьин 
доносилась его отрывистая, четкая речь: '
’ ^ . й вот телеРьі когда мы подняли производитель­

ность, расценки снижают. Мало того, что зарплата все
время задерживается, что она и без того мала она 
уменьшится еще... она

членов бюро на дворе оставались только Лидэ и 
Бабич остальные были в цехах и следили, чтобы
там не было провокационных выступлений. Лидэ по­
дошел к группе, окружавшей Настасьина

— Нужно становиться на работу — никакими сбо­
рищами мы делу не поможем. Вопрос о расценках зав­ком рассмотрит. у ц е н к а х  зав

— Это все М—го проделки — крикнул Агапов.
— Не забывает нас — чтит по старой памяти

— Анженеры наши тоже хороши, больно—цип-цип- 
цип — запищал Лысенков.

— Не будем работать — крикнул Коровкин — жмѵт 
нашего брата, как в старое время жмут У

стасыш. ШСК0МУ 3аГОТОВКу- делают — н и к н у л  На-

Ä S T - - * "  ™ " г '  -
— Ципулинское потомство— крикнул Агапов

Вот потому то и работать не хотим — Коровкин 
поддался к Лидэ—всем известно весь завод у М—го



в руках, рабочих ни во что ставят — ты почему мол­
чиш ь— это .все знают, все — не говорят только — он 
кричал надрывисто, изливая накопившуюся обиду...'

И хотя старые рабочие знали Коровкина, как горло­
пана и человека нетвердого и понимали, что его вы: 
ступление дезорганизует, ему они сейчас во многом 
сочувствовали.

Когда, наконец, на помощь Лидэ пришел Воронцов и 
Г аврилин, а настойчивые раз’ясненйя и̂  мороз стали 
брать свое, рабочие начален расходиться по цехам. Ста­
рые кадровики о горячих словах Коровкина 'говорили 
не меньше чем о новых расценках. Они сопоставляли 
их со своим каждодневным опытом, делились воспоми­
наниями о прошлом и все очевидней выростала обидная 
и злая правда этих слов.

XXXVIII. ' ѵ
Заявление о положении на заводе было подписано 

членами бюро амовской ячейки и послано в Москов­
ский комитет партии.

Через два дня на завод приехала комиссия МК в со-ѵ 
ставе тт. Шур, Гальперштейна и Соколова. Разобрав­
шись во всех материалах, опросив рабочих, членов бю^ 
ро, переговорив с Адамсом, комиссия пришла к сле­
дующему заключению:

«1. К моменту прибытия на завод тт. американских 
реэмигрантов, руководящего технического персонала 
на заводе почти не было.

Тов. Адамс — специалист по массовому производ­
ству, не знающий специально автомобильного дела, об­
ратил особое внимание на-комплектование технического 
персонала, что ему при современных условиях полно­
стью осуществить не удалось. Вынужденный держаться 
за тех немногих*4специалистов, которые у него имеются, 
а в общем опираясь на безграмотных и невежествен­
ных «спецов», т. Адамс склонен преувеличивать их 
значение для предприятия. Наличие на заводе ряда 
квалифицированных рабочих-практиков дало бы ' 
т. Адамсу возможность корректировать работу инже­
неров, если бы он на этот путь стал. Такая практика

установилась на заводах металлической промышленно­
сти в довоенное время и давала крайне благоприятные 
результаты. Ныне буржуазные спецы завода-АМО, бо­
рясь за свое положение в производстве, совершенно иг­
норируют практические указания рабочих, совершая 
одну производственную ошибку за другой (правда, 
ошибки мелкие). Тов. Адамс поступает неправильно, не 
вмешиваясь в создавшиеся взаимоотношения или от* 
крыто становясь на сторону спецов.

2. Тов. Адамс^ понуждаемый тяжелым финансовым 
и b л ожени ем завода к форсированию вопроса о пра‘- 
лильных расценках,-проводи^ эту работу, опираясь поч­
ти целиком на спецов, что ставит в оппозицию т. Адам­
су все заводские организации, выступающие при этих 
условиях на стороне рабочих,-

3. Передав комплектование кадра рабочих главинжу 
завода, как отвечающему целиком за производствен-

' ную часть, т. Адамс совершенно игнорирует политиче­
ский момент, выражающийся в том или ином настрое­
нии наличной на заводе массы рабочих. Оздоровление 
атмосферы именно на заводе AMÖ было достигнуто 
путем самой жесткой чистки рабочего состава .под 
политическим углом зрения. Производственный эффект 
завода следует приписать в значительной части этой 
политической операции. Исключительно производствен­
ные соображения при наборе новых рабочих приводят 
к возвращению на завод элементов заведомо гюлити- , 
чески вредных и в свое время устраненных. Это грозит 
нарушить установившееся на заводе весьма благопри­
ятное политическое настроение, которое именно и сле­
дует считать ценнейшим фактором социалистического 
производства». _

Адамсу было указано на необходимость:
«1) использования практических указаний на отдель­

ные проявления бесхозяйственности, независимо от то- 
roj. какое впечатление это произведет на спецов, 2) опи­
раться нерабочие организации и в первую очередь па 
ячейку РКП(б) при проведении рабочей политики и, 
в частности, политики заработной платы, 3) не игнори­
ровать политической стороны социалистического про-
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и Г м < .™ п?ЧИТаЯСЬ,  В ?том вопР°се с млением ячейки как местной партийной организации».
Эти указания были им приняты.

заслѵтяпяР « инФ°Р“ аці?я комиссии должна была оыть 
а ячеш<е. Член комиссии Гальперштейн 

которому предстояло выступить с информацией был 
рад возможности констатировать, что «существующее 
в настоящий момент взаимоотношения между ячейкой

т. Адамсов не исключают возможности установить 
добрые товарищеские отношения при условии? X  
Ж « ™  исполнит предписания комиссии МК, а 
ячейка будет поддерживать его, как руководителя за­
вода, поставленного на этот пост партией*

Адамс, единственный инженер-коммунист на заводе -  
Мужно было принять все меры, чтобы его сохранить 

ч/ б декабря в комнату ячейки, где находилась комис­
сия, взволнованно вошел Адамс и, протягивая Гальпер- 
штейну «Правду», упавшим голосом сказал:

Ну, вот вам и соглашение. — Он провел рукой по 
отделу «Рабочая жизнь» и Гальперштейн увидел заго-

4 °в Во ° д е ^ М 0 Г И НеД0СТаТКЙ> И П 0Д  НИМ й е л ь ч е  -  «Н а

іуВ статье было написано о том, при каких условиях 
тйьщ икам- ^ 0тать на АМО реэмигрантам-инструмен-

, п ! ' £ 03ДаИНЫе условия гарантируют спецам бескон­
трольное .распоряжение'производством. Насколько не­
правильна постановка дела, видно из того, что про­
изводственные рабочие всего завода составляют не бо­
лее % всего штата. Инженеров много, но в большин­
стве практический их опыт мал. В противоположность 
им в инструментальном отделе имеется группа инстпу- 
ментальщиков с самым необходимыми теоретическими 
познаниями, которые при своем опыте могли бы быть 
очень полезны. 4 ,

Для того чтобы быстро и без лишних затрат подой­
ти -к правильной постановке производства, нашим инже­
нерам следовало бы работать в контакте с рабочими- 
инженер должен дать Мысль, идею, теоретически скон­
струировать, а рабочий-инструментальщик дает ценные 
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’ практические указания, или вносит неибходимые^изме- 
нения. Hq у нас гордость инженера не мирится с тем. 
что рабочий в иных случаях поправляет ёго, инженера. 
Нет у нас товарищеского сближения, .а чувствуется ка­
кое-то подразделение на черную и белую кость в пря­
мой ущерб делу».

Статья заканчивалась резко и определенно:
«Во главе завода необходимо иметь» не только тех­

нически грамотного' человека, но надо,* чтобы он был 
хорошим организатором, с твердой и самостоятельной - 

. линией поведения, а не флюгер, ка ку nàc».
Гальперштейн недовольно отложил газету. Сейчас, 

когда уже наметилось соглашение, появление статьи, 
дискредитирующей управляющего заводом^ было по 
меньшей мере нецслесбобразным. Эго могло лишь по- 
аредить делу..

— Да, статья,, конечно, не подходящая, — сказал он, 
на ячейке, мы об этом Ѵюговорим, ио это не меняет су­
щества дела и нашей договоренности...

Адамс взял газету.
— Мие безразлично мнение Феткевичей, но такие 

статьи* роняют в глазах рабочих мой> авторитет руко­
водителя...— он сунул газету в карман и вышел из ка­
бинета.

8 декабря в том же /отделе «Правды» — «Рабочая 
жизнь» под тем же, заголовком «Наши недостатки» по­
явилась одна'статья об АМО, написанная реэмигран-'“'' 
•том Эпштейном. 4

Отмечая значение инструментальщиков в машино­
строительной промышленности и рассказыва'я об их - 
роли в Америке, автор описывал мытарства реэмигран- 
тов-инструментальщиков на АМО,, игнорирование их. 
предложений, нерациональное использование их квали­
фикации и плохую оплату. Заканчивалась эта статья, 
как и статья Феткевича, весьма четко:

«Виню во всем, этом я нашу администрацию и, глав­
ным образом, управляющего, человека слабого, с от­
сутствием врли и твердости, всецело подпавшего под 
влияние спецов». ч" •- ч
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'Адамс ие/появлялся на заводе весь .д ен ь--он  при­
ехал лишь к вечеру; прошел прямо к Гальперштейнѵ и 
протянув ему заявление/сказал: * .

— Я здесь Оставаться больше не могу?
Адамс действительно хотел теперь уйти с завода_

он чувствовал себя глубоко оскорбленным этими стать­
ями, но ему все же хотелось, чтобы Гальперштейн от­
клонил его заявление, ' попросил обождать, повреме­
нить, но Гальперштейн был явно нерасположен разго­
варивать; взяв заявление он лишь отрывисто сказал:

— Разберемся.
И дал понять, что сейчас разговаривать больше нечем.
10 декабря состоялось закрытое собрание ячейки 

1 альперштеин выступил с информацией паргкомиссии.
— Мы были уверены, — начал он, — что соглашение 

достигнуто, но в печати появились две статьи. Това­
рищ Адамс ими дискредитирован в глазах массы от- 

• ношение ряда товарищей к Адамсу показывает/ что
соглашение вряд ли будет на практике достигнуто То­
варищ Адамс подал, заявление об уходе. Комиссия то^ 
же, переговорив с Главком, предлагает Адамса осво- 
оодить, использовав его в ЦУГАЗе. Там он безуслов" 
но оудет очень полезен. Но нужно прямо сказать:1 на­
ше большое зло — нехватка спецов, у нас директорский 
«кризис», это*- наносит ущерб промышленности, задер­
живает ее восстановление и ячейка .обязана к таким ди­
ректорам, как т. Адамсу,—инженеру.коммунисту— от­
носиться бережно. Бросаться такими Директорами нель­
зя и приходится только пожалеть, что статьи Фетке- 
вича и Эпштейна появилиаЛюсле разбора дела комис­
сией. После .комиссии авторам наверное не пришлось 
оы помещать их. Товарища Адамса от работы на за­
воде; вероятно, придется освободить. ЦУГАЗ рекомен­
дует его заместителем назначить инженера Ципулина_
он специалист, хорошо знает завод и сумеет повести 
дело...

^Послышались протестующие возгласы. -Чайков крик-

— ЦипулИна нельзя ни на час допустить к управле­
нию.

^  Я и выношу это на предварительное обсуждение 
ячейки,—раз’яснил Гальперштейн, — я бы предложил 
дать характеристику инженеру* Ципулину.

выступил Шульц.
Дело не в Цип^лине, а повыше. ЦУГАЗ стал-при­

ютом для бывших людей. Четвериков, Ильин, М—й они 
воротят всеми делами, вставляют нам палки в колеса, 
а Ципулин сам игрушка у М-—го. М—й всю власть за­
брал. Без его разрешения завод заказов принять не 
может -ç куда это годится. Прежде всего надо осве­
жить ЦУГАЗ, посадить туда коммунистов, людей, ко* 
торым мы можем доверять, а не бывших заводчиков...

— Дай я скажу,—протянул руку Воронцов.
— Конечно, в ЦУГАЗе М—й, Ильин и другие за то, 

чтобы их ребята на заводе сидели. Но мьг знаем, кто 
они, кто мы, а Ципулин в их руках — что ЦУГАЗ ска­
жет, то он и делает. Пусть Адамс технически менее' 
грамотен, чем Ципулин, но Мы зато знаем, что он Че­
ловек наш,—ВрронцовУ стало жарко, он скинул полу­
шубок и, облегченно вздохнув, продолжал. — Если. 
Адамс слабоват, дайте -хорошее подкрепление, а вы­
нимать руководство из 'коммунистических рук нель­
зя,—тенденция М—го должна быть разбита. Мы ие име­
ем еще твердого и устойчивого положения и не можем 
доверять завод Ципулину. Завод требует не только 
технического, но и политического руководства...

— Я требую прекратить эту демагогию,—вскочил с 
своего места Б. — У заводских организаций мания тру­
сости, мания спецбоязни и пора уже вправить их в 
оглобли. Кому только не лень, тот вмешивается в про­
изводство, как будто он что-либо понимает. Если каж­
дый член партии будет .лезть, куда ему не следует, то ч 
будет кавардак и хаос. Производство на заводе АМО 
не идет не по воле Ципулина и М—го. Пусть комиссия 
МК изучит их работу — с болтовней следует покончить 
раз и навсегда. Заводоуправление целиком отвечает 
за. завод и нечего вмешиваться в его деятельность...,
и те, кто пытается нажить капиталу и выступает с д е ­
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магогической критикой ЦУГАЗа/ пусть п о м н я * и м  
придется взять свои слова-обратно или отвечать перед

Я -Не Д0ПУЩУ' чтобы- св°Дя ™чные счеты, порочили хозяйственное об'единение, руководя- 
щее целой отраслью... • -

Бросая слова полные негодования, Б. побагровевший 
01 волнсйия и гнева, сотрясался своим толстым телом' 
Окончив он сел, поспешно- обтирая выступивший на 
шее пот и окидывая окружающих грозным взглядом
чпя ni '° варищ Б- хочет нас запугать, — начал Бабич,— fP” n занимается — ".о дело, нс в этом. Я думаю, 
,.1? в °РОнцов прав — Ад.мс должен взяргь' свою от-
прав рт0ЦУГАЗаИ|На ГДуЩее он Д°лжен иметь больше

Феткевич неодобрительно покачивал головой — он 
оыл против оставления Адамса.
выІовЦИПУЛИНа убрать с зав°Да нужно — крикнул Да-

~  •■• Я-с этим не согласен — под правильным руко­
водством^ Ципулин может работать хорошо. Оюдобро- 
с овеетнци специалист, но допустить его к управлению 
заводом нельзя... , -

— Адамсу уходить* не надо— выступил Талайко — 
мы ему хотели вправить мозги, чтобы его чувствовали 
на заводе этого, я думаю, мы добились—пусть рабо-
поач Ж /  НаМИ Ï- ° Н д?лжен поручить больше- прав от ЦУІ АЗа, тогда оудет оольше ответственности 
и оольше толку, а то мы все на М—го озираемся... • 

Іоследним выступил Адамс — он силился сдержать 
волнение и говорил очень тихо:

— Полный ответ на заметки в газете даст специально 
изоранная компетентная комиссия из -производствен­
ных специалистов она покажет всю их неоснователь­
ность—я оо этом говорить не буду, но скажу одно: 
члены ячейки вообще мало разбираются в технических 
вопросах производства и неправильно освещают их 
это приводит к конфликтам, что же касается до поли­
тического элемента, который, яко бы, выживается с за­
вода, я сомневаюсь, играет ли он такую большую роль

я, конечно, постараюсь .сохранить его на заводе, если'
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прикажут, но я не уверен, нужно ли это, ведь люди не 
отвечают производственным требованиям... Ячейка про- 
тив меня, я уйду с Завода и прекращу этим все... Я уве­
рен, что это отношение лишь отдельных лиц, а не всей 
массы рабочих — рГаздайте по заводу анкету, пусть да­
дут отзыв обо мне, а вообщ е'это не важно... Я могу 
уйти...

''Прения были исчерпаны и Гальперштейн подвел 
итоги. _

— Прения показали, что первое решение, принятое 
комиссией о необходимости и возможности установить 
добротоварищеское отношение с заводоуправлением 
вполне осуществимо. Нужды в убирании Адамса нет и, 
я думаю, что т. Адамс возьмет свое заявление обратно 
и примет во внимание все указания комиссии; ячейка 
тоже обязана помнить эти указания и должна поддер­
живать Адамса и его авторитет в массах. Что же каса­
ется выступления с-^уклоном и демонстративности, Галь­
перштейн посмотрел на Б. — эти товарищи должны 
помнить о партийной дисциплине.

Принятое парторганизацией решение обязательно и 
для них...

12 декабря Б. вызвал Лидэ в ЦУГАЗ и ехидно сооб­
щил ему, что Ципулин и М—й подали заявления об 
освобождении'их от работы, ввиду порочащих слухов 
и недоверия к ним со стороны заводских организаций 
Б. затевал большую игру.

14 декабря такое же заявление подал и сам он, аргу­
ментируя это тем, что ячейка- АМО занимается спе- 
цеедством, ведет неправильную линию, нарушает нор­
мальную производственную жизнь завода и создает по­
ложение, дери котором немыслимо выполнение ответ­
ственнейших обязательств, ложащихся на завод при 
получении государственного заказа. Мотивируя этим 
свое заявлеі-ше; Б. просил освободить его от работы 
в ЦУГАЗе й предлагал фракции союза поставить во­
прос о проверке, раскассировании всей амовской ячей­
ки и отзыве ряда ее работников с завода. Ради этого 
затевалась вся игра., /
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Бюро ячейки решило активно реагировать на это за ­
явление. Ведь если бы- точка зрения Б. восторжествова­
ла, сплачивающаяся на заводе консервативная инже­
нерская корпорация оценила бы это как свою победу 
над инициативой- рабочих и их стремлением активно 
участвовать в организации и восстановлении народного 
хозяйства. О-тзыв с АМО ряда активных членов ячейки 
подействовал бы на нее деморализующе. *

Бюро азовской ячейки составляло большое заявле­
ние в Московский комитет партий и в бюро фракции 
союза металлистов:

«...Нам думается, что сравнительная успешность про­
изводства и налаживание заводской жизни на АМО 
обясняется в значительной мере наличием сильной 
ячейки, из которой более 90% работает "непосредстйей- 
но в производстве и дорожит его улучшением. К тому 
же члены ячейки в большинстве случаев высокой ква­
лификации и, если ячейка не вполне использована для 
налаживания производства, то в этом не ее вина, она 
как раз этого хочет. Интерес рабочих к производству, 
стремление их к его улучшению, как это ни странно с 
первого взгляда одна из причин, вызвавших недоразу­
мения на заводе, так как всякое подЬбное стремление 
раоочих встречается несочувственно лжеспецами, и пра­
вильное разрешение этого вопроса на заводе возможно 
лишь при твердой линии директора-коммуниста.

«Сейчас ЦУГАЗом испрашивается заказ на новое 
автостроение. Заказ этот заводу нужен, так как только 
он даст возможность наладить вполне заводскую рабо­
ту. Тов. Б. гопорит, что ячейка своим поведением не 
даст ему возможности исполнить обязательства перед 
государством и потому он слагает с себя обязанности. 
Неверно. Только ячейка при правильном ее привлече­
нии к работе, самодисциплиной и сознательным отно-~ 
шением к работе сможет создать на заводе уравнове­
шенное состояниё рабочей силы, без которой немысли­
мо исполнение большого заказа по автостроению».

1. Вопрос об отставке инж. М—го При правиль­
ной тактике т. Б. может быть легко ликвидирован. В

крайнем случае уход его отразится на разработке во­
просов будущего автостроения, где его опыт, знания 
и работоспособность не отрицаются. Заявление об ухо­
де инж. Ципулина основано на недоразумении й незна­
комстве его с истинным настроением и отношении к 

. нему ячейки, как к серьезному специалисту. Недоразу­
мение легко может быть рассеяно и он согласится ра­
ботать, еслигвопрос об уходе не будет поставлен в пло­
скость корпоративной чести и солидаризирования всех 
подавших в отставку. Работа инж. Ципулина на заводе 
безусловно полезна, но, в крайнем случае, завод пона- 
ту>*Лівшись справится, если т. Адамс сосредоточит свое 
внимание на вопросах производства, что он делал в 
течение года до прихода на завод инж. Ципулина.

2. По вопросу об уходе т. Б., мы верим в силу пар­
тийной дисциплины и легкость ликвидации этого заяв­
ления. Считаем необходимым проведение в жизнь по­
становления фракции союза о'пополнении ЦУГАЗа от­
ветственными коммунистами.

'Исполнение указания комиссии дает возможность 
согласованной работы ячейки и т. Адамса и уход его 
был бы нецелесообразным.

Настоятельно необходимо' приглашение ему помощ­
ника коммуниста, который бы занялся административ­
ной работой и рабочим вопросом, освободив т. Адам­
са для основных вопросов завода и производства.

... «Надеемся,' что при обсуждении вопроса все вы­
шеизложенное будет учтено.

Бюро ячейки завода АМО: Гаврилин, С. Ворон­
цов, Коробицын, Ив. Лидэ, Феткевич.

«Вышеизложенное» Московским комитетом было уч­
тено. .

«Переворот», учиненный Б., вмешательством Москов­
ского комитета был ликвидирован. Из «большой игры» 
Б. ничего не получилось. Все остались на своих местах 
и только замкнутый Ципулин стал еще более молча­
ливым.
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^  В декабре были назначены'перевыборы 'уМосковского 
совета. Ячейка составила список кандидатур й начала 
вести подготовительную работу по цехам.

Накануне выборов на адрес завкома пришел еще один 
список^ в нем были всего три фамилии и назывался 
он «оо-единенный список кандидатов в Московский со- 

.вет от партии, левых эсеров и максималистов» — спи­
сок официально прошел через Московскую избиратель­
ную комиссию.

yj Обломки эсеровщины, пользующиеся еще 'легально­
стью, стремились вернуть утраченное влияние. Завод 
А м и > г^ е совсем недавно пользовались. авторитетом 
«нижегородцы», враждебные партии элементы,— пред- 

- став«лялся «левым» эсерам вполне удобным-как опорный 
пункт в выборной кампании.

Сюда были даны лучшие ораторы, руководящие ра-
оотники левоэсеровской партии-—Щтейнберг,’Прокопо­
вич и максималист Ладьин. Йх. выдвигала партия' ле­
вых эсеров в депутаты амовцев, их предлагала она по­
слать в Совет От рабочих АМО.

Предвыоорная работа была уже развернута и полу­
чив эсеровский список наіТануйе самого дня выборов — 
Лидэ встревожился. Выступления эсеровских ораторов, 
не могли изменить всего исхода выборов,— политиче­
ское настроение завода было благоприятным для ячей­
ки, но и Штейнберг и остальные эсеры и максималисты 
могли найти сочувствие у колеблющихся рабочих и по- . 
вести их за собой. Эсеровские ораторы могли внести в 
рабочую массу элементы, разложения и недоверия к 
коммунистической партии, а то и прямой вражды к ней 
Это осложняло пололсение. ѵ.

«Канитель» подытожил свои раздумья Лидэ и 
решил, что нужно еще раз проверить расстановку сил 
на Выборах, дополнительно продумать все детали пред­
стоящего собрания.

Было созвано бюро.-Гаврилин категорически заявил, 
что он против участия эсеров в выборах и не считает 
возможным допустить их на завод.
9Q

XXXIX. т~*~ Полученный эсеровски^ список нужно о'тправить 
обратно требовал Гаврилин — допустить эсеров на 
собрание — значит провалить выборы,, поставить все 
насмарку. ?

Политическое значение этих выборов, проходящих 
•после эсеровского процесса, выбрроэ» на которых нуж­
но было перед лицом рабочих разоблачить эсеровских- 
последышей., «левого» оттенка, Гаврилину оставалось 

-* непонятным: Ему сочувственно поддакивал Воронцов. И 
чем сильней негодовал Гаврилин, тем для Лидэ отчет­
ливее становилось, что Гаврилин протестует не столь­
ко из-за самого факта легального участия «левых» эсе­
ров в выборах, сколько из-за неверия в силу коммуни­
стического влияния и боязни «что Sa эсерами пойдет 
заводская масса».

Он вспомнил, как в июне, когда шел процесс эсе­
ров, он вместе с другими членами бюро ходил по це­
хам, и давал на •подпись петицию, адресованную пред­
седателю Верховного трибунала:

«Социалисты-революционеры на суде заявили, что 
они вели против Советской власти вооруженную граж­
данскую борьбу и от нее не отказываются в дальней­
шем.

Более 4 лет тянулась эта гражданская война. Всем 
она достаточно известна... В этой борьбе партия с.-р. 
фактически помогала капиталистам. Она вела воору- 

'женйую борьбу с Советской властью;' вела ее с нами. 
Она поддерживала и организовала войска, которые сра­
жались с нами на фронтах, организовала банды внутри 
страны, взрывы мостов,' убивала рабочих вождей... 
Сейчас они .также не отказываются от борьбы с Со­
ветской властью прежними приемами.

Нужно этому положить предел...
Мы. нижеподписавшиеся рабочие, работницы и слу­

жащие 1 -£0 Государственного автомобильного заво­
да, бывщ. АМО, заявляем, что мы считаем преступле­
ниями против' рабочих все действия партии социали- 
стов-революционеров и з  интересах революции требу­
е м  от суда сурового наказания...».



Лысенков в инструментальном тогда нашептывал: 
«Люди против царя бороЛись, . на каторге . были ч и. в 
ссылке, а их теперь судят — нехорошо это...». 

Некоторые читали петицию, говоря:
«Наше дело сторона — мьг беспартийные» и про­

читав старались тихо отойти в сторону. ,
Многих от подписи удерживало вырощенное много­

страдальным подневольным опытом отцов и дедов опа­
сение подпишешь бумагу—влезешь в какую-нибудь 
историю еще, начнут допытываться, тёребить, требо­
вать. «И оез моей лодписи разберут, что к чему — 
так-то оно спокойней» —  решали они.

Подпись под петицией как бы являлась обязатель­
ством поддерживать коммунистическую партию, она 
скрепляла связь с ней, она обязывала, а ведь еще не мгР 
ло амовцев, хотя и поддерживали в своей повседневной 
работе партию и шли за ней — все же не покидали вы­
жидательной настороженности — «так-то оно все так 
и-власть маша, и дело идет на-улучшение, да как даль­
ше пойдет посмотреть надо».— Из их рук петиция вы- 
ходила неподписанной.

Но отчетливо сохранила память Лидэ, как он, подой­
дя к Чуханову, протянул ему на подпись обращение и 
остановился, ожидая уклончивого с мужицкой хитре­
цой ответа. Чуханов подошел к окошку, тщательно 
прочитал весь текст и, вынув толстый чернильный ка­
рандаш, вроде тех, что носят на строительствах де­
сятники,—медленно и бережно написал свою фамилию.

1 огда было собрано на заводе 300 подписей 
«Почему же теперь — спрашивал себя Лидэ’— уже 

после процесса, до конца разоблачившего партию эсе­
р о в — Гаврилин боится,, что три эсера, произнеся три 
речи, поведут за собой завод. А максималисты,— они 
на заводе вовсе никогда не имели влияния. Нет, Гаври­
лин неправ. Он поддается панике»—заключил Лидэ.

Каждый партиец подготовил к выборам определен­
ную группу* беспартийных, специальный предвыборные 
собрания охватили женщин и молодежь. Тщательно 
проверив расстановку сил, ячейка 'решила, что она мо­
жет встретить эсеров во всеоружии.
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Обращаясь с письмом к секретарю райкома т. Кри,- 
ницкому — активному руководителю ячейки в подго­
товке к прошлым выборам —- парторганизация АМО 
писала:

«ячейка хорошо помнит, как накануне общих выбо- 
ров в Моссовет, вы вместе с нами обсуждали и намеча- 

V ли план выборов. Тогда наше положение было'менее 
прочно... Намеченный по Вашим указанием план о б ес­
печил любеду.

Сегодня мы тоже обсуждали нашу работу во время 
-выборов и улучшившееся положение вселяет в нас уве­
ренность, что масса твердо идет за нами». ф  *

Настуіал день выборов. ^

XL
Столовая при кузовном отделении была переполнена.
«Выступления Штейнберга — вспоминает т. Виногра­

д ова— ждали с замирающим сердцем. Коммунисты и 
сочувствующие ячейке все же боялись, что он скажет 
что-то такое, что может повести за собой рабочих, а 
раббчие, настроенные неопределенно и колеблющиеся 
тоже ждали, что он скажет что-то интересное и важ­
ное, что в пух и прах разобьет большевиков».

Выборы начались с доклада Логинова, выступав­
шего от ячейки РКТІ(б).

Когда он кончил, йа трибуну вылез Штейнберг — ху­
денький, тонконогий человек, в руках он держал тол­
стую книгу — «Капитал» Маркса.
■ Протерев пенснэ, Штейнберг стал говорить. Он про­

износил свою речь громко, слегка в нос и употребляя 
много иностранных слов, выговаривая их на иностран­
ный манер. Начал он издалека и подробно остановился 
на империалистической войне. Полемизируя с больше­
виками, он порывистыми движениями выдергивал тор­
чащую закладку из книги,, как бы ощипывал ее, пересы­

л а л  свою речь цитатами из Маркса и ехидно косился на 
президиум.

Слушали его внимательно, рассчитывая, что это толь­
ко вступление и ожидая, что с минуты на минуту öpa- 
тор зііговорит о чем-то решающем и важном. Но
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—  Д о в о л ь н о . . .  J  V

Б л и ж е  к  д е л у .. .к

К о г л Ѵ РПп ^ Р а а Л  р е Ч Ь ’ т р е б у я  т и ш и н ы .

p Ä “ s z r " Адамс  устан0вил п о -
н е  п р и в о д я  ц и т а т  и  и з б е г а я  ' п а у Т  Н®С К 0Л Ы ‘ °  ’« ^ к а я ,

н у ю щ ^ ТЛ г Вз ^ о б о д н ^ 'в н о г о 0м і ^ м а Л'Ш т е й н б е р г ^ е B ° ^ : 

= “  H p t Z  ■' “ Г * ”  °  ™
борьбы за свободу с л о в ? У Т ™ “’ ° не0б*одимости 
политических направлений ™ *ЛЯ Всех 4артий и

« i S b , x ™  и з д е в а т е л ь с к и х  КРЫ ^ Ы  Н ° ВЫ М  В ЗР Ы В ™
о б е р н у в ш и с ь  к  п р е з и д и у м у  и  у к а з ы в а Г н а ^  ÿ J r e f ,H 6 e P r - пожаловался: указывая па собравшихся,

с т и  в ы с к а з а т ь  т о ч к у Х е н и я ° . В9РИ ТЬ І Л и ш а ю т  в о з м о ж н о -

•— Ладно, хватит тебе...
— Вали дальше — неслось из зала.

Ю Т в е с т и  п о Г т и ч С ю  Z Î Z l ' n  К ° Т О р ы е  < * * *
д о л ж а л  Ш т е й н б е р г  J  С о в е т  — э т о  ^ т п ^ 0 Р а б о т У ^ “ П р с -

с ы Д Б о л ь ш е в и к и  с д а л и  п о з и н Г ' 6  п о ™ ™ * с к и е  в о н р о -

т е л н  р а з ж е ч ь  м и р о в о й  п о ж а п  н Г ! ™ “ ™ ’ ° НИ Х 0 ' 
н е б о . . .  Р  п о ж а р ,  н о  т о л ь к о  з а к о п т и л и

нуГо^сТв^™  Œ 6eïrPa°3Bf  в о  " тРеаНуЛСЯ,  На ^
ОТ с о б р а в ш и х с я  у к а з а н и я  и т п  Л  И  К а к  1 о ж и Д а я  
го щ е  о г л я н у л с я  У в и п е п  и г ™  д  т ь  Д а л ь ш е , в о п р о ш а -  
т и в ,  к а к  с  * ? * * * >  о ш у .

à r » “ * »  « Ч З Д Г Я К Я Я Ц Г
9 4

Тот отряхнулся, поправил с т а в ш и й  набок галстук, 
не слезая с .трибуны, негодующе крикнул в президиум:

V- Т а к  с п о р я т  т о  л ь к о б о л ь ш е в и к  и...
Коровкин вдогонку Штейнбергу выкрикивал гневные 

слова-:
В4 этом крике трудно было различить каждое слово 

в отдельности, слова и фразы налезали друг на „друга, 
пугались, сплетались у неслись с трибуны в зал, дви­
жимые гневом, ненавистью и обидой.

Выступали Семенов, Ларин, Зезюлев и другие бес­
партийные и говорили против эсеров.

Речь Штейнберга не только не внесла колебания, но 
показала всем, даже сомневающимся, банкротство эсе*- 
ровской партии. Штейнбергу нечего было сказать' ра­
бочим. Дем^;огией о нэпе и разговорами о демократии 
он пытался найти поддержку амовцев, но ведь оздо­
ровление всех отраслей хозяйства страны и укрепление, 
ее политического, положения на путях нэпа было оче­
видным для каждого, в том числе и самого отсталого 
рабочего, и эсер Штейнберг не находил поддержки 
даже у наиболее косного слоя амовцев, прочно связан­

н о го  с деревней.
А коммунисты и участники гражданской войны в 

св,оих выступлениях напоминали о том,, что делали эсе­
ры во время борьбы с белогвардейцами.

Мы были голодные,—рассказывает Воронцов, — 
а они в хлебородные места забирались, в^советский ап­
парат и всячески нам тормозили. Они не пропускали 
ни хлеб, ни мясо в промышленные центры. Они гово­
рили, что заняты пути, а когда была назначена комис­
сия рабочих, оказалось, что линии забиты порожня­
ком»...

Фактами, примерами, личным опытом разоблачалось 
лицемерие, политическое банкротство и вред эсеров- 
щины. - . у

И Логинов, в пересыпанной сатирическими образами 
и меткими сравнениями заключительной речи, глядя 
в упор на сидящего в зале1 худого' тонконогого’штейн- 
оерга, говорил об истощенной вше, которая во что бы 
то ни стало хочет жить и кусать здоровое тело...
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a c f o o B c S  „1 ™  пок^ т а  'громовым- одобрением. -За 
эсеровским наказ не .поднялась ни одна рука и Штейн
пой ; Z COKO П0ДН*ЯВ В0Р“ > сопровождаемый груп-'пои передовых рабочих (чтобы избежать на дворе воч 
можных неприятностей), покинул завод. Р Л

АМО посылал в Совет коммунистов.
> . ’ ' , v ; . .

' " XLI.

\ /  піт Ра®отать заводу было нечего — он еле пеоебивялгя
и литейную “с  ™  3аКаММИ’ загРУжа^пи"ми кузницу У • С каждым днем росли простои нр бкттгп 
заказов и „ е было сбыта. не £ыдь 0^ ° 0Тных средств
пе г > и т 3арматьі задерживалась на недели. То что 

1/ мрданпг Ь простоями, обесценивалось падением де- 
I/ нежного курса. Успехи, достигнутые ячейійй в паботе 

беспартииными, ослаблялись неустойчивым хозяй 
V ственным положением АМО. Н апряж енно f.

испытываемое заводом, было особенно тяжелым для
гтяня3 НИК0В в сопоставлении с быстрым ростом вос­
станавливающихся • предприятий легкой индустрии и'
процветанием оби'льно расплодившихся ремонтных и

ханических мастерских, заводиков и фабрик зааоен
дованных нэпманами 'и бойко р а б о т а в іи х н а ’ рынок

«  = о = я  Т н о в ы х  магазинаЯх ИЙрожМ
■ | и х  -

ванияу тем лихорадочней спешили жить их владель 
и рестораны/ ^ 0“  С̂ “ ми д е Х м Г у ^ ц ы

V Бел°эмигранты начинали уже надеяться '

к  Ä S Ä i f f i r -  ■ « «  .

йяН„Э1 Г РОДИЛ Н0ВЬІе Ф°РМЫ классовой борьбы Борь-

^ в щ г . - ѵ м г г  “ “  ■
«Кто кого?».
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П о я в и л и с ь  НЫТИКИ й М а л о в е р ы ,  —  М а н е в р  п а р т и и  о т  
п у г и в а л  и р а с х о л а ж и в а л  т а к и х  з а к о с т е н е л ы х  в п с и х о  
л о г и и  в о е н н о г о  к о м м у н и з м а .

— Я не согласен с нэпом й выхожу из партии, — 
заявил в амовскую ячейку старый комсомолец j i  моло­
дой коммунист Дворецкий.
. Нэп породил неравенство, — сказал на ячейке сле­
сарь Петражек, — я прошу исключить меня из партии.

«Смотри на вещи трезвеё—учил: на XI с’езде Ленин.— 
.скинь с себя мишуру, торжественное коммунистическое 
облачение,, попросту учись простому делу и тогда мы 
побьем частного капиталиста».

«У тебя перевес перед капиталистами потому, что 
государственная власть в твоих руках, целый ряд эко­
номических средств в твоих руках, ты не умеешь толь­
ко ими пользоваться». " . 1

Ленин учил партию работать и побеждать в новых 
условиях и партия, зная не только < за что бороться, 
но и .как бороться, училась управлять, училась торго­
вать, училась хозяйничать, чтобы победить капиталиста 
и кулака. .

Но это было чуждо Петражеку — стихийному ре­
волюционеру, боровціемуся за власть Советов не как 
большевик, а только как мечтатель; он искал в пар­
тии «готового» коммунизма; и крушение мечты, ослож­
ненное и тяжелыми личными обстоятельствами, толк­
нуло его на выход из партии.

Молодой, политически неподготовленный, 'коммунист 
Дворецкий, с развитием нэпа впавший в панику, после 
энергичного направляющего воздействия ячейки взял 
свое заявление обратно.

Голоса Петражека и Дворецкого звучали в амовской 
парторганизации одиноко, но они заставляли ячейху 
насторожиться. Тяжелые условия, переживаемые заво­
дом, резкие противоречия нэпа, требовали закалки. А 
ее-то и не было у таких, как Петражек и Дворецкий.

Колебания отдельных коммунистов явились сигна­
лом — надо было принимать предупредительные меры, 
шире развертывать политико-воспитательную работу,



лучше охйатыйать коияунистйчёским влиянием моло­
дежь, внимательно следить за малейшими-симптомами
ра\РлТженияММУНИСТ° В ° Т паР*9Рганиза«™  X  бытового

скойеѵчебкгТак1 Г РеПЛЯТЬ и РасшиР ^ ь  сеть политиче- ской уіебы. Были организованы специальные занятия
л Л НДИДаТаМИ и неп°Дгото0ленными членами паптйи ио 

пР ограмме и тактике; с малограмотными чле- 
. нами ячеики велась индивидуальная работа для подве­

ш е н ^  Z L  meMy Среднему УР°внн> ячейки. Для улуч- к/гп Р ^ о гы  коммунистов* в цехе и лучшего охвата' 
беспартийных влиянием ячейки были выделены' цехо­
вые парторганизаторы. ц

/ КѴпсы няа7?Д,?Р^ ЫЛИ К0ТКРЫТЫ общеобразовательные курсы на 75 человек. Была приведена в порядок и по-
зав°дская библиотека; специальная библиотека 

была организована при доме № 27.1
0Рганизова'™сь научнр-техничёский и му- зыкальный кружки. у

гят?ы°^м 7л° вку К цятт$тю Октября ячейка начала ор­
ган и зац ией  кружка по изучению истории завода. -

-7  сентября 1922 года собрание ячейки вынесло ре­
шение организовать кружок, «на котором путем рас- 
™  старых рабочих завода восстановить револю­

ционное движение завода с момента его организации»
История завод3 в 1922 году не была написана, но * 

многочисленные вечера воспоминаний старых рабочих 
участников Октябрьского переворота, -имели 'серьезное 
воспитательное значение. Собранные на эшхТечІоах

і ^ Со л а Ии Г г ЯтЯП° МОГЛИ ТеПерЬ еозДанию истории авто- ^завода им. Сталина. -

XLII.

Хозяйственное возрождение страны на основе новой 
экономической политики, рост политической и эконо"

ФСР. сопРовол{далсЯ значительными

. Нерентабельность промышленности, разрыв цен на 
продукты сельского хозяйства и индустрии" сильн”
Уо -

* - - 
о т с т а в а н и е  т я ж е л о й  п р о м ы ш л е н н о с т и  o r  л е г к о й  т а ­
кого б ы л  п а с с и в  п е р в ы х  ^яет н э п а .

П р о м ы ш л е н н о с т ь  ж и л а  е щ е  з а  с ч е т  б ю д ж е т а  т  е 
з а  с ч е т  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а .  Р а з р ы в  ц е н  п р и в о д и л  к  з а ­

т о в а р и в а н и ю  п р о м ы ш л е н н ы х  т о в а р о в ,  аг о т с у т с т в и е  д о - '  
с т а т о ч н ы х  п р о м ы ш л е н н ы х  н а к о п л е н и й  з а д е р ж и в а л о  в о с ­
с т а н о в л е н и е  т я ж е л о й  и н д у с т р и и .  ѵ

Э т о т  « г л а в н ы й  п а с с и в »  п е р в ы х  д в у х  л е т  н э п а  о с о б е н ­
н о  с и л ь н о  о щ у щ а л с я  АМО. 1923 г о д  з а в о д  в с т р е ч а л  с  

/ т р е в о г о й .  F

В е д ь ,  е с л и  в д р у г и х  о т р а с л я х  Тял< елой  п р о м ы ш л е н ­
н о с т и  р е ч ь  ш л а  о  в о с с т а н о в л е н и и ,  т о  н а  АМО, к о т о р ы й  
н и к о г д а  н о в ы х  а в т о м о б и л е й  н е  с т р о и л ,  в о с с т а н а в л и ­
в а т ь  о ы л о  н е ч е г о  —  з д е с ь  н у ж н о  б ы л о  с о з д а в а т ь  з а ­
н о в о ,  и с п о л ь з у я  н а к о п и в ш и й с я  о п ы т  и  и м е ю щ е е с я  н е ­
п о л н о е  о б о р у д о в а н и е ,  ц е л у ю  о т р а с л ь  п р о м ы ш л е н н о с т и .^  
Н о  э т о  т р е б о в а л о  д е н е г ,  а з н а ч и т  и  в р е м е н и .  И в о ж и ­
д а н и и  р а з р е ш е н и я  в о п р о с о в  н о в о г о  а в т о с т р о е н и я  в Г о с ­
п л а н е  з а в о д  н е  и м е ю щ и й  н и к а к о й  з а г р у з к и ,  б р а л с я  
з а  л ю б ы е  р а б о т ы ,  л и ш ь  б ы  и з б е ж а т ь  п р о с т о е в .

ниеВ" ™ Т , Г РеШЛа УЖ£ ° Т бло'<-чилиндров к алюми-
но это мя гп» ДЛЯ ГаЛ° Ш И примусным горелкам, 
н 9  э т о  н е  с п а с а л о  п о л о ж е н и я .

В ц е х а х  с т а л и  о б н а р у ж и в а т ь  о т д е л ь н ы х  р а б о ч и х  и с ­
п о л н я ю щ и х  ч а с т н ы е  з а к а з ы .

Длительны е простои, ожидаемый пересмотр тариф- , 
Яых разрядов усиливающиеся слухи о передаче к в о д а   ̂
в концессию (представители фирмы Фиат уже осмат­
ривали завод) волновали рабочих. Коммунисты не
™ . - Г с ? РТ гаТЬ' ИХ м н е н и й  ^  что можно было от 
етигь. Ячейка са-ма не знала ничего определенного 

Была надежда получить заказ. Но разговоры о заказе
говорами* 6 ДаВНаѴИ П0Ка ЧТ° оставались только раз-

Еще в августе 1922 г. ЦУГАЗ, по- требованию Глав- 
™ '  и ,’ представил план производства новых 3-тонных V

пуск 8ПП Л«п „УаЙТЬ РаССЧИТаННЫЙ Н3 е*<^одный вы 
нати М аШ И Н - Д Л Я  ЭТОГО  Н УЖ НО  б ы л о  Д О О О О РУД О -
в а т ь  з а в о д  и  п о п о л н и т ь  е г о  о б о р о н н ы е  с р е д с т в а  Д л я
о с у щ е с т в л е н и я  п л а н а  т р е б о в а л о с ь  ö м и л л и о н о в  р у б л е й
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золотом — dH был отправлен в Госплан и надолго за ­
стрял тай. ^
р  17 апреля открылся XII с’ез^* партии. С’езд разрешал 
коренные вопросы хозяйственного развития"страны,'^ во­
просы промышленности стояли в центре его внимания. 
Амовцы, приехавшие приветствовать с*езд на восста­
новленных ими Уайтах, хак бы 'демонстрировали свою 
готовность работать и побеждать на хозяйственном 
фронте.

«Молотом мы бьем ио хозяйственной разрухе»,—тор­
жественно сказал в приветствии с’езду беспартийный 
амовец Зезюлев.

Для рабочих АМО. эти слова звучали горько— моло­
ты и станки самих амовцев. в это время бездействовали.

•і,
XLIII. * с-

іУже с осени 1922 года ячейка повела энергичную 
t/борьбу за получение за к аза м и  перед заводоуправле­

нием и перед ЦУГАЗом неоднократно ставился вопрос 
о форсировании утверждения плана нового автострое-; 
ния. Такое же решение приняли президиум ЦК метал­
листов и заводская конференция АМО.

Одновременно ячейка ставила перед райкомом и МК 
вопрос о пересмотре личного состава ЦУГАЗа и адми- 
нистративногтехнических работников завода.

Ведь несмотря на решение комиссии МК, Адамс не 
изменйл своих отношений с ячейкой. Он попрежнему 
игнорировал ее, не считался с рабочими предложения­
ми и попустительствовал безответственности техбюро 
и многих административно-технических работников.

Попрежнему велись ненужные работы, попрежнему 
допускались грубейшие ошибки в проектировке прис- 

V пособлений, попрежнему предпринимались и неожидан­
но обрывались самые разнообразные начинания, на­
прасно расходовались деньги, время и силь;.

Шесть месяцев велась бессмысленная р а б о т а л о  за ­
мене муфтовых соединений парового отопления флян- 

' цевыми, двери для сушил клепались невиданной и не­
нужной массивности, а в результате они оказались "ши­
ре, чем нужно.

¥  •
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i
Для хранения - продуктов было решено, построить 

'большой погреб, но после того, как на воскресниках 
силами рабочих расчистили место и 1% месяца про­
работали бетонщики и слесаря, — все было брошено.

Размывались бетонные балки, гнили под дождем 
.столбы,— заводоуправление больше не интересовалось 
погребом.

• Заводоуправление «забыло», приготовить летом пе­
сок и красную землю для формовки и теперь, при­
ходилось р.аботать с. мороженой землей — это вре- 1 
дило качеству.

Несмотря на многочисленные заявления рабочих^ о 
протекающей крыше литейной, заводоуправление не 
заделывало ее и дождь размывал приготовленные ф ор­
мы; а когда, наконец, крышу покрыли тесом, забыли 
оставить вытяжные отверстия и при литье в цехе стоял 

. густой дым, душивший рабочих.
Литейщики ^требовали" устройства вытяжки, ячейка 

поддерживала их требования, но Адамс не реагировал 
на это.

В медно-литейной, где при плавке цветных метал­
лов выделялся ядовитый газ, заводоуправление долго 
не устанавливало вентиляцию.
, «Эй, послушай-ка ЦУГАЗ.

Душит нас в литейной газ»...
— взывал и «поэзией» и «прозой» амовский рабкор 
Твердый, Он был членом завкома, ведал охраной тру­
да и много сил положил на то, чтобы получить венти­
лятор, Hö когда, наконец, после 6-месячных разговоров,1 
стали устанавливать вентиляцию, то проложили целый 
лабиринт труб и так,неумело, что дым не оттягивался 
и душил ’попрежнему.
3  Адамс попрежнему был нетерпим к указаниям и со­
ветам, идущим от Ячейки. Он* игнорировал ее запросы, 
по-делячески относился к общественным нуждам и не 
считался с усиливающимся влиянием ячейки вб всех об­
л а стя х  заводской жизни,
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Еще весной 1922 года, после XI с’езда партии, на ко- 
. тором во весь рост был поставлен вопрос о Союзе/мо- 

М одеж и в новых условиях и о задачах партии по отно­
шению к Союзу, амовская парторганизация стала 
серьезно заниматься работой с молодежью и фабрично- 
заводским ученичеством.

Заводское ученичество на АМО начало организаци- 
^онно закрепляться в 1920 году, когда при заводе были 

организованы ремонтно-монтерские курсы (ремкурсы 
называли их). - . г

«ГІомню, было у нас общее собрание ячейки. — рас­
ск азы вает  т. Егоров, — выступил Смирнов Семен Пога- 
пович и говорит, что слоняются ребята наши без дела, 
хулиганят ничему не учатся. Было предложено на завод

■ £ы еНж Г  T " '  Р 6 Ш И Л И  С О б И р аТ Ь  Д е те Й  P * 6 ™ ™ .  «о“р ы е  ж е л а л и  б ы  п о с т у п и т ь  н а . з а в о д  д л я  о б у ч е н и я ,  и  м е н я  
в ы д е л и л и  н а  э т о  д е л о .  У  м е н я  б ы л  т о л ь к о  о д и н  н а б о р  

п ѵ с т а Г п п ш , ' І'л п Р У М еЧ 'Т 0 В  Ия ш к а ф - к л а д о в к а  б ы л а  п о ч т и  пустая. Пришло ко мне ребят человек 7, а потом стали 
н е  с к а з э Г ^  ѵ СВ° Й М 6 Т 0 Д  В  з а н я т и я х  в з я л - Н и к т о  в е д ь .
Па пи жгѵп i ï , !  УЧИТЬ И ?еМу уЧИТЬ- У меня была книжка
н о в к Т б о а ? ^ 7 еч тЛеННОИ Ш КО Л Ы ’ ° Т Т у д а  я  в н а ч а л е  ѵ с т а -  новки орал, но это мне показалось очень непроизвояи
т е л ь н ы м  и  д о л г и м .  Ч а с т ь  у к а з а н и й  я  в з я л Т  в к / ю ЧИЛ 

о п ы т а  пап Т У ’ 0 с т а л ь н о е  д о б а в и л  и з  с в о е г о  с т о л я р н о г о -

в с т Т е т и т и с ь  аММ Я ВЫШЛа д о в о л ь н о  У Д а ч н а я .  И к о г д а  м ы  
с т р е т и л и с ь  с М ы т и щ и н с к и м  и н с т р у к т о р о м  о к а з а л о п

программа наша была неплохая. Я начал обѵчпть
п ѵ г ѵ И п ° В к а ж д ы й  д е н ь  о п р е д е л е н н о м у  д е л у .  Д а е ш ь  д о ­п у с к .  П о к а з ы в а е ш ь  и м  к а к  л р п я т і  и /  д  ь  д о -

рЛ 5 л о " 7 .
о в . I р и г о р ь е в :  « П р и ш е л  я  н а  з а в о д  в lQ 9n  г о  

ски, ножовка, да сверлильный станок. Дали для начада

XLIV.

/

пилить чугунную плиту. Месяца два мариновали ее. 
Пилы были для учеников старые. Сдал я плитку и стали 
мне «давать разную работу: ключи дейать для замков и 
замки исправлять, потом ножовки делать, после разную 
мелочь. Инструмент, был старый и материала почти не 
оыло».

Тов. X р у д  е в : «Труддисциплина плохая была, — 
ребята что хотели, то и делали, и в зажигалочном «про­
изводстве» и то участвовали,—боялись только одного 
Карманова, который прославился, «воей дисциплиной и 
уменьем ловить воров, — его даже прозвали Трефом, 
каждый день он устраивал в цехе облаву и выгребал 
зажигалки, ножи, — все поделки, на которые расхи­
щался заводской металл. Карманов внимательно следил . 
за каждым и оберегал заводское имущество.

Ребята Обучались, часто не имея обуви, и ходили на 
деревянных подметках, изготавливаемых обучающимися ѵ  
столярному делу. Снабжали такими одеждами, что на 
взрослых годились, и мне досталась какого-то богатого 
купца хорошая рубашка, но она доходила мне до пят.
каНкчучелаНаС Шлягтами’ котелками, и ребята вы глядели^

К0мс0м0льские организации начали появлять-
пыоглоГ ^ зав°Де или> вернее, мы стали пытаться орга­
низовать Союз молодежи в 1919 году.

В марте м есяце'1919 года в кузовном отделе было со­
з в а н ^  оргсобрание молодежи, где было человек 
t v S L  Пытались организовать ячейку Союза молоде- 
сѵтстаѵюпше3« Г ТЫ’ зап0лнили их> ко. конечно, все при-
человек э іО Т п Т  Молодежи не вступили, а вступили іеловек ö— 1Ü. Тогда вступили строгальщики инстпѵ-
™ ЛЬН0Г°  °Т,дела> п РЫТкова из механосборочного 
работающая сейчас в контрольном отделе, Зарѵбин о а ’ 
ботающии сейчас в гараже, Тарасовой Федотов работа 
ющие сейчас где-то на выдвижении. Он н ед ам о  при­
шел из флота, куда мы его послали в 1923 году. Был
т“і еп ФедиГ ’ КР Т°РЫЙ, сейчас работает в спецотделе 
Тогда он оыл секретарем нашей ячейки Сою-Г ИПІ„
дежи. Против организации комсомола выступил Чистя-
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ков и его здорово обрезал' Рудаков и многие другие.
Я тогда тоже был на этом- собрании. Анкету заполнил;
Ячейка бЬиіа фактически организована из 5 человек и 

просуществовала недолго. Вся ячейка ушла в армцю»/
В 1920 году, после III с’езда Союза молодежи, остро 

поставившего lïjbnpoc об оживлении союзной жизни, 
райкомом комсомолу РогоЖско-Симоновского района 
был командирован на АМ От. Федоров.

«Придя иа завод,—вспоминает он*—я поступил уче- 
Ѵником-слесарем на ремонтные курсы. Зная про существо­

вание ячейки, еще будучи в райкоме, я очень удивился, 
почему ее нет на деле/ Нашел помещение ячейки,— 
бывшею сапожную Мастерскую, которая оказалась за ­
крытой. Пришлось* подделать ключ и открыть дверь. По­
мещение было очепь низкое, запыленное. Под лестни­
цей, на маленьком изломанном письменном столе, лежа­
ла груда бумаг. И там я нашел записку такого содер­
жания: «Работая молодежь, не ругай н ас 'за  то, что мы 
себя мобилизовали на командные курсы, едем защ и­
щать стран}/». Кроме этого ' нашел чустав РКСМ, старые 
газеты и журналы. •* f

После этого передо мной встала задача: восстано­
вить или вновь организовать комсомольскую ячейку 
ііа заводе АМО. В то время на заводе работало мЪло- 
дежи немного, — комсомольцев среди них не было. Ра­
боты среди молодежи никакой не велось, собраний не 
проводилось, нашего представителя в райкоме не было: 
Пришлось создавать комсомольскую ячейку вновь. О д­
ним из первых вошли в комсомольскую ячейку две д е -- 
вушки — -Оля Прыткова *й Маруся Романова—и Зару­
бин, который до сих пор работает на заводе.

В период организации ячейки я начал работать с 
тремя комсомольцами,*ио в районе комсомольцы были 
уже активны».
.  Ф о к  и н. — .«До 1920 года молодежь района вела ра­
боту в будочке, во дворе завода б. Бари (Парострой).
В 1920 году мы попросили, чтобы нам дали домовую 
церковь при архиерейских покоях Симонова монасты­
ря/ но нам отказали.
№

Архиерейские покои были под печатью. Мы пошли, 
сорвали печати, принесли свой шкаф, стол и заняли 
эти покои. Председатель райсовета Уханов вызвал нас 
к себе:

— Это хулиганство, ребята, так нельзя.
А мы ему говорим: — Мы к тебе, дядя ,Костя, ведь 

приходили, ты не разрешил, мы заняли сами.
Покои так и остались за нами.
Затем нам -нужна была чайная посуда. Мы отперли 

закрытуіо чайную и взяли все себе. Оборудовали ком­
наты — их было 18. Взяли на заводе стульев — кое-что 
взяли на «Динамо», кое-что на Парострое,-стекол в ок­
нах не было. Мы ходили ііочь-ю на кладбище, выста­
вляли стекла иЗ икон и застекляли рамы ö клубе. Труд­
но было достать дрова. Иногда на заводе дадут, а чаще 

- ездили пилить рощу, вместе с заводскими ребятами, и 
за работу нам давали дрова. Напилили мы 20 кубиче­
ских саженей. Но дрова к нам пришли лишь весной, ко­
гда мы улсе отчаялись*и решили, что совсем не полу­
чим их. На следующий год мы. уже жили с дровами в 
тепле. Появилась мебель, деньги появились кое-какие. 
Начали .вести культурно-просветительную работу»,'

«Клуб» скоро объединил 450. человек, организовали 
работу два комсомольца—Печерников и Фокин.

Меньшевистские настроения, идущие с завода от ни­
жегородской группы, ра9пространялись и среди^’моло­
дежи. Эти позиции в клубе поддерживали Чистяков, 
Володин (сын Володина из нижегородской группы), Л е­
онид Егоров и Мацеюн. Особенно ярко эта группа про­
явила себя при переименовании нашего клуба из клуба 
молодежи в клуб РКСМ. У меньшевистской группы мно­
го ребят было в президиуме клуба, а председателем 
они проведи дивчину,,да такую, что она без и* согла- 
сия^шагу не могла шагну^б, — они держали фактически 
клѵо в своих руках, и меньшевики завода здесь нахо­
дили пб’ддержку. 'у  ' .

При их руководстве было сильно развито озорство. 
Рядом жили монахи’ и ребята затыкали трубы их пе- 
,чеи, — при 25-градусном морозе монахи раскрывали
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настежь окна, чтобы не задохнуться; Летом перепили- 
. вали в монастырском саду решетки и воровали яблоки 

Группа, бывшая у руководства, не сумела овладеть ак­
тивом ребят — энергия и инициатива не организова­
лись,— это вызывало озорство."

Мы знали, что руководящая клубом группа получала 
меньшевистскую литературу; знали о том, что они п ро­
водили беседы и были связаны с  некоторыми подозри­
тельными людьми из Плехановского института (б. инст. 
К. Маркса), которые им помогали. И когда нужно было 
переизоирать правление и мы увидели, что они держат­
ся особняком и о чем-то тайно совещаются, мы прямо 
сказали, — это! дело нечисто.

Тут Володька Поваров, бывший в этой rpynnej стру­
сил, давай отказываться от них. Он сказал, что 
они собирались и обсуждали секретно, как прова-. 
лить переименование клуба, они.- уже .наметили предсе­
дателя общего ^собрания и выступающих. Когда настал 
день собрания, мы вызвали представителей амовской 
ячейки коммунистов из- райкома и остальные ребята, 
идущие за меньшевиками, политически мало' развитые, 
испугались и Отказались на собрании поддерживать их! 
Тогда-то дело меньшевиков провалилось. Хотя и пред­
седателя общего собрания они провели своего, дело п о ­
вернулось так, что тот даже с собрания ушел. И боль­
шинством голосов мы решили клуб переименовать и 
перестроить всю работу на- большевистский политиче­
ский лад. Здесь стали бывать, из райкома коммунисты
и они теперь стали обращать на комсомольцев больше 
внимания».

Влияние же комсомольцев на ремкурсах было1' незна­
чительным. Сокращение штатов сильно ударяло по мо­
лодежи, сужая ее контингенты на производетве и базѵ 
комсомРльекой работы. у
diim 'un™ 11 ячейка РКСМ насчитывала’ в 1922 году 
лишь 19 человек и вела свою работу чрезвычайно слабо

н и Ч е г о С оИч е н “  п °М И Ч еС К И ' П РаВ О ВО Й  р а б 0 т ы  н е  Д р а л о с ь  ичего, очень ^цлохо велась политико-просветительняи
работа, так как у ребят не было для этого сил
106

Осенью Ш22, года для организации работы среди мо­
лодежи ячейки АМО были выделены Коробицын и мо­
лодой техник-коммунист Колтырин. Главный упор б ы л^  
изят на привлечение комсомола ко, всем мероприятиям 
ячеики, ко всем кампаниям, но особенно подчеркива­
лось значение экон»мически-правовой и культурно-про­
светительной работы среди молодежи.

«Об’еКтом массовой работы РКСМ—отмечал XI с’езд 
Партии является совершенно новый слой пролетарской 
молодежи, выросший в эпоху революции, не испытав­
ший на себе гнета капиталистического строя, подвер­
гающийся сейчас, в связи с новой экономической поли- 
икои, Деклассированию, распылению и переживающий 

резкое ухудшение своего экономического положения 
(массовое увольнение из производства, уменьшение за ­
работка, срыв норм охраны труда и т. д.)».

«Основным вопросом, который волновал нас,—вспо­
минает товарищ Наугольный, —• была броня подрост- А 
ков, так как то было время безработицы».

% р у л  ев:- «Для /о го  чтобы впихнуть пару ребят 
на завод, нужно было в*то время выдержать большие 
боі-r. По закону полагалось 3—4% брони молодежи и 
за эту броню молодежь дралась».

Н а у г о л ь н ы й :  «Вопросы зарплаты, обеденных
талонов и культурно-просв^гительной работы тоже вол­
новали нас тогда особенно сильно.

Обеденньіі? талоны являлись тогда целой проблемой, д/ 
так как зарплата была очень низкой — они являлась 
большим подспорьем для нас. Однажды сторож стал 
замечать, что по воскресеньям количество комсомоль­
цев на заводе увеличивается; на вопрос:— Куда они 
идут-7- мы отвечали, что 'йдут делать стенгазету. А на 
самом деле мы забирались в столовую через окна для 
выдачи и подбирали то, что оставалось от субботнего 
обеда. С каждым разом количество комсомольцев все 
увеличивалось и так до тех.пор, пока не была раскрыта 
тайна воскресных обедов.

По воскресным дням ячейка занималась тем, что гу- г і 
д ял ая  полном составе по Симоновке, пела песци и чая-
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ла наступления социализма. Часто комсрмЬяьцы быва­
ли в клубе в Симоновском монастыре/

В доме 27 ставились спектакли. РОли в пьесах обычно 
\ /  распределялись по ячейковым «чинам» — первую ^оль 

играл секретарь ячейки, затем политпросвет й т. д.
Там, где теперь завком, раньше была баня, а рядом 

парикмахерская и пионер-клуб. И rto субботам, когда 
баня бывала переполнена, народ в ожидании шел в па­
рикмахерскую или в пионер-клуб. Комсомольцы учли 
это положение и начали там устраивать разные затеи. 
Устраивали, борьбу, находились такие разбитные люди, 
вроде Ларина, который подражал петуху, рассказывал 
разные истории, так или иначе старались- развлекаться 
и развлекать...

г  Амовская молодежь, учившаяся на ремкурсах, пять '
I. часов работала в цехе, а три часа занималась теорией».

Ч а г а :  «Заведывал школой - Николай Николаевич 
Касаткин — бывший полковник, он ходил в офицерской 
шинели только без эполет. Память сохранила образ со­
лидного дяди, с военной выправкой, седым ежиком иа' 
голове, бычьей апоплексический шеей и трехэтажным 
подбородком. В этой грозной оболочке нашла себе 
приют натура, преисполненная слабохарактерности и 
склонности к неудержимому красноречию. Речь его 
изобиловала «святыми идеалами», «славными традиция-^  
ми»* «храмами науки» и клятвами положить все силы 
на «алтарь социализма».
. С ребятами он был Отменно вежлив, называл их 
«молодыми товарищами».

Но не все «молодые товарищи» были молодыми. На­
ряду с ребятами с явно детским выражением лица- и 
пискливыми голосами, здесь были дяди призывного 
возраста, говорящие густым басом и имевшие явно 
выраженные намеки на бороду.

Были тут ребята, только что приехавшие из дерев­
ни, со. слабой подготовкой и технически совершенно 
неграмотные, и были дети московских рабочих и амов 
цев — Гольцева, Козлова, Чуханова, Шилова, Зыкова, 
Гаврилина, Смирнова; Артемова, Шарикова и др.г пе-
108 .
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ренявшне от родителей всю тёхйичёекую премудрость ^  
имевшие уже запас знаний в об’еме первой ступени.

Эта разнородность в возрасте и подготовке была од* 
ной из серьезных причин, мешавших планомерным з а ­
нятиям на ремкурсах.

В то время, о возрастном отборе и об отборе по зна­
ниям не приходилось и мечтать и помню еще долго 
преподаватели испытывали неудобство из-за невозмож­
ности вести ровно группы. В первом наборе совершен- 

- но отсутствовали девчата. Новая, по тогдашним вре­
менам, профессия работницы*металлистки не отвоева­
ла еще себе того прочного места в заводском быту ка* 
ким она располагает сейчас.

Учебный день делился пополам. Одна половина пос­
вящалась теоретическим занятиям, д ругая  практиче­
ским. Егоров и Пырин, руководившие этими занятиями ^  
пользовались громадным авторитетом и уважением ѵ 
реоят Оба опытные, старые рабочие и сумели соче- - 
тать большой производственный опыт с настойчиво?, 
стью и любовным терпением в передаче его ребятам.

И все-таки вся учеба в ремкурсах как практическая 
так и теоретическая носила характер кустарщины.

Каким дисциплинам обучать, по какому методу обу­
чать, в какой пропорции производственная практика 
Должна была входить в теорию — все это было покоы -^ 
то туманом неизвестности».

«Когда я, по заданию райкома, выяснил положение 
в котором находились ученики ремкурсов — рассказы­
вает т. Федоров — никакой программы для учеников 
не было, их учили чему попало. Заведывал курсами 
оывшии полковник Касаткин, ряд преподавателей — 
оывшие офицеры, поручики, работали исключительно . 
за паек, работали не за совесть, а за страх. Это были 
оольшеи частью пленные гражданской войны. Занятия 
часто срывались из-за неявки преподавателей-, отсут­
ствия учебных пособий и других неполадок».

а г а: «Преподавателей не было и мне приходилось 
наряду с преподаванием черчения, просвещать учащих­
ся ремкурсов в области математики и халтурить на уро­
ках родного языка.

!
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В послбднем случае, отложив премудрости синтакси­
са в сторону, мы занимались чтением классиков: ПуЁі-

- кина, Тургенева, Некрасова, Крылову...
Помню, рассказ Тургенева «Муму» призвел на ребят 

^уильное впечатление. Глухонемой Герасим и его соба- 
ченка «Муму» вызвали у них живое, участие, а жестокая 
помещица суровый приговор:

41 гГ СамУ 6 ее> гадюку, утопить нужно было.
Во время такого чтения обычная суета .на уроке за ­

мирала. Ноги ребят уже не мелькали в бешеном сраже­
нии под партоц... Тут уже никто никому не пытался 
сесть на голову. Заячья шапка переставала порхать ба­
бочкой из угла в угол и выщипанный пух из нее не ле­
тал по классу. Ребята слушали внимательно и с увле­
чением...».

XLV.

С приездом на завод итальянской рабочей делегации 
„ началась интернациональная работа амовского комсо­

мола.
На заводе был организован большой праздник __

смычка амовцев и итальянских рабочих. В ней приняли 
участие крестьяне из подешфных деревень, приехавших 
в Москву на сельскохозяйственную выставку.

В составе итальянской делегации были рабочие авто­
мобильного завода «Фиат» в г. Турине и в честь италь­
янского рабочего коммуниста, руководителя револю - 
ционой борьбы фиатовских рабочих против фаш из­
ма, :— заводу АМО.было присвоена имя.т. Ферреро.

В начавш ей. выходить стенгазете «Вагранка» была 
напечатана биография Ферреро-, статьи о революцион­
ном движении в Италии и других странах.

Интернациональная работа получила значительный 
размахе, связи с туринскими коммунистическими орга­
низациями потом поддерживались систематически. Ком­
сомол^ в течение ряда лет.вел переписку с коммунисти­
ческой молодежью завода «Фиат». /

- Интернациональную работу;- укрепляющую союз с 
революционными рабочими капиталистических стран, 
партячеі^а завода АМО сочетала с шефской работой, 
ПО

уіфёплйюіцеи союз рабочих Советской страны с трудя­
щимся крестьянством.

Особенное развитие шефская работа получила прсле 
XII с’езда партии.

«Еще более тесная связь города с крестьянством, со­
ставляющим громадное большинство населения России, 
всестороннее обслуживание деревни передовыми рабо­
чими, руководимыми нашей партией, широкая орга­
низация шефства и пр.» — такова была директива 
XII с’езда.

Амовская 'ячейка повела шефскую работу в тогдаш ­
нем Можайском и Серпуховском уездах,.'систематиче­
ски посылая туда докладчиков,, лекторов, организато­
ров. Особую активность в шефской работе- проявляли 
Гаврилин, Коробицын, Бабич, Воронцов и Лидэ: про­
водили митинги, привозили литературу, участвовали*в 
работе сельских организаций, оказывали, помощь ш ко­
лам и избам-читальням.

Была организована специальная поездка в деревню 
амовских комсомольцев; они провели в Стремиловской 
волости Серпуховского уезда собрание волячейки и 
укрепили ряд сельских ячеек. \

Амовский драмкружок, показавший спектакль, про­
извел на селе сильнейшее впечатление и этим сильно 
повысил свой авторитет на заводе.

На заводские вечера и праздники из, подшефных де­
ревень приезжали крестьяне, школьники, учителя. Боль­
шая делегация крестьян подшефных волостей приеха-^ 
ла в Москву на сельскохозяйственную выставку.

Ш ефская работа встречала на заводе огромный ин­
терес и в системе политико-воспитательной работы 
проводимой ячейкой,- играла большую роль. Лозунг 
партии о смычке с крестьянством делался ощутимым 
для каждого амовца и это приближало к парторгани­
зации даже самых отсталых, наиболее связанных с пе- " 
ревнеи рабочих. ■

XL VI.
Закрепление возросшего политического влияния 

амовскои партийной организации было затруднено
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,т*яжелык экономическим » и пр0и£в0Дс1ѣ£йным положё;
^  нием завода, ..едва перевивающ егося от. одной случай­

ной работы к другой и не знаірщего дарке, что о т б у д е т  
делать завтра. *

И поведение заводской администрации, попрежнему. 
Игнорирующ ей инициативу-рабочих,, дискредитирую- . 
щей себя нераспорядтельностью, безалаберностью : и 
техничёскими ош ибками,^в этой трудной обстановке 
воспринималось особенно обостренно и вызывало мно­
гочисленные нарекания рабочих.

Линия заводоуправления и позиция Адамса бьіли 
подвергнут^ резкой критике в докладе Лидэ на закры ­

т о м  партийном собрании. *
V  Выступавшие по докладу поддерживали секретаря 

ячейки и указывали, что Адамс не выполняет решений 
с' МК й не считается с /ем , что критическое положение, в . 

котором находится АМО,. требует , большой сплоченно­
с т и  и полного единства всех заводских органйзацийг 

Никто це пытался поддержать директорами Адамс п о ­
нял, что сагодня вопрос о нем .-обсуждается уже в 
последний раз и, беря' слово* онгбрал его как Заключи­
тельное, не только на этом, собрании, но и на заводе. • 
вообще. Свою речь он произносил так, как это делают 
люди, стремящиеся уйти, громко хлопнув дверью.

— У меня сложилось впечатление, что бюро не х о ­
чет помогать мне, а проявляет старое отношение и д а ­
же поддерживает травлю, направленную против меня...
— начал Адамс. — Такое положение нетерпимо, и я ду­
маю, что мне лучше убраться... Я прошу дать р т  бюро 

.бумажку, что ячейка считает возможным отпустить ме­
ня с завода,— ведь МК не приняло во внимание мое лич­
ное заявление в декабре. В целях созданий политичен 
ского капитала, бюро попрежнему собирает собрания f 
и проверяет мою линию... От этих  коллективов меня 
уже тошнит... Эти собрания слишком дорого стоят з а ­
воду н мне. ¥

Раз политический капитал мужнее, чем завод-^нече- 
го разговаривать. Давайте кончать с этим. Я слишком 
истрепался от Поведения ячейки, от* бюро, от некото­
рых лиц — я прошу отпустить меня».
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На ,этот раз обсуждение было недолгим. 
Многочисленные попытки сработаться были без­

успешны.
Ячейка единогласно постановила принять от Адамса 

заявление и передать его на рассмотрение райкома и МК 
5 марта доклад АМО был поставлен на Исполбюро 

райкома. По докладу Лидэ, осветившему взаимоотно­
шения управляющего заводом и ячейки и обрисовав-*7 
шему общее положение завода, райком решил:

«1. Довести до сведения М осковского комитета 
РКП(б), что состояние завода осталось прежнее, что и 
в сентябре 1922 г. вследствие того,' что т. Адамс не мо­
жет усвоить партлинии.

2. Констатировать технический недочет в производ­
стве, просить Московский комитет РКП(б) через со­
ответствующие органы пересмотреть состав заводоуп­
равления и те^ническо-административный персонал за ­
вода, а также назначить ревизию РКИ о происходя­
щих технических злоупо реблениях на заводе.

3. Просить Московский комитет РКП(б) срочно по­
ставить вопрос через соответствующие органы о пере­
даче ЦУ1 АЗу заказа на изготовление новых автомоби­
лей, который обсуждался в Госплане в продолжение

месяцев, благодаря чему создается неопределенное 
положение завода»...

27 марта об Адамсе был напечатан «подытоживаю- ^  
іции» фельетон в «Правде».

«Короткая, но убедительная история. Совсем на аме- 
риканскии лад — извещ ал фельетонист.

эдш грщ ииИЙ АрТУР ' возвРа т м сп  из американской
Маленький Артур был живым и весьма красноречи­

вым мальчиком. ш
Словом, что говорить, доподлинный американец 

директором! КОРОТКО ли’ а Haùl маленький Артур стал
Первый месяц маленький Артур был послушным 

“ ком> к у ш ал ся  старших и вел себя1 вполне при-

Но вдруг все изменилось..,
8
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Маленький Артур стал капризничать и вести оебя не. 
вполне прилично.

Старшие улыбались: — Ничего пройдет...
Но мальчик становился невыносимым, стал выкиды­

вать глупости, ссориться со всеми, а хозяйство чего-то 
не двигалось на американский лад.

Собралась комиссия и почесала затылки, стала су­
дить да рядить:

— Сместить ли маленького Артура. Гм... Но ведь 
«американцев надо взять под всенародное наблюде­
ние »... Натрем ему на первый раз уши. Не шутка — 
американец. *

Маленькому Артуру натерли- уши... ,
И маленький Артур стал окончательно невыносимым. 
Опять судили и рядили.
И снова Артуру попало по ушам.
Но не больше: он ведь американец...
Маленький Артур надул губки: — Обнюхивающие 

комиссии. Бюро интриг...
Маленький Артур «ничего не боялся».
— Демидов... Обокрал кооператив... Вор кооперати­

ва не есть вор завода. И Демидов «вор кооператива» 
получает повышение: его назначают заведующим отде­
лом снабжения завода.

— Нет отчетности в коммунальных домах... Верим и 
без отчетности...

Огород... «Мне на это наплевать, как вы бѵдете 
пахать»...

— Подвести ответственных партийных работников 
завода, командированных в деревню, к вокзалу... М ож­
но — деньги на бочку...

Пишущую машинку для партийной работы... 
Нема: НЭП... 1

И в конце концов меня уже тошнит от всех наших 
коллективов. Для' меня ваше мнение — круглый нуль, 
я вас слушаю только из велсливОсти.

И потом опять стянув губки: — Если они (то-есть 
критики) не перестанут галдеть то... то я им глотки за ­
ткну палками...
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: \ Так прохаживался этот маленький сверхчеловек по 
адресу ответственных работников завода.

М а л е н ь к и й  А р т у р  « н и ч е г о »  н е  б о и т с я  и  к р е п к о  р а с ­
с ч и т ы в а е т  н а ... т е т у ш к и н  х в о с т и к .

М о р а л ь  в с е й  и с т о р и и . . .

В  1 9 2 3  г о д у  а м е р и к а н с к и х  м а л ь ч и к о в  н а д о  п р о с е я т ь  в 
м е л к о м  с и т е  Т в е р д о й  и  р е ш и т е л ь н о й  к о м и с с и и  

О т д а т ь  п о д  н а д з о р  ... М К К » .

і — Я Московским комитетом, партии комис- 

вать положение7' на АМ0 0бслед°-
Через две недели доклад Цихона об АМО стоя и на 

бюро Московского комитета, и МК решило 
; П Р и з н а т ь ’ что недостаток у товарищ а Адамса 

л и т и ч е с к о г о  ч у т ь я  и  т а к т а  и  о т с у т с т в и е  п а р т и й н о г о  а в -

комом ’MR Т В6ЛИ • РЯДУ конФликтов с ячейкой и зав- . 
с о м о м ,  в  э т и  к о н ф л и к т ы  б ы л и  в т я н у т ы  б е с п а р т и й н ы е
р а б о ч и е  з а в о д а  и  т е х н и ч е с к и й  п е р с о н а л ,  ч т о  п о д о р в а л о

эти^ѵсТіовияЙАваМСа Как диРектоРа -ЗД“ инистрат0ра. При
т а т ь  1 2  интересах развитий производства счи-

ш .  Л и д э  о с т а в и т ь  н а  з а в о д е » .

X L V I I .

C M Î Â S S  н Л ? У  Л еГК О Й  п Р О М ы ш л е н н о -
р ы н о ч н ы м  п у т е м  и б о  э т о  г ! іч гтУ Т  Р а з Р е ш а т ь с я  т о л ь к о

ближайшие годы р а з р у ш е н и й * “ Н "Р° ЗИЛО бы в 
н о с т й » .  " т я ж е л о й  п р о м ы ш л е н -

косновение с" р ь ш к о ^ ц е л и к о м ^ о  Пришедшая в сопри-
ОТ г о с у д а р с т в е н н ы х  з а к а з о в ,  н ѵ ж д а м ^ л л я Ѵ “ ™ “ “ 13"  ' 
с т а н о в л е н и я ' в  к р у п н ы х  и ппчг,,,™ с в о е г о  в о с -

н е ж н ы х  в к л а д а х  г о с у д а р е в а *

Х И  с е з д о м  п а р т и и ,  о п р е д е л и л и  н 1Ч 9Ч  .  ’ д а н ^ы е

7  ра6°™ ~  S S S S X



тяжелой промышленности. План нового автостроения, 
мариновавшийся уже долгое время в Госплане, дож дал­
ся, наконец, в июне своего утверждения.

ЦУГАЗ, не вошедший почти ни в какое «соприкосно­
вение» с рынком, имеющий на своих складах непродан- 
иой*продукции на 74.1 480 червонных рублей, получил 
долгожданную перспективную программу автостроения 

• на АМО.
Программа предусматривала постройку трехтонных: 

грузовиков Уайт, с постепенным переходом на полуто­
ратонный грузовик Фиат с выпуском 1 200 машин в  год. 

у ' Новый директор АМО — Георгий Никитич Королев, 
придя на завод, застал уже эту процзамму. Она береж ­
но хранилась в несгораемом ш кафу директорского ка­
бинета, но для завода ее не существовало — хозяйст­
венные затруднения осени 1923 года расстроили эко­

н ом ическую  жизнь страны и не позволяли браться' за 
фовое автостроение. Программа оставалась с е к р е т -  
н о й, и общие собрания рабочих попрежнему выноси­
ли резолюции о необходимости организовать на АМО 
новое автостроение и получить заказ.

'  XLVIII.
Указания ХИ с’езда партии на необходимость устано­

вления широкого обмена между городом и деревней и 
снабжения крестьянства продуктами государственной 
промышленности не были достаточно учтены хозяйст­

в ен н ы м и  органами.
? Многие из них неправильно применили директиву 

с’езда о достижении прибыльности и вместо борьбы с 
недостатками в организации промышленности, вместо 
снижения накладных расходов и удешевления торгово-. 
го аппарата, чрезмерно подняли цены.

V  К осени 1923 года отчетливо обнаружилось, что вы­
сокие цены на товары наткнулись на низкую платеже­
способность массового крестьянского рынка. Товары 
остались непроданными и не только не принесли про­
мышленности ожидаемых прибылей, но поставили ее 

'„предприятия перед угрозой свертывания производства 
и прекращения выдачи зарплаты.
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Несмотря на значительны^ перебои с зарплатой, ис­
пытываемые 'АМО, несмотря на длительные простои, на 
этом заводе влияние парторганизации napà^HaoBbiBiJo 
попытки к заоастовкам, проведением разделительной ^ 
работы удавалось разряжать накапливающееся недо­
вольство. Однако бесперспективность положения заво­
да и слабая его загруженность, затруднения* переживае­
мые промышленностью и экономикой всей страны, за-^ 
родили у некоторых коммунистов АМО сомнение в пра­
вильности политики партии.

Письмо Троцкого и заявление 46, появившиеся веко-,/ 
ре после сентябрьского пленум а ЦК РКП(б), наметив­
шего ряд мероприятий по укреплению связи партии с 
массами и по оживлению внутрипартийной демократии 
давали ультрафракционную, клеветническую оценку п о­
ложения в стране, предрекали экономическую катает- 
рофу. и внутренний кризис партии. Эти документы 

Р?спРостРанявшиеся в районах фракционными 
группировками, скоро стали достоянием ряда амовцев. ѵ-

Панический тон этих документов, рисующих перспек­
тиву «неооычайно острого хозяйственного потрясения 
“ ежно связанного с внутренними политическими 
осложнениями и полным параличем нашей внешней ак- 

и Дееспособности», находил отзвуки в личных - 
разговорах, сомнениях и отдельных замечаниях Баби-
за в о я Т м Гп \ Г ЛеН0В партии- Некоторым казалось, что. 
завод АМО не имеет перспективы, застыл в одном по-^
ложении и это у некоторых вызывало недовольство и

Г 3«  которые троцкисты пытались использо­
вать в своих целях.

ггяя!?аРіеооаЮЦИЯ 0 ™Р™йном строительстве от 5 де-*4* 
каоря 1J23 г., показывающая подлинные пути рабочей

Дающая развернутый анализ экономиче- 
п° ложения стРаны И показываю щ ая перспективу 

роста, встретила полное одобрение амовской ячейки.
Только Бабич внес протест против «недопустимого

нию к'Т поНпѵоЙ’ выдаинутых в Дискуссии по отноше- нию к Троцкому, И предложил запретить печатание в 
«Правде» критикующих Троцкого статен. ЧаТ£ШИе В
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Протест был отклонен всей ячейкой и-поддержал его 
только «гастролирующий* по Симоновским парторга­
низациям троцкист Демиденко.

XLIX.
Королеву было уже известно, что независимо от ас­

сигнований на большую программу автостроения, а они 
обязательно должны поступить, все дело было в сро- 

\А<ах, — АМО получает заказ на ремонт 80 автомобилей 
Уайт для военного ведомства. Этот заказ загружал 
предприятие и мог даже дать некоторую прибыль.’ Но 
накладные расходы на АМО составляли около 300% 
стоимости рабочей силы, они грозили поглотить все 
результаты работы; перегрузка завода вспомогательны­
ми рабочими и служащими тяжелым бремнем ложилась 
на стоимость продукции; отсутствие твердых и/обосно- 
ванных расценков срывало повышение производитель­
ности труда, и, присмотревшись к заводу, Королев до­
нял, что для подготовки' АМО к, большим работам са- 

лмым важным является повышение производительности 
\ труда л  снижение накладных расходов,—на это вдвый 

директор навалился прежде всего.
Завод скоро почувствовал, что пришел настоящий 

хозяин, знающий чего он хочет, умеющий приказать и 
не забывающий потребовать отчета о сделанном.

Стремясь повысить ответственность административ­
но-технического персонала, Королев облекал мастеров, 
.техников и инженеров на их участках работы всей пол- 

/ нотой власти. Он резко, беспощадно, порой даже необ­
думанно, пресекал малейшие попытки обойти цеховую 
администрацию.

«Иной раз нелады, несогласия с мастером или инже­
нером, — вспоминает т. Соколов — директору бы вме­
шаться, помочь рабочему; но горе, если кто из рабочих 
что спросит у него — матом так и сучит».

И действительно, молотобоец Королев нередко бил с 
плеча, и по заводу разлеталась крепкая брань, сыпались 
жалобы и заявления, возникали частые ссоры и кон­
фликты с рабочими и административно-техническим 
персоналом.
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Правильная линия Королева на повышение произво­
дительности труда, на сокращение и уточнение расцен­
ков, но проводившаяся порой без подготовки, рывками, 
встречала поэтому в цехах значительное противодейст­
вие. И новый секретарь ячейки Лавлер, недавно при\ 
шедшая на завод вместо откомандированного в МК Ли-/ ^  
дэ, хотя еще только присматривалась к заводу и его 
людям, уже отметила про себя, что у директора АМО 
излишний администраторский пыл и склонность опе­
рировать преимущественно приказом и окриком.

Стрем я£ь возможно раньше получить ассигнование 
на заказ и повысить репутацию и авторитет АМО, Ко­
ролев сочувственно отнесся к предложению Б. торже­
ственно ознаменовать исполняющееся в декабре пяти­
летие ЦУГАЗа.

Председатель завкома Гаврилин в ожидании заказа 
не хотел обострять отношений с Автотрестом, согла­
сился с тем, что юбилейным пятилетием нужно «блес­
нуть» и поддержал инициативу Королева — преподне­
сти бессменному руководителю ЦУГАЗа Б. портфель и 
адрес.

Но, готовясь к торжеству, Королев получил неожи-4) 
данное и решительное напоминание, что единоначалием J 
на заводе решается не все. Экстренное собрание бюро 
ячеики отметило, что пят'илетнее существование ЦУГАЗа 
связано со столь малыми достижениями, что торжест­
вовать и радоваться решительно нечему.

По инициативе Лавлер бюро вынесло решение ника­
ких портфелей и адресов не преподносить, а в день 
юбилея' поставить "Деловой отчет ЦУГАЗа на заводе И 
организовать осмотр АМО представителями партийных 
и советских организаций. Это решение было поддержа­
но. сооранием цехѳргов.

Когда Б. узнал, что ему предстоит сделать деловой-) 
отчет на собрании амовцев, с него сразу слетело празд-/ 
ничное благодушие. Подбадривая загрустившего Б. 
Королев с язвил о «первом выходе» нового секретаря и 
предложил ему новый план празднования.

Этот план был компромиссным.
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На рабочем собрании ставился деловой отчет Б,, а 
затем для приглашенных гостей, некоторых работников 
ЦУГАЗа и завода предполагался обед, который идол- 
жен был придать празднованию торжественность и 
блеск, а обилием блюд и громкими тостами восполнить 
пробелы, темные места и неясности многочасового ди­
пломатического доклада Б., исполненного скудной, не 
ублаготворяющей мыслью — «в вверенном мне ведом­
стве все обстоит благополучно».

И действительно, славословие юбилейных речей было 
столь выспренным, торжественная обстановка юбилей­
ного банкета столь блестяща, что разгоряченному Ко­
ролеву начинало уже казаться, что все это глубоко обо­
снованно, что на заводе действительно все благополуч­
но. АМО работает с полной нагрузкой и выпускает да­
же новые советские автомобили.

Но если Королев хотя бы под влиянием торжествен­
ной обстановки мог мечтать и видеть будничное, тяже­
лое сегодня в радужном свете завтрашнего дня,—дух 
амовского консервативного инженерства оставался не­
возмутимым. Оно хранило «суровый реализм м ы ш ле­
ния и никакие тосты не могли вывести его из равнове- . 
сия. Ничто не могло заставить их поверить в советское 
новое автостроение.

у  «Автостроение — где? — в нищей, отсталой, негра­
м отн ой  стране. Зачем это, кому это нужно? — Заграни-

дешево продает прекрасные автомобили, Россия дол­
жна эти заграничные машины чинить, восстанавливать, 
подновлять, заниматься привычным ремонтным делом, 
а не лезть’ «суконнБім рылом» в «калашный ряд» евро­
пейской техники.'Да, амовские консервативные инжене­

р ы ;  а преобладающая ч^сть инженеров завода в 1923 г. 
была именно такой, являлись «серьезными» и «реаль­
ными» людьми. Они слишком мало любили технику и 
уж, конечно, совсем мало _любили Советскую страну, 
чтобы серьезно интересоваться новым автостроением 
и ростом технической вооруженности СССР. И хотя* 
ремонт и восстановление стали уже скучными, приев­
шимися делами, — эти работы были верными и надеж­
ными, испытанными^ Амовские инженеры сроднились с 
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.. ними, привыкли к ним и не стремились ии к чему, что 
было бы связано с трудностями и риском.

L.
В борьбе ячейки за проведение в жизнь решения пле­

нума ЦК о партстроительстве окончательно преодоле­
вались сомнения и отклонения от линии партии, еще не­
давно имевшие место в амовской парторганизации.

Январский пленум ЦК «в целях борьбы с извращени­
ем партийной линии для действительного проведения 
рабочей демократии» наметил ряд важнейших меро­
приятий; среди них особое значение имели: директива 
«по вовлечению масс в практическое строительство», д/ 
предусматривающая'приближение профсоюзов" к про­
изводству, усиление партийно-воспитательной работы,/ 
увеличение пролетарского ядра в партии и выдвиже­
ние новых кадров из рабочих на различные участки 
партийной, хозяйственной и профсоюзной работы, 
у Новые задачи требовали изменения, методов работы! 
заводских организаций. х

Рукводство завкомом, проводимое Гаврилиным, не 
отвечало ^задачам оживления рабочей демократии. 
Предзавкома Гаврилин подменивал собой весь завод­
ской комитет и, опираясь на большой личный автори­
тет, культивировал на заводе патриархальные, семей­
ственные нравы, хозяйничал и администрировал в зав­
коме, как хотел.

Высокомерно и недоверчиво относясь к новому се­
кретарю ячейки, он считал ненужным вести согласован­
ную совместную работу и пытался действовать только 
по личному усмотрению.

Директор Королев тоже был склонен наводить поря­
док и подтягивать дисциплину голшГаХминистрирова- 
нием, недооценивая значения парторганизации. С Коро- 
левым нужно было срабатываться — он был хороший 
хозяйственник и ему, по выражению т. Лавлер, нужно 
было лишь несколько «вправить мозги». Завком же 
оыло необходимо обновить, так как иначе разнобой 
«углов» амовского «треугольника» мог сорвать прове-
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дение твердой линии, партии на привлечение широкйх 
масс к активной работе в производстве.

И проводя подготовку к назначенным на 20 декабря ■ 
перевыборам завкома; Лавлер взяла установку на об- 

V/ новление составу заводского комитета.
Гаврилин поднял в союзе целую бучу, протестуя про­

тив выживания из завкома старых кадровиков «поль­
зующихся доверием всего завода» и, когда на делегат­
ском собрании, обсуждавшем кандидатуры к выборам, 
группа беспартийных рабочих выдвинула Гаврилина в 
завком, он не подчинился решению ячейки и своей кан-*. 
дидатуры не сиял. Гаврилин твердо надеялся на под­
держку райкома металлистов, и, действительно, 19 де­
кабря, накануне выборов, бюро фракции райкома ме­
таллистов прислало в ячейку свою резолюцию по за­
явлению 1 аврилина. Райком Союза поддержал кандида­
тур У Гаврилина на выборах и предлагал до разрешения 
вопроса в райкоме партии выборное собрание не про­
водить.

По согласованию с райкомом выборы были назначе­
ны, но из-за ожидавшейся отмены собрание оказалось 
менее многолюдным, чем предполагалось.

Авторитет Гаврилина на заводе был велик, его чест­
ность и заботливость о молодежи делали его особенно 
популярным среди женщин и амовских учеников и ком­
сомольцев.

На выборном собрании, вопреки списку ячейки, кан- 
• дидатура Гаврилина была выдвинута. Она получила де­

монстративную поддержку значительной группы рабо­
чих, особенно женщин и молодежи, и даже некоторые 
молодые коммунисты, нарушая партийную дисциплину, 
голосовали за Гаврилина. 58 голосов коммунистов и 
многих беспартийных п р о т и в  напомнили Гаврилину 
о решении парторганизации. Гаврилин, скрепя сердце, 
отвел свою кандидатуру.

Соколов, Зезюлев, Вахнин и другие коммунисты и 
беспартийные рабочие, новое пополнение заводского 
актива образовывало теперь заводской комитет. Состав 
завкома был полностью обновлен.
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Под углом новых требований к парторганизации бы­
ли произведены перевыборы цехоргов бюро ячейки. 
Лучшие активисты производства становились цеховыми 
организаторами. 1

Парторганизация АМО создавала прочную основу 
для решения новых задач. • ■

LI.
Поздним январским вечером облетело Москву страш­

ное сообщение.
Правительственный бюллетень извещал о невозвра­

тимой потере. Он передавался из рук в руки встрево­
женными людьми, не находящими сил поверить совер­
шившемуся.

В этот же вечер т. Лавлер приехала в Кожуховский 
поселок, собрала коммунистов и делая напряженное 
усилие, чтобы прорвать сдавливающую горло судорогу 
сказала едва слышно:

Звонили из райкома — Ленин умер.
Слова захлестывались накатившимся горем и не было 

сил говорить.
Оробело и выжидающе, с затаенным сомнением, как 

оудто все̂  это было неправдой, страшной ужасающей 
неправдой, прислушивались Собравшиеся к словам Лав­
лер и мучительно ^кдали, когда же откроется эта не­
правда и рассеет страх и отчаяние, овладевающие ими.

Но, когда наконец т. Лавл'ер, пытаясь сделать голос 
отчетливым и слышным, заговорила о задачах партии 
оставшейся без величайшего вождя, все поняли, что 
страшное и непоправимое случилось действительно. И 
чем оольше проникались собравшиеся этй мыслью, тем 
острее воспринималось ими то, о чем крепнущим голо­
сом говорила теперь Лавлер — о необходимости спло- 
енности, твердости и силы всей Партии и каждого ком­

муниста.
22 января еще в предутренней темноте ночи рабочие 

на зав°Де и молча, стали по местаА, ожидая 
гудка. Хотелось сосредоточиться, обдумать происшед­
шее, дать выход охватившему чувству тревоги. Присту­
пать к работе -было тяжело, обычное., ощущение ее
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смысла казалось утерянным, люди рассеянно ходили по 
цеху, тихо разговаривали и нервно ждали гудка,—се­
годня этот привычный звук казался непереносимым.

Гудок не был дан.
у- В 8 часов пришла т. Лавлер и в столовой кузовного 

корпуса было созвано общее собрание. . '
«Ни одного рабочего не было, который застрял бы 

где-нибудь в цехе или на дворе — вспоминает т. Ворон­
цов — явились все, собрался весь завод. И когда 
т. Лавлер окончила сообщение о смерти Ильича, при­
зывая ие падать духом, не теряться, а крепче напрячь 
усилия, лучше работать и ответить на смёрть вождя 
укреплением партии и вступлением в ее ряды, вышеЛ 
слесарь Агапов и заявил, что в этот трудный для рабо­
чего класса момент он не хочет оставаться беспартий­
ным и просит принять его в партию».

Агапов, Кравчук и Тюрин были первыми призывни­
ками великого ленинского’ призыва, прошедшего по 
всей стране. Смерть вождя, который вел партию через 
все бури пролетарской революции, всколыхнула, потря­
сла и пробудила к новым усилиям рабочих, стремящих­
ся к окончательной победе; они оказывали партии без­
заветную поддержку и, вопреки клевете троцкистов об 
отрыве партии от масс, десятками тысяч вступали в ее 
ряды. Усиление тяги рабочих в партию и решение XIII 
всесоюзной конференции о вовлечении не менее ста ты­
сяч пролетариев от станка в ряды РКП(б) определило 
всем парторганизациям задачу проведения широкой мае 
совой работы, обеспечивающей выполнение этой ди­
рективы. «Вся организационная и идейно-просветитель­
ная работа партии должна сосредоточить свои главные 
силы на ближайшие месяцы на этой основной задаче»— 
подтвердил в 1924 году январский пленум Центрального 
комитета. «Вовлечение в ряды партии наиболее актив­
ных и сочувствующих нам рабочих от ставка, обеспе­
чение максимального сближения членов партии с бес­
партийными» — так определила свои задачи амовская 
парторганизация. Эту раооту ячейка повела твердо, 
опираясь на цехоргов.

Институт цехоргов, созданный еще в конце 1922 года 
іеперь получил решающее значение во всей системе 
партработы на АМО и в период ленинского набора сы­
грал решающую роль.

«Цехорги— вспоминает т. Лавлер — выявляли поли­
тические настроения беспартийных, тягу к партии, со­
ставляли первичные списки Содействующих. У цехоргов 
сі н п л н Г Ьіе книжки, в которые они заносили вопро-
записи К0НЦУ ДНЯ они давали этиroü ’ пР0в°Дила совещания', раз’ясняла цехор-
гам эти вопросы, помогала давать на них ответы. Кро­
ме того на этих совещаниях обсуждались текущие зада-
б о т ь ? Г т Г " еДЛНИЯ Т° Й ИЛИ ИН0Й подготовительной ра- 

хах: На этих же совещаниях обсуждались во­
просы ближаиших собраний, ставились доклады из раз­
ных цехов для (обмена опытом. Р

Я много занималась цехоргами,—ведь на них лежа- 
ла большая часть партработы в цехе _  и я подходила 
к ним как к кадру будущих секретарей ячеек партра 
ботников, помогая им расти р р
НЯП! 1  посеі« ении Чех°в « обращала много внимания 
ПН п^ ПарТИИНЫХ' П°Р °Й- быть может, больше, чем на 

артиицев, и это вызывало у некоторых недоумение.
" ° Л ВЫЗЬІВаЯ на 0™Р0венный разговор беспартий-

жаля им m ?’ ПОрОИ недовеРчиво настроенных, возра- жала ии по всем пунктам, разбивала их сомнения И 
это было живым инструктажем для партийцев 

азговаривая в цехе с дезорганизаторами, напримео 
с Ивановым, Васильевым и парируя их  в ы п ы ы  Ж и ­
лось откалываіъ от дих многих беспартийных снижать 
«авторитет» и парализовывать влияние дезорѴан“

, и^ “ яСпТ.аР?ЛИСЬ̂ КаЖДую грУппУ беспартийных обеспе- •игь партийным влиянием. И в результате настпом-та 
рабочих, индивидуальное лицо наших кадровиков ста 
новилось настолько ясным, что мы, п р о в ад  ленинский 
призыв, почти безошибочно могли предвидеть кто ия
партию*ИЛп,ЙСТВУЮЩИХ> буДет подавРатДь ^явл е^и е  о артию. И вычеркивая из списка содействующих лю
деи, ставших уже кандидатами партии, мы все же не
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уменьшали нашего списка — он ширился, пополняясь 
новыми фамилиями.

Мы стремились вовлечь в активную работу всех ком­
мунистов, кандидатов и содействующих. Раз в месяц мы 
тщательно проверяли кто и как себя проявляет. К на­
грузкам мы подходили очень чутко, учитывая наклон­
ности и интересы каждого члена коллектива в отдель­
ности и эти методы давали значительный эффект. Вот 
Коровкин — он мало участвовав в общественной жизни 
до тех пор, пока не удалось найти- у него «слабую 
струнку». А она оказалась совсем неолшданной. Мы 
самодеятельно, работая субботниками, организовали 
детскую площадку и проводили засыпку долота. И вот 
на эту работу по благоустройству быта Коровкин ото­
звался, он принял в ней большое участие и подошел 
вплотную к нашей общественной жизни».

За полтора месяца ленинского призыва на АМО по­
дали заявления в партию 60 человек. Принято кандида­
тами было 53. Состав ячейки увеличился с 105 человек 
до 158 (из них 69 кандидатов). Количество содействую­
щих достигало 100 человек, членов РКСМ -г -  90. Таким 
образом, из заводского коллектива в 730 человек—354, 
т. е. около 50% были вовлечены в активную работу.

Вступление в партию на АМО не явилось стихийным, 
неожиданным. Абсолютное большинство кандидатов из 
ленинского набора близко стояли к партии, твердо под­

держ ивали  ее и раньше. Утрата, понесенная, со смертью 
Ленина, заставила их осознать ответственность перед 
классом ,и дала толчек их политическому росту. Но бы­
ли случаи вступления' в партию до некоторой степени 
неожиданные. «Карепов, рабочий с Деревенскими 
настроениями, он долго колебался, а потом вступил в 
партию. В довод своего вступления на ячейке сказал:

— «Вот секретарь ячейки, женщина, часто ходит по 
цехам, беседует с рабочими, говорит и со мною — тол­
ково, об’ясняет мои неверные мысли, подходит второй 
и третий раз, выбивает мои неверные взгляды. Я стал 
думать: вот она женщина, а намного сильнее меня — 
развитее; а я мужчина, рабочий, а неразвитой и бес­
партийный. Думал я над этим долго, понял, что я от- 
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ственной, политической работы, проводимой под руко­
водством амовской парторганизации.

Укрепление партийной работы на АМО сказалось на 
всех участках политической жизни завода; это опре­
делило сдвиги и в работе с молодежью. Тов. Лавлер 
стремилась достичь наибольшего сближения и связи 
комсомольской работы с партийной, а парторганизация 
ставила своей задачей — вовлечь молодежь в круг воп­
росов, разрешением которых занимается ячейка. Впер­
вые амовские комсомольцы стали систематически по­
сещать открытые собрания партячейки, впервые они 
повели широкую индивидуальную и раз’яснительную 
работу по вовлечению в комсомол беспартийной моло­
дежи.

Для укрепления дисциплины в комсомольской органи­
зации АМО, был поставлен ря'д специальных докладов, 
проведен учет всех комсомольцев и перераспределены 
союзные обязанности. Комсомольцами были пополнены 
заводские комиссии — МОПР, Друг детей, жилищная, 
школьный совет, Доброхим, Доброфлот и др.

Для серьезного руководства политико-просветитель- 
ной работой была организована из 10 человек полит- 
коллегия, ведающая устройством экскурсий, коллектив­
ными посещениями театров, проведением бесед. Заня­
тия кружков стали проводиться по твердо намеченному 
плану. „ i

При заводе работал комсомольский кружок полит­
грамоты. Остальные кружки — физкультурный, драма­
тический, библиотечный—работали при клубе школы 
ФЗУ. Здесь было самоуправление, издавался журнал 
«Юный амовец» и стенгазета «Фабзаяц», слившиеся 
потом в одну газету «Резец». При клубе была читальня 
и библиотек со специально подобранной литературой 
для молодежи.

После 2-го губернского с’езда комсомола, на котором 
были даны четкие установки по фабрично-заводскому 
обучению, партячейка при помощи амовского косомола 
провела значительную работу по улучшению школы 
ФЗУ и по перестройке ее работы. «Руководивший» шко­
лой ФЗУ «полковник» Касаткин был «упразднен». Для 
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руководства школой была приглашена Григорьева Ма­
рия Николаевна — опытный педагог.

Сколотив вокруг себя хорошие преподавательские си­
лы, М. Н. Григорьева тесно связалась с Главпрофобром. 
Появились учебные планы, стали применяться -новые 
активные методы преподавания. Уровень теоретических 
знаний заметно улучшился, но практика в слесарной 
мастерской велась все еще бессистемно. В столярной 
Игіат Иванович Егоров, не имея руководства, создавал 
свою систему сам и дело у него шло не плохо—сделан­
ные учениками табуреты, столы, шкафы и стулья' нахо- ' 
дили широкий сбыт у рабочих, но в слесарной, куда 
наплыв учеников ‘был больше (из 88 учащихся ФЗУ 

г здесь было 60), часто сменяющиеся и недостаточно под­
готовленные инструктора не справлялись с руководст­
вом; ученики, проходившие практику в цехах,—таких 
было 15 человек — находились и вовсе в неблагоприят- 

, ных условиях.
Мастера, не изжившие еще старых традиций «масте­

ровщины» и считавшие, что «ремеслу» можно научиться 
лишь «приглядкой, не считали нужным что-либо об’- 
яснять ученикам; они требовали от фабзавучников под­
чинения своим капризам, не допускали их к серьезной 
работе и пытались широко использовать их для лич­
ных поручений.

Острые конфликты с мастерами и инженерами, игно­
рирующими фабзавучников и их запросы, бывали на 
АМО частым явлением.

«Отношение к нам со стороны инженеров и мастеров 
—вспоминает т. Никаноров — было скверное. Никакой 
цедаі огической работы с нами не вели и ие было у них 
желания привить нам производственные навыки, помо­
гали плохо, чувствовался грубый администраторский 
подход, поощрения нам не было. Добиваться лучшей 
работы приходилось со скандалами.

Был у нас в цехе инженер Васильев. Мы — ученики 
раоотали в цехе до 2 часов, а с 2 часов должны были 
итти на занятия по теории. Борисов, Баранов и я были 
заняты на зачистке шестерен, мы керосином промазыва­
ли шестерни. Подошли 2 часа. Нам нужно было итти на
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теорию. Ну, говорим Егорову, сейчас он кладовщиком 
работает в механо-сборочном отделе, — мы идем в 
ФЗУ. — Не могу, говорит — отпустить вас, мне попа­
дет, ступайте спроситесь у Васильева.

Входим в кабинет к Васильеву. Я первым, ребята 
сзади: «Так-то и так-то, нам надо итти на теорию, мы 
промывку ие успели закончить, сейчас пойдем иа тео­
рию, а завтра закончим». А он как крикнет на нас — 
оглядываюсь, ребят уж нет. Я один и некуда деваться. 
А он — «Как ты смеешь так разговаривать! Перед кем 
стоишь1»? А мне было в то время 15 лет. Кричал так, что 
у меня поджилки затряслись. Сырой я был еще, год 
только работал, а Васильев все кричал: «Не рассуждать. 
Дай твой номер рабочий, как твоя фамилия?» Я в сле­
зы пустился. — «Давай твой рабочий номер». И все 
криком и руганью; дал я ему рабочий номер и ушел.

Прихожу в цех, гляжу—ребята сидят и продолжают 
промывку. Я говорю: — Недружные вы ребята, идете 
вместе, а потом удираете.

Об этом происшествии с Васильевым я рассказал в 
ФЗУ. Мы стали добиваться, чтобы нас на теорию отпу­
скали, ячейка поддержала нас в этом. Ведь задержива­
ние нас в цехе разлагало дисциплину в теоретической 
подготовке.

Порой учеников заставляли быть на побегушках; бы­
вало иногда и так: пустит рабочий станок, сам уйдет— 
нас заставляет следить, мы навыка еще не имеем. И я 
вот раз за одним станком досмотрел, а второй загнал. 
Васильев опять меня' в шпоры взял. И у другого учени­
ка был такой случай: приставят к станку, не раскажут 
как следует что и как делать и он загоняет станок, а с 
него потом требуют.

Парторганизация* начиная все больше заниматься во­
просами производства, разумеется, не могла пройти ми­
мо этих явлений. Конфликты фабзавучников с мастера­
ми, плохое использование и обучение учеников в цехе 
—эти вопросы обсуждались и на партячейке, ставились 
и перед заводоуправлением; серьезно стала заниматься 
теперь экономически-правовой работой и ячейка РКСМ, 
но положение с фабзавучниками в цехах оставалось на- 
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пряженным. Завод должен был бережно относиться к 
квалифицированным кадрам мастеров и преодолеть их 
пренебрежение к ученикам можно было не столько ад­
министративными мероприятиями, сколько воспита­
тельной работой — длительной и трудной.

И амовским фабзавучникам приходилось не мало 
скандалить* ругаться, «брать за горло», чтобы пробить­
ся к самостоятельной работе у станка. И многим, не­
смотря на препятствия, это удавалось. Завод получал 
новые кадры токарей, фрезеровщиков, слесарей и 
столяров.

LIII.
В феврале вопрос о заказе был твердо решен. Завод 

получил предписание начать подготовку к постройке 
новых автомобилей.

Перед АМО оыли поставлены теперь сложнейшие за­
дачи, и в свете этих задач для всех коммунистов заво­
да, отчетливым становилось все значение и своевремен­
ность решений партии о вовлечении рабочих масс в 
практическое строительство. Разве было под силу АМО 
разрешить задачу нового автостроения, не опираясь на ѵ  
активность всего коллектива амовцев? И получив сооб­
щение о подготовке к новому автостроению, т. Лавлер 
поняла, что сейчас, как никогда раньше, ячейка обяза­
на сконцентрировать политическую активность амовцев 
на производственных вопросах. ѵ

Первым шагом в этой области было привлечение ква­
лифицированных рабочих к техническим совещанием 
при заводоуправлении. Здесь обсуждался ход поцго-</ 
товки к новому автостроению и здесь развернулись пред­
варительные столкновения между Феткевичем и амов- 
скими инженерами — первые споры о путях и методах 
автостроения на АМО; здесь резкий Феткевич впервые 
нанес чувствительные удары инженерским самолюбиям 
здесь намечались позиции будущих решающих боев за 
тип машины, которую должен начать строить завод.

Стали проводиться и невиданные ранее цеховые со- 
орания, обсуждавшие организацию производства в це­
хе, намечающие пути улучшения работы. Здесь зазву-
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чали пока еще робко и одиноко — голоса самокри­
тики. Мастера и инженеры сразу почувствовали, что 

ѵ они работают в коллективе, что каждое проводимое 
ими мероприятие касается не только их и не отвлечен­
ного завода или цеха вообще, а работающих в цехе и 
на заводе рабочих, оценивающих действия администра­
ции, имеющих о них свои суждения, замечания и вы­
двигающих свои предложения.

И то, что раньше было стихийным, случайным, по­
рою одиночным—отдельные предложения, недовольст­
во тем или иным мероприятием администрации, крити­
ка этого мероприятия все, что вызывало раньше у 
большинства амовских инженеров пренебрежительное и 
враждебное отношение, — теперь приобретало новый 
смысл. Производственная активность рабочих станови­
лась организованной. Цеховому собранию, на котором 
присутствовало 100—200 человек, нельзя было уже ска­
зать излюбленное — «куда нос суешь» и «не ваше де­
ло». Такое собрание нельзя было испугать внушитель­
ным инженерским дипломом, показывающим сколько 
наук изучено в институте.

Производственная активность рабочих, направленная 
и организованная партийной организацией, стимулиро­
ванная новыми сложными задачами, поставленными пе­
ред заводом, становилась организованнее и смелей; и 
присутствуя на собраниях, обсуждающих работу це­
хов, амовские инженеры начинали понимать, что эта 
активность рабочих реальная, выростающая сила 
и что ее нельзя уничтожить никаким циркуляром, ника­
ким противодействием, никаким запугиванием. Инже­
нерам АМО это было слишком неприятно и они угова­
ривали себя в том, что все эти совещания и собрания 
лишь очередное увлечение, что оно временно, скоро 
пройдет, забудется и все установится по привычным и 
знакомым местам.

Развертывая в основных цехах подготовительные 
/работы  к новому автостроению, АМО в то же время вы- 
-'‘полнял работы по ремонту 80 Уайтов для военного ве­
домства.
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Большинство цехов было теперь загружено и по ме­
ре роста загруженности завода, по мере повышения 
производительности труда и сокращения накладных 
расходов росла заработная плата рабочих.

Несмотря* на все затруднения, укрепившееся полити­
ческое и экономическое положение страны позволило 
достичь бездефицитного бюджета и сыграло решаю­
щую роль в подготовке и проведении денежной рефор­
мы.

/ В  1924 году падающий совзнак, тянущий книзу зар­
плату и вынуждающий прибегать к сложным перерасче­
там на условные единицы — товарные рубли, был вы­
теснен твердым червонцем.

Амовцы, как и многие другие, еще недавно горю­
ющие из-за .того, что, заключая колдоговор с ЦУГАЗом, 
не предусмотрели изменений в курсе товарного рубля 
между днями расчета и днями фактической выдачи зар­
платы, теряющие на разнице курсов, проводящие жар­
кие дискуссии о преимуществах товарного и червонно­
го рубля, теперь избавлялись от многих осложнений и 
забот.

Твердая валюта в золотом червонном исчислении га­
рантировала реальную зарплату и позволяла устанав­

л и в а т ь  твердые нормы и расценки.
Загруженность АМО работой доводила средний сдель 

ный приработок на тариф до 67% тарифной ставки.
Среднемесячная зарплата амовского рабочего повы­

шалась из месяца в меся'ц, составляя:
в январе 1924 г. — 57 р. 75 коп. 
в феврале 1924 г. — 60 р. 36 коп. 
в марте 1924 г. — 70 р. 77 коп.

Средняя зарплата в I квартале 1924 года составила 
таким образом, 64 р. 96 коп. против 25 р. 84 коп. в I 
квартале 1922 года и 7 р. 14 коп. в I квартале 1921 года.

Повышение зарплаты и успехи, достигнутые завко­
мом в социально-бытовой работе, неуклонно улучшало 
положение рабочих.

Эти успехи нового амовского завкома специально 
^отмечались в журнале «Металлист».
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Л р н п  ? r « W M № °e взимание членских взносов вве- дено у нас с половины февраля и  не 6рч гппяплп.
заявляет предзавкома т. Соколова -  в первый же ме сяц покрыто на все 100%. . первый же ме-

- Далее такие вопросы, как о сберегательной кагге n
о д е ж Г 'о б ѵ в ь °бтпУЛУЧШеНИИ бЫТЭ работах (жилище^ одежда, ооувь, транспорт, огороды).

тр,анспоРтном вопросе — нововведение: для Da o o -  
их, живущих в городе, в домах-коммунах органчзо 

вано сообщение с заводом на грузовиках ° рГаниз°-
^ деі пос,Ф ойка Н0ВЬІХ жилищ, на заводе АМО sa по

ровѴм оТ0плсП„°иеемОК’ "  УЖ6 3аК° НЧеН° 35 КВаР™Р с 
Оживилась работа комиссий.
РКК имела 9 заседаний, на них рассмотрено 52 поак 

тических вопроса (повышение расценков переводы в 
разряды, сокращение рабочего дня, спец-одежды и лп ï 
причем 22 вопроса разрешено ВА пользу рабочих 

Задают вопросы на собрании:
Почему так мало в пользу рабочих?

па?0 обРисовка работы комиссии по охране труда я в и ­
лась в то же время хорошей характеристикой санитар­
но-гигиенических условий работы на заводе Здесь

иходится главным образом отмечать то, что еще не сделано. *
В литейном цехе шкафы для одежды до гиѵ плп

Г с д е л а н Г ^ л о .П° ВОДУ Вентиляции было много^
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Испытательная мастерская весь день полна газа. В 
модельной пыль — нет вентиляции. Литейная и формо­
вочная1 в одном помещении, нет изоляции. Один дру­
гому мешает, скандалы — и ничего сделать нельзя.

Санитарной подкомиссией были обнаружены на за ­
воде малярийные гнезда. Сделана была целая облава 
на комаров.

Антисанитарное состояние завода плохо отражается* 
на ̂ здоровье рабочих. Было произведено обследование 
всех рабочих завода, и оказалось много пораженных 
туберкулезом.

Это побудило завком установить тесную связь с ди­
спансером и ежедневно проводить через диспансер 
4 чел. Таким образом прошло уже 180 человек. Наибо­
лее тяжелые' туберкулезные направляются в санатории 
и на курорты.

С культработой — так. Есть школа по ликбезу, но 
ей почти нечего делать — на заводе всего 5 неграмот­
ных. Есть ленинский кружок, в котором 25 человек. 
Кружок быта развалился — некому руководить. Проф- 
кружок посещают главным образом делегаты.

В заводской библиотеке 1 250 книг, причем оиа по­
полняется: недавно отчислили на пополнение 297 руб­
лей. Пользуются библиотекой свыше 300 чел.; спрос 
на книгу растет. Растет и. подписка на газеты, причем 
замечается тяга к большим газетам — «Правде», «Из­
вестиям» и др.

Массовая' работа ведется в об’единенном клубе «Про­
летарская кузница».

Недавно открыт Дворец труда, где помещается об’- 
единенный клуб для всех предприятий Ленинской сло­
боды. Тут же и центральный театр, где дает спектакли 
труппа МГСГІС.

^ LIV.
К новому автостроению цехи АМО были подготовле­

ны по-разному, одним из наименее подготовленных 
был кузовной отдел.

Здесь дольше всего сохранились пережитки 1919 и 
1920 годов. «В цехе стояли две кирпичные печи—вспо­
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минает т. Шимановский —  они служили для варки клея 
и в то же время рабочие варили на них обед. Незагру­
женный специальной работой цех делал рамы и двери, 
шкафы и стулья, изредка ремонтировал старые ку­
зова легковых автомобилей и грузовые платформы. 
Материал пилили поперечной пилой вручную, как 
дрова, — две дубовые доски пилили целый день’и из­
готовление платформ нормировалось 400 часов.

В 1924 году, когда цех остался без мастера, ячейка 
предложила мою кандидатуру, я только недавно, во 
время леннабора, вступил в партию.

Меня вызвал главный инженер Ципулин. Он спросил, 
сколько мне лет, сколько времени и где я работал, зна-' 
ком ли с производством колес (Уайты делали на де­
ревянных колесах). Я сказал, что специально с этим 
делом незнаком, но если понадобится — сумею изу­
чить. И взя'лся за это».

Вскоре после этого, тяжело хромая и опираясь на 
палку, в кузовной цех пришел заведующий це:<ом Гер­
ман. Все знали, что Герман недавно попал под авто­
мобиль, что ему повредило ноги и появление в 
цехе совершенно больного инженера вызывало уди­
вление и порождало различные догадки.

Он поднялся с постели, чтобы приступить к ответ­
ственной и трудной работе.

Автомобильный завод «Спартак», взявшийся сде­
лать к 1 мая 1924 года пять автобусов для Крымкурсо, 
возился с ним всю зиму и ничего не сумел сделать.

Заказ передавался теперь АМО и завод, держащий 
экзамен на новое автостроение, должен был выдержать 
это испытание. Завод, бравшийся целиком строить но­
вые автомобили, обязан был суметь построить новые 
автобусные кузова. Но для амовской кузовной и дере­
вянные колеса казались большой премудростью.

И по оборудованию и по накопленному опыту и 
кадрам рабочих — кузовной явля'лся одним из слабых ‘ 
отделов. В 'Кузовном работали обычные столяры и 
плотники, хорошо знакомые с постройкой срубов, са­
раев, столов и буфетов, но не с производством авто- 
мооильных кузовов, платформ и кабин. Была еще в 
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цехе группа каретников, не находящая себе в век авто­
мобилизации применения и перестраивающаяся на но­
вый автомобильный лад, но достаточного ■ опыта пере­
стройки эта группа квалифицированных рабочих не 
имела. Привыкшие к кустарной работе, они работали 
медленно по небывало высоким нормам, выполняли 
только узко столярную работу, и даже крепление поко­
вок приходилось передавать металлистам.

— Назначая меня мастером, — рассказывает т. Ши­
мановский, — Ципулин сказал, что цех обязан изго­
товить к 1 мая пять новых автобусных кузовов. Это бы­
ли первые новые кузова, которые должен был делать 
цех. Рабочие отговаривали браться за это, говорили, 
что дело это очень трудное, требующее большого опы­
ты, от некоторых рабочих посыпались насмешки.

При большой помощи зав. цехом инженера Герма­
на я проработал чертежи кузовов и дал цену за ра­
боту».

Пять кузовов должны были быть сделаны к 1 мая. 
Жесткие сроки — оставался всего один месяц — требо­
вали напряженной работы и, устанавливая расценки и 
нормы, нужно было брать реальные, а не заниженные, 
симулянтские нормы, практиковавшиеся обычно в ку­
зовном отделе.

Пригласив на завод опытных старых каретников, не­
искушенных спекуляцией на нормах, практиковавшей­
ся в цехе, Шимаиовскому удалось правильно расплани­
ровать и снормировать работу.

Приходилось работать напряженно: работали и днем 
и вечером, и в будни и в воскресенья, но задание было 
выполнено в срок.
. 1 мая 1924 года демонстрацию амовцев возглавляли 
пять новых автобусов.

Шасси и мотор этих первых советских автобусов 
были уайтовские. Амовскими были лишь кузова, но 
завод, накопивший опыт в восстановлении Уайтов, обо­
гатившийся американской культурой инструментально­
го дела, завод политически оздоровленный, твердо 
идущий под руководством окрепшей парторганизации
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к победам на хозяйственном фронте выполнением 
этого небольшого, но трудного и спешного задания, 
демонстрировал свою готовность разрешить те новые 
и большие задачи, которые поставила перед ним теперь 
страна.

АМО готовился' строить новые автомобили.

&
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Т о в а р и щ !
Прочтя этот выпуск, сделай все свои замечания о нем. 

Не забудь при этом ответить на следующие вопросы:
Все ли понятно?
Что тебе понравилось и что не понравилось (укажи 

точно)?
С какими утверждениями автора ты несогласен и 

почему считаешь их ошибочными?
Что по-твоему упущено автором?
Удовлетворяет ли тебя литературная форма изложе­

ния?
Какова основная идея, или идеи, которые автор при­

водит в своей части. Что автор показывает в этой 
книге?

Какие главы больше понравились: первые (№№ I— 
XII об американцах, средние ( M s  XIII—XXVI—о борь­
бе с меньшевиками, или последующие главы?

Что тебе больше всего запомнилось?
В чем ошибка т. Лидака и ячейки в борьбе с мень­

шевиками ?
Сравни трех секретарей ячейки: тт. Лидака, Лидэ, 

Лавлер?
Кто тебе больше всего понравился из описанных 

здесь людей, каких людей по-твоему следовало бы опи­
сать подробнее и каких людей следует еще показать?

Если ты знаешь о людях, которые действуют в этой 
главе, какие-нибудь факты, которые ярко их характе­
ризуют и которые не нашли отражения здесь, расскажи 
об этих фактах?

Но не ограничивайся ответом лишь на эти вопросы, 
а напиши все, что считаешь нужным сказать о прочтен­
ном выпуске и вместе с брошюрой отдай в редакцию 
«Истории автозавода им. Сталина».

Задерживая у себя брошюру, ты этим задержишь вы­
пуск самой книги по истории завода.

Ред. «И. 3.».
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