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Дешевый человек и дорогая машина, 

Леш пяшЬ или шеешЬ тому назад 
в „Правде" появилась сшашЬя ш. Шату-
новского под страннЬім назвапиеи: „Нам не 
нуЖно китайских фокусников!" Вопреки 
прямому смЬіслу заголовка, в cmambe не 
бЫло речи ни о Китае ни о тех вЬіходцах 
из Китая, что показЬівают разнЬіе фокусЬі 
по балаганам и ярмаркам. В роли китай-
ских фокусников вЬіступали здесЬ рабочие 
металлистЬі одного из заводов Гіриокского 
горного округа. И автор требовал, чтобЬі 
рабочих избавили о т упражнений в ловко-
сти, нуЖной разве толЬко китайским фо-
кусникам-Жонглерам. 

В т о время транспорт бЬіл самЬім болЬ-
нЬім местом народного хозяйства. В нашей 
печати красовались лозунги-призЬівЬі: „Все 
на транспорт!" АвторитетнЬіе комиссии 
разъезЖали по заводам, обслуживающим 
транспорт, и вЫясняли, как улучшить снаб-
жение транспорта необходимыми мате-
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риалами. Особенно плохо обстояло с паро-
вознЬіми бандаЖами. БандаЖом назЬівается 
сталЬное колЬцо (обод) на паровозном ко-
лесе. Колесо катится по релЬсам, сопри-
касаясь с ними толЬко бандаЖом. И вот 
этих-то бандаЖей заводЬі подавали слишком 
мало. Посетившая завод комиссия натолк-
нулась на одну из многих причин малого 
вЬтуска бандаЖей. 

ПредставЬте себе громадное сталЬное 
колесо-обруч весом около 50 пудов и диа-
метром около человеческого роста. Бот 
стакий обруч приходилось о т одной опе-
рации к другой перекатить на порядочное 
расстояние таким Же способом, каким игра-
ющий малЬчик гонит игрушечнЬій обруч. 
Разница в том, что бандаЖ имеет острЬій 
вЬіступ-ободок, а обыкновенный обруч 
плотно прилегает к земле. Поэтому бан-
даЖ имеет склонность упастЬ на бок и 
всей своей 50-пудовой тяЖестЬю придавитЬ 
того рабочего, которЬій занят перекаткой 
бандаЖей из цеха в цех. И увечЬя во время 
этой процедуры оченЬ частЬі. НуЖна по-
истине ловкостЬ китайского фокусника-
Жонглера, чтобЬі на бегу балансировать 
с таким тяЖелЬім обручем. И как раз по-
сле революции охотников на эту работу 
не оказалось. Революция вЬіпрямила лич-
ность работника, и люди не захотели 



болЬше рисковать ЖизнЬю. Отсюда за-
минка в вЬіпуске бандаЖей. 

Но неуЖели нелЬзя заменить опасную 
зквилибристику каким-нибудЬ инЬім спо-
собом транспортирования бандаЖа из цеха 
в цех? На э т о т вопрос один из виднЬіх 
инЖенеров завода ответил так. Разу-
меется, моЖно сделатЬ самЬіе разнообраз-
нее приспособления для передвижения бан-
даЖей. Тут и вагонетка на релЬсах, и 
небольшой подъемнЬш кран, и наклоннЬій 
Жолоб для автоматического скатЬівания 
бандаЖа и т а к далее. А почему этого не 
сделали, когда строили завод? ОченЬ просто. 
5 т е времена считали, что человек — это 
товар дешевЬій, а всякое механическое при-
способление — товар дорогой. Износится 
или искалечится один человек, на смену 
ему сколЬко угодно заместителей, готовЫх 
за кусок хлеба рисковать ЖизнЬю и здо-
ровьем. А всякую машину нуЖно покупать. 

РассказЬівая эту историю, т . lllarny-
новский восклицал: нам не нуЖно китай-
ских фокусников в промышленности! Не-
обходимо немедленно ввести приспособле-
ния для механизации транспортировки 
бандаЖей. Не толЬко требования охранЬі 
труда, но в такой Же мере интересы по-
вышения производительности труда тре-
буют вытеснения тягчайших, рискованных 



операций физического шруда и заменЬі их 
механическими процессами. Современнная 
техника достаточно далеко пошла в обла-
сти механизации производственных про-
цессов и в особенности транспортировки 
деталей внутри цеха и меЖду цехами. По-
следние достижения техники в этой обла-
сти связанЫ со словом „конвейер". 

Пример с бандаЖами не толЬко не еди-
ничен — он, наоборот, типичен для нашей 
отечественной промышленности, строи-
вшейся из расчета на дешевую рабочую 
силу, из расчета на бесправного, полукре-
постного рабочего. А ведЬ большинство 
наших заводов (кроме нескольких новейших) 
принадлежит именно к типу предприятий, 
строившихся еще накануне начала массовЬіх 
двиЖений рабочего класса. 

Ч е л о в е к бЬіл самЬім д е ш е в Ь і м 
т о в а р о м . Экономить на рабочей силе 
особенно не приходилось, тем более что 
государственный строй благоприятствовал 
безграничной эксплуатации рабочего в обла-
сти зарплаты и продолжительности рабо-
чего дня. 

Б результате, как у предпринимателей, 
т а к и у части специалистов, строивших 
заводЫ по заказу капиталистов, складЬі-
валосЬ определенное пренебрежение к при-
способлениям, экономящим рабочую силу, 



избавляющим рабочих ош особенно тяЖе-
лого труда. Механизация могла бЬі уменЬ-
шитЬ расходЬі производства. Капиталисты 
это понимали. Но они предпочитали эко-
номить на другом: на заработной плате, 
на длительности рабочего дня. Так воспи-
тался изряднЬій круг производственного 
технического персонала, которому не резал 
глаз бессмысленно труднЫй и преступно 
опаснЫй труд рабочих, каталей, бегающих, 
подобно фокусникам, с бандаЖами. 

Приведу другой случай. Примерно в том 
Же 20-м году мне пришлосЬ познакомитЬся 
с работами по ремонту паровознЫх труб 
в Тихорецких Ж.-д. мастерских. Сама по 
себе работа доволЬно простая. Отрезы-
вается о т трубЬі негодная частЬ, на месте 
отреза делается новая резЬба. Затем под-
гоняется нуЖной длинЬі кусок целой трубЬі, 
подгоняется по размеру. Кусок тоЖе под-
вергается нарезке резЬбЬі, и наконец над-
ставленная таким способом труба испЬі-
тЬівается под давлением. Вот и все. 

Но как это делалосЬ? ТрубЬі приноси-
лись со двора в мастерскую чернорабочими 
Женщинами и складЬівалисЬ {вернее с грохо-
том сбрасЬівалисЬ) около дверей. Время 
о т времени т е Же или другие работницы 
брали отсюда по нескольку штук труб и 
подтаскивали к станку рабочего, которЬій 



долЖен отрезатЬ отЖивший кусок трубЫ. 
ЗдесЬ трубЬі тоЖе бросалисЬ, и рабочий 
долЖен бЬіл каЖдую трубу поднять к 
станку. Сделав с трубой что нуЖно, ра-
бочий бросал ее на пол. ОпятЬ являются 
дебелЬіе девахи и оттаскивают отсюда 
трубЬі к месту следующей операции. И так 
до конца, пока труба не покидает мастер-
ских. Если подсчитать время, потраченное 
собственно на самую обработку труб, и 
отделЬно время, потраченное на переноску 
труб, т о последнее окаЖется более вну-
шителЬнЬім, чем первое. 

А меЖду тем достаточно бЬіло бЬі о т 
одного станка к другому устроитЬ наклон-
нЬіе плоскости (хотя 6Ы в виде старЬіх 
релЬс), и труба катилась бЬі без любезного 
содействия девах о т одной операции к дру-
гой, пока не вЬікатиласЬ бЬі сама за двери 
цеха. Потребовалось бЬі кроме того рас-
положить станки в порядке последователь-
ности операций, а не в том поэтическом 
беспорядке, которЬій бЬіл заведен издавна. 
Экономия времени и денег получилась бЬі 
болЬшая, a работницЬі нашли бЬі себе более 
полезное применение у станка. Но тогдаш-
ней администрации все это варварство 
не резало глаз, и именно в этом — глав-
ная помеха нашему промышленному про-
грессу. 



Но, если таково бЬіло строительство 
старЬіх предприятий, созданнЬіх капита-
листами в давно прошедшие времена, т о 
у Ж нам с них братЬ примера никак нелЬзя. 

Получаю я однаЖдЬі приглашение осмо-
т р е т ь новЬій деревообделочнЬш завод в Ря-
зани. Дело бЬіло лет 6 тому назад, когда 
все мЬі бЬіли молоЖе, наивнее и . . . много 
невежественнее. Б БСНХ меня предупре-
дили, что завод — детище революции, ко-
торЬім революция в праве гордитЬся. Ну 
ч т о Ж, гордитЬся, т а к гордитЬся. Поехали 
в РязанЬ и в о т ч т о мЬх увидели. 

За городом раскинулся целЬш городок 
небольших деревяннЬіх домиков-бараков, 
оставшихся о т империалистической войнЬі. 
Домики располоЖенЬі улицами. Бот в них-
т о и расположен бЬіл деревообделочнЬш 
завод. Лесной материал, чтобЫ превра-
т и т ь с я в готовое изделие, попадал в один 
барак. Там его подвергали обработке пи-
лами или на станках и передавали далЬше. 
Но преЖде чем попасгаЬ в следующий барак, 
материал отдЬіхал под открЫтЬім небом 
возле барака. Первое, силЬнейшее впеча-
тление осталось у меня такое, что все это 
предприятие представляет собой костер, 
Ждущий спички. ДеревяннЬіе бараки, дере-
вянная продукция, древеснЬш материал 
меЖду бараками, а кроме того — струЖки, 



опилки, обрезки, щепки, горбЬіли, чурбаки 
без всякого порядка заполняют територию 
завода. Переноска материала и полуфа-
бриката производится простейшим спосо-
бом: т а к Же как и трубЬі в описанном вЬіше 
случае. На руках вносят, на руках вЬі-
носят. 

ХотЬ я и не специалист, но оценитЬ всю 
нецелесообразность организации производ-
с т в а в таких условиях бЫл в состоянии и я. 
Никаких восторЖеннЬіх статей об этом 
„образцовом" заводе я не написал, хотя 
меня толЬко затем и приглашали туда. 
Зато в „Экономической Жизни" появилась 
пространная статЬя, описЬівающая завод 
как образцовЬій. Помнится, она бЬіла под-
писана скромнЬіми инициалами одного из 
администраторов производства. 

В частности особо тяЖелое впечатле-
ние произвело на меня одно маленькое 
обстоятельство. В общеЖитиях для ра-
бочих койки бЬіли сделанЬі из необстру-
ганнЬіх досок. Ни одной табуретки, ни 
одного шкафчика, ни одной полочки. И это 
д е р е в о о б д е л о ч н Ь і й завод! На ЖалобЬі 
рабочих администрация отвечала им раз-
решением наделатЬ мебели в н е р а б о ч е е 
в р е м я . Но это относилось к политике,, 
а не к технике, о которой у нас здесЬ 
идет речЬ. 



Разумеется, нелЬзя предъявлять особЬіх 
требований к предприятию, которое со-
здано бЬіло наспех в первЬіх попавшихся зда-
ниях из наспех собранного оборудования и 
которое работало в условиях гражданской 
войнЬі. Кое-что и кое-как смогли сделатЬ 
для революции в тогдашних условиях, и за 
т о великое спасибо. КаЖдое изделие того 
времени надо поистине приравнивать к де-
сятку нЬшешних. Но о т хозяйственников 
моЖно требоватЬ одного: не вЫдаватЬ 
наспех сколоченнЫх балаганчиков за образ-
цовые заводЬі, не ЖдатЬ хвалебнЬіх статей 
о балаганчиках и т е м более не писатЬ т а -
ковЬіх с т а т е й самим. 

Однако по тому времени моЖно про-
ститЬ все. 

Зато теперЬ мЬі возмуЖали и, каЖется, 
кое-чему в хозяйствовании научилисЬ. Те-
перь нам предстоит еЖегодно затрачивать 
сотни миллионов рублей на постройку но-
вЬіх заводов. КаковЬі Же будут наши новЬіе 
заводЬі? Будут ли они действительно но-
вЬіми, или новЬіми они будут лишЬ по вре-
мени сооружения? УчитЬівают ли наши 
специалисты, проектирующие новЬіе за-
водЬі, все завоевания техники за последние 
годЫ? И учитывают ли, составляя проекты 
заводов, изменения, происшедшие в поло-
жении рабочего класса. Короче сказатЬ, 



как отразится десятилетие пролетарской 
диктатуры на типе сооруЖаемЬіх заводов? 

МЫ находимся отчасти в доволЬно вЬі-
годнЬіх условиях. Пока мЫ завоевали властЬ 
и закрепили ее, в промышленной технике 
произошли гигантские изменения. МЫ мо-
Жем перешагнуть через среднеевропейский 
тип завода и строитЬ более современные, 
заимствуя все, что моЖно в у с л о в и я х 
д и к т а т у р ы п р о л е т а р и а т а заим-
ствовать . 

Мертвый хватает живого. 
(Щи из топора). 

Из новЬіх предприятий, пущеннЬіх в са-
мое последнее время, полезно остановиться 
на карандашной фабрике имени Красина 
в Москве. По своей производительности 
фабрика представляет огромнЬій шаг впе-
ред в сравнении со старой фабрикой. Ряд 
производственных процессов поставлен 
здесЬ оченЬ вЬісоко. В особенности про-
цессы, связанные с химической и термиче-
ской тепловой обработкой графита и 
дерева. В результате себестоимость ка-
рандаша силЬно пониЖена, a вЬіпуск каран-
дашей увеличен. МоЖно сказатЬ, что на 



блиЖайшее время чернЬіми карандашами 
страна обеспечена без ввоза их извне. 

Но, присматриваясь к оборудованию фа-
брики и к ходу производственных процессов, 
мЫ явственно видим, что здесЬ на-лицо 
толЬко робкий шаг вперед о т старого типа 
русских предприятий. СказатЬ грубее: 
мертвЬій х в а т а е т Живого. 

Новое предприятие с совершенно свое-
образным производственным процессом 
всунули в старЬій каменнЬш ящик, здание 
какой-то древней фабрики, существова-
вшей около полвека и вЬірабатЬівавшей 
гардинЬі для окон. Э т о — самое нелепое, 
что моЖно придуматЬ. Вместо того что-
бы стенЬі здания приспособлять к основнЬім 
производственным процессам предприятия, 
здесЬ поступили наоборот. Заставили 
хозяйственников приспособлять располо-
жение станков и всех производственных 
процессов к стенам здания, которое бЬіло 
построено при царе Горохе совсем для дру-
гих надобностей. Отсюда ряд кореннЬіх 
существенных неудобств. Вместо того 
чтобЬі сЬірЬе о т самого входа в фабрику 
двигалось по последовательным операциям 
прямой кратчайшей линией вплотЬ до вы-
хода готового продукта, здесЬ навязаннЫе 
производству стенЬі допотопного камен-
ного ящика заставляют производство т о 



и дело сворачивашЬ в сторону, делатЬ зиг-
заги. Станки располагаются не всегда 
так , как того требует ясная логика произ-
водственного процесса. СтенЬі не позво-
ляют. 

Надо сказатЬ, что и до революции при 
проектировании новЬіх заводов архитек-
турные npoekmbi оченЬ мало согласовыва-
лись с чисто производственными заданиями 
предприятия. Архитектор бЬіл сам по 
себе, а составитель проекта сам по себе. 
Архитектор давал лишЬ требуемую о т 
здания площадЬ и кубатуру да число эта-
Жей. И гполЬко. Какие именно процессы 
составляют в сумме данное производство, 
как они располагаются во всех деталях и 
как долЖно бЬітЬ приспособлено здание 
к специфическим условиям данного произ-
водства—этим редко интересовались. При-
бавЬте к этому еще систематическую 
пристройку новЬіх и новЬіх корпусов, эта-
Жей, комнат, флигелЬков, и вЬі получите 
портрет обыкновенного российского завода. 
Исключения встречались оченЬ редко и т о 
в самое последнее время перед революцией 
(например, харЬковский завод ВЭК и др.). 

Один товарищ заметил, что русские 
заводЬі создавались по тому Же принципу, 
по какому в известной старой сказке рус-
ский солдат из топора щи варил. Сначала 



он заявил, что и из топора моЖно отлич-
нЪіе щи сваритЬ. Потом попросил одол-
ЖитЬ для приправЬі немного соли, потом 
луку, капустЫ, картошки. И наконец, м е-
Жду прочим, попросил какую-нибудЬ 
kocmb для навара. ВЬішла в общем сносная 
еда. Так и наши заводЬі строилисЬ, до-
страивались, перестраивались, образуя пе-
струю окрошку стилей, систем, эпох. 

Карандашная фабрика всунула новое 
свое оборудование и кое-какие новЬіе произ-
водственные принципы в старЬій кирпичнЬій 
ящик. ВинитЬ в этом администрацию фа-
брики не приходится. Ей сказали: если 
новое здание строитЬ, надо затратитЬ 
еще несколько с о т тЬісяч рублей. МЫ 
сэкономим, если возЬмем старое готовое 
здание. МертвЬхй хватает Живого. В ре-
зультате — несообразности, излишние рас-
ходы. Например, разделка древесинЬі. Брев-
но вносится в фабрику. Ему бЬі следовало 
прямехонЬко попастЬ на лесопилЬную раму, 
прямо из нее доски долЖнЬі бЬіли совершен-
но автоматически итти на следующую 
операцию. Но здание не позволяет распо-
ложить станки так, как нуЖно. И прямо 
с лесопилки начинается некий лисий шаг 
(фокстрот — по - английски), извилистЬіе 
ломанЬіе двиЖения с ручной переноской по-
луфабриката о т одной операции до другой. 



Разумеется, нЬінешнее состояние фа-
брики не является еще окончателЬнЫм. 
По финансовЬім соображениям решено бЫло 
пуститЬ фабрику несколько ранЬше ее 
окончательного оборудования всеми необ-
ходимыми приспособлениями в области ме-
ханизации. Поэтому моЖно нагполкнутЬся 
на такое неприятное зрелище, как пере-
носка на спине мешков с графитом и т . п. 
Конечно, правильнее бЬіло бЬі сначала до 
конца, до последнего гвоздика обставитЬ 
фабрику и уЖ потом начатЬ производство, 
сразу приучая рабочих к определенному 
реЖиму и ритму производства. Но и здесЬ 
внешние обстоятельства навязали админи-
страции распорядок пуска предприятия. 

Что особенно бросается в глаза на новой 
карандашной фабрике, так это сплсапЬ 
р у ч н а я т р а н с п о р т и р о в к а сЬірЬя- и 
полуфабриката, а такЖе и готового про-
дукта. Современная техника знает так 
много самЫх разнообразных способов ча-
стичной и полной механизации транспорта 
внутри цеха и меЖду цехами. А здесЬ из 
всего ассортимента техники взято одно: 
пара человеческих рук, таскающих полу-
фабрикат о т одного станка к другому и 
из одного отделения в другое. Вот э т а 
проблема — внутреннего транспорта — явля-
е т с я самЬім болЬнЬім местом нашей про-



мЫшленности. Обходится нам э т а болезнЬ 
чрезвычайно дорого. Не говоря уЖе об 
излишних рабочих, занятЫх переноской 
[вспомним в предыдущей нашей cmambe 
пример с паровознЬіми трубами и банда-
Жачи), насйолЬко Же замедляется произ-
водственный процесс, насколЬко заме-
дляется оборот капиталов в производстве! 

АѴертвЫй х в а т а е т Живого. Прекрасная 
фабрика с громадной производительностью 
получила тяЖелЬій привесок к ногам в виде 
„экономной" ручной переноски. ПрибавЬте 
это к навязанному старому зданию, и вЬі 
получите картину того, как не следует 
приступать к постройке новЬіх предприя-
тий. МоЖно ли в самом деле из топора 
щи сваритЬ? ВедЬ это толЬко в сказке 
бойкий солдат уговорил старуху, что ему 
достаточно и топора для щей. Бее равно 
не обошлосЬ без всякой приправЫ. 

Экономия на здании — толЬко мнимая 
экономия. Экономия на приспособлениях 
механизации — еще более мнимая экономия 
Лучше бЬіло немного понатуЖитЬся, не-
много замедлитЬ окончателЬнЬій пуск фа-
брики, но уЖ сгпавитЬ дело действительно 
по-новому. Бее равно потребуются до-
делки и переделки. От этого не уйдешЬ. 
Так Же как нелЬзя поселитЬся в доме, 
когда он не nokpbim еще крЬішей, так 
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нелЬзя в нЬінешних условиях строитЬ но-
вую фабрику по способу щей из топора. 

Администрация фабрики э т о понимает 
отлично. Но решения о судЬбах фабрики 
вЬіносят 1001 инстанция. Тут и т р е с т 
Мюсполиграф, и М.СНХ, и Внешторг, и Нар-
комфин, и многие другие. КаЖдЬій понемно-
Жечку „среЖимил" на постройке фабрики, 
каЖдЬій что-нибудЬ да оттягал в смЬісле 
ассигнований и сроков вЬідачи денег, а в ре-
зультате прекрасная фабрика вступает 
в ЖизнЬ недостаточно вооруженной. 

Ознакомившись с методом проектиро-
вания карандашной фабрики, мЬі увидели 
все его недостатки. Их моЖно объяснить 
(но не оправдатЬ) тем, что карандашное 
производство у нас дело, сравнительно, 
новое. Кадра специалистов-карандашников 
еще нет. ЗаграничнЬіе фабрики крепко 
хранят свои cekpembi. К тому Же хозяи-
ном фабрики, ее строителем бЬіл т р е с т 
мелкого плавания — Мосполигрѳф, органи-
зация, находящаяся еще на грани меЖду 
ремеслом и индустрией. Отсюда и о т с у т -
ствие долЖного делового размаха в строи-
тельстве новЬзх предприятий. А без раз-
маха строитЬ сейчас никак нелЬзя. Слиш-
ком трудное предстоит состязание с ка-
питалистическим миром на почве ценЪі и 
качества продукции. И, если на старЫх 



предприятиях, доставшихся нам о т буржуа-
зии, мЬі вЬінуЖденЬі временно миритЬся 
с отсталЬіми способами производства, т о 
уЖ новЫе наши предприятия долЖнЬі бЬітЬ 
современными в полном смЬісле слова. 

МЫ вкладЫваем сейчас еЖегодно сотню-
другую миллионов на постройку новЫх фа-
брик и заводов и впятеро болЬше на пере-
оборудование crnapbix. Как Же будут 
строитЬся наши новЫе заводЬі? По какому 
принципу ведется разработка проектов 
новЫх наших предприятий? Не вЫйдет ли 
опятЬ истории с солдатскими щами из 
т о п о р а ? 

Интересно бЪі увидетЬ новЫй з а в о д 
еще на б у м а г е (в проекте), пока он не 
стал действующей единицей, когда испра-
влять его будет поздно. Кто Же и как 
занимается проектированием новЫх заво-
дов в СССР? 

С чего начать проектирование? 

Б Ростове-на-Дону около 100 инЖенеров 
болЬше года работают над составлением 
проекта нового завода с.-х. орудий. Завод 
в эксплуатации мЬі знаем, завод в постройке 
тоЖе видели, но з а в о д на б у м а г е , 



завод в стадии проектирования — это для 
большинства из нас дело совершенно но-
вое, неизвестное. А меЖду тем судЬба 
будущего завода решается именно тогда, 
когда вЫрабатЬівается его проект. 

В Ленинграде создан Государственный 
институт проектирования новЬіх заводов 
(сокращенно — Гипромез) , отделением ко-
торого является и ростовское строитель-
ство („СелЬмашстрой"}- Строителям дано 
задание: завод долЖен производить около 
200 000 плугов, 10 000 сноповязалок и т . д.— 
определенная производственная программа. 
А уЖ их дело разработать проект такого 
завода, которЬій давал бЬі продукцию долЖ-
ного качества и по более дешевой цене, 
чем cmapbie заводЬі. 

При проектировании завода здесЬ само 
здание вЬіступает едва ли не в последнюю 
очепедЬ. 

С чего Же начинается проектирование? 
Стороннему человеку моЖет показатЬся, 
что начинать надо со здания. Без здания 
не моЖ - m бЫтЬ завода. ОказЬівѳется, дело 
происходит совсем не так. К проектиро-
ванию самого здания подходят чутЬ не в 
последнюю очередЬ. Сначала взялисЬ за изу-
чение тех машин, komopbie предстоит здесЬ 
производить. Разобрали на части плуг, 
Жнейку, сеялку и другие орудия и стали 



перебирать каЖдую деталЬ до последней 
гайки. 

СколЬко таких-то частей нуЖно сде-
лать в год, какие операции, на каких именно 
станках? СколЬко и каких станков нуЖно 
приобрести для вЬіполнения заданной прог-
раммы, как их располоЖитЬ по цеху в по-
рядке постепенности операций? 

Строители имеют в своем распоряже-
нии прейскуранты новейших станков Ев-
ponbi и Америки с характеристикой ка-
ждого станки. Когда они останавливаются 
на каком-нибудЬ одном типе из всех дру-
гих, вЬібор их достаточно обоснован. Когда 
известно, сколЬко и каких станков долЖен 
имепіЬ даннЬій цех и в каком порядке станки 
располагаются, тогда толЬко моЖно опре-
делить и тип здания. Приэтом нуЖно со-
гласовать здание с цехами смеЖнЬіми. О т -
куда поступает сюда полуфабрикат (куз-
ница, литейная, деревообделочная) и куда 
он далЬше направляется отсюда — это стро-
го согласовывается при проектировании, 
иначе моЖет получитЬся разрЬів или затор. 

Но этого мало. ПришлосЬ не толЬко 
определить, как произвести требуемое ко-
личество деталей (допустим, болтов и гаек), 
но такЖе пересмотреть типЬі этих дета-
лей. Тот Же болт и т а Же гайка встре-
чаются в каЖдой из намечаемЬіх к вЬіпуску 



машин. Но они различаются формой го-
ловки, длиной болта, резЬбЫ и пр. Полу-
чается громадное разнообразие типов и 
размеров. И это не мудрено. Плуг, при-
нятый здесЬ к производству, разработан 
Сакком. Сноповязалка — другим заводчи-
ком, сеялка — третЬим. КаЖдЬій заводчик 
постепенно видоизменял свой фабрикат. 
У него не толЬко не бЬіло возможности 
согласовать с другими заводчиками типЬі 
однородных деталей, а даЖе, наоборот, ка-
ЖдЫй стремился чем-нибудЬ вЬіделитЬ и из-
менить свой тип. 

НЬіне под крЬішей ростовского завода 
встречается производство машин, создан-
ных разнЬіми заводчиками, в разнЬіх стра-
нах. К чему нам такое разнообразие бол-
тов и гаек? Началась кропотливая работа 
по сокращению ассортимента однород-
ных деталей по размерам и форме. Гайка 
квадратная, шестиугольная, прс долговатая. 
Длина болта разнообразная при одной и 
той Же толщине. ЛѴноЖество размеров 
гайки. Различная длина резЬбЬі на болтах. 
НелЬзя ли уменЬшитЬ разнообразие и све-
сти к минимуму? МснЬше понадобится 
ключей для отвертЫвания гаек, менЬше 
расходов при производстве и учете. Б ре-
зультате такой рабогпЬі (унификация и нор-
мализация) штатЬі болтов и гаек бЫли 



сокращены на 45°/0, что дает и экономию 
в производстве и удобство потребителю. 

Маленький пример такой унификации и 
нормализаци. Б нескольких машинах (Жнейка, 
сноповязалка, коннЫе грабли) встречается 
одна деталЬ: седло-сидение для работника. 
Оно дерЖится на пруЖинистой сталЬной 
полосе. Поскольку разнЬіе орудия вЬіраба-
тЬівалисЬ разнЬіми фабрикантами, каЖдЬій 
по-своему конструировал это седло и эту 
сталЬную пруЖинистую полосу. Б резуль-
т а т е нам пришлосЬ бЬі делашЬ шоЖе 
несколько разнЬіх типов этой пруЖинЬі. 
А для чего несколко — неизвестно. О т 
пруЖинЬі требуется, чтобЬі работник по-
лучал наименьшие толчки при двиЖении по 
неровной местности поля, чтобЬі толчки 
о т колебаний peccopbi не силЬно ударяли 
в машину и не расшатЬівали ее. Словом, 
рессора эта долЖна бЬітЬ не слишком мяг-
кой и не слишком Жесткой; это обяза-
тельно для всех орудий. 

Потребовалось несколько месяцев ра-
боты специалиста, теоретичеки испыта-
вшего все возмоЖнЬіе шипЬі и очертания 
peccopbi. Б конце концов найдена бЬіла 
наиболее удовлетворяющая всем техниче-
ским требованиям форма peccopbi — одна 
вместо нескольких. И упрощение т о л Ь к о 
о д н о й э т о й д е т а л и дает в результате 



годовую экономию в 200 ООО рублей. МоЖно 
себе представиіпЬ, сколЬко мЬі тратим 
лишних средств за то, что вЬінуЖденЫ про-
изводить по готовЬім образцам, оста-
вшимся о т бурЖуазно-анархического беспо-
рядка. РаботЬі по нормализации и стан-
дартизации могут нас сделатЬ на много 
богаче. К соЖалению, строительство ро-
стовского завода не моЖет опілоЖитЬ 
постройку до тех пор, пока г.е закончит 
пересмотр всех до одной деталей машин, 
и потому ограничивается толЬко наиболее 
простЬіми и очевидными задачами. 

• * 
* 

Проектирование каЖдого цеха поручено 
отдельному специалисту. Но все проек-
тирование в целом подчинено одной руко-
водящей идее. На громадной територии 
в двести десятин будут располоЖенЬі боль-
шие цеха-заводЬі. По всем этим цехам с 
одного конца територии до вЬіхода с за-
вода готового товара долЖна двигапіЬся 
масса сЫрЬя, пока не закончится весЬ про-
изводственный процесс. Б одни ворота 
завода поступит свЬіше 20000000 пудов 
металла, лесу, топлива, а в другие ворота 
вЬійдет свЫше 200000 плугов, 10000 снопо-



вязалок и гп. п. На всем протяжении про-
изводства долЖен итти толЬко один по-
ток, толЬко в одном направлении и без 
всяких встречнЬіх двиЖений. Этой основ-
ной директиве долткнЬі бЬіли подчинить 
свои работЬі инЖенерЬі, составляющие про-
екты цехов. 

И внутри каЖдого цеха, — т а Же дирек-
тива. Никаких всгпречнЫх двиЖений. Не-
прерывный поток, заканчивающийся сборкой 
готовой машинЫ. Не трудно понятЬ, что 
требуется величайшая согласованность в 
расчете мощности цехов, чтобЬі не получи-
лось завала в одном цехе или перебоев 
в другом из-за несвоевременной подачи ма-
териала из цеха в цех. А такая несогла-
сованность — доволЬно обЫчное явление не 
толЬко в старЫх заводах, но и в некоторЬіх 
новЫх наших работах по рационализации. 
Приведу из „Рабочей газетЬі" заметку о 
трубном цехе таганрогского завода Юго-
стали: 

До механизации в трубном цеху никогда не 
не наблюдалось простоев. РаботЬі хватало для 
всех. Но в о т цех механизировали. Привезли но-
вое оборудование, новЬіе станки, машинЬі. 1 т -
делка труб производится в два раза бЬістрее, 
чем преЖде. И ' этого времени начались простои. 
И какие простои! 

С т о я т без дела по 3-4 часа в денЬ! Почему? 
А дело в том, ч т о прокатнЬій цех не механизи-



ровали. Прокатчики не успевают подаватЬ нам 
материал. Б о т и простои. Спросим: какой Ае 
смЬісл бЬіло т р а т и т Ь уйму денег на механизацию 
одною цеха, а все остальное о с т а в и т ь в перво-
бытном состоянии. 

Надо сказатЬ, что пример э т о т доволЬно 
ярко подчеркивает ваЖностЬ полнейшего 
согласования производительности всех со-
ставных цехов предприятия. Малейшее 
несоответствие грозит расстройством 
процесса и убЬітками. 

Но даЖе тогда, когда самЬіе цеха рас-
считаны и согласованы целесообразно, не 
менее серЬезно встают вопросЬі внутрен-
него транспорта внутри цехов и меЖду 
цехами. МоЖно сказатЬ без преувеличе-
ния, что на редком из наших предприятий 
постановка внутреннего транспортирова-
ния разрешена удовлетворительно. Если 
подсчитать стоимость самих производ-
ственных операций и отделЬно стоимость 
передвижения сЬірЬя и полуфабриката о т 
одной операции к другой — до конца произ-
водства, т о окаЖется, что стоимость 
транспортирования составляет оченЬ со-
лидную частЬ всех производственных рас-
ходов. ЗдесЬ таятся болЬшие возможно-
сти экономии действительной, а не бумаЖ-
но-административной. Б первой с т а т Ь е 
на примере приокских каталей, катающих 



бандаЖи, бЬіло показано, как уродливо раз-
решались вопоосЬі внутреннего транспорта 
на наших заводах. Если не везде так урод-
ливо, т о почти везде так Же примитивно. 

Бот почему строительство ростовского 
завода особенное внимание уделило вопро-
сам внутреннего транспорта и добилосЬ, 
как мне каЖется, доволЬно интереснЬіх ре-
зультатов. 

Поэзия проектирования. 

ИзвестнЫй поэт Владимир Маяковский, 
которого моЖно упрекнутЬ во всем, кроме 
скромности и застенчивости, недавно 
устроил для публики экскурсию в лабора-
торию его, Маяковского, творчества. 
Б специальной сгпатЬе он рассказал, как 
совершается процесс „проектирования" 
стиха. Бот он располагает слова в опре-
деленном порядке и пробует их звучностЬ 
и ритмичностЬ: 

Ра-ра-ра ра-ра- ра-ра-ра. 
Понравилось. ВЬішло. Избрал именно 

э т о т размер. Крой menepb двести-триста 
строк, подбирая рифмЬі: стонЫ-закоііЬі. 
ft. НепричастнЫй к поэзии читателЬ соазу 
убеждается, что поэзия, по Маяковскому, 



является занятием в вЬісшей степени про-
изволЬнЬім. МоЖно располоЖитЬ слова 
этак, моЖно и так. Существует, вероят-
но, для каЖдой rpynnbi слов в каЖдом дан-
ном случае гнолЬко одна расстановка, наи-
более точная, музЬікалЬная, вЫразителЬная, 
в сравнении с которой все другие расста-
новки будут неуклюЖими, тяЖелЬіми. Та-
кова пушкинская расстановка слов: ясная, 
воздушная, музЬікалЬная и точная: 

Я помню чудное мгновенЬе: 
Передо мной явиласЬ mbi. 

Bbi моЖете битЬся над этими словами 
сколЬко угодно, но более логичной, простой 
и легкой конструкции не придумаете. Но 
ПушкинЬім не всякий имеет возможность 
сделатЬся, хотя некоторые собирались 
даЖе переплюнуть через Пушкина, рассчи-
тЬівая на свой вЬісокий рост. 

Техника существенно отличается о т 
поэтического ремесла. Она не мирится 
с произволом. Она требует точности во 
всем. Но и техника проектирования не 
чуЖда поэзии. В проектировании на-ряду 
с точнейшим расчетом е с т ь какая-то 
доля художественного творчества. 

ИнЖенер долЖен составить проект куз-
нечно-прессового цеха. Ему дано количе-
ство деталей, подлежащих обработке под 



молотами и прессами. Указано, какие 
именно операции проходит каЖдая деталЬ. 
Он долЖен решитЬ задачу: сколЬко и каких 
станков нуЖно поставить, в каком порядке 
их расположить, как распределить опера-
ции, как организовать передвижение полу-
фабриката о т одной операции к другой, 
чтобЬі станки и рабочие не стояли без 
дела и чтобЫ не нагромоЖдаласЬ работа 
у одного станка. БедЬ о т кузнечного 
цеха непосредственно зависит работа 
сборочнЬіх цехов. На ростовском заводе 
изготовленная деталЬ сеялки или плуга не 
пойдет на склад, чтобЬі оттуда впослед-
ствии попастЬ в сборку. ЗдесЬ непрерЬів-
нЬім потоком, как у Форда, детали текѵт 
из заготовителЬнЬіх цехов прямо в сбороч-
нЬіе. ПлуЖной завод будет вЬіпускатЬ в ми-
нуту 2 плуга. Но, для того чтобЬі вЬіпуститЬ 
в минуту 2 плуга, работа долЖна совер-
шаться с величайшей, небЬівалой в России, 
шочностЬю и бЬістротой. 

Итак, инЖенер долЖен вЬібратЬ типЬі 
и размеры станков. ЕстЬ соблазн вЬібратЬ 
новейшие типЬі, дающие наивЬісшую про-
изводителе носшЬ. Но т у т моЖегп слу-
читЬся такая история. Новейший авто-
мат моЖет один вЫполнитЬ всю свою 
дневную программу в один час, а 7 часов 
он будет стояшЬ без двиЖения. Экономно 



ли nokyriamb такую машину, которая рабо-
т а е т лишь один час в денЬ? Значит, 
нуЖно попЬітатЬся датЬ этой машине 
возмоЖно полную нагрузку, сняв ее с более 
npocmbix тихоходнЬіх станков. 

Попробуйте изобразить на чертеЖе 
схему двиЖения деталей по операциям и по-
казать стрелками направление процессов. 
ВЬі увидите, что основная масса процессов 
двиЖеиіся по одному направлению. А частЬ 
деталей ради нагрузки одного быстроход-
ного станка приходится направить во 
встречном направлении. Вот э т и - т о не-
сколько встречнЫх стрелок на чертеЖе 
нестерпимо болЬно реЖут глаз настоящему 
технику. ВозмоЖно, что он даЖе ночами 
во сне видит эти стрелки. ВозмоЖно, 
что олнаЖдЬі ночЬю он вдруг вскочит и 
радостно подбеЖит к чертеЖу: найдена 
искомая комбинация, устраняющая встреч-
нЬіе стрелки. 

Один из проектировавших ростовский 
завод инЖенеров рассказывал мне, что он 
переделЫвал сотни чертеЖей-планов, пока 
все станки и операции этих станков уло-
ЖилисЬ в стройную, гармоничную, во всех 
частях согласованную систему, дающую 
равномерный поток гоіповЫх деталей для 
сборочнЫх цехов. Он глядел на план своего 
цеха глазами, полнЫми любви и гордости. 



Попробуйте переставить слова в строках 
Пушкина. Например, так : 

Я мгновенЬе чудное помню: 
ЯвиласЬ передо мной тЬі. 

Слова т е Же самЬіе, а поэзии (то ecmb 
вЬісшего порядка организации слов) уЖе не 
осталось. Так и со станками в цеху. 
Станки т е Же самЬіе, но, изменив их рас-
становку, мЬі нарушаем стройность, по-
следовательность, взаимную согласован-
ность работ и в общем тормозим непре-
рЬтностЬ процесса — а непрерывность 
производственного потока и ecmb основ-
ное преимущество новейшей постановки 
производства в массовом масштабе. 

ВозЬмем xomb проблему внутризавод-
ского транспорта. Для того чтобы в одни 
ворота принять за год 15 000 вагонов сЬірЬя 
и топлива, а в другие ворота вЬтуститЬ 
за год, примерно, столЬко Же вагонов гото-
вЫх изделий, нуЖно оченЬ точно рассчи-
т а т ь все двиЖение по заводу. Мне пока-
зывали разработанный специалистами гра-
фик двиЖения телеЖек, на которЬіх будут 
о т станка к станку и меЖду цехами пере-
двигаться части будущих машин. ЗдесЬ 
учтено с точностью до минупіЫ, когда и 
у какого станка остановится гпелеЖка Ns 3, 
чтобЬі оставить около него полуфабрикат 



для дальнейшей обработки и принять о т 
него у>ке обработанные детали для д а ^ -
нейшей их перевозки. Достаточно зака-
призничать одной-двум піелеЖкам, как 
образуется заіпор. А расстояния меЖлу 
станками тоЖе рассчитаны точно, и лиш-
ним телеЖкам около них и поместиться 
негде. Рассчитано все точно. СколЬко 
времени нуЖно на обработку партии под-
везеннЬіх фабрикатов, сколЬко на доставку 
новой партии. сколЬко на погрузку и о т -
возку далЬше. 

График двиЖения внутризаводских по-
ездов из электрических телеЖек с прицеп-
нЬіми платформочками представляет собой 
столЬко Же произведение науки и техники, 
сколЬко и поэтическое произведение. О т 
него веет красотой разума, логики, гармо-
ничности двиЖений, ритмичности их. 
А ритм — родоначальник всех родов искус-
ства. 

Такой организации внутризаводского 
транспорта, как на строющемся ростов-
ском заводе, наша страна еще никогда не 
видала. Вспомним, что говорилось не-
сколько ранЬше о ..транспортировке" бан-
даЖей в Поиокском округе, лесоматериалов 
на Рязанском деревообделочном заводе и 
труб в Тихорецких мастерских. С неболь-
шими изменениями транспортировка вну-



три предприятий поставлена почти на 
всех предприятиях нашей странЬі так Же 
примитивно, как в указаннЬіх случаях. 

Разумеется, введение в ЖизнЬ такой 
т о ч н о й системЬі транспортировки грузов 
потребует дисциплинированной работЬі 
всего штата рабочих и слуЖащих. Тут 
уЖ нелЬзя в любой момент остановиться 
ппкѵритЬ, когда везешЬ телеЖки. Но со-
вершается Же двиЖение ЖелезнодороЖнЬіх 
поездов по графику. Почему бЬі не ввести 
т о г о Же внутри завода? 

Проектирование завода ecmb наука. Но 
оно Же ecmb и искусство. Как разрабо-
т а т ь систему освещения завода? Во-пер-
вЬіх, автопЬі проекта категорически оста-
новились на олноэтаЖности всех заводских 
зданий. Отчасти из соображений наилуч-
шего использования дневного освещения. 
При многоэтажном здании нелЬзя получитЬ 
верхнего света. Надо сказатЬ, что за 
последнее время передовой технической 
мЬіслЬю Запада доказано, что многоэтаЖ-
ностЬ заводских зданий вовсе не дает 
вЬігол, как полагали до сих пор. И это 
несмотря на вЬісоту земелЬной рентЬі 
в промЬшненнЬіх центрах ЕвропЬі. У нас, 
к соЖахению, даЖе в новейших проектах 
поодолЖают нагромоЖдатЬ этаЖи на 
этаЖи. 

Завод иа бумаге. 8 33 



Работники, которЬім бЬіло поручено 
разработать проблему освещения на 
ростовском заводе, подошли к этому делу 
по-настоящему. Не в том толЬко дело, 
чтобЬі наделатЬ окон поболЬше и получитЬ, 
как вЬіраЖаются нЬшче, „море света". 
ВаЖно установить, на какие точки завод-
ского пола падает наибольшая сумма света 
и где поэтому вЬігоднее располоЖитЬ стан-
ки. Э т о совсем не так просто. КазалосЬ 
бЬі, надо дерЖатЬся блиЖе к окнам, и будет 
много света. Проделав громадную теоре-
тическую работу по вЬіяснению наиболее 
благоприятных световЬіх точек в заводе, 
работники проверили свои вычисления 
оченЬ просгпЬім и остроумнЬім способом. 
БЬіла изготовлена маленЬкая моделЬ завода 
с соответствующими окнами и верхним 
светом. Пол в игрушечном заводе бЫл 
nokpbim светочувствительной бумагой, и 
моделЬ поставлена в естественные усло-
вия дневного освещения. Б результате на 
бумаге, как на негативе, получились более 
светлЬіе и более темнЬіе пятна. При рас-
положении станков моЖно теперЬ руковод-
ствоваться совершенно точной световой 
„каогпой" площади пола. 

Ничего подобного до сих пор в строи-
тельстве русских заводов не практикова-
лось. Такого внимания к вопросам освеще-



ния заводов еще никогда не проявлялось. 
А это в первую очередЬ и ecmb внимание 
к рабочему. 

Так вот, одно дело — море света, а дру-
гое дело — точное изучение распределения 
с в е т а и теней на заводской площади. 
Разумеется, море света — уЖе болЬшой 
шаг вперед по сравнению со старЬіми 
слепЬіми фабриками и заводами. Но на-
стоящее искусство проектирования про-
является не в проливании моря ,,на авосЬ", 
а в точном и наилучшем использовании 
естественного освещения в интересах 
рабочего и производства. Это связано 
с многими дальнейшими исследованиями. 
Как вЬісоко долЖно начинаться окно над 
полом и как близко подходитЬ к потолку. 
БолЬшие стекла или мелкие долЖнЬі запол-
нять оконную раму? Как сочетать эко-
номические соображения с производствен-
но-гигиеническими? Таких мелких побоч-
нЬіх проблем возникает множество. И из 
них в целом вЫраспіает прекрасно орга-
низованный организм нового советского 
завода. Нового по способу проектиро-
вания, нового по результату проектиро-
вания. 

Когда вдумЫваешЬся в эту работу, 
начинаешь пониматЬ, как холоднЬій ма-
тематический расчет моЖет соче-



т а т Ь с я с горячим творческим энтузиаз-
мом. 

Вот это и ecmb поэзия проектиро-
вания. 

Против сохи, серпа и лукошка. 

Собственно говоря, в Ростове-на-Дону 
строится не один завод, a целЬій комби-
нат заводов: плуЖной, уборочнЬіх машин, 
сеялок, крестЬянских ходов. Завод обой-
дется государству около 40 000 000 рублей 
и будет даватЬ изделий на 35000 000 ру-
блей в год. 

Не требуется длиннЬіх пояснений, чгпобЬі 
каЖдЬій понял, почему нам нуЖно строитЬ 
новЬіе заводЬі для изготовления сельско-
хозяйственного инвентаря. В стране на-
считывается около 9 миллионов штук 
плугов и до 8 миллионов сох. Сохи нуЖно 
заменить плугами, а изнашивающиеся сгпа-
pbie плуги постепенно заменять новЬіми. 
МЫ сеем болЬше при помощи муЖицкой 
пятерни да лукошка. Нормально одна 
сеялка долЖна приходитЬся на 50 десятин. 
А у нас на сеялку приходятся сотни и 
тЬісячи десятин. По северо-западному 
краю даЖе на 12000 десятин приходится 



одна сеялка. Про уборочнЬіе машинЬі и го-
ворить нечего. Их совсем мало. 

И еще одно обстоятельство. Россия 
еЖегодно ввозила из-за границЬі громадное 
количество сельскохозяйственного инвен-
таря. Если взятЬ 1.913 год, т о ввезено 
бЬіло машин на 50 миллионов рублей, и 
в стране произведено на 60 миллионов ру-
блей. СколЬко ни ввозитЬ, надо Же когда-
нибудЬ и у себя производство налаЖиватЬ. 

Когда вопрос о постройке ростовского 
завода бЬіл уЖе совсем решен и разработка 
проекта подходила к концу, в разговор 
вступили хозяйственники, а за ними и по-
литические деятели УкраинЬі: 

— К чему тратигпЬ на постройку ро-
стовского завода 40 миллионов? Отпу-
с т и т е на дооборудование украинских ма-
шиностроительных заводов всего толЬко 
1 600 000 рублей, и Украина покроет всю 
потребность в инвентаре своей продукцией. 

На первЫй взгляд совсем заманчивЫй 
план. Вместо 40 миллионов за полтора. 
Совсем как в стариннЬіх лодзинских объ-
явлениях, где доверчивому провинциалу 
предлагалось приобрести за 1 рублЬ 200 пред-
метов. Но поскольку арифметика еше не 
упразднена, соблазнителЬнЬіе украинские 
предложения никого всерЬез не прелЬстили. 
НЬтче никого не уговоришЬ, что моЖно 



сваригпЬ щи из топора. Верно, что все 
сельскохозяйственное машиностроение со-
средоточено бЬіло за малЬіми исключениями 
на Украине. Но многие украинские заводЬі 
вЬірасгпали постепенно, строилисЬ, до-
страивались и перестраивались без разум-
ного технического и экономического плана. 
Самое происхождение многих заводов вы-
звано случайностями. 

ВладелЬцЫ одного завода некогда имели 
мастерскую моднЬіх дамских шляп. Потом 
занимались комиссионной продаЖей машин. 
Потом стали производить машинЬі. Дру-
гой заводчик сначала бЬіл гувернером у ка-
кого-то барина. Третий начал kapbepy 
с показЬівания по городам и селам 12-лет-
ней девочки-великанши. Постепенно пред-
приятия расширялись и подвергались пе-
реоборудованию. Но ни вЬібор места ни 
вЬіработаннЬіе когда-то npoekmbi нЬіне уЖе 
не отвечают требованиям современной 
техники и экономики. 

ВозЬмем xomb крупнейший плуЖной за-
вод в Одессе {бЫв. Гена). Допустим даЖе, 
что завод э т о т оченЬ хорош, чего на самом 
деле нет. Почему он находится в Одессе? 
Разве в Одессе ecmb cbipbe или топливо 
местного происхождения? Ничего подоб-
ного нет. Разве вокруг ОдессЬі ecmb 
достаточный рЬінок сбЬіта для одесских 



плугов? Ничего подобного. Одесские плуги 
путешествуют по всей стране, до Сибири 
включительно. СколЬко лишних расходов 
по перевозкам сЬірЬя, топлива и готовЬіх 
изделий! МоЖет ли э т о т завод конкури-
ровать с новейшим заводом, расположен-
ным у металла и топлива в центре бога-
тейшего рЬінка сбЬіта? А СевернЫй Кав-
каз, как потребитель машин, занимает 
первое место в стране. ЧитателЬ удивится, 
если мЬі скаЖем, что по обороту с сель-
скохозяйственным инвентарем СевернЫй 
Кавказ не многим уступал Чикагскому 
району в Америке. А меЖду тем это так. 

Сравнительная калькуляция нового за-
вода доказывает, что в среднем его из-
делия будут на 25°/о дешевле украинских 
зри повышенной заработной плате рабочих 
т о т и в других заводов. Прибавим к этому, 
чпо устраняется излишний пробег готовЬіх 
изделий до потребителя, и спор будет решен. 

К тому Же украинские заводЬі и не 
делают большинства машин, намеченнЬіх 
к производству на ростовском заводе. 
НсзЬій завод в первую очередЬ предназна-
чеі для ослабления нашей зависимости о т 
запаницЬі и будет производить машинЫ, 
полчавшиеся ранЬше извне. 

Слов нет, украинские заводЬі за послед-
нее время с болЬшим успехом проводят 



рабогпЬі по рационализации производства. 
Но эта рационализация на стпрЫх заводах 
имеет свои строгие пределы. Если, напри-
мер, завод (скаЖем, „Коммунар" в г. Запо-
роЖЬе) расположен в нескольких корпѵсах, 
разбросаннЬіх поодалЬ и разделенных про-
езЖей улицей, т о для рационалЬной поста-
новки производства нехватает маленьких 
пустяков: вЫстроипіЬ новЬіе корпуса на 
н о в о м месте. 

МЫ несколько подробнее остановились 
на неправилЬнЫх домогателЬсгпвах украин-
цев. Они показЫвают, какие неоЖидан-
нЬіе сверхкомплектные препятствия вы-
растают иногда на пути нового строи-
тельства. 

В общем Же и вЬі-бор места и будущая / 
производственная прогоамма теперЬ никем/ 
всерЬез не оспариваются. А толЬко на 
основе вЬібранной територии и empöre? 
определенной программы, дающей возмоЖ/ 
ностЬ поставишь массовое производств», 
мЬіслимо создать проект нового завода. / 

Конвейер и прочее. / 

В опубликованных недавно газетнЫх Со-
общениях о ходе строительства новЬшза-
водов РКИ упрекала ВСНХ за то, чтодіри 



проектировании не бЬіл исполЪзован onbim 
американской и европейской техники. Что 
касается строительства Ростовского ком-
бината, к нему э т о т упрек относиться не 
мо/kern. 

ПреЖде чем остановить свой вЬібор на 
определенных типах оборудования, работ-
ники строительства изучили постановку 
дела на десятках американских подобнЬіх 
заводов, а такЖе и в Европе. БЬіла подо-
брана богатая библиотека иностранной 
технической литературЬі. Строительство 
вступило в деловую переписку с сотнями 
фирм из разнЬіх стран, вЫясняя все, что 
моЖет датЬ иностранная техника. Одно-
временно несколько работников объехали 
наши советские заводЬі по с.-х. машино-
строению, знакомясь с последними дости-
жениями отечественной техники. Вообще, 
сделано бЬіло все возможное, чтобЬі не 
открЬівашЬ давно omkpbimbix Америк и взятЬ 
извне все наиболее целесообразное. 

В первую очередЬ сюда относится заим-
ствование опЬіта механизации производ-
ственных процессов. Разумеется, слепое 
автоматическое перенесение фордовских 
или инЬіх методов производства на нашу 
почву неразумно. Приходится считатЬся 
с нашими условиями и вносиіиЬ соответ-
ствующие поправки. После всех поправок 



ростовский завод будет самЫм механизи-
рованным. из советских машиностроитель-
ных заводов. 

Широкая публика болЬше всего знает о 
применении конвейера при сборке машин. 
На бесконечной ленте двиЖется собираемый 
механизм, к которому по пути его следо-
вания прибавляются отделЬнЬіе части, по-
куда он совершенно готовЬім не покинет 
сборочной мастерской. ТеперЬ это пока-
зывается на кино-ленте и вЬізЬівает закон-
ное восхищение зрителей. 

Сборка машин на ростовском заводе бу-
дет организована, как у Форда, лишЬ с не-
которыми изменениями. Но и в других 
цехах механизация проведена с болЬшой по-
следовательностью. 

ЛитейнЫй цех (или завод, по установи-
вшемуся в Ростове наименованию отделЬ-
нЬіх цехов) будет самЬім совершенным по 
механизации из всех нЫне существующих 
у нас в стране. 

Недавно газета „Брянский рабочий" про-
водила производственный смотр крупней-
ших машиностроительных заводов своего 
района. Мое внимание привлекла неболь-
шая рабкоровская заметка. Содержание ее 
таково. Б литейном цехе рабочий нес ковш 
с расплавленным металлом. Но, так как 
пол в литейной nokpbim буграми и ямами, 



mo рабочий споткнулся, упал и вЬілил на 
себя расплавленнЬій металл. Автор за-
метки Жаловался, что рабочие неодно-
кратно просили администрацию вЬіровнятЬ 
пол и указания их не бЬіли исполнены, хотя 
всего-то потребовалось бЬі на это 
200 рублей. 

О том, чтобЬі рабочие перестали т а -
ckamb расплавленный металл на себе, автор 
заметки уЖ и не заикается. Стоит о т 
этого варварского зрелища перенестись 
к литейной ростовского завода, чтобЬі оце-
нить новейшие завоевания техники. ЗдесЬ 
не Жидкий металл двиЖется к заливаемЬім 
формам (опокам), а опоки двиЖутся на кон-
вейере к ковшу с металлом. Заливка про-
исходит на ходу, при медленном двиЖении 
конвейера. На ходу Же металл застЬівает. 
На ходу вЫбивается земля. Отливка дви-
жется далЬше в обработку, а земля авто-
матически уносится на конвейере сначала 
в подвалЬное помещение, откуда после не-
которых операций попадет снова наверх 
над мастерской, где формуются опоки. 
Земля для формовки автоматически сы-
плется сверху в форму, механически утрам-
бовывается машиной, попадает в готовом 
виде на конвейер и двиЖгтся на нем до 
заливки металлом, как сказано бЬіло вЫше. 
И никаких путешествий Живого человека 



с ковшом расплавленного металла в руках 
по буграм и оврагам литейного цеха. Ни-
какого ползания „на карачках" по земле 
над формовкой. Все механизировано. Все 
двиЖется механически, и человек толЬко 
обслуЖивает это движение механизмов. 

В основе этого движения — точнейший 
расчет. Сшоиш нарушишь рассчитанностЬ 
и установленный ритм двиЖения, как вместо 
механизации получится „мученизация" (от 
слова „мученЬе"). 

В том Же Ростове я видел onbim приме-
нения конвейера на обувной фабрике им. Ми-
кояна. На полотняной ленте двиЖется о т 
одного рабочего к другому вереница полу-
готовЬіх башмаков. Рабочий проделывает 
над башмаком свою операцию и ставит 
башмак обратно на конвейер. Около него 
на ленте все время находится определенное 
количество обуви. Но вот около одного 
рабочего мЬі заметили густую толпу ба-
шмаков, напиравших вплотную. Мастер явно 
не успевал справитЬся с напором и время 
о т времени локтем „осаЖивал" напирающую 
очередЬ башмаков в обратном направлении. 
Через минуту конвейер снова подгпаски ал 
т у Же вереницу башмаков, и мастер снова 
осаЖивал ее локтем обратно. 

На наш запрос администрация разъ-
яснила, что мастеру приходится работать 



и за себя и за соседнего рабочего, которЫй 
сегодня не вЬшіел на роботу. УправитЬся 
за двоих один не успевает. А заменить 
отсутствующего оказалось некем. Полу-
чилась „мученизация". Но, разумеется, не 
имело смЬісла вводить конвейера, если не 
гтедусмотпено, как будет заменяться ра-
бочий, не вЬішедший на работу. Такие не-
продуманные опЬітЫ с механизацией толЬко 
подрЬівают ее значение. 

А „мученизация", к соЖалению, встре-
чается у нас часто. ВЬіше мЬі говорили 
о механизации внутризаводского транс-
порта, как она разработана для ростов-
ского завода. Над этим работали оченЬ 
долго и коопотливо, учитЫвая все возмоЖ-
нЬіе препятствия и трудности. А вот как 
случилось в ХарЬкове в паровознЬіх ма-
стерских, по сообщению „Экон. Жизни" 
(19/V 1927 г.): 

ХлпЬкочские паровознЬіс мастерские ЮЖнЫх 
Ж. д. взялисЬ упорядочить свой внутризаводский 
транспорт. Решено бЬіло организовать его по 
типу ГрюнвалЬдских паровознЫх мастерских. 
С этой целЬю создана бЬіла специальная транс-
портная бригада, для каЖдой вагонетки с о с т а -
влено индивидуальное расписание, зафиксированы 
специалЬнЬіе остановки, на komopbie вЬівешива-
лисЬ общие расписания и т . д. В общем, вЬиила 
точная копия ГрюнвалЬдских мастерских. Для 
руководства всем этим движением бЬіл назначен 



специалЬнЬій инЖенер. РезулЬтатЬі этих меро-
приятий оказались самЬіми неоЖиданнЬіми. В т о 
время к ік ранЬше вагонетка с грузом для какого-
нибудЬ цеха в пути задерЖиваласЬ всего лишЬ 
на несколько часов, сейчас, после введения этой 
„немецкой" системы, они нередко задерживаются 
на путях 2-3 дня. Последнее о б с т о я т е л ь с т в о 
особенно чувствительно сказывается на работе 
котелЬного, сборного и тендерного цехов. 

В ГрюнвалЬдских мастерских введение этой 
системЬі дало в свое время э к о н о м и ю во вре-
мени в 50°/0, а в ХарЬковских мастерских пере-
возка грузов з а м е д л и л а с ь в некоторЬіх слу-
на Ï03% по сравнению с преЖним временем. 

Автор заметки, к соЖалению, не разъ-
яснил, почему именно вЬішла из механизации 
„мученизация". Он ограничился указаниелі, 
что кое-где к механизации подходят по-чи-
новничЬи, без творческого учета особен-
ностей местнЬіх условий. 

АвторЬі проекта ростовского завода 
именно потому и возилисЬ полтора года 
над проработкой каЖдой мелочи, что по-
нимали невозможность простого копиро-
вания хотя бЬі и хороших заграничнЬіх образ-
цов. УстроитЬ конвейер и потом помогать 
ему локтем, как на обувной фабрике — 
толЬко людей смешитЬ. Поэтому еще до 
пуска завода в ход, руководители строи-
тельства наметили подготовку некоторого 
количества работников при помощи фаб-
завуча и другими способами. 



Не менее, если не более литейного за-
вода, механизирован деревообделочнЬій цех. 
Да и другие цеха-заводЬі. Завод будет вЬі-
nyckamb так иазЬіваемЬіе „крестЬянские 
хода", солидмЬій деревенский экипаЖ, упо-
требляемЬій главнЬім образом на юге. На 
работЬі по вЬтуску одного крестЬянского 
хода требуется 8 человеко-часов, если счи-
т а т ь тр^Д работника 1-го разряда. 

Что Же в конце концов дает проведен-
ная таким образом механизация? 

Она дает возмоЖностЬ донести годич-
ную вЬірабогпку на одного рабочего свЬіше 
7 ООО рублей в год, чего на других заводах 
нет. А вот и сравнителЬнЬіе ценЬі буду-
щего ростовского завода и других суще-
ствующих на одни и т е Же изделия. 
Плуг Сакка в Р о с т о в е 18.66 

, „ завод „ОктябрЬской Революции" 
в Одессе [бЬів. Ген) 21.47 

Сеялка 2-дисковая 10-рядная в Ростове . . . 118.85 
,, 10 „ „Краен, звезда" 171.72 

Жатка-лобогрейка в Ростове 118.85 
„ „КраснЬій Аксай" 162.50 

Сенокосилка в Р о с т о в е 81.81 
„ Люберецкий завод 125,— 

КрестЬянский ход СелЬмашстрой 87.12 
„ „ „КоаснЬій Аксай" 137.64 

ТаковЬі преимущества рационально орга-
низованного завода, исполЬзовавшего макси-
мально возможное в наших условиях из 



onbima иностранной техники. Если Же 
сравнить эти ценЬі с загреничнЬіми, то и 
здесЬ завод вЬідерЖивает конкуренцию 
с той поправкой, что в нЬінешних условиях 
расходование иностранной валютЬі осо-
бенно н^вЬігодно и долЖно бЬітЬ доведено 
до минимума. 

ОТ „завода на бумаге" к заводу на 
земле. 

Если читателЬ думает, что сооружение 
„завода на бумаге" является спокойнейшей 
академической кабинетной работой, т о он 
ropbko ошибается. СтроитЬ завод на бу-
маге совсем не так покойно и легко. Люди 
поставили на карту свои имена, свое бу-
дущее. Они работают полтора года за-
поем, не щадя себя, мало считаясЬ с за-
тратой сил и времени. Такого завода еще 
в России не бЬіло, и такими методами 
заводов никто еще не проектировал. Люди, 
взявшиеся за проектирование, болЬшей ча-
стЬю молодЬіе, провинциалЬнЬіе работники. 
Если они провалятся и проект их вЬісшими 
техническими инстанциями будет признан 
негоднЬім, куда они могут показатЬся, как 



самосгпоятелЬнЫе работники после такого 
скандала? 

Не мало треволнений бЬіло в процессе 
проектирования. КаЖдЬш месяц откуда-
нибудЬ доносились слухи и предположения, 
ч т о по финансовЬім соображениям построй-
ка будет отлоЖена па неопределенное 
время. Это гюдрЫвало необходимую для 
творческого процесса бодростЬ. Но люди 
крепилисЬ. 

Когда проект подходил к концу, вдруг 
поднят бЬіл новЬш вопрос о переделке 
проекта применительно к двухсменной ра-
боте. Это значило начинать чутЬ не все 
сначала. Кое-как и э т а туча миновала. 

Еще позднее грянул гром среди ясного 
дня. БолЬшую группу работников СелЬмаш-
строя во главе с руководителем лишили 
избирателЬнЬіх прав. Для людей, всерЬез 
думающих, что они помогают пролетариа-
т у строитЬ социализм, создавая новейший 
рационально организованный завод для 
индустриализации селЬского хозяйства, 
э т о бЬіло уЖаснЬім ударом. В дальнейшем 
и э т о т удар бЬіл отведен. Руководитель 
строительства бЫл восстановлен в правах, 
избран в членЬі Горсовета и далее канди-
датом в членЬі Краевого исполнительного 
комитета. Восстановлены в правах бЫли 
и другие сотрудники строительства. 
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У Же проект бЬіл готов для представле-
ния его на утверждение, как Украина под-
няла вопрос: нуЖно ли строитЬ завод 
в Ростове, о чем. нами говорилось несколько 
ранЬше. 

И наконец проект долЖен бЬіл пройти 
через авторитетнейшую экспертизу тех-
нического совета Гипромеза в Ленинграде. 
Совет включает все крупнейшие силЬі 
науки и промышленной практики. ОпятЬ 
поползли слухи, что крупнейшие экспер-
т ы представили чутЬ не по целому тому 
возражений и замечаний по каЖдой о т -
расли, начиная с вопроса о целесообраз-
ности намеченной производственной про-
граммы. Поскольку весЬ проект построен 
бЬіл в расчете на вЬіработку именно т а -
ких-то машин и в таком-то количестве, 
ясно, что изменение производственной 
программы обрекало весЬ проект на пере-
делку или даЖе на составление другого 
нового проекта. 

И вот перед собранием вЫсоко-автори-
тетнЬіх в стране ученЬіх и практиков 
ростовцЬі дерЖали о т в е т за свое детище. 
ТомЬі замечаний и возражений на проект 
бЬіли — это верно. Но такЖе верно и то, 
что о т этих томов не осталось и замет-
ного следа после горячей, убеЖденной и 
деловой защитЬі авторами всех отделЬнЫх 



частей проекта. Надо бЬі умолчатЬ, да, 
по/калуй, не стоит . НекоторЬіе экспертЬі 
вЬішли из этой схватки не без поврежде-
ния. И не потому, что их победили ора-
торским искусством, а потому, что всем 
присутствующим стало ясно в результате 
обсуждения, что к проекту, разработан-
ному с такой любовЬю и тщателЬностЬю, 
прибавить, оказЬівается, нечего. 

Проект бЬіл признан вполне удовлетво-
рительным, а в некоторых частях даЖе 
образцовым. Б виду того что из серии 
разрабатывающихся теперЬ проектов но-
вЫх заводов СелЬмашстрой явился первЬім 
законченным во всех деталях проектом, 
признано бЬіло ЖелателЬнЬім напечатать 
его для всеобщего сведения. Таким обра-
зом, если в толстЬіх томах замечаний и 
возражений не нашлосЬ ничего существен-
но нового для авторов проекта, то уЖ они 
спокойны теперЬ, что при такой придир-
чивости экспертизы всякая их ошибка бЬіла 
бЬі подмечена и указана. Значит, суще-
ственных ошибок нет. 

К настоящему моменту СелЬмашстрой 
нелЬзя уЖе назватЬ „заводом на бумаге". 
Там, где год тому назад расстилалась 
гладкая пѵстЫнная cmenb, сейчас кипит 
работа. Произведена планировка местно-
сти, проложена релЬсовая ветка и шоссе, 



проведен водопровод, настроены здания для 
первого отряда рабочих и служащих. ВЫ-
сятся громаднЫе складЬі строителЬнЬіх 
материалов. Приобретены новейшие ма-
шинЬі для механизации строителЬнЬіх работ 
(паровЬіе лопатЫ для землянЫх работ, бе-
тонЬерки и прочее). 

ПолнЬш и окончательный пуск всего 
комбината заводов в работу состоится 
толЬко в 1931—32 году. Но авторЬі проекта 
предусмотрели частичный пуск завода уЖе 
в будущем 1928 году. К тому времени ре-
шено вЬістроитЬ и пуститЬ в первую 
очередЬ деревообделочнЬш цех, частЬ куз-
ницЬі и завод крестЬянских ходов. Таким 
образом, влоЖеннЫй в строительство ка-
питал не весЬ будет леЖатЬ мертвЬім 
грузом в оЖидании полного пуска всех це-
хов. УЖе с будущего года завод начнет 
кое-что даватЬ государству. 

В следующем 1929—30 году будут пу-
щенЬі цеха: кузнечно-прессовой, литейная 
серого чугуна, литейная ковкого чугуна и 
сталелитейная. Благодаря этом.у возмож-
но будет начатЬ производство сеялок и 
уборочнЬіх машин. 

В 1930—31 году закончено будет обору-
дование всех литейнЬіх и пущен плуЖной 
завод, а в следующем году весЬ комбинат 
заработает полнЫм ходом. 



Такое ступенчатое окончание постройки 
дает возмоЖносгпЬ гораздо раньше начать 
использование влоЖеннЬіх в строительство 
капиталов. И э т о надо признатЬ болЬшим 
достоинством, проекта. При нашем труд-
ном финансовом положении нелЬзя миритЬ-
ся с тем, чтобЬі около 40 миллионов без 
всякого резулЬпіагг.а леЖали в постройке 
5 лет. ничего не пэннося государству. 
Именно потому автооЬі проекта и рассчи-
тали сроки частичного пуска заводов и 
соответственно разработали план строи-
телЬнЫх работ. 

„Завод на бумаге" построить не так 
просто, как моЖет показапіЬся со сторонЬі. 
Э т о и научнЬш труд, требующий болЬших 
знаний. Это и искусство, требующее 
болЬших талантов. Работники СелЬмаш-
стооя во главе с инЖенером Д. Д. Бонда-
ревым показали тепеоЬ всей стране, что 
и в среде провинциалЬнЫх, мало известнЬіх 
инЖенеров, скрЬіваются талантливые орга-
низаторы производства на новЬіх началах 
и ч т о в будущем мЬі еще увидим не мало 
блестящих работ нашей технической мо-
лодеЖи. 

Когда „завод на бумаге" с т а н е т окон-
чательно завою ч на юмче, т е Же авторЫ 
проектов отделЬнЫх цехов станут , надеем-
ся, руководителями производства. Кому 



Же, как не им, продумавшим за это время 
каЖдую мелочЬ, взятЬся за организацию 
производственного процесса. 

„Завод на бумаге" закончен. Завод 
в стройке растет . МЫ скоро полюбуемся 
великолепнЬім заводом в работе. 
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