
ОТД-ЬЛЪ ПРОМЫШЛЕННйГО 0БРД30ВННІЯ 

fr) 
Т - В 6 І И. Д. С ы т и н а . 

Кооперативная библіотсі<а „Общими силами" 
подь рецакціей П. ЮИИІГ.КАГО. 

1. ХОЛМОГОРСК1Й, Ѳ . В ѣ р н ы й п у т ь к ъ И . ХОЛМОГОРСКІЙ. Ѳ . К а к ъ в ы г о д н ѣ е ве-
у л у ч ш е н і ю з е м л е д ѣ л і я . Сельско-хозяа- с т и п ч е л о в о д с т в о . 
с т в е н и о е о б щ о с т в о . 1 2 . М А С Л О В Ъ , С е м . К о о п е р а т и в н а я а р е н д а 

2. Е г о ж е . Д е ш е в ы я д е н ь г и в ъ д е р е в н ѣ . з е м л и . О томъ, какъ сообща арендуюсь 
К р е д и т о в т о в а р и щ е с т в о . яоилго н у л у ч ш а ю г ь х о з я й с т в о . 

3. Его ж е . Т о в а р и щ е с т в а по з а к у п к ѣ с е л ь - 13. Е г о ж е . З е м с т в о и кооперація . 
с к о - х о з я й с т в е н н ы х ъ м а ш н и ъ и Поль- » . Е г о ж е . О с б ы т « л ь н а . Товариществ« 
з о в а н і ю ими. льноводовъ. 

4. Его ж е . Д о х о д н о е п т и ц е в о д с т в о . Товара- 15. В О Р О Н О В Ъ , Б. С о ю з ы т о в а р и щ е с т в « в 
і ц е с т в о п о с б ы т у в у р и и ы г ь я и ц ъ . ц е н т р а л ь н ы й к о о п е р а т и в н ы й б а н ю . , 

б. Е г о ж е . К а к ъ в ы г о д н ѣ е в е с т и огородин- і в Г ж Г с ^ Х Г г Г л Г ы Т т ^ 
ч е с т в о . 1 оварищество огородкиковъ. щ е с т в а „ н х ъ посредническая дѣя тель-

6. Е г о ж е . К а к ъ в ы г о д н ѣ е в е с т и с а д о в о д - я о с т ь . 
с т в о . Товарищество еадоводовъ. 1 7 . Е г о ж е . К а к ъ о б с з „ е ч н т ь с е б ѣ п о м о щ ь 

7. Е г о ж е . К а к ъ в ы г о д н ѣ е в е с т и м о л о ч н о е в ъ н е с ч а с т н ы х ъ елѵчаяхъ . Страховки 
Х О З Я Й С Т В О . М а с л о д ѣ л ь я ы я а р т е л и . т о в а р и щ е с т в а . 

8. Е г о ж е . М о л о ч н о е х о з я й с т в о пригород- 18. Е г о ж е . А р т е л ь н ы й т р у д ъ . Кавъ органа 
н ы х ъ к р е с т ь я н ъ . Т о в а р и щ е с т в а п о с б ы т у а о в а т ь т р у д о в ы я а р т е л и . ^ 

молока. 19. К О В А Л Ь К О В С К І Й , 'А. К . О с ы р о в а р е 
9. Е г о ж е . ТоварНщесКІй с б ы т ь с к о т а . НІН. Производство го лляндскаго еыра.Коопе 

1 0 . Е г о ж е . Т о в а р и щ е й к і я с к о т о б о й н и . р а т к в и ы й с ы р о в а р е к н ы й в а в о д ъ . 

Деревенское благоустройство. 
ИВАНЧИНЪ-ПИСАРЕВЪ, А. А. К а к ъ нахо- КАРАБАНОВЪ, И. В . Переселеніе и раасе 

д и т ь воду и у с т р а и в а т ь к о л о д ц ы . л е н і е к р е с т ь я н ъ . 

Ф О Х Т Ъ , К . К . З н а ч е н і е о п ы т н а г о дѣла Ц У Б Е Р Б И Л Л Е Р Ъ . Е . А м е р н к а н с к і й с п о с о б ! 
в ъ с е л ь с к о м ъ х о з я й с т в « . рЬшенія ж и л и щ н а г о вопроса . 

Сельско-хозяйственныя картины (плакаты). 
Размпрв ЗОС1В вершковв, ев восвжь красот. 

1. . С М О Т Р И Т Е . КУДА П Р И В Е Л А НАУКА". 4. КАКЪ и КАКИМИ СЕМЕНАМИ Н У Ж Н ( 
М а л о з е м е л ь н о е к р е с т ь я н с т в о в ъ Д а н і и С Ъ Я Т Ь . 
п р е ж д е и теперь . Б. О ЗНАЧЕНІИ и СПОСОБАХЪ ЗАДЕРЖД 

2. Л Е Н Ъ и Е Г О ОБРАБОТКА. Н1Я СНѢГА НА П О Л Я Х Ъ . 

3. П Р О М Ы Ш Л Е Н Н Ы Й ОГОРОДЪ. 6. У Д О Б Р Я Й Т Е П О Л Я , САДЫ ш О Г О Р О Д Ь 

Цѣна при зак. бол. 10 шт. кажд.назв.20 в.за экз.;при зак. менѣе 10 экз.—25 к. Заак; 

Б. ВОРОНОВЪ. S Z W 

j 5 У - б 

т т з 

ТРУДЪ. 
КАКЪ ОРГАНИЗОВАТЬ ТРУДОВЫЯ 

АРТЕЛИ. 

П Ш Ш Ь Ш . \ 
г ; .і " r'f ;,f г >-')••• t 'Изданіе 2-е, 

--•' l I ':.C\ A I 

i.i . 

t r 0 Ѵ:ивсят, гмим 

МОСКВА. 
Типографія Т-ва И . Д . Сытина, Пятницкая ул . , с. д. 

1918. 



і д л д а а / л ^ 

Вологодекія козы. 
Каждый годъ послѣ 9 марта по Архангель-

скому тракту идутъ черезъ Вологду на Ры-

п Г о ? ж ь ю Я ^ Г Л Ь ' К о с т р о м У и дальше ПО 
званіе r L к р е с т ь я п ъ > получившіѳ про-
з а ™ ? В ѣ с т ь п о ч е м У «вологодскими ко-
зами». Это идутъ, какъ они говорятъ «мѣ-
стецька искать» крестьяне сѣверныхъ губернШ 

ч е т о в ™ п Г 4 Г а б Т О М Ъ - артели 

человъкъ по 40 —оО, и въ общемъ до поло-

год™ * fioom В о л о г д у п р ~ 
годно около 60.000 крестьяиъ. Добравшись 

М ѣ 0 Т а ' д о Р ы б и н с к а ™ 
Нижняго, артель расползается въ поисках! 
работы но непремѣпно с г о в а р и в а е т с я Г щ 
2 б ы т ь всѣмъ вмѣстѣ въ какомъ-і-іибудь 

городѣ и вмѣстѣ итти домой. Большая часы 
Ьтелыциковъ работаете па выгрузкѣ Г на 
крузкѣ на волжскихъ пристаняхъѴ 
! И сколько такихъ, если не вологодскихъ 

курскихъ или ярославскихъ или еще м -
' K f i У Д Ь С<К03Ъ>> к а ж д ъ і й г о д ъ бредетъ по 
в с ™ Г Г Г Х Ъ З а Р а б , ° т 0 й - БРОД™ «козы» встарь, бродятъ еще больше теперь, когда 
h c Ü ™ 0 б ° Л Ь Ш е и н е х в а т а е т ъ земли мневолѣ тянутся крестьяне изъ родпыхъ де-

. Ьень въ города на заработки. Ä 



И понятно, что выбравшись за околицу, 
крестьяне стараются держаться другъ около 
дружки, хотя бы въ пути до мѣста заработ-
ковъ быть всѣмъ вмѣстѣ, итти артелью. Во 
главѣ артели становится бывалый уже народъ, 
учить новичковъ, гдѣ искать работы, разска-
зываетъ о своихъ прежнихъ хожденіяхъ за 
заработками. 

Но иногда крестьяне не только въ дорогѣ 
идутъ артелыо, но и артелью же становятся 
на работу. На волжскихъ пристаияхъ всегда 
можно встрѣтить партію крючниковъ или бур-
лаковъ, всѣхъ вмѣстѣ изъ году въ годъ при-
ходящихъ изъ одной и той же деревни, нани-
мающихся на время судоходства къ одному и 
тому же подрядчику, а оссиыо всей артелью 
уходящихъ къ себѣ на родину. Работаютъ 
артели земляковъ и въ Петроградѣ каталями, 
и на Бѣломорскихъ рыбныхъ ловляхъ, и на 
сельско-хозяйственныхъ работахъ въ Мало-
россіи, и всюду, гдѣ только находятъ себѣ за-
работки крестьяне. 

Артели въ Италіи. 
Бродили такія артели въ поискахъ за рабо-

той не только въ Россіи. Въ далекой Италіи, 
гдѣ такъ жарко свѣтитъ солнце, гдѣ зрѣютъ 
апельсины и виноградъ, у большей части 
крестьянъ нѣтъ своей собственной земли; 
и имъ приходится либо наниматься батра-
ками къ помѣщикамъ, либо, объединившись 
въ артели, итти на заработки въ болыпіе 
города. 

Долгое время итальянскіе крестьяне искали 
себѣ заработки въ въ одиночку. И нужда между 
ними была настолько велика, что городскія 
думьт, осуждав шіяся голодными, были выну-
ждены устраивать для нихъ общественный ра-
боты. Но приходила наиболѣе острая нужда, 
прекращались общественный работы, и снова 
крестьянамъ-батракамъ нужно было голодать 
въ безплодныхъ поискахъ работы. 

Наконецъ, у батраковъ одной деревни яви-
лась мысль: устроить трудовую артель. Го-
лодные батраки, цѣной невѣрояныхъ усилій, 
скопили небольшой капиталъ и взяли съ 
подряда работу у города Равенны. Работа уда-
лась. За первой работой получили вторую— 
побольше, затѣмъ еще больше, и, наконецъ, 
первая трудовая итальянская артель батраковъ 
встала на ноги. Мѣстное земство начало сда-
вать ей съ подрядовъ работы по осушенію бо-
лотъ и по устройству оротенія полей. 

Работа тяжелая, грязная. Въ этой болоти-
стой мѣстности свирѣпствуетъ лихорадка, и 
многіе изъ членовъ трудовой равеннской ар-
тели нашли себѣ вѣчный покой отъ голода и 
нищеты на сельскихъ кладбищахъ. Оставшимся 
въ живыхъ, претерпѣвшимъ до конца, тоже 
было нелегко работать по поясъ въ водѣ. Да 
и болынія работы потребовали новыхъ за-
тратъ на наемъ отъ артели техниковъ, счето-
водовъ и другихъ знающихъ людей. И все-
таки равеинская трудовая артель побѣдила всѣ 
эти препятствія. Въ 1905 году въ ней было 
уже 3.000 членовъ, а капиталъ артели равнялся 
66 тысячамъ рублей. 



За равеннцами поолѣдовали друпя артели. 
Ошъ добросовѣстнимъ исполненіемь взлтыхъ ими 
подрядовъ постеггеппо витѣснилн подрлдчиковъ. 

Особенно хорошо повели артели свои дѣла 
въ Генуѣ. 

Генуя это большой приморскій городъ на 
сѣверѣ Италіи. Въ ней испоконъ вѣку, въ родѣ 
какъ въ нашей Одессы, всю нагрузку и раз-
грузку судовъ захватили въ свои руки под-
рядчики, отъ себя панимавшіе рабочихъ-груз-
чиковъ. Положеніе этихъ грузчиковъ было 
очень тяжелое. А чуть только выразить кто 
изъ нихъ свое неудовольствіе, то подрядчикъ 
не разводить длинныхъ разговоровъ: «Не нра-
вится— пошелъ вонъ». На мѣсто уволеннаго 
десятки и сотни голодныхъ крестьянъ, при-
шедшихъ на заработки въ Геную, а то и 
просто портовая босячипа—золоторотцы, раз-
ные хулиганы. 

Но у крестьянъ - грузчиковъ и портовыхъ 
боеяковъ хватило догадки образовать артель 
и самимъ безъ подрядчика наниматься на на-
грузку судовъ. Подрядчики, конечно, всполо-
шились: • не давали артельнымъ грузчикамъ 
лодокъ, отказывались вести дѣла съ купцами, 
нанимавшими артельщиковъ на работу. 

Но черезъ нѣсколько лѣтъ, когда образо-
валось еще иѣсколько такихъ же артелей-
грузчиковъ и когда эти артели объединились 
между собой въ союзъ, подрядчики оказались 
побѣждснными и должны были уступить свое 
мѣсто трудовымъ артелямъ. Сначала крупныя 
пароходныя общества стали брать на работу 
артельщиковъ, ибо увидали, что съ ними 

имѣть дѣло выгоднѣе, чѣмъ съ подрядчиками. 
За ними послѣдовали и мелкія пароходства. 
И теперь весь генуэзскій портъ пользуется 
услугами союза артелей-грузчиковъ. Всѣ дѣла 
этого союза обсуждаются на собраніяхъ пред-
ставителей отъ артелей. Ежедневный зарабо-
токъ грузчика теперь равняется 21/* рублей, 
и составился общественный капиталь для по-
купки инструментовъ и внесенія залоговъ. 
Такіе же союзы образовались и въ другихъ 
приморскихъ портовыхъ городахъ Италіи въ 
Ливорно, Венеціи и Читтавеккіис 

Повсюду стали возникать артели и для взя-
тія на себя болѣе сложныхъ и трудныхъ под-
рядныхъ работъ. Въ провинціи (rio-нашему въ 
губериіи) Реджѣ-Эмиліи трудовая артель взяла 
на себя даже постройку желѣзной дороги, и 
въ три года дспѣшно закончила дорогу, на-
нявъ отъ себя инженеровъ и техпиковъ.' 

Всѣ эти артели портовыхъ рабочихъ, по-
денщиковъ, плотітковъ, получили по закону 
1889 года преимущественное ' право на взятіе 
съ торговъ общественныхъ и гоеударственыыхъ 
подрядовъ, не превышающихъ 100.000 лиръ 
(37.500 руб.;. Въ 1904 году артелямъ было 
предоставлено право брать подряды до 200 ООО 
лиръ (75.000 руб.). Союзамъ же артелей 
можно брать подряды на какую угодно сумму 
За время съ 1889 года по 1910 артели выпол-
нили го еударственныхъ подрядовъ на сумму 
въ 27 милліоновъ рублей. Земскихъ и город-
скихъ работъ эти артели за 5 лѣтъ съ 1904 
по 1910 годъ выполнили стоимостью въ 7 мил-
ліоновъ рублей. Союзъ миланскихъ (Миланъ— 



большой промышленный городъ на сѣверѣ 
Италіи) артелей за пять лѣтъ исполнилъ 
общественныхъ подрядовъ на сумму въ 
5.254.900 рублей. 

Артели еельеко-хозяйственныхъ 
рабочихъ въ Италіи. 

Когда не хватаетъ общественныхъ зѳмскихъ 
или городскихъ работъ, многія изъ этихъ ар-
телей отправляются обратно изъ городовъ въ 
деревни и нанимаются къ помѣщикамъ для 
артельной обработки полей. Но есть немало 
и такихъ трудовыхъ артелей, которым все время 
работаютъ въ деревпяхъ, не уходя въ поиски за-
работка въ города. 

Большая часть земель въ йталіи принадле-
житъ крупнымъ помѣщикамъ, но эти помѣ-
щики очень рѣдко сами хозяйничаютъ на своей 
зѳмлѣ. Они сдаютъ свои помѣстья крупнымъ 
арендаторамъ. A тѣ или нанимаютъ рабочихъ 
и хозяйничаютъ сами на арендованной у помѣ-
щиковъ землѣ, или, разбивъ огромное имѣнье 
на рядъ мелкихъ участковъ, пересдаютъ ихъ 
въ аренду безземельнымъ крестьянамъ. По-
ложеніе этихъ батраковъ и мелкихъ аренда-
торовъ, приыужденныхТі половину урожая от-
давать за аренду, было очень тяжелое. Артели 
батраковъ пробовали улучшить свое положе-
ние сельско-хозяйственными стачками и даже 
добились кое-чего. Имъ повысили вездѣ за-
работную плату, уменьшили число рабочихъ 
часовъ. Но все, чего они добились стачками, 
было непрочно, такъ какъ крупные аренда-

торы сами объединились и начали исподволь 
отнимать то, что дали раньше. 

Тогда у рабочихъ палатъ—такъ называются 
союзы артелей и профессіональныхъ союзовъ 
городскихъ рабочихъ,—явилась мысль изъ на-
емныхъ рабочихъ превратить артелыдиковъ въ 
кооперативныхъ арендаторовъ. Кооперація— 
по-русски товарищество. Значить, рабочія па-
латы придумали слѣдующее: арендовать землю 
не отдѣльиымъ крестьянамъ, a цѣлой артелью 
и обрабатывать эту землю всѣмъ сообща, какъ 
раньше всѣ вмѣстѣ работали на помгыцжа или 
на кргупнаго арендатора. 

На помощь артелямъ батраковъ пришли 
t кредитные кооперативы и выдали имъ ссуды 

для уплаты за аренду. Дѣло пошло успѣшно, 
и теперь во многихъ мѣстахъ Италіи едино-
личная аренда земли замѣнястся кооператив-
ной, артельной арендой. 

Въ Италіи, гдѣ лѣто значительно длинѣе 
нашего, а зимы почти нѣтъ, членамъ артели 
круглой годъ находится работы на арендованной 
ими землѣ. Устройство этихъ артелей очень про-
сто. Каждый членъ долженъ внести небольшой 
вступиой взносъ и пріобрѣсти опредѣленное 
число паевъ, смотря по тому, сколько въ его 
семьѣработниковъ. Въ общемъ приходится пла-
тить отъ 1 р. 75 коп. до 4 рублей. Всѣми дѣлами 
завѣдуетъ общее собраніе членовъ артели, для 
текущихъ же дѣлъ выбирается совѣтъ во главѣ 
съ прѳдсѣдателемъ. Предеѣдателю и двумъ изъ 
членовъ правлѳнія (еовѣта) выдаютъ опредѣ-

е вознагражденіе, такъ какъ они все 
время должны отдавать на общее дѣло. 



Правленіе распредѣляетъ работу между чле-
нами и иаблюдаетъ за правильнымъ ихъ испол-
неніемъ. Каждый членъ за выполпенную имъ 
раооту получаетъ расчетъ въ размѣрѣ, уста-
вов ленномъ общимъ собраніемъ артели. Но 
только часть заработка выдается наличными 
деньгами, а на остальныя даютъ расписки, 
но которымъ частью уплачивается въ концѣ 
года, частью получается заборомъ изъ 
кооперативной потребительной лавки. Покупка 
земледѣльческихъ машинъ, орудій, удобре-
ны, сѣмянъ, лошадей, коровъ и продажа 
урожая производится довѣренными лицами 
артели. 

Въ короткое сравнительно время и артели 
земледѣльцевъ-батраковъ, и артели, занима-
юіціяся кооперативной обработкой земли, и 
артели, берущія подряды у государства, или 
у земства, или у городовъ, выросли и окрѣпли 
въ Италіи. Въ 1911 году такихъ трудовыхъ 

б ы л о 1 0 1 7 с ъ числомъ членовъ около 
12О.000 человѣкъ. 

Итальянскіе крестьяне сумѣли, значить пу-
тем объединения въ артели, въ кооперации по 
общему сбыту труда, избавиться во мпотхъ слу-
чалхъотъ работы на подрлдчиковъ и арендато-
рово. Въ городахъ они сами берутъ съ подрядовъ 
оощественныя работы, Въ деревнлхъ арендуютъ 
землю для товаригцеской ел обработки. 

Какъ далеко ушли они впередъ по сравне-
ние съ нашими вологодскими «козами», при-
волжскими бурлаками, съ петроградскими ка-
талями, все еще продолжающими работать на 
подрядчиковъ. 

Артель и подрядчикъ въ Росеіи. 

А между тѣмъ нигдѣ такъ не привыкли ра-
ботать мірѳмъ, артелью, какъ у насъ, въ Рое-
сіи. Но наши русскія артели мало похожи на 
итальянскія артели. Въ Италіи крестьяне-
батраки объединяются въ артели для того, 
чтобы сбывать свой трудъ безъ вмѣшательства 
подрядчиковъ. Для этого имъ приходится съ 
помощью другихъ кооперацій, главньшъ образом?,, 
кредитной кооперацги, доставать деньги для ве-
денія подрядныхъ работъ или для товарищеской 
обработки земли. И такимъ путемъ имъ стано-
вится ненужнымъ подрядчикъ, какъ денежный 
человѣкъ. Ненуженъ для нихъ подрядчикъ и 
какъ распорядитель работой, такъ какъ его 
съ успѣхомъ замѣняютъ выборные изъ числа 
членовъ артели. 

У насъ же, въ Россги, большая часть артелей 
попадаешь въ зависимость отъ денежныхъ людей, 
отъ подрлдчиковъ, которымъ члены артели отрсі-
батываютъ взятия въ безработное время деньги. 
И даже больше. Въ старину бывало больше 
артелей, работающихъ по-товарищески безъ 
подрядчиковъ, чѣмъ теперь. И съ каждымъ 
годомъ старыя артели перѳходятъ на положе-
ніе наемныхъ рабочихъ у подрядчика. Посмо-
тримъ, какъ это случилось, почему вдругъ въ 
Россіи, гдѣ привыкли работать артелыо, под-
рядчики берутъ верхъ, а въ Италіи артели 
помогаютъ батракамъ освобождаться отъ тя-
желыхъ условій труда? 



Возьмемъ для примѣра артель плотниковъ 
или крючниковъ. Пока плотники работаютъ 
въ своей деревенской округѣ, они обычно дѣ-
лятъ заработокъ весь поровну. Инструменту 
для починокъ и постройки крестьяискихъ избъ 
требуется не Богъ вѣсть сколько, и каждый 
плотникъ, членъ артели, имѣетъ свои инстру-
менты: топоръ, пилу и прочее. Но если плот-
ничья артель начинаетъ ходить на заработки 
далеко отъ деревни въ болыпіе города, то 
безъ подрядчика она уже обойтись не можетъ. 
Надо въ этомъ большомъ городѣ умѣть найти 
заказы, надо и самимъ артельщикамъ пить-
ѣсть до окончанія заказа и въ деревню семьѣ 
на пронитаніе что-нибудь послать. А во мно-
гихъ случаяхъ заказчики еще требуютъ пред-
став ленія денежиаго залога, что работа будетъ 
выполнена исправно и въ назначенный срокъ. 

И в отъ изъ среды артели постепенно начи-
наютъ выдѣляться рядчики, по-иному назы-
ваемые большаками, уставщиками. Рядчикъ 
ищетъ заказы и за это получаетъ больше, 
чѣмъ простые члены артели. Понемногу у ряд-
чика образуются знакомства, налаживаются 
связи съ торговцами и прочими денежными 
людьми, и онъ начинаетъ брать заказы уже 
для себя, а не для артели, которая превра-
щается въ простыхъ наемныхъ рабочихъ. И 
рядчикъ артелный, ставшій просто подрлдчи-
комъ, получаетъ барыши, даетъ членамъ ар-
тели впередъ за работу, кормить ее, а за это 
и пользуется дешевымъ трудомъ. 

Крючники—тѣ, по большой части, еще у 
себя въ деревнѣ по уши залѣзаютъ въ долги 

подрлдчикамъ. Подрядчики зимой даютъ кргоч-
никамъ деньги на уплату податей, на про-
кормленіе семьи. И ставятъ условіе, отрабо-
тать лѣтомъ этотъ долгъ въ его артели. Крюч-
ники у артельщика работаютъ за полцѣны 
противъ вольной работы, но подрядчики за-
ранѣе разбираютъ между собой всю работу, и 
даже тѣ изъ крестьянъ, кто и не брали зимой 
въ долгъ у подрядчиковъ, подчасъ вынуждены 
бываютъ вставать на работу къ подрядчику. 
По настоящему такія артели крючниковъ нельзя 
и называть артелью. Собрало ихъ вмѣстѣ 
въ одну артель не желаніе работать по-това-
рищески, на равиыхъ правахъ; согнала ихъ 
въ одну кучу, поставила на тяжелую работу, 
бросила на грязныя общія нары, усадила за 
артельный котелъ общая имъ нужда и общая 
кабала подрядчику. Плотники или грузчики 
итальянцы идутъ въ артель, чтобы избавиться 
отъ кабалы подрядчиковъ, а наши русскіе крюч-
ники и плотники потому идутъ въ артели, что 
они въ кабалѣ у подрядчиковъ. 

То, что у насъ иной разъ называютъ ар-
телью, есть уже на артель, не товарищеская 
работа, a разложеніе артели, простой наемный 
трудъ у одного подрядчика. Подрядчики побѣ-
дили артели потому, что у нихъ въ рукахъ 
накопляются деньги. Вотъ въ Рыбинскѣ лѣтъ 
45 тому назадъ было много такъ называемыхъ 
«согласныхъ» артелей крючниковъ. «Соглас-
ными» эти артели назывались въ отличіе отъ 
такъ называвшихся «вольныхъ» артелей. 
«Вольную» артель на день, на два составляли 
изъ себя случайные грузчики изъ разной бо-



сячни, всегда ютящейся около пароходныхъ 
пристаней. «Согласный» же артели работаютъ 
вмѣстѣ цѣлое лѣто. Во главѣ «согласныхъ» 
артелей стояли батыри, искавшіе заказовъ на 
работу. A затѣмъ эти батыри постепенно пре-
вратились въ подрядчиковъ-пр едпринимателей. 
ини нашли себѣ знакомство среди купцовъ и 
стали брать заказы уже для себя, а не для 
артелей. Затѣмъ въ Рыбинскѣ была выстроена 
биржа, на которую простыхъ грузчиковъ не 
пускаютъ, и, конечно всѣ заказы остались 
за подрядчиками. Артельщики же преврати-
лись въ наемныхъ рабочихъ. 

Л a примѣрѣ рыбинскихъ арте лей-гру зчиковъ 
видно, что купцы и пар ох одов ладѣ льцы део-
жатъ руку подрядчиковъ. Это и понятно, что 
имъ за охота возиться съ наймомъ каждаго 
рабочаго по отдѣльности. Гораздо проще обра-
титься имъ къ подрядчику или къ представи-
телю артели грузчиковъ. Но подрядчикъ для 
купцовъ—свой близкій знакомый человѣкъ. Да 
и подрядчикъ можетъ внести залогъ, обезпе-
чить этимъ залогомъ исправность и быстроту 

.работы. А что возьмешь въ видѣ залога съ 
артели оборванныхъ и голодныхъ грузчиковъ? 

Итакъ русскія артели крючниковъ, плотни-
ковъ и др. были живы, работали по-товари-
щески и поровну дѣлили заработок только до 
тѣхъ поръ, пока они дѣйствовали дома, около 
своей деревни. А какъ пришлось уйти на сто-
рону въ открытое ли море на рыбную ловлю 
въ оолыше ли города за заказами по плотни-
честву илипо нагрузкѣ — являлась тотчасъ же 
необходимость въ деньгахъ. Денегъ достать 

было неоткуда и пришлось артелыцикамъ по-
падать въ кабалу къ подрядчикамъ. И по-
степенно, да пѳнемногу прежніе артельщики 
стали превращаться въ простыхъ наемныхъ 
рабочихъ, а всю выгоду отъ ихъ труда стали 
забирать подрядчики и прочіе денежные люди. 

теперь ясно, чего не хватаетъ нашимъ рус-
скимъ артелямъ для того, чтобы крѣпко дер-
жаться за товарищескую дЬлежку выгодъ со-
вмѣстной работы. Не хватаетъ имъ денегъ. И 
еще не хватаетъ умгьнья находить заказы, рас-
поряжаться работой болѣе сложной, чѣмъ ра-
бота простою деревенскаго плотника. Но, какъ 
показываетъ опытъ „ итальянскихъ артелей, 
бѣды эти поправимы и можно вдохнуть новую 
жизнь въ умирающія русскія артели. 

Артели еельеко-хозяйетвеныыхъ 
рабочихъ. 

Въ юго-западныхъ губериіяхъ много сахар-
ныхъ заводовъ. Эти заводы вырабатываютъ 
сахаръ изъ свекловицы, или, какъ говорить въ 
Украйнѣ, изъ бураковъ. Поэтому очень многіе 
помѣщики отдѣлили часть своихъ полей подъ 
бураки, и для сбора бураковъ обычно нани-
маютъ нѣсколько сотъ крестьянъ изъ окрест-
ныхъ деревень. 

За послѣдніе годы повелось такъ, что помѣ-
щичьи приказчики пріѣзжаютъ на село и объ-
являютъ, за какую цѣну нанимаются рабочіе 
для уборки съ полей бураковъ. Крестьяне же 
заранѣе уговариваются между собой, какую 
Цѣну запросить съ приказчика. Обѣ стороны 



долго торгуются. Приказчикъ иной разъ пять 
разъ уѣдетъ, пять разъ вернется прежде, чѣмъ 
договорится съ крестьянами о цѣнѣ за ихъ 
работу. Расплата, обычно копсекъ 80 и чарка 
водки начеловѣка, выдается каждому крестья-
нину по отдѣльности. Но нанимаются всѣ 
разомъ, лѣтомо, и никто изъ селъ не пойдетъ 
работать за меньшую плату, чѣмъ догово-
рилось все село съ помѣщичьимъ приказчи-
комъ. 

Украипскіе крестьяне, значитъ, уже прибли-
зились къ артельному найму. Но этотъ наемъ у 
нихъ совершается не по точно-установленнымъ 
правиламъ, какъ въ артели итальянскихъ ба-
траковъ, а просто по обычаю. И каждый разъ 
передъ наймомъ сговариваются дерясаться та-
кой-то цѣны, или точнѣе, запросить такую-то 
дѣну и до такой-то цѣны соглашаться спустить. 

Имъ поэтому надо пойти дальше —по при-
мѣру итальянскихъ артелей, или какъ ихъ 
иначе называютъ, «лига (товарищество) со-
противления»—образовать постоянныя артели 
се ль ско-хозяйственныхъ рабочихъ. Эти постоян-
ныя артели будутъ не только лѣтомъ торго-
ваться при наймѣ рабочихъ для уборки свекло-
вичныхъ полей, но и стаыутъ настоящими 
постоянными коопераціями по общему сбыту 
труда сельско-хозяйственныхъ рабочихъ. Они 
будутъ вырабатывать условія найма па всевоз-
можным сельско-хозяйственныя работы, нани-
маться для веденія земскихъ работъ по осушенію 
болотъ, устройству дорогъ и, наконецъ, даже 
смогутъ сообща арендовать землю и сообща ее 
обрабатывать. 

Пріиеканіе работъ. 
Сельско-хозяйственныя работы бываютъ или 

времениыя, какъ, напримѣръ, пахотьоа, уборка 
урожая, косьба, или постоянныя —уходъ за 
скотомъ, работа въ усадьбахъ На постоян-
ный работы нанимаются, по большей части, 
безземельные крестьяне, не имѣющіе совсѣмъ 
своего хозяйства, или крестьянская ^бѣднота, 
на малеиькомъ клочкѣ земли которой продол-
жаетъ работать семья батрака, нанявшаяся къ 
помѣщику. На времениыя же работы нанимают-
ся жать чуть ли не всѣмъ селомъ-и совеѣмъ 
безземельные и мало-земельные, а подчасъ даже 
и болѣе состоятельные крестьяне. 

Поэтому надо устраивать общее пршсканге 
работы, такъ чтобы помогать всѣмъ нуждаю-
тся въ заработт. И лучше всего устроить 
это при какомъ-нибудь изъ существующие-
уже кооперативовъ, причемъ удоонѣо это с т -
лать при сельскомъ потребительномъ обществѣ 
Въ потребительный товарищества ^туііаетъ 
членомъ всякій и бѣдный и богатыйс Всѣмъ 
надо ѣсть, покупаютъ одежду, и всякій ста 
рается сдѣлать это подешевле и лучше По 
этому въ потребительныхъ товариществах! 
всегда больше членовъ, чѣмъ, напримѣръ в-. 
кредитныхъ, сельско-хозяйственныхъ и про 

. S товарищѳствахъ. Но въ нѣкоторыхъ мѣ 
стахъ гдѣ очень укрѣпилась и развилась масло 
дѣданая коопераций, можно устраивать това 
рищеекое пріисканіе работы при этихъ масло 
дѣлкахъ. Однимъ словомъ, надо всегда выби 
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Какъ сообща искать работу. 

Въ члены общества взаимопомощи долженъ 
приниматься всякій крестьянину сам.?, не пани-
мающій батраковъ и облзующійсл не искать ра-
боты иначе, какъ черезъ это общество взаимо-
помощи, И общество возьметъ на себя обязан-
ность узнавать, на какія работы въ округѣ тре-
буются ссльско-хозяйственные рабочіе, какія 
цѣны стоятъ теперь на рабочія руки. Затѣмъ 
правленіе общества объявить, что желающіе 
нанимать рабочихъ могутъ обращаться къ 
нему и что общество, поставляя рабочихъ, 
ручается за правильное и хорогиее исполнение 
работъ. 

Тогда и наниматель и нанимающееся изба-
вятся отъ унизительнаго торга. Обѣ стороны 
будутъ знать, чего отъ нихъ требуютъ, и что 
они хотятъ дать. Не будетъ тогда и стремле-
нія надуть другъ друга. Не то, что теперь, 
когда нанимающий желаегъ дать подешевле, 
забывая, что «дорого да мило, дешево да 
гнило». 

Для расходовъ по веденію дѣлъ общества— 
содержанія должностныхъ лицъ, которыя бу-
дутъ разузнавать о работахъ, составлять списки 
жѳлающихъ встать на работу, надо установить 
маленькщ коп. 50—рубль, вступной взносъ и не-
большое отчислете копейки или двухъ съ зарабо-
таннаго рубля. Такимъ образомъ понемножку 
будетъ составляться у общества свой капи-
таль, который ему понадобится при далыіѣй-
шемъ расширеніи его работы. 



Члены общества, вставая на работу, най-
денную черезъ общество, должны брать на себя 
круговую поруку въ испрсівпомъ исполнены рабо-
ты. Только такимъ путемъ общество пріобрѣ-
таетъ довѣріе и уваженіе къ себѣ, какъ прі-
обрѣтали такое уваженіе итальянскія трудо-
выя артели. И лучше всего, гдѣ это только 
возможно, становиться на работу не пооди-
почт, а артелями, заключая съ нанимателями 
общігі для всѣхъ доюворъ. Артель сама будетъ 
наблюдать, чтобы ея члены исправно работали 
но за лучшую работу будетъ имѣть право по-
лучать и лучшій заработокъ. 

Исполненіѳ артельныхъ подря-
довъ. 

Пріисканіе частной работы и артельное ис-
полненіе этой работы только первый піагъ. И 
обществу взаимопощи сольско -хозяйствеи-
ныхъ рабочихъ не надо ограничиваться прі-
исканіемъ работы у частиыхъ нанимателей, а 
стараться, подобно итальянскимъ крестьянами», 
находить своимъ членами общественный работы 
и брать артельные подряди. Это будетъ послож-
нѣе и потруднѣѳ, такъ какъ выполненіе под-
рядовъ требуѳтъ уже нѣкотораго капитала. 
Надо имѣть деньга на еодержаніе артели во 
время исполненія подряда, иной разъ требуется 
внести залогъ, въ другихъ случаяхъ, быть-мо-
жетъ, придется даже нанять техника или другое 
знающее лицо для руководства работами. 

И особенно трудно начать. Потомъ, когда 
подрядъ-другой будетъ успѣшно выполнѳнъ. 

скопятся деньги, да и довѣрія будетъ больше, 
и не потребуется, быть-можетъ, представ л енія 
залога. Для начала же обществу взаимопомощи 
будетъ очень трудно обойтись безъ всякой 
поддержки извнѣ. Поэтому-то выгодно устраи-
вать общество при какомъ-нибудь изъ дерс-
венскихъ товарищества Это товарищество или 
само дастъ ссуду на веденіе первыхъ подря-
довъ, или поможетъ найти деньги либо въ 
союзѣ товариществъ, либо въ земской кассѣ 
мелкаго кредита. 

Для выполненія подряда по какой-нибудь 
общественной работѣ общество взаимопомощи 
должно раньше всего образовать артель желаю-
щих^ взять на себя эту работу и помочь этой 
артели добыть нужныя для выполнеиія подряда 
денежныл средства. Артель, какъ и на частныхъ 
работахъ, ведетъ дѣло подъ круговой порукой 
всѣхъ ея членовъ и только добросовѣстнымъ 
исполненіемъ подряда можетъ обезпечить еебѣ 
и въ будущемъ постоянный заработокъ. 

У насъ привыкли къ тому, что земство «и 
государство устраиваютъ общественный работы 
въ голодные года. Такъ, напримѣръ, въ одномъ 
Балашовскомъ уѣздѣ, Саратовской губерніи 
за голодную въ той мѣстности зиму 1911—12 
годовъ, крестьяне заработали на земскихъ об-
щественныхъ работахъ 810.690 рублей, въ 
среднемъ по 28 рублей на одну семью. Работы 
велись, главнымъ образомъ, по осушѳнію бо-
лотъ и по сооруженію дорогъ. 

Но вотъ когда исчерпаны были* средства, 
отпущенный на трудовую помощь населенно, 
пострадавшему отъ голода, и когда это наее-



лепіе уже дождалось новаго урожая, то ока-
залось, что многія изъ раб отъ, затѣянныя зем-
ствомъ, еще не окончены. Въ иныхъ мѣстахъ 
не доведена до конца осушка болотъ. Въ дру-
гихъ мѣстахъ новыя дороги, проложенный го-
лодающими и не попавшія въ общую сѣть 
земскихъ дорогъ, оказались брошенными на 
произволъ судьбы. Балашовскому уѣздному 
земству пришлось подумать, что вѣдь трудо-
вая помощь голодающиыъ безъ предваритель-
ной разработки плана работъ является очень 
накладной и для земства и для государства, 
давшаго на эти работы частьшредства. И бала-
шовское земство намѣтило планъ изслѣдова-
нія дорожныхъ и осушительныхъ нуждъ уѣзда. 
Такъ, изъ-за случайной работы для помощи 
голодающимъ обнаружилась необходимость 
дальнѣйшихъ земскихъ общественныхъ работъ. 

И съ каждымъ годомъ такихъ работъ зем-
скихъ или правительственныхъ будетъ все 
больше и больше. Теперь уже начинаетъ не 
хватать земли и для крестьянъ, переселяю- • 
щихся въ далекую Сибирь. И скоро придется 
осушать болота въ ГГолѣсьи, въ пріозерномъ 
краѣ подъ Петроградомъ, выкорчевывать лѣса 
на сѣверѣ Россіи, устраивать искусственное 
орошеніе Волжеко-Донскихъ степей. Въ Рос-
ши вѣдь насчитывается около 100 милліоновъ 
дееятинъ, пока неудобныхъ для земледѣлія, но 
могущихъ быть превращенными въ удобныя. 

Работы значить будетъ безъ конца, безъ 
краю. ТІедаромъ вѣдь по случаю юбилея цар-
скаго Дома Романовыхъ было назначено 150 
милліоновъ рублей для веденія такихъ работъ 

по превращенію неудобной земли въ удобную, 
годную для земледѣлія. 

Поэтому нельзя терять времени и артелямъ 
крестьянъ. Они должны искать теперь уже 
себѣ подряды, добросовѣстно выполнить ихъ, 
и когда придетъ время большихъ работъ по 
осушенію болотъ и по искусственному ороше-
нію, эти артели не хуже итальянскихъ смогутъ 
брать на себя выполиеніе крупныхъ подрядовъ. 

Товарищеская аренда и обработка 
земли. ' 

Только уже укрѣпившись само, да и то при 
поддержкѣ другихъ кооперацій, общество взаи-
мопомощи сможетъ содѣйствовать образова-
нно артели для совмѣстнаго арендованія и об-
работки земли. Тутъ требуется очень много 
расходовъ и много умѣнья сразу поставить 
дѣло. Объ общей обработкѣ земли подробнѣе 
можно прочитать въ книжкѣѲ. Холмогорскаго— 
«Товарищества по закупкѣ сельеко-хозяйетвен-
ішхъ мапганъ и пользованіи ими» (ц. 12 к.). 
A здѣсь мы только приведемъ одинъ примѣръ, 
чтобы показать, насколько это дѣло сложнѣе 
и требующее немалыхъ затрать. 

Артель итальянскихъ крестьянъ сняла въ 
аренду въ Санъ-Жюліано—на островѣ Сициліи, 
имѣнье. Для этого имъ пришлось сначала со-
брать между собой паевой капиталъ въ 5240 
рублей по 10 рублей пай. ГІо этихъ денегъ 
хватило только на уплату аренды. Для покупки 
же сѣмянъ, удобрепій, для заработной платы 
пришлось занять въ мѣетномъ кооперативномъ 



банкѣ по 37 рублей на каждую арендованную 
десятину, а всего около 12.000 рублей изъ 6 % 
въ первый же годъ. На слѣдующій годъ бапкъ 
далъ въ долгъ около 30 тысячъ рублей. Давалъ 
и дальше въ тсченіе первыхъ 6 лѣтъ, причемъ 
на четвертый годъ ссуда изъ банка была равна 
47 тысячамъ рублей. Давалъ банкъ, конечно, 
потому, что кооператпвъ каоюдый разъ своевре-
менно уплачивалъ свой долгъ. Оно и понятно, 
разъ валовой доходъ кооператива въ годъ рав-
няется въ среднемъ 120.000 рублямъЛ 

Правда, саиъ-жюліанскій кооператпвъ сразу 
принялся за дѣло въ крупныхъ размѣрахъ. 
Сначала онъ арендовалъ 1700 десятинъ, а че-
резъ 7 лѣтъ къ 1910 году у него въ арендѣ 
было уже 5500 десятинъ, а число членовъ.его 
равнялось 2010. Но и даже въ неболынихъ 
артеляхъ, снимающихъ уже не такъ много 
земли, положеніе будетъ такое же: надо сразу 
имѣть деньги для уплаты аренды и надо имѣть 
деньги для веденія дѣла, для посѣва, покупки 
удобренгй, магиинъ, для содержаніл артели. Да 
и вообще въ сельскомъ хозяйствѣ бываегь 
такъ, что цѣлую весну и лѣто надо тратить, 
да тратить и только позднею осенью, когда 
уберутъ хлѣбъ да сумѣютъ его выгодно про-
дать—выручаютъ затраченныя деньги. 

Ясно, что безземельнымъ батракамъ своимъ 
горбомъ такую уйму денегъ не скопить и на 
свои гроши, если даже и хватить у общества 
сбереженій уплатить за аренду, не додержаться 
до времени сбыта хлѣба. И надо, подобно ита-
льянекимъ батракамъ, обращаться за содѣйстві-
емъ къ кредитнымъ коопераціямъ. Кредитныя 

же коопераціи и союзы крсдитныхъ и ссудо-
сберегателыіыхъ товариществъ, такъ же, какъ 
и нѣкоторыя изъ земскихъ кассъ мелкаго кре-
дита, охотно придутъ на помощь артелямъ для 
совмѣетной обработки земли. Вѣдь даютъ же 
они въ долгъ своимъ членамъ, надѣясь, что 
трудолюбивый сельскій хозяішъ и не имѣя 
собственныхъ денегъ можетъ съ толкомъ упо-
требить взятый имъ въ товариществ!-» долгъ и 
въ срокъ расплатиться съ товариществомъ. И 
еще большее можетъ кредитная кооперащя 
повѣрить въ долгъ цѣлому товариществу подъ 
круговой порукой всѣхъ его членовъ. Да и 
опять итальянскія товарищества по-совмѣстнои 
обработкѣ земли на глазахъ у руководителем 
кредитной коопераціи. Потому они теперь уже-
твердо знаютъ, что кредитная коолерація ни-
чѣмъ не рискуетъ, помогая артелямъ по со-
вмѣстной арендѣ земли *)• 

Но кредитная кооперація можетъ помогать, 
безъ сомнѣнія, только такимъ артелямъ, кото-
рыя поставятъ все свое дѣло по-товарищески, 
а не станутъ, какъ это иногда бываетъ, малень-
кими, но теплыми кампаніями состоятельныхъ 
людей, нагрѣвающихся чужимъ трудомъ. 

Артели и коопѳрація. 
Вся дѣятельность обществъ взаимопомощи 

сельско-хозяйственныхъ рабочихъ, начиная отъ 
пріискапіыгѵсвоимъ членамъ частной работы 

>) Рекомендуемъ прочесть книжку: Масловъ, 0 . Кооперативная 
аренда земли. Ц. 10 к. Высылается кн. магазинами Т-ва И. Д. Сы-
тина надоженнымъ платежом!». 



n o S n ^ ° б р а з о в а н ш артелей для выполненія 
одрядовъ и для товарищеской обработки зе-

мли-должно строиться на товарищескихъ на-
д0ЛЖПи ^равноправными, 

о 2 должно оставаться въ рукахъ обща о 
собранш членовъ. Правленіе общества взаимо-
помощи, должностныя лица артелей взяв-
шихъ на себя исполненіе подрядовъ или при-
евшихся за совмѣстную обработку з е м л ^ -
всѣ они выбираются на срокъ и отвѣтствен-
ны передъ общшъ собраніемъ. Но вмѣстѣ 

ВрвШ работы і ш п и долж,ш ™д-
ZT РаспоР^нгямъ ими о,се выбранпыхъ 
должностныхъ лицъ. На работѣ нельзя итто 
какъ всякому взбредетъ въ голову, а нужно 
работать дружно и согласованно. Поэтому необ 
шіДцГмъ!І0ДЧИНЯТЬСЯ и з б р а н н ы м ъ Должностнымъ 

^ н ъ д у м а е т ъ , что избранное лицо 
Т ; ° Л С Ъ Ш М Ъ ^справедливо, наваливаешь 

Р а б 0 Т Ы ' Ч ѣ м ъ н а д р У г и х ъ > то 
' ые-таки виполнивъ пржазапіе, 

можетъ жаловаться на причиненную ему не-
справедливость ближайшему общему собранію 
пШ І а р Т Л е Л Ь И О е " ~ е С Т Ь д ѣ л о ДО^рищеское, и 
общее собрате по-товарищески разсудитъ, кто 
былъ правъ, кто виноватъ. ' 

Но не только въ разборѣ недоразумѣній 
между членами будетъ сказьшаться ?овІрищѳ-
^ а 1 п о с т а н о в к а Дѣлъ артели. Сама артель 
сможешь встать на ноги и приступить къ дѣлу 
только при помощи и содѣйствіи другихъ коопі 
рацги, другихъ деревенстхъ товариществу ста-
рающихсл облегчить участь крестьянъ. Поэтому 

артель не должна и окрѣпнувши окончательно 
порывать связи съ другими товариществами. 
Въ Италіи обычно при артели для совмѣстной 
обработки земли устраивается для членовъ 
артели потребительное товарищество, въ ко-
торомъ члены покупаютъ нужные имъ товары 
не за деньги, а за особые талоны, выдаваемые 
имъ за работу въ артели. Эти потребите ль ныя 
лавки помогли члеиамъ артели освободиться 
отъ кабалы у мѣстныхъ лавочішковъ. И у насъ, 
въ Роесіи, при еибирскихъ маслодѣльныхъ 
товариществахъ обычно устраиваются потре-
бительный лавки для члеповъ товариществъ. 
Сибирскіе маслодѣлы отлично понимаютъ, что 
чѣмъ больше удастся имъ вырвать жертвъ изъ 
рукъ лавочниковъ, тѣмъ будетъ больше чле-
новъ въ ихъ товариществахъ, и тѣмъ успѣш-
нѣе пойдутъ дѣла самихъ товариществъ. 

У насъ издавна артели столуются и живутъ 
всѣ вмѣстѣ. Артель плотниковъ, напримѣръ, 
нанимаетъ за общій счетъ кухарку, которая 
и варить имъ общій обѣдъ. Въ артеляхъ, бе-
рущихъ на себя подрядъ или принимающихся 
за своевременную обработку земли, наймомъ 
общей кухарки обойтись нельзя, ибо иѣко-
торыя артели такого рода въ Италіи вклю-
чаютъ въ себя нѣсколько сотъ даже не чле-
новъ, а семей. Семьи эти всѣ работаютъ въ 
артели и каждая ведетъ свое домашнее хо-
зяйство въ отдѣльности. Поэтому имъ вы-
годнѣе не устраивать общаго обѣда, а осно-
вать при артели потребительную лавку. Въ 
этой лавкѣ, по образцу итальянскихъ артелей, 
можно будетъ установить правило расплаты 



за товары не наличными деньгами, а товари-
щескими талонами. Благодаря этому, товари-
ществу понадобится меньше денегъ для веде-
нія дѣла. Потребительная же лавка при артели 
сможетъ для " этого случая воспользоваться 
кредитомъ союза потребителышхъ товари-
ществ!». 

Каждый талонъ есть уже заработанным члс-
номъ артели деньги, и потому союзъ потреби-
телышхъ товаршцествъ можетъ смѣло подъ 
эти талоны оказать крѳдитъ потребительной 
лавкѣ при артели. 

Не меньшую помощь артели окажутъ и 
другія деревенскія товарищества. Кредитная 
кооперація*- дастъ ей въ краткосрочную ссуду 
депегъ въ самое горячее время года. Товари-
щества по совмѣстной закупкѣ машинъ, сѣ-
мянъ и удобреній помогутъ ей уберечься отъ 
надувательства торговцевъ. ъ Сельско-хозяй-
ственное общество, распространяющее среди 
населѳнія знаніе по сельскому хозяйству, 
придетъ къ нему съ совѣтомъ и помощью во 
всѣхъ затруднительныхъ хозяйетвенныхъ слѵ-
чаяхъ. Товарищеская маслодѣлка, товарище-
ство по сбыту яицъ, овощей и т. п. съ удо-
вольствіемъ возьмутъ себѣ членомъ такого 
крупнаго поставщика, какъ артель по това-
рищеской обработкѣ земли. 

Однимъ словомъ, куда ни посмотри, ВСЮДУ 
и вездѣ—дѣло артели пойдешь тѣмъ успѣшнѣе, 
чѣмъ тѣснѣе и ближе связана будешь артель 
съ другими деревенскими кооперативами и съ 
ихъ союзами. 

Союзъ артелей. 

Настанетъ время, когда придется подумать, 
чтобы мѣстныя общества взаимопомощи сель-
ско-хозяйственныхъ рабочихъ - и всѣ артели, 
основанный этими обществами, связать въ гу-
бернскіе и областные союзы, какъ это уже сде-
лали итальянскія артели. Союзы нужны обще-
ствамъ взаимопомощи потому, что союзу, охва-
тывающему дѣлую губернію, легче и гудобнѣс 
узнавать, гдіь нужны рабочіе и какгя цѣпы стоять 
на рабочіл руки, чѣмъ отдѣльному маленькому 
мѣстному обществу. Союзъ узнавъ, что въ 
одномъ концѣ губерніи не хватаетъ рабочихъ, 
а въ другомъ концѣ много безработныхъ— 
сможетъ помочь этимъ безработнымъ добраться 
до того мѣста, гдѣ нужны ихъ руки. 

Союзу,; же, какъ болѣе устойчивому учре-
жденію, скорѣе удастся найти подряды на 
земскія и другія общественпыл работы. Не да-
ромъ въ Италіи по закону земства и города 
должны отдавать преимущество артелямъ 
передъ частными подрядчиками только при 
подрядахъ, стоимость работъ по которымъ 
не превышаотъ 200.000 лиръ (75.000 рублей). 
Для сдачи же подрядовъ союзамъ законъ не 
устанавливаешь никакой предѣльной стоимости 
работъ. 

Точно такъ же легче союзу будстъ и помочь 
оспованію артелей для совмѣстиой обработки 
земли. Онъ и скорѣе до будстъ деиегъ для на-
чала дѣла и на болѣе выгодиыхъ условіяхъ 
можетъ заарендовать землю. 



Артели и земство. 
Во всей своей дѣятельности сельско-хозяй-

етвеннымъ артелямъ придется очень близко 
соприкасаться съ земствомъ. У земства най-
дется много работъ для сдачи ихъ съ подряда 
артели. И еще больше нужна будетъ земская 
помощь артелямъ, принимающимся за товари-
щескую обработку земли. Итальянекія артели 
по совместной арендѣ земли только потому 
такъ успѣшно ведутъ свои дѣла, что все 
артельное хозяйство строится по-научному, 
по указапію агрономов?. То же надо будетъ 
дѣлать и нашимъ артелямъ. Къ нимъ на по-
мощь придутъ земскіе агрономы, которые бу-
дутъ рады случаю показать, какъ слѣдуетъ 
вести хозяйство, чтобы оно приносило воз-
можно больше выгодъ. Придется товарище-
ствамъ на совмѣстной обработке земли вос-
пользоваться и услугами земскихъ складовъ 
сельско-хозяйственныхъ машинъ и орудій 
присматриваться къ земскимъ опытнымъ по-
лямъ, пользоваться земскими случными пунк-
тами. 

Земство и существуешь для того, чтобы со-
дѣйствовать улучшенію положены населены. И 
поэтому надо пользоваться всѣмъ, что даетъ-
населенію земство. Особенно же надо поль-
зоваться всеми знаніями, которыя могутъ 
передать крестьянамъ земскіе агрономы, ибо 
безъ знанія, ощупью, вели до сихъ поръ свое 
хозяйство русскіе крестьяне и теперь съ за-
вистью смотрятъ, какъ ихъ западные соседи 

съ меньшихъ клочковъ земли извлекаютъ 
болыніе доходы. 

Спору нетъ — не только свету въ окошке, 
что земскій агрономъ, и никакой агрономъ не 
поможетъ, пока крестьяне не возьмутся, объ-
единившись въ товарищество, за общее дело. 
Но и открещиваться отъ предлагаемой зем-
ствомъ помощи тоже не следуетъ. 

Для памяти. 
Въ Россіи съ незапамятныхъ временъ со-

хранился обычай работать въ иныхъ случаяхъ 
міромъ, артелью. Работаютъ другъ у друга 
соседи во время «помочей», целымъ селомъ 
нанимаются на работы помѣщикамъ. Крестьяне 
Западной Европы—въ частности Италіи—уже 
упорядочили эту работу сообща въ чужомъ 
хозяйстве. Они образовали трудовыя артели 
сельско-хозяйственныхъ рабочихъ, и нанимаю-
щихся на работу въ крупныхъ именіяхъ и 
берущихъ на себя исполненіе подрядовъ по 
земскимъ работамъ и даже сообща арендую-
щихъ и сообща обрабатывающихъ землю. 

Надо такія же артели образовывать и у 
насъ, въ Россіи. 

Пріискивать работу еельско-хозяйствеинымъ 
рабочимъ могли бы у насъ особыя конторы 
для найма, устраиваемыя при какомъ-нибудь 
сильномъ и многолюдномъ сельскомъ коопера-
тиве. Но если почему-либо будетъ нельзя 
внести въ уставъ кооперативовъ разрешеніе 
открыть такую контору для найма рабочихъ, 
то нужно все-таки при содействіи и помощи 



кооператива основать съ разрѣшенія Главно-
управляющаго Земледѣліемъ и Землеустрой-
ствомъ особое общество взаимопомощи сель-
ско-хозяйственныхъ рабочихъ л 

Средства общества будутъ составляться изъ 
неболышіхъ членскихъ взносовъ и изъ не-
бо лынихъ отчие леній изъ заработковъ членовъ, 
нолучившихъ работу черезъ общество. Для 
круиныхъ же единовременныхъ затратъ (залоги 
но подрядамъ, оборудованіе товарищеской 
аренды и обработки земли) обществу и обра-
зующимся при немъ артелямъ придется при-
бегать къ ссудамъ изъ кредитныхъ и ссудо-
сберегательныхъ товариществъ, или при по-
средстве _ этихъ товариществъ - изъ еоюзовъ 
учрежденій ' мелкаго кредита, либо земскихъ 
кассъ мелкаго кредита. 

Членами обществъ взаимопомощи могутъ 
быть все крестьяне, нанимающіеся на работы, 
сами не имеющіе батраковъ и обязующіеся 
но искать работы иначе, какъ черезъ обще-
ство. Общество, открывая свою деятельность, 
объявляетъ по округе, что оно беретъ на 
себя поставку сельско-хозяйственныхъ рабо-
чихъ съ ручательствомъ за исправное и точ-
ное , исполненіе работы, На работы члены 
общества становятся артелями, заключая съ 
нанимателемъ общій для всехъ договоръ. 

Обществамъ взаимопомощи для успѣшности 
въ делѣ пріисканія работы необходимо будетъ 
впоследствіи объединиться въ союзы. 

Выполненіе земскихъ подрядовъ это уже 
второй шагъ въ работѣ общсствъ взаимопо-
мощи. Для этой цели они образуютъ особыя 

артели изъ своихъ членовъ, которыя за кру-
говой порукой и берутся за выполненіе этихъ 
подрядовъ. 

Еще сложнее и труднее поставить това-
рищескую аренду и товарищескую обработку 
земли, такъ какъ для этого требуется очень 
значительный средства. Но съ помощью кре-
дитной коопераціи, при указаніи земскихъ 
агрономовъ, при пользованіи земскими агро-
номическими учрежденіяыи—можно поставить 
и это дело. 

Нужно только, чтобы члены артелей по то-
варищеской обработке земли всегда помнили, 
что ихъ артели будутъ живы лишь до тѣхъ 
поръ, пока они будутъ тѣсыо связаны съ 
другими кооперативными товариществами и съ 
потребительными, и съ кредитными, и съ 
сельско-хозяйетвенными, и по совместной по-
купке машинъ, сѣмянъ, удобреній, и по сов-
местной продажѣ сельско-хозяйственныхъ про-
дуктовъ. 

Артели для отхожихъ промые-
ловъ. 

Далеко не всѣ крестьяне, нуждающееся въ 
заработке, остаются въ деревняхъ. Очень мно-
гіе идутъ за заработкомъ въ города. А кое-
где на Руси можно встретить целыя села, а 
то и волости и уѣзды, жители которыхъ ухо-
дятъ далеко на такіе подсобные промыслы. 
Есть села крючниковъ, плотнике въ, маляровъ, 
трактирныхъ половыхъ. И даже изъ одного 
уезда Тамбовской губерніи, изъ году въ годъ 

Аргвлышй трудъ. В 



н а д а л е к о е Каспійское море 

Ж г г на суда ИЛЙ —L 
Р 0 Д Н 0 Й д е Р ѳ в г т > в с ѣ эти крюч-

v Z \ n * ™ K H > й І а л я р ы ' рыболовы, какъ мы 
уже говорили, обычно попадаютъ въ руки 

е С Л И 0 Н И ж и в у т ъ в сѣ ВМѣстѣ 
а р ^ л ы о > ѣдятъ артелью и работаютъ ар-
телью, то заработокъ ихъ не дѣлится уже 
по-артельному, а большая часть его остаемся 
въ П О д р я д ч и к о в ъ - Попадаютъ они 
въ эту кабалу только потому, что ѵ нихъ 
™ — и з я м у 0 Н Й ж и в у т * в ъ Д^Тгъ 
подрядчикамъ, a лѣтомъ нѣтъ у нихъ средствъ 

з а к а з о в 1 Т * P a 6 ° T V ^ 0 1 1 ™ ^ ДО сдачи 
а к Д а И и е умѣютъ они въ большихъ 

городахъ сами искать себѣ работы 
тою> чтоби браться изъ 

подрядческой кабалы, эти артели крестьянъ, ихо-
длщихъ на отхожіе промыслы, должны, во-пер-
выхъ, сумѣть достать себѣ денегъ, а во-вторихъ 

ïnTnT" а Р Т Ь такъ> чтоби она сама безъ помощи подрядчика находила себѣ работу. 

Откуда и какъ достать артели 
денегъ. 

Подрядчикъ считаешь для себя выгоднымъ— 
давать зимой артелыцикамъ въ долгъ на про-
питаше, кормить ихъ иной разъ и лѣтомъ во 
время исполненія заказовъ. Видно эти деньги 
не пропадаю] ъ для него даромъ, а возвра-
щаются ему лѣтней работой артели крючни-
ковъ или плотниковъ и возвращаются даже съ 

лшвой. А значить, если бы нашелся кто-ни-
будь, кто еще зимой сказалъ бы, положимъ, 
артели плотниковъ — вотъ, молъ, я даю вамъ 
столько же денегъ, сколько затрачиваетъ под-
рядчикъ, раздавая вамъ въ долгъ зимой, кормя 
васъ лѣтомъ во время работы. Вѣдь артель 
могла бы отработать и эти деньги и все, что 
имъ обычно платить подрядчикъ за работу да 
и, обойдясь безъ подрядчика, всю прибыль его 
положить къ себѣ въ карманъ. Но «на чужой 
коровайрта не разѣвай», игдѣ найдется такой 
благодѣтель для артелыциковъ? И все-таки 
и безъ благодѣтелей устроить это дѣло можно. 

У насъ уже повсюду по деревнямъ появи-
лись кредитныя и ссудо-сберегательныя това-
рищества. Цѣль этихъ товариществъ добывать 
дешевыя деньги для улучшепія креетьянекаго 
хозяйства, и потому они выдаютъ только про-
изводительные ссуды. Иными словами, они 
даютъ только ссуды, которыя, будучи съ тол-
комъ затрачены на хозяйство, съ лихвой оку-
пишь сами себя. 

Кредитнымъ и ссудо-сберегательнымъ това-
риществамъ не расчетъ помогать зимой от-
дѣльнымъ плотникамъ или крючникамъ, такъ 
какъ плотникъ или крючникъ, лѣтомъ попадаю-
щій въ артель къ подрядчику, все равно 
будешь получать такой маленькій заработокъ, 
что не сумѣѳтъ вернуть осенью и ссуду и про-
центы по ней. Другое дѣло, если артель, 
положимъ, плотниковъ не раз сыпалась бы на 
зиму, а попросила бы ссуду у кредитной ко-
операціи разомъ на всю артель. Благодаря 
этой сеудѣ, артель могла бы—если она, ко-

з* 



нечно, сумѣетъ подыскать себѣ работу — 
обойтись безъ подрядчика и сумѣлаР бы вер-
^ о с е н ь г о взятую у товарищества ссуду.Р 

н е п е Р е х в а ™ черезъ край и не 

вГашть Г°> Ч Т° а р т е л ь с м о ж е т ъ  
f Z 3 а Й М у у кРедитнаго товарищества 

f z s s s s r о ч е и ь и о ч е н ь — — ь н о 
Представимъ себѣ такую артель крючниковъ 

которая рѣшила, что ей пора обходится безъ 
3 Д Г а ' П е р Ш Ш д о м о ш 110 возвращен^ 
e Z Л Л е р е В Ш 0 ?К0Й артем надо /строить cm собственным дѣла. Раньше она была 

былГвъ S 0 П 0 Т 0 М у ' Ч Т 0 В с ѣ е л 

™ вл> к а б а л ѣ У одного и того же подряд-
чика. Теперь она станешь обновленной артелью 
потому, что рѣшаеть всгь дѣла вести по-ш а-
рищески, на равныхъ правахь. 

По этому члены бывшей артели отъ под-
рядчика образуютъ изъ себя трудовую артель 
кртнтовь, устанавливают ма^нькій Тступ-
ной в з н о с ъ - 1 - 2 рубля съ члена, который 

т о л ь г Т ч Т п б У Д е Т Ъ В Н Ѳ С Т И ' Т а к ъ K a K * а Р т е л ь 
Z U Î в е Р н е т с я с ъ заработковъ. Затѣмъ 
артель выберетъ себѣ правленіе изъ 3—4 лицъ 
a правленіе сразу же примется за работу ' 
к т Г т й ° Г С И І Ъ Ч Л , е Н 0 В Ъ а Р т е л и ' поскольку 
каждый въ зиму обычно бралъ въ долгъ у 
подрядчика. А * 

Сосчитаете сколько приходилось долгу на 
В С П Ь - аРхельщиковъ, сообразитъ также, 
сколько стоилъ подрядчику провозъ и кор-
межка артельщиковъ. И , н а всю эту сумму 
попросить у ссудо-сберегательнаго и кредит-

наго товарищества ссуду для трудовой артели. 
Но деньги членамъ на руки выдавать правленіе 
долоюно вь такомь же размѣрѣ и въ такіе оке 
сроки, какъ раньше давалъ подрядчикъ. Скупо 
онъ, быть-можетъ, давалъ. Выть-можетъ, трудно 
семьямъ артельщиковъ прожить на такія вы-
дачи. Но ничего не подѣлаешь. Вначалѣ луч-
ше не додать, чѣмъ передать и этимъ сразу раз-
рушить все дѣло. 

Кредитная кооперація тѣмъ охотнѣе дастъ 
денегъ въ ссуду такой артели, что у нея обычно 
зимою бываетъ много свободныхъ денегъ, такъ 
какъ землепашцамъ-крестьянамъ деньги бы-
ваютъ нужны, главнымъ образомъ, не зимой, 
а весной и лѣтомъ. Да и оказавъ помощь 
членамъ трудовой артели крючниковъ, кредит-
ная кооперадія помогаетъ и ихъ семьямъ, 
остающимся въ деревнѣ, a слѣдовательно, вы-
полняетъ свою прямую задачу. Если у У с т -
ной деревенской кредитной коопераціи не хва-
тить своихъ денегъ, она сможстъ взять для 
помощи трудовой артели ссуду или изъ союза 
кредитныхъ учреждений или изъ земской кассы 
мелкаго кредита. 

Какъ и кто будетъ искать работу 
для артели. 

Получивъ ссуду изъ кредитнаго коопера-
тива, правленіе отсчитаетъ изъ нея то, что 
нужно будетъ за зиму раздать артелыцикамъ 
взамѣнъ денегъ, раньше бравшихся въ долгъ 
у подрядчика. Затѣмъ оно должно распрѳдѣ-

L лять остальную ссуду и деньги, полученных! 



тт н Л ? У І И Ы Х Ъ Б З Н 0 С 0 Б Ъ ' т а к * > чтобы хватило 
па проѣздъ артелыцикамъ до мѣстъ работы 

и на кормежку имъ и на поѣздку какого ни 
будь дѣльнаго человѣка на мѣсто для птй-
искашя заранѣе работы для артели. Нѣсколько 

б о т а ю Г У „ T T В Ъ П е т е Р 6 ^ катали Ра оотающіе на Калашниковской набережной 
умѣли черезъ посредство выборныхъ оТартели 

а ^ ѣ Т і 9 0 5 Ѣ г Р о ? я б О Т У б б З Ъ пОДРяДчиков?. Нь апрълѣ 1905 года при открытіи судоходства 
въ Самарѣ артели грузчиковъ не' 3 a x o S 
работать сдѣльно артелями отъ п о д р я д ч и к ^ 
Владѣльцы грузовъ согласились н е т Т ы -
ваться трудомъ артелей, поставляешь 5 п . 
чиками. Грузчики тогда образовали сам?с?оя 
тельныя артели Въ томъ же году въ P o S 
на-Дону и въ Рыбинск! владѣльщл грузОВЪ 

согласились передавать заказы не подряд^ 
камъ, а выборнымъ отъ артели Д Р Д 

Всѣ эти случаи показываютъ, что добыть 
работу выборные отъ артелей смщутъ іакъ 
какъ владѣльцамъ грузовъ при работ^само-
т Т т ь Т ™ о Т е е Т З а БЫГРУЗХУ Щзидется ила-тить столько же, сколько они платятъ и ппи 
работ! артелей отъ подрядчиков^ П р а в Т 
подрядчики свои люди владѣльцамъ грузовъ 
но если артель будетъ добросов!стноРисиол: 
пять подъ круговой порукой взятые на себя 
заказы, то и русскіе влад!льцы грузовъ по? 
добно генуэзскимъ пароходнымъ владѣльцамъ 

s s % s s r п р ~ і ѳ — S i 
Но мы уже вид!ли, какъ постепенно рядчики 

у плртниковъ изъ членовъ превращалиТвъ 

подрядчиковъ, бсрущихъ заказы па свое имя, 
а не па имя артели, и кладущихъ большую 
часть артельной выручки въ свой собственный 
карманъ. Не можетъ ли случиться того же и 
съ тѣми выборными самостоятельной трудовой 
артели, которые будутъ пріискивать работу для 
своихъ сотоварищей по артели? Этого бояться 
не приходится. 

Не приходится потому, что рядчики превра-
щались въ подрядчиковъ, главнымъ образомъ, бла-
годаря тому, что крестьянская бѣдность выну-
ждала брать въ доліъ у подрядчиковъ, a затѣмъ 
непрем!нно отрабатывать этотъ долгъ работой 
въ артели отъ подрядчика. Теперь же въ тру-
довой артели этого уже быть не можетъ. Деньги 
на пропитаніе, пѳре!здъ и прочіе расходы бу-
дутъ добывать в с ! сообща, должать артель-
щики будутъ не рядчикамъ и не подрядчика мъ, 
а только самой же артели. 

А зат!мъ многое будетъ завие!ть отъ самихъ 
же членовъ артели, отъ того, какъ ови сами 
будутъ относиться къ своему общему товари-
щескому д!лу. Если они, выбравъ должност-
ныхъ лицъ, сдавъ имъ на руки и распред!-
леніе взятой у кредитпаго товарищества ссуды 
и пріисканіе работы для артели—сами скажутъ, 
что теперь, молъ, ихъ д!ло сторона, что все 
сд!лаетъ выбранное начальство, то пусть и 
нѳняютъ сами на себя. Конечно, при такомъ 
отношеніи членовъ къ товарищескому дѣлу 
выборные будутъ предоставлены сами ееб!. 

Попадется на м!сто выборнаго хорошій че-
лов!къ, тотъ не обидитъ артели, не станетъ 
наживаться, пользуясь именемъ артели. А по-



— Г Г М ѣ С Т 0 к а к о й - 1 Ш будь пройдоха-
тотъ, при нерадивомъ отношеніи другихъ чле-
аНр°тВельаРиТ' °бовьетъ вокругъ Пальца всю-
ш ѵ п т ѵ к я П Р е Ж Н 1 Й П°ДРЯДЧИКЪ пойдетъ 
шушукаться по тракшрамъ съ купцами, пока1 

не превратится самъ въ иоваго подрядчика, а 
р а б о ч и х Г а Р И Щ е Й НѲ П р ѳ в р а т и т ъ вънаѳмныхъ 

Поэтому и выбравъ правленіе изъ 3—4 че-
ловѣкъ\ надо избрать, какъ это дѣлаютъ во 

коопераціяхъ, еще ревизіонный 
(наблюдательный) соттъ изъ нѣсколышхъ чело-
вѣкъ. Наблюдательный совѣтъ ревизуетъ (про-
вѣряетъ) отчетность кассы и наличныя деньги 

важнѣйішя дѣла. Но и рядовые члены артели 
на общихъ собраніяхъ членовъ должны неу-
сыпно слѣдить за тѣмъ, чтобы всѣ артельныя 
Дѣла дѣлались на чистоту, въ открытую, безъ 
всякихъ шушуканій по темнымъ трактирнымъ 
закоулкамъ. Тогда, если и случится г р ѣ х ъ -
выберутъ не вполнѣ добросовѣетнаго человѣка 

воду Р а З У е Г 0 п р о д ѣ л к и на чистую 

Какъ распредѣлить артельную 
прибыль. 

Вставь на работу, пріисканную заранѣе вы-
борными лицами, артель будешь выручку дѣ-
лить поровну между своими членами Но осо-
бенно въ первый годъ, когда дѣло начинается 
на деньги, взятия въ долгъ у кредитнаго то-
варищества, нельзя дѣлить всю выручку безъ 

остатка. Надо заранѣс высчитать, сколько изъ 
выручки нужно откладывать каждый разъ на 
уплату долга и на накопленіѳ собственная 
капитала артели, чтобы на будущій годъ брать 
въ долгъ уже меньше. Лучше всею, чтобы не 
запутаться въ сложныхъ расчетахъ, установить 
заранѣе, что въ первый годъ артельщики будут?, 
получать съ самой небольшой добавкой только т,о, 
что они раньше получали отъ подрядчгіка. Весь 
же остатокъ передавать въ общую кассу ар-
тели, при чемъ осенью по возвратѣ домой въ 
деревню изъ этой кассы надо уплатить раньше 
всею долгъ кредитному товариществу, а оста-
токъ отложить для расходовъ будущаго года. 
Мало-по-малу съ каждымъ годомъ капиталь 
артели будетъ расти, благодаря ежѳгоднымъ 
отчиеленіямъ изъ общаго заработка артели. И 
черезъ нѣсколько лѣтъ артель встанешь на 
свои собственныя ноги, ей уже не нѵлшо бу-
детъ брать въ долгъ у кредитнаго или ссудо-
сберегательная товарищества. 

И тогда у нея за покрытіемъ всѣхъ расхо-
довъ, за выдачей заработка члепамъ, расхо-
дами по пріискамъ работы, будетъ ежегодно 
оставаться нѣкоторая прибыль. Что дѣлать съ 
этой прибылью? 

Конечно, нужно будетъ повысить заработную 
плату членамъ артели, но не слѣдуетъ весь из-
лишекъ прибыли распредѣлять между членами. 
А нужно ежегодно отчислять не меньше 40% 
въ запасный капиталь артели, не менѣе 20% 
отчислять въ капиталь для расширенія артель-
наго дѣла, а остатокъ, т.-е, 40%, распрѳдѣлить 
такъ: 10% на увеличѳніе заработной платы 



члснамъ, а остальные 30% отдавать на про-
свѣтительныяя цѣли. 

Запасный капиталъ необходимо имѣть артели 
потому, что мало ли что можетъ случиться. 
Подвернется плохой по торговлѣ годъ, война, 
какая-нибудь заразная болѣзпь въ родѣ холеры] 
упадетъ изъ-за этихъ народныхъ бѣдствій, па-
роходная торговля и артель можетъ остаться 
на мели, безъ работы. Нуженъ и особый ка-
питалъ для расширенія артельнаго дѣла. Груз-
чикамъ можно постепенно на этотъ каииталъ 
пріобрѣтать разныя машины, облегчающія ихъ 
непосильный тяжелый трудъ. 

Вотъ заграницей никогда не увидишь нашихъ 
скрюченныхъ подъ многопудовой тяжестью груз-
чиковъ, превращенныхъ ради заработка насущ-
наго хлѣба въ выочныхъ животныхъ. Парижъ, 
главный городъ Франціи, расноложенъ на рѣкѣ 
Сенѣ, и на Сенѣ можно каждый день видѣть 
такую картину: къ набержной подходить барка, 
нагруженная пескомъ. Рядомъ съ ней ставятъ 
передвижное судно съ паровой лебедкой. По-
среди этого судна вертится вокругъ самой себя 
будка съ машинистомъ, и во время верченія 
бурки на длинныхъ цѣпяхъ, съ разверстой 
пастью спускается на барку огромная желѣз-
ная коробка, сама захватываетъ въ себя груду 
песка, закрывается, поднимается снова наверхъ 
и высыпаетъ песокъ въ нужное мѣсто на бе-
регу. Рабочіе-грузчики на баржѣ только иногда 
лопатами подгребутъ разсыпавшійся песокъ, 
либо легонько передвинуть баржу на другое 
мѣсто. А у насъ въ Роееіи всю эту груду песка 
перетаскали бы въ тачкахъ на берегъ артели 

грузчиковъ. Устали бы до-смерти, а заработали 
бы меньше, чѣмъ зарабатываюсь французскіе 
грузчики, легко и удобно и гораздо скорѣѳ 
работающіе при помощи машины. 

Для другихъ артелей, напримѣръ, для плот-
ииковъ, землекоповъ, особый капиталъ для 
расширенія артельнаго дѣла еще болѣе нуженъ, 
чѣмъ для артелей грузчиковъ. Мало-мальски 
болыпіе и выгодные подряды обычно не сдаются 
безъ залоговъ. Да и чѣмъ выгоднѣе подрядъ, 
тѣмъ больше требуетъ онъ затрать на инстру-
менты, а иной разъ даже и на наемъ тех-
никовъ и инженеровъ, какъ нанимала ихъ 
итальянская артель въ Реджіо-Эмиліи при 
исполненіи подряда на постройку желѣзной 
дороги. 

. Не менѣе необходимы для артели и отчислѳ-
нія на просвѣтительныя цѣли. Правда, что по-
падаютъ въ кабалу подрядчикамъ, главнымъ 
образомъ, изъ-за бѣдности да нищеты. Но не-
мало вины приходится и на народную темноту 
и невѣжество. Грамотность большое дѣло. Гра-
мотный человѣкъ прочитаетъ въ книжкѣ, какъ 
въ другихъ, болѣѳ просвѣщенныхъ странахъ, 
крестьяне уже додумались, что кооперація, 
общая товарищеская работа, можетъ помочь 
крестьянамъ улучшить ихъ положеніе. Но для 
товарищескихъ дѣлъ первое условіе, чтобы всѣ 
члены сознательно относились къ общему дѣлу, 
всѣ дружно работали на общую пользу. Ко-
операція и зианіе неразрывно связаны другъ 
съ другомъ, и нѣтъ худшаго врага для коопе-
раціи, чѣмъ невѣжество и безграмотность. По-
этому нечего жалѣть артѳльныхъ денегъ на 



выписку журиаловъ и книгъ, особенно по ко-
операции, на устройство разныхъ чтеній и 
лекцій. 

Союзы артелей. 
Когда артельныя дѣла пойдутъ въ гору и 

артельщики станутъ зарабатывать хорошо не 
будетъ отбою огъ желающихъ записаться въ 
артель. Тогда повѣрятъ маловѣрные, которые 
въ первое трудное время, быть-можетъ бѵ-
дутъ не скупиться на насмѣшки надъ смель-
чаками, задумавшими жить по-своему не ра 
ботая своимъ горбомъ на подрядчика. И мо-
,жетъ случиться, что старые члены артети на 
своихъ плечахъ, вынесшіе всю тяжесть пер-
выхъ лѣтъ жизни самостоятельной артели, за-
явятъ желающимъ вступить въ товарищество: 
«Гіѣтъ, молъ, не ради васъ старались. Идите 
туда, откуда пришли». т 

Но говорящіе такъ будутъ неправы. Въ 
.ихъ собственныхъ интересахъ, чтобы было на 
(Руси побольше трудовыхъ артелей и совсѣмъ 
оы перевелась работа артелей ось подрядчи-
ковъ. Вотъ, напримѣръ, въ Нижиій-Новгородъ 

Т 0 р ш л и > пРиходили иной разъ 
съ артели болѣе зажиточныхъ крестьянъГ зи-
мой не бравшихъ въ долгъ у подрядчиков! 
искать самостоятельно себѣ работы Потол 
каются, потолкаются по пристани и'глялятъ 
работу уже всю порасхватали подрядчики раз-
делили ее между собой и не оставили Б д и -
тельно ничего для самостоятельной артели И 
бывали случаи, когда такая артель, скрѣпя 
сердце, была вынуждена становиться за полцѣ-

ны на работу у какого-нибудь подрядчика, либо 
за извѣстное вознагражденіе перекупать у од-
ного изъ подрядчиковъ право на исполненіе 
какого-нибудь заказа. Въ генуэзскомъ порту 
въ Италіи такого положенія быть уже не можетъ. 
Тамъ артели грузчиковъ объединены между 
собою въ союзъ. Союзъ нріискиваетъ работу 
всѣмъ артелянъ и затѣмъ распредѣляетъ ее 
между отдельными артелями. Однимъ словомъ, 
союзъ артелей въ Генуѣ такоюе силенъ, какъ были 
сильны рыбинскіе подрядчики, засѣвшіе на биржѣ 
и не пускавшіе туда выборныхъ отъ артелей. А 
іенуэзскіе подрядчики очутились въ такомъ же 
печальномъ положены, въ какомъ были рыбинскіе 
артельщики. 

И только тогда трудовыя артели грузчиковъ 
могутъ быть увѣрены, что онѣ всегда найдутъ 
для себя заработокъ, когда этихъ артелей ста-
нетъ не одна-двѣ, а много, и когда онѣ, по 
примѣру итальянскихъ, объединятся между 
собой въ союзы. 

Но не только между собой должны будутъ 
объединяться въ союзъ артели грузчиковъ.— 
Имъ придется во многомъ дѣйствовать сообща 
съ. союзами другихъ артелей, напримѣръ, 
плотпиковъ, землекоповъ, рыболововъ и т. д. 
Всѣ эти артели въ одинаковой мѣрѣ заинте-
ресованы въ томъ, чтобы избавиться отъ 
подрядчиковъ, избавиться и самимъ, избавить 
и своихъ односѳльчанъ. 

Нужно, чтобы въ каждой деревнѣ произошло 
бы то же, что сдѣлано артелями грузчиковъ въ 
Генугь. Если всѣ артели плотниковъ, грузчи-
ковъ и другихъ крестьянъ, уходящихъ ежегодно 



на отходные промыслы, объединятся между со-
бой и съ другими коопераціями для борьбы съ 
подрядчиками, при чемъ болѣе сильныя коопе-
рацш будутъ приходить на помощь слабымъ 
то подрядчикамъ на деревнѣ нечего будетъ 
дѣлать. Да и въ тѣхъ городахъ, гдѣ работаютъ 
артели лѣтомъ, у нихъ общаго дѣла найдется 
много, іеперь артельщики живутъ въ грязныхъ 
и тѣсныхъ помѣщеніяхъ, ѣдятъ Вогъ знаетъ 
что. A вѣдь когда образуются союзы разныхъ 
артелей они могутъ сообща построить или 
нанять общія помѣщенія для житья артельщи-
ковъ. И это выйдетъ дешевле и лучше, чѣмъ 
теперь. Могутъ союзы сообща открыть для 
членовъ артелей потребительную лавку, устро-
ить для нихъ дешевую и хорошую столовую 

А въ случаѣ общаго разстройства въ тор-
говыхъ дѣлахъ, когда наступаетъ безработица 
такъ знакомая каждому рабочему человѣку' 
объединенные союзы трудовыхъ артелей всѣ 
вмѣстѣ могутъ подѣйствовать на городское 
самоуправление, чтобы оно устроило для без-
работныхъ общественныя работы. Одну-то 
артель, пожалуй, и слушать не захотятъ ну 
а со всѣми-то, конечно, будутъ считаться 

Иоможетъ объединеніе между собой союзовъ 
трудовыхъ артелей и при взятіи обществен-
ныхъ подрядовъ. Положимъ, наши артели дой-
дутъ до того, что етанутъ, подобно итальян-
скимъ, брать подряды на постройку желѣз-
ныхъ дорогъ. Въ такомъ предпріятіи' могутъ 
принять участіе и землекопы, и плотники и 
слесаря, а союзы ихъ артелей смогутъ внести 
нужную сумму для залога и найдутъ средства 

для содержаиія артелей во время исполненія 
подряда. 

Поэтому, рано или поздно, наши артели 
должны будутъ объединиться въ одинъ союзъ всѣхъ 
артелей Росс hi. 

Для памяти. 
Артели гибнутъ и разлагаются, попадаютъ 

артельщики въ кабалу къ подрядчикамъ по-
тому, что у крестьянъ мало денегъ и прихо-
дится залѣзать въ долги подрядчикамъ. Къ 
тому же артели не умѣютъ находить еебѣ ра-
боты въ болыпихъ городахъ безъ помощи под-
рядчиковъ. 

Избавиться отъ денежной зависимости, отъ 
подрядчиковъ, артельщики могутъ только при 
содѣйствіи кредитныхъ или ссудо-сберегаТель-
ныхъ товариществъ. Но этимъ товариществамъ 
расчетъ помочь не отдѣльнымъ артельщикамъ, 
а лишь цѣлой трудовой артели. Поэтому, если 
артельщики хотятъ улучшить свое положеніе 
и освободиться отъ кабалы подрядчиковъ, они 
раньше всего должны образовать постоянную 
трудовую артель и взять ссуду изъ кредит-
ной коопераціи подъ круговой порукой веѣхъ 
членовъ артели. Размѣры ссуды, взятой въ 
первый годъ, не должны превышать того, что, 
по подсчету правленія артели, обычно тратить 
подрядчикъ на раздачу въ долгъ зимой артель-
щикамъ, на проѣздъ артельщикамъ до мѣста 
работы и на кормежку артельщиковъ. Кромѣ 
ссуды изъ кредитнаго товарищества, члены ар-
тели должны еще установить небольшой вступ-



ной взносъ съ каждаго члена. Эти взносы по-
могутъ имъ послать по веснѣ какого-нибудь вы-
борная заранѣе подыскать для артели работу. 

Для того, чтобы артели были обезпечены 
работой, имъ надо: 

1) установить такой порядокъ внутри артели 
.чтобы выборные отъ нея, занимающіеся поды-
скиваюемъ работы, не могли превратится, какъ 
это иногда бываетъ, въ обычныхъ подрядчиковъ 

0 м о ® н о избѣжатъ только установивъ правило, 
что всѣ члены артели равноправны, а долж-
ностныя лица находятся на постоянноыъ ѵчетѣ 
у артели. J 

2) Артель сама должна круговой порукой 
отвѣчать за работу своихъ членовъ. Только 
исправнымъ и добросовѣстньшъ исполнеиіемъ 
заказовъ артели смогутъ, подобно итальян-
скимъ артелямъ, заслужить довѣріе заказчи-
ковъ. 

3) Артели надо объединиться между собою 
въ союзы, какъ объединялись генуэзскія ар 
те ли грузчиковъ. Тогда союзъ артелей сможетъ 
забрать въ свои руки всю работу, окончательно 
вытѣснить подрядчиковъ. Поэтому уже ставшія 
на ноги артели должны помогать созданію но-
выхъ артелей, будущихъ членовъ союза. 

Артели, сами возникшія исключительно бла-
годаря помощи кредитныхъ кооперативовъ, 
должны во всей своей дѣятельности итти рука 
объ руку со всѣми другими кооперациями. Ар-
тель есть вѣдь тоже кооперація по общемѵ 
сбыту трѵда. 
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ч е р е д о в а н і е растеній . 
КИРСАНОВЪ, Д . И. Обработка и п о с ѣ в ъ 

я р о в ы х ъ . 
Е г о ж е . К а р т о ф е л ь . У ч е н і е о плодосмѣнѣ . 

З н а ч е н і е е г о д л я м е л к а г о хозяйства . 
Е г о ж е . С а м ы й в ы г о д н ы й с ѣ в о о б о р о т ь 

м а л а г о х о з я й с т в а . 

КИРСАНОВЪ, Д. И. О в е с ъ . Е г о з н а ч е н і е и 
м ѣ р ы к ъ у л у ч ш е н і ю е г о в о з д ѣ л ь і в а н і я . 

КОВАЛЬКОВСКІЙ, А. К . З н а ч е н і е сорти-
р о в к и и о ч и с т к и п о с е в н о г о м а т е р і а л а 
и б і р ь б а с ъ сорными растенія.чн. 

Н Ъ М К О В Ъ , А., агрои. У с т а в ъ з е м л е д ѣ л ' я 
д л я к р е с т ь я н ъ . 

В А С И Л Ь Е В Ъ , H. М. К а к ъ получить хорошіс 
урожаи озимой р ж и . 

ГЕРТОПАНЪ, А. В . Б о л ѣ з н и и повре-
ж д е н і я в о з д ѣ л ы в а е м ы х ъ р а с т е н і й . 

Е г о ж е . Кукуруза. К а к ъ е е в о з д ѣ л ы в а т ь н 
к а к у ю пользу о т ъ нея м о ж н о п о л у ч а т ь 
в ъ х о з я й с т в ^ . 

Г Е Л Ь Ц Е Л Ь Ф О Н Ъ Ш Т Е Р Н Ш Т Е Й Н Ъ . На-
с т о л ь н а я к н и г а д л я с е л ь с к и х ъ х о з я е в ъ . 

К О Л Е С Н И К О В Ъ , Г. И., агроном. Образцо-
в о е хозяйство среди д н к о й б е з в о д н о й 
с т е п и . 

Ш В Е Ц О В Ъ , К . Удобреніе з е м л и т о р ф о м ъ , 
к о с т ь ю , золой, к о м п о с т о м ъ . 

Е г о ж е К а к ъ д о б ы в а т ь селитру д л я удоб" 
ренія полей. 

Т р а в о с ѣ д н і е и л у г о в о д с т в о . 

КОВАЛЬКОВСКІЙ, А. К . О п о л е в о м ъ тра-
в о с ѣ я ь і н -

К О Л Е С Н И К О В Ъ , Г. И. Т р а в о с ѣ я н і е н а ю п к 
в о с т о к ѣ . 

ЗАРЕЦКіЙ, В . В . К а к ъ у л у ч ш а т ь л у г а 
2-е и з д . 

Е г о ж е . В о з д ѣ л ы в а н і е в и к и н п е л ю ш к и 
н а кормъ скоту . 

ЗАРЪЦКІЙ, В . В . Р а з в е д е н і е к о р м о в ы х ъ 
к о р н е п л о д о в ъ в ъ н е ч е р н о з е м н о й по-
л о с ѣ Р о с с і и , к о р м о в а я рѣпа или тур-
непсъ, с в е к л а , м о р к о в ь н б р ю к в а . 

Е г о ж е . В о з д ѣ л ы н а н і е г л а в н Ь й ш и х ъ кор-
м о в ы х ъ т р а в ъ н а с ѣ м е н а д л я нечерно-
з е м н о й п о л о с ы Росс іи . 

В А С И Л Ь Е В Ъ , H. М. К а к ъ р а з д о б ы т ь кормя. 

Животноводство и молочное дѣло. 
ГУРИНЪ, Г . И. Сибирская я з в а , с а п ь 

и м ы т ъ у ж н в о т н ы х ъ . Ивдаяіе 2-е, 
Е г о ж е . Б ѣ ш е н с т в о у ж н в о т н ы х ъ . Изд. 2-е. 
Е г о ж е . К а к ъ у с т р а и в а т ь помЪщенІя д л я 

ж н в о т н ы х ъ . 

К Л Ю Ч А Р Е В ъ , Н. К а к ъ в о д и т ь о в е ц ъ . 

М И Х А Й Л О В Ъ , В . С . У х о д ъ за р о г а т ы м * 
с к о т о н ъ 
ОпредЪленІе ж и в о г о и убойнаго в ѣ -
с а р о г а т а г о с к о т а д в о й н ы м ъ промѣ -
р о м ъ . Т а б л и ц ы К л ю в е р ъ - Ш т р а у х а , по-
п о л н е ч н ы я средними промѣрами. Сред-
ніе промѣры в в е д ъ В. Д. Панова. 



П А Н О В Ъ , В . Д . Крупный м о л о ч н ы й с к о г ѵ , 
Р а з в е д е н і е , п о р о д ы , с о д е р ж а н і е , к о р -
м л е н і е н б о л ѣ з н н е г о . 

І Е В Л В В А , H. К р о л и к о в о д с т в о . 

Х О Л М О Г О Р С К І Й , Ѳ . К а к ъ в ы г о д н ѣ е в е с т и 
м о л о ч н о е х о з я й с т в о . Маолодѣльныя ар-
т е л и . 

Е г о ж е . М о л о ч н о е х о з я й с т в о п р и г о р о д н ы х ъ 
к р е с т ь я н ъ . Т о в а р и щ е с т в а по с б ы т у м о л о к а . 

К О В А Л Ь К О В С К І Й , А. К . О с ы р о в а р е н і и . 
П р о и з в о д с т в о г о л л а н д с к а г о о ы р а . К о о п е р а -
т и в н ы й с ы р о в а р е н н ы й в а в о д ъ . 

П Я Т Н И Ц К І Й , П. Н . М а с л о д ѣ л і е . Техника 
о б р а б о т к и , п р і е м а и о б и т а м а о л в в а г р а н и ц е й . 

Е г о ж е . В ы р а б о т к а к а з е н н а н з ъ с н я т о г о 
м о л о к а . 

Е г о ж е . О б р а б о т к а м о л о к а н а т у р о й . Па-
с т е р н з а ц і а , о т е р н л н а а ц і я , с г у щ ѳ н і е к о л о н а . 

С у х о е м о л о к о . 

Е г о ж е . Ф р а н ц у з с к і е с ы р ы . В ы р а б о т к а фран-

ц у я с к п х ъ о ь і р о в ъ . 

А Б О З И Н Ъ , И. И . К а к ъ р а з в о д и т ь к у р ъ . 
Х О Л М О Г О Р С К І Й , 6 . Д о х о д н о е п т и ц е в о д -

с т в о . Т о в а р и щ е с т в о по с б ы т у в у р и н ы х ъ я я ц ъ . 

Огородничество, садоводство и пчеловодство. 
І Е Ц О В Ъ , К . Н. П р о м ы ш л е н н ы й о г о ч п п ъ . " " " " " " " 
I C I " « « -
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Ш В Е Ц О В Ъ , К . Н . П р о м ы ш л е н н ы й о г о р о д ъ . 
Ш В Е Ц О В Ъ и К О Р М Ы Ш О В Ъ . В о з д Ъ л ы в а - ш и р о д н и ч е с т в 

н і е т о м а т а . Е г о ж е . К а к ъ в ы го 
А Л Е К С А Н Д Р О В ! . , А . И. П р о м ы ш л е н н ы й К О В А Л Ь К О В С Ю Й , 

с е л ь с к і й с а д ъ . Практическое руководство х м е л ь , 
к ъ у с т р о й с т в у д о х о д в а г о п л о д о в о д с т в а в ъ 
о р е д ѣ о в л ь с к а г о п а о е д е в і а с р е д н и х ъ н о ѣ -
в в р н ы х ь г у б ѳ р н і й . 

Х О Л М О Г О Р С К І И . Ѳ . К а к ъ в ы г о д н ѣ е в е с т н 
о г о р о д н и ч е с т в о - Т-во огородяиковъ. 1 

Е г о ж е . К а к ъ в ы г о д н ъ е в е с т н с а д о в о д с т в о . 
Т о в а р и щ е с т в о о а д о в о д о в ъ . 

К О В А Л Ь К О В С Ю Й , А. К . К а к ъ р а з в о д и т ь 
х м е л ь . 

НИТЧЕ, В . Р а з р а б о т к а л ѣ с а . 
Г Р А Ц І А Н О В Ъ , П. К . З н а ч е н і е т ы к в ы 

д л я х о з я й с т в а н е я в о з д ѣ л ы в а н і е . 

Дл£ кустарей и ремесленницовъ. 
Б Л А Г О Н Р А В О В Ъ , М. Ѳ . Р у к о в о д с т в о п о К И С Е Л Е В Ъ , В . С. П р о и з в о д с т в о м а з е й д л я 

і а п о ж н о - б а ш м а ч н о м у р е м е с л у . 162 отр. обуви , в а к с ы и а п п р е т у р ъ . 

Е г о ж е . Р Р у к о в о д с т в о п о ч е м о д а н н о м у д ѣ д у . Е г о ж е ; П Р н г о т о в л е н і е о л н ф ы н с н к а т и -
П о д р о б н ы й у н а в а н і л по п р о и з в о д с т в у с а к - п р т р о в ъ с п „ г ѵ е п а л к г , « „ . . 
в о я ж е й , ч е м о д а н о в ъ , с у м о к ъ и т. . д. , 
о ъ м п о г о ч н о л . ч е р т е ж а м и и рио. Стр . 1 5 8 . 

Б О Г Д А Н О В Ъ , И. П о л н о е и с п о Л ь з о в а н І е 
у б и т а г о ж н в о г н а г о . Приготовлеиіѳ изъ 
р о г о в ъ п о д м е т о к ъ и я а б о е к ъ , в а р к а . Э к с -
т р о л л " , к о л б а с н о е д ѣ л о , в ы в а р к а ж н р о в ъ 
и в ъ к о с т е й , и с п о л ь з о в а н и е к р о в и , м ы л о в а р ѳ -
п і ѳ , в ы в а р к а к л е я , в ы д ѣ л к а с а п о ш н а г о т о -
в а р а , м ѣ х о в ъ и пр, 

Л Е В И Н С К І Й , И. В . У с о в е р ш е н с т в о в а н н ы й г с п І Г м й Ѵ т Г 
ручной т к а ц к і й с т а н о к ъ . Съ 120 вио. С Б О Р Н И К Ъ х у д о ж е с т в е в н ы х ъ р и с у н к о в ъ 
80 стр. к у з н е ч н о - с л е с а р н ы х ъ издЪлій д л я кус-

М И Н А Е В Ъ , В . И . , и О Р Л О В Ъ , H . Н . К р а - т а р е й и р е м е с л е с л е н н и к о в ъ . Подъ ре-
ш е н ^ л ь н я н ы х ъ , п е н ь к о в ы х ъ , б у м а ж - дакщвй С. Г . М о н а с т ы р с к а г о . Серія 1-я. 
н ы х ъ н ш е р с т я н ы х ъ п р я ж ъ в ъ п р о ч - В Ы а - В ы і 1 ' 
н ы е ц а Ъ т а . Р у к о в о д с т в о д л я к у с т а р е й о ъ 
п о д р о б . р е ц е п т а м и к р а ш . и о б р а з а , к р а ш е -
ной п р я ж и . 

К И С Е Л Е В Ъ , В . С. К р а с к и , м а с л а и л а к и . 
К р а т к і я с в ѣ д ѣ н і я о б ъ и х ъ п р и г о т о в и в -
ш и , с в о н с т в а х ъ , н з с л ѣ д о в а н і и н прн-
м ѣ н е н і н в ъ м а л я р н о м ъ д ѣ д ѣ . 

- « . . U l i n i u i v u i c n i c и л и ф ы н с н к а т я -
в о в ъ . 

П Е Т Р О В Ъ , Е . П. , н СУ В О Р О В Ъ , П . А. Ру-
к о в о д с т в о по п л е т е н і ю н з ъ и во н ы х ъ 
п р у т ь е в ъ и к а м ы ш а . К о р з и н ы , п л е т е -
н а я м е б е л ь и м е л к і я и з д ѣ л і я и з ъ пру-
т а н и з ъ д р у г и х ъ м а т е р і а л о в ъ . 

П О В А Р Н И Н Ъ , Г. Г . , н ПАРАМОНОВЪ. В ы -
д ѣ .ка к о ж ъ - м о с т о в ь я . 

С А П О Ж Н И К О В А , Е. В . Н а г л я д н о е р у к о д ѣ -
ліе. К л а с с н ы й с п о с о б ъ п р е п о д а в а н і я . 
Ч а с т ь 1 - я . Ч а с т ь 2 - я . 

С Б О Р Н И К Ъ х у д о ж е с т в е в н ы х ъ р и с у н к о в ъ 
к у з н е ч н о - с л е с а р н ы х ъ и з д ѣ л і й д л и кус-
т а р е й и р е м е с л е с л е н н и к о в ъ . Подъ ре-
дакцией С. Г. М о н а с т ы р с к а г о . Серія 1-я. 
В ы п . I . В ы п . I I . 

Ѳ Е Д О Р О В Ъ , В а к х ъ . И г р у ш к а , к а к ъ н а ч а л о 
с т о ля,, н а г о д ѣ л а . Съ 228 рио. въ текогЬ 
н 8 0 р и с . н а 8 о т д ѣ л ь н ы х ъ т а б л и ц а х ъ , д л а 
в у о т о р е й , р ѳ и е с л е в н и к о в ъ , ш к о л ь а д л я 
в а н я т і й р у ч н ы м ъ т р у д о м ъ . 

Х Р У Щ Е В А , В . К . С а м о у ч и т е л ь ш и т ь я 
о б у в и . 

Цѣна 60 коп. 


