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Историческій очеркъ 

двадцатипятилѣтней дѣятельности Козловскаго 
Общества Потребителей служащихъ на Рязанско-

Уральской желѣзной дорогѣ. 

I. 

а) Одщій обзоръ. 15-го сентября 19 И года исполнилось 25 лѣтъ существо-
ванія Козловскаго Общества Потребителей. Четверть вѣіка—по 
нынѣшнимъ временамъ —срокъ весьма почтенный и для обыч-
ныхъ частныхъ коммерческихъ предпріятій; что-лсе касается 
до потребительскихъ обществъ,—то праздновать двадцатипя-
тилѣтіе приходится весьма немногимъ изъ нихъ. По заключе-
нію знатока потребительскихъ обществъ И. Озерова исторія 
многихъ изъ нихъ печальна: она прѳдставляетъ собою—„почти 
сплошной скорбный листъ". Въ 1886 году—въ годъ открытія 
Козловскаго Общества Потребителей „было открыто 10 потре-
бительскихъ обществъ", много-ли осталось изъ нихъ в ъ яси-
выхъ? До 1886 г. всего было открыто въ Россіи 187 потре-
бительскихъ обществъ; интересно бы знать,—существуютъ-ли 
они? Еще въ 1900 году И. Озеровъ отмѣтилъ, что изъ числа 
извѣстныхъ ему 30 потребительскихъ обществъ оставалось 
только три. Потребительскія общества гибли и гибнутъ не по-
тому, что они не отвѣчаютъ жизненной въ нихъ потребности, 
а потому, что во главѣ ихъ стояли люди—или коммерчески 
неподготовленные, или, даже, -прямо такп недобросовѣстные. 
Живутъ и развиваются только тѣ общества, во главѣ которыхъ 
стоятъ люди, которые хорошо усвоили Рочдельскіе принципы '*) 
и не позволяли себѣ уклониться отъ нихъ ни на шагъ ни въ 
личныхъ своихъ интересахъ, ни въ угоду своимъ хорошимъ 
знакомымъ, не страшась нападокъ и бозконсчныхъ заявленій 
со стороны членовъ потребителей. 

Въ исторіи Козловскаго общества было много моментовъ, 
когда можно было опасаться за Рочдельскіе принципы. Всѣмъ 
членамъ общества извѣстно, напримѣръ, то обстоятельство, что 
продажа товаровъ по рыночной цѣнѣ вызывала и вызываетъ 

*") См. приложеніе. 



до сихъ поръ большое неудовольство и нареканіѳ на правлѳніе 
общества. Если бы бывшіе и настояшіе члены правленія укло-
нились отъ этого основного принципа потребительскихъ об-
ществу общество давно погибло бы, какъ погибли другія 
Если бы О-во не ограничило кредита въ размѣрахъ обезпе-
ченной доли жалованья штатныхъ слуясащихъ и поденныхъ — 
оно также погибло бы. 

Козловское Общество Потребителей просуществовало 25 лѣтъ 
но не въ этомъ его заслуга. Есть общества, навѣрио, извѣст-
ныя и членамъ, изъ числа „живучихъ", про которые народная 
поговорка мѣтко говорит?: „на томъ свѣтѣ на нихъ давно 
уже провіантъ получаютъ"...Двадцатипятилѣтній юбилей имѣ-
етъ право отмѣтить непрерывное и едва-ли не колоссальное 
развитие Ковловскаго Потребительскаго Общества. Оборотъ тор-
говыхъ операцій въ 1887 г. былъ въ 52658 р., въ 1911 г. онъ 
выразился въ цифрѣ 1191360 р. Такимъ образомъ, з а 2 5 л ѣ т ъ 
торговый оборотъ увеличился почти въ 30 разъ. По пятилѣ-
тіямъ это увеличеніе шло въ такомъ порядкѣ: въ 1891 году 
оборотъ увеличился въ 3 раза, въ 1901 году--остался почти 
тотъ-же, въ 1906 г о д у - п о сравненію съ 1901 г .—въ два раза, 
в ъ 1911 году по сравненію съ 1906 г.—почти въ іѴз раза. 
Число членовъ общества, начиная съ 1899 года возрасло съ 
3167 до 6939 чел., т. е. увеличилось болѣе чѣмъ въ 2 раза. 
Запасный капиталъ возросъ съ 6466 руб. до 50000 руб. т. е. 
увеличился болѣе чѣмъ въ 7 разъ, оборотный—почти въ 21 
разъ, т. е. до 160000 р., чистая прибыль поднялась до 45000 р., 
такъ какъ чистая прибыль, по существу своему является прй-
ростомъ богатства, то всѣ тѣсуммы, которыя указаны въ прилага-
емой графическойтаблицѣ въ графѣ - „ ч и с т а я прибыль" по го-
дамъ, увеличило богатство общества и членовъ его, въ общей 
сложности, за 25 лѣтъ существованія общества на полмилліона 
рублей. Если же принять во вниманіе, что въ продолженіе 
четверти вѣка члены потребители пользовались хорошими про-
дуктами, что общество, регулируя мѣстныя рыночный цѣны, 
понижало въ общем ъ стоимость продуктовъ, такъ какъ, если 
бы не было общества потребителей, то мѣстныя цѣны на то-
вары были бы, иесомнѣнно, выше настоящихъ, то значеніѳ 
общества не только въ глазахъ членовъ потребителей, но и въ 
глазахъ мѣстнаго населенія, поднимется еще. выше. Наконецъ, 
слѣдуетъ учесть и культурный задачи, преслѣдуемыя общест-
вомъ: содѣйствіе ежегодными ассигнованіями народному обра-
зован^ , внесеніе общественнаго элемента въ мѣстную жизнь 
членовъ и пр. Несомнѣнно, в ъ дальнѣйшѳмъ общекультурныя 
задачи будутъ расширены. Все это даетъ основаніе предпола-
гать, что день двадцатипятилѣтняго юбилея сплотитъ еще бо-
лѣе слуясащихъ Ряз.-Ур. ж. д., еще ближе и любовнѣе поста-
вить ихъ къ дѣламъ общества, которое даетъ имъ такъ много 
и даетъ еще больше, 

6) Открытіе 06- Кто былъ иниціаторомъ :Козловскаго Потребительскаго 
гцества. общества, кто стоялъ во главѣ его въ годъ возникновенія, на 

какихъ основаніяхъ оно дѣйствовало и пр.—данныхъ объ этомъ, 
къ сожалѣнію, не сохранилось. Въ книгѣ И. Озерова—„Обще-
ства Потребителей" изд. 1900 г. относительно возникновенія 
Козловскаго Общества Потребителей имѣются такія краткія 
свѣдѣнія: Къ 1880—1881 г., очевидно, по просьбѣ олужащихъ, 
Правленіе Рязанско-Козловской желѣзной дороги ассигновало 
въ распорялееніе слуясащихъ 3000 р. въ оборотный капиталъ 
и дало обѣщаніе выдавать ежегодно по 4 — 5 тысячъ рублей 
для открытія и веденія Козловской потребительской лавки. 
Для завѣдыванія открывшейся потребительской лавки былъ 
организовать изъ среды слуясащихъ Хозяйственный Комитеты 
Для снабженія. продуктами линейныхъ олужащихъ были вве-
дены вагоны-лавки. 

Въ 1882 г. слуясащіе Рязанско-Козловской ясел. дороги 
вошли въ соглашеніе со слуясащими Мооковско-Рязанской и 
Курско-Кіевской дорогъ въ цѣляхъ организовать общество для 
пзысканія способовъ къ болѣе удешевленному пріобрѣтенію 
иредметовъ первой необходимости. Результатомъ этого согла-
шенія было—„Иолоясеніе о снабженіи слуясащихъ Московско-
Рязанской желѣзной дороги и лсивущихъ въ Москвѣ слуясащихъ 
Московско-Козловской и Курско-Кіевской дорогъ продуктами 
первой необходимости по удешевленнымъ цѣнамъ". Были устро-
ены склады для храненія продуктовъ, организована закупка, 
отпускъ й развозка пх-ь. Для веденія дѣла былъ образовать 
оборотный капиталъ, который распредѣлялся мелсду тремя до-
рогами пропорціонально забору слуясащихъ каяедой дороги. 
„Завѣдываніе всѣмъ этимъ дѣломъ было возлоясено на Хозяй-
ственный Комитетъ, состоящій изъ 10 депутатовъ отъ олужа-
щихъ и предсѣдателя, иазначаемаго по соглашенію меяеду 
правленіями обществъ". Ревпзіониая Комиссія составилась изъ 
семи лицъ: четверо по назначеыію отъ правленія дорогъ, трое 
—выборные отъ слуясащихъ. Расходы по управленію были при-
няты на счетъ правлеиій дорогъ. Продукты рѣщено было про-
давать по заготовительной цѣнѣ съ начисленіемъ стоимости 
провоза. Отпускъ товаровъ былъ исключительно въ кредитъ— 
въ теченіе мѣсяца не свыше % получаемаго служащимъ со-
дерясанія. 

Складъ был?, открыть в ъ Москвѣ въ 1883 г. 18 января 
при оборотномъ ісапиталѣ въ 50000 р. Дѣла склада пошли на 
столько успѣшыо, что въ 1885 году онъ вернулъ капиталъ 
Рязанско-Козловской дорогѣ въ размѣрѣ 6000 рублей, а въ 
1887 году Московско-Рязанской. Меяеду тѣмъ Козловская по-
требительская лавка продолнеала работать вполнѣ уопѣшно. 
Правление Рязанско-Козловской ясел. дор., разечитывая, оче-
видно, что Козловская потребительская лавка можетъ начать 
функціонировать сомостоятелыю и безъ пособія Правленія,— 



предложило служащимъ организоваться въ потребительское 
общество, а свой капиталъ взяло обратно. При ближайшемъ 
участіи какъ Управляющаго дорогой, такъ и другихъ высшихъ 
агѳнтовъ службъ былъ составленъ уставъ Козловскаго Потре-
бительскаго общества. 

15 сентября 1886 г. открыло свою дѣятельность въ Коз-
ловѣ обновленное „общество потребителей служащихъ на Ря-
занско-Козловской жел. дорогѣ". Изъ числа учредителей об-
щества, между прочимъ, были Управляющій дорогой А. П. Гла-
зенапъ, Начальникъ службы Телеграфа Ремизовъ, Началышкъ 
Козловскихъ мастерскихъ С. Н. Брюхоненко, Правитель Дѣлъ 
Шатиловъ и много другихъ начальствующихъ лицъ, которыя 
принимали живѣйшее участіе въ дѣлахъ общества нѣсколько 
лѣтъ и значительно помогли обществу окрѣпнуть и стать 
твердыми ногами на путь дальнѣйшаго развитія. За первый 
годъ оборотъ общества выразился лишь въ 4000 руб. и тѣмъ 
не менѣе получилась прибыль въ 121 руб. 85 коп., которые 
и были отчислены въ запасный капиталъ. Уже въ слѣду-
ющемъ году оборотъ достигъ суммы 52654 руб. 30 к.; третій 
годъ существованія былъ съ оборотомъ въ 72658 р. 73 к. и 
съ чистой прибылью въ 2284 руб. 14 коп. Такимъ образомъ, 
общество сразу заработало, очевидно, на правильныхъ коммер-
ческихъ началахъ и начало неуклонно изъ года въ годъ рас-
ширять свою дѣятельность. 

в) Основатя,на Уставъ, на основаніи котораго стало дѣйствовать Козлов-
которыхъ откры- ское Общество Потребителей, былъ съ большими недостаг-
лось общество, дѣгі- ками. Ежегодно и по нѣсколько разъ обществу приходилось 
ствовало ирасгии- и на годовыхъ и на чрезвычайныхъ собраніяхъ касаться тѣхъ 
ряло свою дѣятель- или йныхъ параграфовъ устава. Нѣсколько разъ избирались 
ность. спеціальныя коммпссіи по измѣненію устава. Такое вниманіе 

къ уставу со стороны членовъ общества вполнѣ естественно, 
такъ какъ неправильный основанія устава могутъ погубить 
общество. Злободневнымъ вопросомъ для общества служишь, 
между прочимъ, § 50 устава, къ которому общія собранія воз-
вращались нѣсколько разъ и который иѣсколько разъ мѣнялъ 
редакцію. Чтобы охарактеризовать отношеніе общихъ собраиій 
къ уставу и къ оспованіямъ вообще потребитѳльскаго обще-
ства, достаточно остановиться на исторіи измѣненія этого § 50. 
Ниже приводятся три редакціи этого параграфа. Эти редакціи 
настолько краснорѣчивы и характерны, что нѣтъ надобности 
дЬлать къ нимъ особыхъ поясненій. 

§ 50 по уставу: 
„Изъ остатка (чистой прибыли) отчисляется 10"/« въ за-

пасный капиталъ, 45% назначается въ дивиденд'!» членамъ 

пропорціонально принадлежащимъ имъ взносамъ въ оборот-
ный капиталъ и 45% . имъ лее въ дивидендъ пропорціонально 
произведеннымъ въ теченіе года закупкамъ въ складахъ Об-
щества". 

Редакиія 1892 года (протоколъ 15-го марта 1892 года). 
„Изъ остатка отчисляется 10% въ запасный капиталъ, 

30% назначается въ дивидендъ членамъ пропорционально при-
надлежащимъ имъ взносамъ въ оборотный капиталъ и 60% 
имъ же въ дивидендъ пропорціонально произведеннымъ въ 
теченіе года закупкамъ въ складахъ общества". 

Редакція Комиссіи по измѣненію § 50—12 іюля 1898 г. 
„Распредѣленіе прибылей по операціямъ общества произ-

водится по составленіи годового отчета о дѣйствіяхъ общества. 
Изъ чистой прибыли по оборотамъ общества вычитается награ-
да нанятымъ служащимъ общества, если таковая назначена 
общимъ собраніемъ; изъ остатка, отчисляется: а) 10% в ъ за-
пасный капиталъ, б) 6% годовыхъ на каяедый рубль оборот-
наго капитала члена общества по ежемѣсячному разечету и 
в) остальная сумма прибыли распредѣляется меяеду членами 
потребителями пропорціонально произведеннымъ въ теченіе 
года закупкамъ въ собственныхъ складахъ общества на каяе-
дый рубль забора". 

По редакціи экстреннаго собранія 4 октября 1892 г.: 
„Если ясе сумма, отчисленная въ дивидендъ на оборот-

ный капиталъ, превышаетъ 8%, то остающаяся сумма посту-
паетъ къ распредѣленію на рубль забора". 

По дѣйсівующему уставу: 
„10% въ запасный капиталъ, 30% въ дивидендъ на паи 

и 60% распредѣляется между членами Общества пропорці-
онально стоимости сдѣланныхъ каждымъ изъ нихъ въ обще-
ствѣ закупокъ". (см. § 63). 

Въ 1891 году дивидендъ на рубль паевъ выразился въ 
17,71%, а за 1896 г .—16,1%. Заманчивый процентъ д л я т ѣ х ъ , 
у кого есть свободный деньги. Правда, этотъ процентъ диви-
денда, какъ оказалось впослѣдствіи, былъ выведенъ по непра-
вильному разечету, такъ какъ благодаря безпорядочному вве-
денію отчетности не списывались невозвратные долги нѣсколь-
ко лѣтъ, и если бы за 1896 годъ были списаиы таковые долги, 
то, несомнѣнио, дивидендъ значительно понизился бы. Кромѣ 
того нужно еще обратить вниманіе и на то, что въ то время 
общество не платило за провозъ по своей дорогѣ. Тѣмъ не 
менѣе если процентъ дивиденда понизился бы до 14—12%, 
то и въ такомъ случаѣ онъ былъ бы не нормально болынимъ. 
Громадный размѣръ дивиденда на паи былъ во всѣхъ тѣхъ 
обществахъ, которыя кончили банкротствомъ. 

Такой дивидендъ привлекалъ къ потребительекимъ обще-
ствамъ людей, которые говорятъ: „я-то, моясетъ быть, и поку-
пать не буду, а вкладываю деньги, какъ акціи". И, дѣйстви-



тельно, такіе люди в ъ лавкахъ потребительскихъ обществъ не 
покупали: къ ихъ услугамъ было множество частныхъ колоні-
алыіыхъ магазиновъ. Члены Козловскаго потребительскаго об-
щества отлично понимали, что успѣхъ лавокъ можетъ быть 
обезпеченъ только въ томъ случаѣ , если всѣ члены будутъ 
исключительно покупать товары только въ своей лавкѣ . Чтобы 
привлечь члеиовъ къ обществу и сдѣлать ихъ дѣятельными 
потребителямп необходимо большую долю чистой прибыли пе-
ренести на дивидендъ на забранный рубль. Въ такомъ именно 
отногаеиіи и характеризуется дѣятелыюсть правильно ' постав-
ленныхъ Обществъ потребителей. 

Благодаря тому, что значительная часть служащихъ, в ъ 
особеннности в ъ первые годы существования общества, недо-
достаточио были освѣдомлены с ъ правильными основами дея-
тельности потребительскихъ обществъ,—справедливость требу-
етъ отмѣтить, что въ дѣятельности общества были и ошибки, 
которыя впоелѣдствіи, конечно, исправлялись. Такъ, нагіримѣръ, 
протоколомъ № 8 отъ 28 февраля 1888 г. было постановлено 
„выдавать выбывающимъ члеиамъ предварительный дивидендъ 
сколько причтется - за предшествующее выбытію полные мѣсяцы 
операцій общества. Всякому понятно, какую опасность пред-
ставляло для общества это постановленіс и какую путаницу 
вносило въ отчетность. И вотъ протоколомъ 15 марта 1892 г. 
эго постановленіо было исправлено слѣдующимъ образомъ: „на 
будущее время предварительный дивидендъ выдавать только 
тѣмъ выбывающимъ члеиамъ-потребителямъ, которые совер-
шенно оставляютъ службу на дорогѣ; тѣмъ же членамъ, кото-
рые выходятъ изъ общества потребителей по собственному 
желанію, не увольняясь со службы Р.-К. дороги, выдавать 
дивидендъ по окончаніи года послѣ утверзкденія общимъ соб-
раніемъ годичнаго отчета, когда вполиѣ выяснится причитаю-
щаяся чистая доля дивиденда". Впослѣдствіи Общество, убѣ-
дившись въ томъ, что дивидендъ зависитъ исключительно отъ 
получаемой ежегодно прибыли но операціямъ общество, что до 
заключения годовой отчетности трудно предугадать размѣръ 
таковой и что выдача предварительнаго дивиденда есть рискъ 
для общества,—выдачу предварительнаго дивиденда прекра-
тило. 

Въ томъ-же собраніи—15 марта 1892 г. было сдѣлано 
неправильное въ принципіальномъ отношеніи постановленіе: 
„въ виду заявленій, сдѣланныхъ многими членами-потреби-
телями, собраніе постановило предложить Правленію на бу-
дущее время не закрывать кредитовъ неисправнымъ платель-
щикамъ, уменьшивъ открытые имъ кредиты на суммы остав-
шихся съ иихъ недовзысканными". 

Правильно поставленное коммерческое предпріятіе не мо-
зкетъ мириться съ такимъ постановленіемъ. 

Самымъ опаснымъ принципомъ для потребительскаго об-
щества является—продажа товаровъ ниже рыночныхъ цѣнъ, 
въ особенности—по заготовительной цѣнѣ съ прибавленіемъ 
накладныхъ расходовъ. Такой принципъ былъ причиной кру-
шѳнія многихъ потребительскихъ обществъ. Мезкду тѣмъ Коз-
ловское потребительское общество грѣшило противъ этого 
принципа вплоть до 1895 г., когда было сдѣлано, наконець, 
ностановленіе: производить продазку не по покупной цѣнѣ , а 
по средней рыночной. Къ созкалѣнію, слѣдуетъ отмѣтить, что 
со стороны многихъ члеиовъ-потребптелей до сихъ поръ и во 
все время раздаются зкалобы на дороговизну товаровъ потре-
бительскаго магазина. На этотъ счетъ неоднократно вносились 
но общія собранія групповыя заявленія. Но всѣ эти заявленія 
являлись плодомъ недоразумѣній: общество не мозкетъ про-
давать товары выше рыночныхъ цѣнъ, въ противномъ слу-
чаѣ изъ общества' выйдутъ члены потребители; общество не 
мозкетъ продавать товары низке рыночныхъ цѣнъ, иначе об-
ществу грозятъ большія ослозкненія со стороны мѣстныхъ тор-
говцевъ, и главное, дѣло мозкетъ кончиться банкротствомъ; 
претендовать зке на то, что изъ магазина товары отпускаются 
по среднимъ рыночнымъ цѣнамъ, члены-потребители не имѣютъ 
основаній, такъ какъ они получаготъ дивидендъ какъ на пай, 
такъ и на забранный рубль. Фактически, слѣдовательно, члены-
потребители получаютъ товаръ много дешевле, чѣмъ у част-
ныхъ торговцевъ. Слѣдуетъ принять во вмиманіе еще и то 
обстоятельство, что благодаря наличію потребительскаго мага-
зина и среднія мѣетныя рыиочныя цѣны, естественно, пони-
зкаются. Закройте потребптольскій магазинъ, и рыночныя цѣ -
ны поднимутся. 

Особымъ болышмъ мѣстомъ Козловскаго потребительска-
го общества вплоть до 1898 года была бухгалтерия. И надо 
удивляться, какъ она не погубила общество. Дѣло въ томъ, 
что в ъ казкдомъ общественном!,, въ особенности, коммерче-
скомъ учрезкденіи,—бухгалтерія ••• это главнее. Если бухгалтер-
ская часть поставлена правильно, мозкно будет-ь быть спокой-
нымъ за дѣло. Правильная бухгалтерія всегда своевременно 
вскроетъ ошибки въ веденіи дѣла и указкетъ на средства устра-
нить ихъ. Мезкду тѣмъ, вотъ какъ характеризовала бухгалтерію 
общества сгіеціально избранная комиссія 17 мая 1898 года: 
„кромѣ книгъ оборотовъ товарныхъ и учета забора продук-
товъ другихъ не было. Все записывалось в ъ этихъ книгахъ 
съ помарками, никѣмъ изъ правленія неудостовѣренными, а 
все остальное веденіе дѣлопроизводства было на клочкахъ 
бумаги съ разными замѣтками, понятными одному писавшему. 
Не было дазке самыхъ главныхъ и обязателыіыхъ книгъ: 
главной и личныхъ счетовъ поставщиковъ и контрагентовъ. 



Переписка была въ полнѣйшемъ безпорядкѣ, послѣдстві-
емъ чего и были постоянныя жалобы, доходившія до в ы с ш а я 
начальства дороги на неисполненныя просьбы членовъ. Даже 
такія важныя бумаги, какъ напримѣръ: „права, предоставлен-
ныя магазину Ошествомъ дороги,переписки съ Казенной Палатой, 
артелью, годовые отчеты за прошлое в р е м я - в с е не было сгруп-
пировано въ папки, а было сложено в ь ворохъ - валялось гдѣ 
попало, такъ что отыскать нужное можно было съ болыпимъ 
трудомъ, да и то не всегда: или найдется к о н е ц ъ - н ѣ т ъ на-
чала, или-наоборотъ. Денежные документы, прошитые нит 
кой, не имѣли ни обложекъ, ни подписей", а для выяснены 
суммы сомнительнаго долга за потребителями потребовалось 
дѣлать выборки изъ счетовъ, представляемыхъ въ Управле-
ніе дороги, такъ какъ въ конторѣ Правленія не оказалось го-
товыхъ свѣдѣній, и не смотря на массу потраченнагона эту 
работу времени Комиссіи добыть вѣрныхъ свѣдѣній изъ этихъ 
единственныхъ документовъ не удалось по той причинѣ, что 
много цифръ в ъ счетахъ оказалось перемаранными, или со-
всѣмъ зачеркнутыми, a многія суммы, оставшіяся въ долгу, 
не переносились по неизвѣстнымъ причинамъ в ъ счетъ, по-
даваемый въ Управленіе на слѣдующій мѣсяцъ и т. п. 

Затѣмъ оказалось, что при такомъ порядкѣ можно было 
дѣлать заборы по двумъ книгамъ, уничтожать документы и пр. 
Конечно, такая бухгалтерія не была результатомъ „злой воли , 
она была въ такомъ печальномъ состояніи лишь потому, что 
она не шла шагъ за шагомъ за р а з в и т і е м ъ Общества. Когда 
обороты Общества были только в ъ нѣсколько тысячъ руОлей,—-
тогда могъ справляться съ счетоводствомъ одинъ человѣкъ. 
Общество перешло отъ оборотовъ в ъ десятки тысячъ къ обо-
ротамъ в ъ сотни тысячъ, между тѣмъ счетоводство по штачу 
продолжало имѣть- двухъ-трехъ работниковъ, которые есте. 
ственно, ничего не могли сдѣлать. Не смотря на сверхурочный 
работы, на приглашеніе для работы временныхъ лицъ,—дъло 
все же не могло идти правильно. 

Такимъ образомъ, начиная съ 1886 г. и кончая 1898 г . 
в ъ Козловскомъ потребительскомъ обществѣ>елось неправиль-
ное счетоводство, которое, несомнѣнно, принесло обществу г ро-
мадный ущербъ. Съ 1899 г. введена бухгалтера по двойной 
итальянской системѣ: Былъ приглашенъ опытный бухгалтеру 
которому вскорѣ удалось опредѣлить задолжность членовъ 
за цѣлый рядъ годовъ въ совокупности на сумму около 

1 0 0 0 Н и к а к о е дѣло не застраховано отъ ошибокъ. Не ошибается 
только тотъ, кто ничего не дѣлаетъ. Не смотря на упущены, 
ошибочныя постановленія и пр. , -общество все же окрѣпло 

Нормальный нынѣ дѣйствующій уставъ введенъ съ 1901 г. 
Нельзя сказать, чтобы онъ былъ идеаленъ. Обществоэтоот-
лично знаетъ. Собранія уполномоченныхъ не разъ поднимали 

воприсъ объ измѣненіи его. По протоколу 26 марта 1906 г . 
была избрана Комиссія по пересмотру устава совмѣстно съ 
Правленіемъ и Ревизіонной Комиссіѳй. В ъ 1907 году обсужде-
нию новаго пооекта устава было посвящено два засѣданія. 
Ввиду выяснившихся затрудненій о введеніи измѣненнго ус-
тава, протоколомъ 12 октября 1908 г. вопросъ этотъ снятъ 
съ очереди и рѣшено остаться при прежнемъ уставѣ . Между 
тѣмъ проектъ измѣненія устава вносилъ существенныя измѣ-
нѳнія для пользы, такъ, напримѣръ, выборъ уполномоченныхъ 
по районно и на два года и пр. 

Отанизаиія Об- До 1901 года во главѣ потребительская общества стояло 
Ѵ щесшеа общее собраніе членовъ-потребителей. Въ виду того, что чле-

,л o f r Z Z L n i n . ны общества были разбросаны по желѣзнодорожной лннш на 
а) обгцгя toopam ^ 2 j J ( ) 5 ^ в ъ в и д у Т 0 Г 0 , что по служебнымъ 

обязанностями значительное большинство служащихъ не могло 
посѣщать общихъ с о б р а н і й - н а ходъ дѣла имѣли исключи-
тельное вліяніе служащіе станціи Козловъ. Число членовъ 
общества исчисляется т ы с я ч а м и , - н о на общія собраны явля-
лось лишь отъ 100 до 300 ч е л о в ѣ к ъ . Справедливость требуетъ 
отмѣтить, то обстоятельство, что значительная часть состава 
общихъ собраній состояло изъ людей, которые олизко дѣлами 
общества не интересовались, бывали на собраніяхъ случайно. 
Ядромъ состава общихъ собраній была небольшая группа лицъ, 
изъ года въ годъ внимательно слѣдящая за ходомъ потреби-
тельская дѣла и неукоснительно посѣщавшая всѣ общія соб-
ранія. Вотъ эта-то небольшая группа лицъ и была руководи-

. тельницей общества и только ей принадлежите заслуга в ъ 
томъ что общество не погибло, a расцвѣло. Но нерѣдко были 
моменты, когда вліяніе этой группы сводились къ нулю; это 
бывало въ то время, когда на общія собраны являлась дру-
гая группа, в ъ количествѣ до 100 и болѣе человѣкъ объеди-
нившихся на какомъ нибудь злободневномъ вопросѣ: выборъ 
пре.дсѣдателя, уменьшеніе расцѣнки товаровъ, увеличены кре-
дита, приглашеніе контрагентовъ и пр. В ъ такихъ случаяхъ 
.послѣднее слово" всегда принадлежало этой группѣ лицъ. 

Сдѣлаетъ она свое дѣло и вновь забудетъ про д ѣ л а обще-
ства до слѣдующаго злободневная вопроса, в ъ которомъ она 
заинтересована кровно и тогда она опять явится на общее 
собраніе, но уже въ другомъ случайномъ составѣ съ другими 
способами, средствами и цѣлями борьбы. Серьезные вопросы 
оѣшались простымъ большинствомъ голосовъ. Бывали случаи, 
когда постановленіе. ставящее, можетъ быть, в ъ конечномъ 
счет-Ь на карту благосостояніѳ общества, проходило большин-
ствомъ 5 голосовъ случайныхъ посѣтителей, 
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каждый членъ и м ѣ е т Г ™ ч 1 пРеДвьіб0рныхъ собва-

' н у ж н о б ы л о избрать 62 человѣ-

ка уполномоченныхъ. Послѣ подсчета поданныхъ записокъ ока-
залось, что врачъ станц. Козловъ JI. П. Эберманъ получилъ 
79 голосовъ, a послѣдніе по списку 8 чѳловѣкъ только по 
10 голосовъ, т. е. каждый изъ послѣднихъ представителей по-
лучилъ полномочіе только отъ V»% всего состава служащихъ. 
Ясно, что такое полномочіе не можетъ создавать фондовъ довѣрія. 
При такомъ порядкѣ составъ уполномоченныхъ будетъ всегда 
случайнымъ и пестрымъ. Многіе изъ уполномоченныхъ, какъ 
избранные случайно, не могутъ интересоваться дѣлами обще-
ства такъ, какъ бы слѣдовало. И, дѣйствителыю, практика 
свидѣтельетвуетъ, что на общія собранія уполномоченныхъ по 
второй повѣсткѣ, согласно § 10 устава, являлось ранѣе около 
V, всего состава. Такимъ образомъ, все дѣло потребите л ьскаго 
общества вершалось собраніемъ людей въ 20—30 человѣкъ, и 
это отъ лица общества въ нѣсколько тысячъ человѣкъ. Это 
было ненормально За послѣдніе годы интересъ линейныхъ 
уполномоченныхъ къ дѣламъ общества значительно поднялся, 
и на собранія стали являться почти всѣ линейные представи-
тели. Объясняется это тѣмъ, что уполномоченные стали поль-
зоваться на предметъ поѣздки на общія собранія безплатными 
билетами, стали освобождаться по мѣрѣ возможности на это 
время отъ олужебныхъ обязанностей; затѣмъ,—по протоколу 
8 іюля 1908 года уполномоченнымъ на случай поѣздокъ по-
ложены суточные за счѳтъ Общества потребителей, за исклю-
ченіемъ уполномоченныхъ со ст. Козловъ—II и Кочетовка; 
наконецъ, значительно подняло интересъ уполномоченныхъ 
открытіе отдѣленій Общества на нѣсколышхъ пунктахъ доро-
ги. Вотъ почему за послѣдніе пять лѣтъ собранія уполномо-
ченныхъ, въ особенности годовыя, бываютъ въ составѣ до '/< 
всего количества уполномоченныхъ. 

Къ сожалѣнію, у Общества въ данное время нѣтъ средствъ 
улучшить систему выборовъ, тогда собранія уполномоченныхъ 
были бы еще полнѣе. И если дѣло все таки идетъ хорошо, 
такъ это лишній разъ говоритъ за то, что въ выборѣ адми-
нистраціи не было ошибокъ и что порядокъ веденія практи-
ческая дѣла установленъ правильно, что и подтвердила, меж-
ду прочимъ, комиссія отъ управленія дороги, ревизовавшая 
общество въ началѣ 1902 года, въ составѣ лицъ: Правителя 
Дѣлъ, Завѣдывающаго Пенсіонной Кассой и Начальника ма-
теріальной службы. Комиссія нашла всѣ дѣла общества въ 
порядкѣ и выразила благодарность Правленію и бухгалтеру 
общества. 

в) Правленге Об- Фактическимъ руководителемъ потребительская общества 
щества. является правленіе, избираемое согласно § 41 устава собра-

ніемъ уполномоченныхъ на три года. Ежегодно одинъ изъ 



членовъ Правленія по очереди выбываетъ и на его мѣото из-
бирается новый (ом. § 46). Это предусмотрѣно уставомъ еъ 
тою цѣлью, чтобы всегда въ составѣ правленія были люди 
хорошо знакомые практически съ дѣлами общества. Потреби-
тельское общество, какъ крупное коммерческое дѣло, требуетъ 
самаго внимательнаго неослабнаго вииманія къ еебѣ. Членъ 
Правленія долженъ прекрасно знать существующую въ обще-
ствѣ систему счетоводства, слѣдить за рыночными цѣнами на 
товары, долженъ хорошо- быть знакомь съ товаровѣдѣніѳмъ 
онъ долженъ умѣть выгодно купить и вполнѣ доброкачествен-
ный товаръ, долженъ хорошо представлять себѣ спросъ пот-
ребителей, чтобы, знать, что именно, въ какомъ количествѣ 
и когда купить, не обременяя запасовъ склада излишними 
или чрезвычайно дорогими товарыми. 

Предсѣдатель правленія, какъ капитанъ парохода дол-
женъ всегда находиться на своему посту, чтобы во всякое, 
время принять нужныя мѣры по урегулированію дѣлъ Од-
нимъ словомъ, обязанности правленія такого рода, что членъ 
правленія обязанъ быть всегда и во всѣхъ деталяхъ въ кур-

д ѣ л а - J J° в ъ СИЛУ служебныхъ обязанностей ни одинъ изъ 
членовъ Правленія не можетъ всецѣло отдать себя дѣламъ 
общества потребителей. И это обстоятельство не можетъ не 
отражаться на дѣлахъ общества. Все это отлично извѣстно 
конечно, членамъ общества. На это обстоятельство обратила 
вниманіе ревизюнная комиссія еще въ 1893 г. на общемъ соб-
Р. а н і ? апрѣля 1893 г. Предсѣдателемъ ревизіонной комис-
сіи и. U. Ьрюхоненко „былъ возбужденъ вопросъ относитель-
но упорядоченш хозяйства магазина, передавъ Завѣдываніе 
имъ особому отвѣтственному управляющему, который спеці-
ально занялся бы дѣломъ хозяйства, а также изысканіемъ 
оредствъ къ уменьшению стоимости иродаваемыхъ продуктовъ" 
По всестороннему обсужденію этого вопроса общее собраніе 
постановило разрѣшить членамъ правленія на одинъ годъ въ 
видѣ опыта пригласить завѣдывающаго торговлей на окладъ 
жалованья 1800 руб. въ годъ безъ всякаго добавочнаго воз-
награжденія". 

В ъ исполненш этого постановленія Правленіе Общества 
пригласило завѣдывающаго, который прослужилъ недолго За-
тѣмъ было приглашено на это мѣото другое лицо, которое 
тоже вскорѣ оставило службу. Опыты съ завѣдываніемъ дѣ-
лами Общества со стороны наемыхъ лицъ оказались неудач-
ными. Наемные завѣдывающіе, какъ люди-недостаточно освѣ-
домленные съ торговымъ дѣломъ потребительскаго Общества 
существенной пользы дѣлу не принесли. Пришлось нерейдти 
къ старому порядку завѣдыванія дѣлами Общества. Но впос-
лѣдствіи, когда обороты общества достигли почти милліона — 
собрате опять столкнулось съ этимъ вопросомъ и вынуждено 
было обратиться къ г. Управляющему дор. Д. А. Матрениц-

Г м ъ S i о ? Г І ц ѣ л о отдалъ все свободное время потре-

S i ï œ - j s t t ' s ï z i ï s j ï 

Шшттщщ 
сталъ все время посвящать дѣламъ общества,-оборотъ, обще-
ства сталъ рости гагантскими шагами что видно изъ слѣду-
ющихъ цифръ: въ 1904 году оборотъ былъ въ 6 0 4 2 3 5 руб а 
в ъ 1911 г оборотъ выразился в ъ суммѣ 1191360 руб., т. е. 

5 
пить теперь^ какое-нибудь упущеніе. Администрация должна 

з к 

S S l Ä Ä T i S v r a 
жяппвянье небольшое всего лишь въ 40 р. Но какимъ то си 
о б о а З я м Г т е п е р ь установить этого нельзя, эта справедли-
вая мысль^іыла отклонена и было рѣшено оотав^^ь^яприус 
тановившѳмся теперь иорядкѣ - давать п о ^ к ш о ч е ш ю отчета 
нагоадныя. Но не говоря уже о томъ, что принципъ выдачи 
нагоадныхъ самъ по себѣ не симпатиченъ, т . к . награда пред-
п Г а Г т Г н С о р у ю выслугу и » ^ ^ S J S ^ 9 ^ 
тельной мѣрой,-- награда сверхъ этого можетъ стать для; со 
лвдныхъ дѣятелей актомъ несправедливости Оплата труда 
в ъ видѣ награды является для избранныхъ людей по заво-
ды ванію Ѵ а м и Общества актомъ недовѣрія О » » н 
имъ избранникамъ; „дашь жалованье,-работать не будутъ . 
Ботъ почему весьма было бы желательно перейти отъ систе 
мы наградъ къ постоянному и опредѣленному жалованью. 



В ъ 1898 году поднимался снова вопросъ о постоянному »по 
награжденш членамъ администраціи общества Н 

а) Председателю ТІравленія 800 р. 
б) Членамъ Правленія каждому 350 р 
в) Председателю Ревизіонной Комиссіи 300 р 
г) Членамъ Ревизіонной Комиссіи каждому 150 р 

' лонтролерамъ на линіи каждому 100 р. 

™ r o X U T o \ t Ä H H ; B ^ o M , , o c t e в ъ з а с Ѣ л а ™ 

л е н о - n o P T n a ^ L Р ' 8 г - ' б ы л о единогласно постанов-

С Н « В 0 П Р ° е Ъ 0 ~ н о Р : Г ж а л о а в К а в Г в ; , 908 Г п о Г ь " 

пир? J Pавленія посещали кооперативные съезды знакоми 

Ä Â M - Ï Ï S - S 

чтобы держать администрацію Общества нъ 

Л П Г г Ж работали " в Г Г * ° Ъ  

если „въ товарищахъ соглаоія нѣтъ на лялъ ихъ „ Г " " " 
пойдетъ"... Между тѣмъ, трудно ™ о й еоставъ а ? 

= 2 = — S Ä : - S ™ 

Гочттлет Съ открытіемъ отдѣленій, съ развитнемъ торговли раз-
t) Контролеры, ^ ъ ^ н а л и ч н о м у составу Правленш стало физиче-

ски невозможно на протяженіи 2205 версте устранять свое-
временно всѣ недоразумѣння, всѣ дефекты и пр. Ввиду этого 
собраніе уполномоченныхъ пришло къ необходимости учредить 
института помощниковъ Правленія въ лицѣ такъ называемыхъ 
линейныхь контролеровъ, избираемыхъ членами-пайщиками 
данной станціи и утверждаемыхъ Правленіемъ. Вначале 
когда была одна Рязанская развозная лавка и одно отдѣленне 
въ Ряжскѣ обязанность контролеровъ была не сложна и не 
требовала ответственности и регламентами т р у д а . В ъ ноетоя-
шее время съ увеличеніемъ раіона деятельности Общества, съ 
ѵвеличеніемъ сети отдѣленій обязанность контролеровъ услож-
нилась и желательны какъ утвержденіе ихъ въ Должности 
такъ и ответственность поставить въ зависимость отъ общихъ 
собраній. 

д) Ревизионная Ревизіонная Комисоія по уставу и инструкцш 1902 иода 
Кошссія является довереннымъ лицомъ Общества и его окомъ, сле-
Еомиссія. я д щ и м ъ з а д ѣ ^ т е л ь н о с т ь ю Правленія. Въ случае замѣченныхъ 

уклоненій Правленія отъ постановлен^ ли общихъ собраний, 
сметныхъ назначеній, или въ случае плохого состоянія той 
или иной отрасли торговли, Ревизіонная Комиссія обязана не-
медленно созывать общее собраніе для доклада ему о положе-
ны дела. 

Въ исторіи деятельности Ревизіонной Комиссіи за время 
25-ти лѣтняго существования Общества, имеется три перюда. 
До введенія нормальнаго устава, т. е. до 1901 года, члены 
Ревизионной Комиссіи избирались на тЬхъ же основанпяхъ, 
какъ и членъ Правленія. Благодаря случайному составу об-
щихъ собраній въ члены Ревизіонной Комиссии избирались 
иногда люди или некомпетентные въ счетоводстве и торго-
выхъ операціяхъ, или же—люди недостаточно „популярные . 
Въ большинстве случаевъ Ревизионная Комиссия того периода 
ограничивалась разсмотрѣніемъ и утверждениемъ годовыхъ 
отчетовъ Правленія. 

Въ 1902 году 11-го августа была утверждена инструкція 
Рѳвизіонной Комиссіи, согласно которой Комиссія не только 
разсматриваетъ и утверждаегь годовой отчетъ Правления, но 
въ теченіе года делаетъ ревизіи делопроизводства, наблюда-
етъ за пріемкой товаровъ и продажей ихъ, проверяете наличие 
товаровъ и инвентаря, денежный суммы и пр. Въ виду того, 
что Ревизионная Комиссія избирается изъ состава уполномо-
ченныхъ,—въ выборѣ обнаруживается большая сознательность 
и знакомство съ кандидатами въ члены Комиссіи. 



« „ » і ? ® 4 ® ! ! * ^ я в н о с т ь Ревизіонной Комиссіи была такъ 
сказать обличительная ; характера, за поелѣдн е готе? п п ? 

m " п Z ™ , К Ъ J ™ 3 ™ ™ * Ревизіонной Комиссіи - т о и 
2 х т K o Z r » ° г Т М у С 0 5 р а в і І ° P » * « 4 » ™ » въ тѣхъ упуще 

е м ъ дѣлъ Чорчъ ятл и н с т в а гласно обсуждаемыхъ Правлені-

треоуетъ оте ея членовъ больше времени и труда. 

" « A ï ï ' Â S f з а Т Ц і " 0 б Щ е С Т В а 

« правления, за исключешемъ г л а в н а я кяогип--, 
І р т ° Г Ъ Ф о - - М е к к о в с ~ р ж е С Г 
поставляются по ттлг с л ^ к а щ і е п о торговымъ операціямъ ass г 
S r - залоги. Въ Козловскомъ отдѣленіи обуви 
22 марта і909°ялаЩ 1бт,тлъ^И ^ ° Т Ъ а р Т е Л И " Н а 

желатеп?нпгти і Д * " Ы Л Ъ з а с л У ш а і " > докладъ Правленія о 
o t a î n l l З а м ѣ и ы с л У ж а Щихъ въ Козловскомъ отдѣленіи 

' S ? ельныхъ—служащими отъ общества". Выла по этом? 

öoStUoT\яоТГЯ- П0*0™»»У ^ и с с і и ^ а о?щемъ°со-
ïïmS « 9 0 9 Г о д а и б ы л о постановлено: вести лѣпп 
c n P o Z o L ( Z T В Ъ К о з л о в с к о м ъ магазинѣ хозяйственпьшъ 
слул?ащихъ э т о Г п Г І У Ч И Т Ь П р а ш , е н і ю з а ^ н и т ь артельных? служащихъ этого отдѣла лицами-спеціалистами съ залогами". 
ило обществу Ж І С п е ѵ Г С о д е р ж а ш е ^ужащихъ отъ артели сто-

™ 2 4 3 6 0 и з ъ н и х ъ - п о Козловскому главному 
Р я » ? л о Тамбовскому отдѣленію-2760 рублй, по 
гяжскому 1680 р . , ПО Каширскому—2580 р. , по Бѣлевско^у 

2280 р., по Астаповскому 1680 руб., *) по развозной лавкѣ — 
Рязань-ІІавелецъ-Московской—2760 р.. тоже Смоленско-Елец-
кой— 2700 р., тоже Камышино-Пенза-Балашовской—1680 р., съ 
доплатой за дневную охрану постоянныхъ отдѣленій въ Там-
бовѣ, Ряжскѣ, Каширѣ, БЬлевѣ и Астаповѣ 600 p. 

Обслуживаніе торговыхъ операцій служащими отъ артели 
вообще гарантируетъ цѣлость товаровъ и кассы; но съ другой 
стороны, служащіе отъ артели, относясь къ интересамъ общества 
лишь формально, не могутъ ноднять торговли до той интен-
сивности, какая проявляется служащими частныхъ коммерче-
скихъ предпріятій. Формальная обязанность служащая отъ 
артели заключается Въ томъ, чтобы во время исполнить тре-
бованіе, получить заказъ, взвѣсить и отпустить. Служащий, 
находясь въ непосредственномъ завѣдываиіи отъ ІІравлепія, 
долженъ будете проявлять при торговлѣ ту же предупреди-
тельность, какая наблюдается въ хорошо поставленныхъ част-
ныхъ торговыхъ заведеніяхъ, гдѣ приказчикъ покажете по-
купателю всѣ новинки, заинтересуете его тѣмъ или инымъ 
достоинствомь товаровъ и не отпустите посѣтителя Оезъ по-
купки. Всякій Коммерсантъ прекрасно знаете, что успѣхъ тор-
говли зависите въ значительной мѣрѣ отъ качества продав-
цевъ и онъ при наймѣ служащихъ обращаете особенное вни-
мание на личныя достоинства к а ж д а я изъ кандидатовъ. Прав-
леніе же Потребительская Общества никакого почти вліянія 
на подборъ служащихъ по торговымъ операціямъ не имѣетъ. 
Опыте по отдѣленіямъ обуви и булочной показалъ, что при 
извѣстномъ контролѣ нѣтъ большого риска, что интересы об-
щества не пострадаютъ при обслужпваніи торговли служащими 
отъ общества. Такимъ образомъ, еотественнымъ путемъ на 
очередь ставится вопросъ обь обслуживании всѣхъ торговыхъ 
операцій хозяйственнымъ способомъ. Правда, переходъ отъ 
артели къ частнымъ наемны.мъ слулсаіцимъ въ такомъ боль-
шомъ дѣлѣ весьма рисковать. Если собраиіе уполномоченныхъ 
не рѣшается перейдтп къ хозяйственному обслуживанію тор-
говли наемными служащими по приглашению Правления, то 
тѣмъ не менѣе, очень возможно, собрание уполномоченныхъ 
придете къ мысли съ цѣлыо поднять интенсивность торговли, 
къ вознагражденію труда служащихъ отъ артели въ зависи-
мости отъ процента отъ' "общая^торговаго оборота и прибыли. 

а) Служащее О-ва Съ развитіѳмъ торговыхъ операцій и съ увеличеніемъ 
Потребителей. торговыхъ оборотовъ штате служащихъ конторы и бухгалте-

*) Въ і9Г2 г. для Бирюлевскаго отдѣленія прибавлено 5 челов. 
служащихъ съ окладомъ -2100 р., для Балашовскаго—4 лица съ окла-
домъ 1800 руб. 



! п ! « / а С Т е Г Ь ' В ъ н а ч а л ѣ Деятельности Общества, 
когда оборотъ былъ въ предѣлахъ десятковъ тысячъ тогда 
администращя О-ва могла справляться съ дѣломъ при штатѣ 
5 - 6 человѣкъ. Въ 1911 году составъ членовъ О-ва опреде-
лялся цифрой 6767 чѳловѣкъ, отъ которыхъ поступаетъ еже-
месячно къ учету до 40000 требований. Члены пайщики и 
потребители, интересуясь состояніемъ своихъ счетовъ еже 

я в л я ю т с я в ъ К 0 Н Т °РУ Правленія за соотвѣтствующими 
справками, и служащимъ конторы ежедневно приходится со 

С 0 Т Н И Т а К И Х Ъ с п Р а вокъ. Кромѣ того въ контору Прав-
нелопя^ѵмИГ М а С С а Н а р о д ^ . о ъ Различными претензиями и 
b o c m S и f ' д л я выясненія коихъ опять же тратится много 
времени и рабочихъ силъ; но избѣжать этого при такомъ 
громадномъ и живомъ дѣлѣ абсолютно нельзя. Въ настоящее 
время штатъ конторы состоитъ изъ 25 человѣкъ, изъ коихъ 
на учетѣ личныхъ счетовъ потребителей состоитъ 12 челов 
на учетѣ товаровъ 3, по веденію главныхъ книгъ и канцеляріи 
? Д Л ^ Р 0 В Щ И К Ъ И І Р а з с ь і л ь н ы х ъ правленія и конторы и та 
кой штатъ при самой энергичной дневной работѣ и вѳчернихъ 

" 6 Д В а 0 П Р а в л я е т с я с ъ Дѣломъ. Въ дальнѣйшемъ, не-
сомнѣнно, штатъ служащихъ будетъ расти, если будутъ раз-
виваться торговые обороты О-ва. И жалѣть расходы на уве-
личена штата бухгалтеріи и конторы не приходится Штатъ 
служащихъ, какъ механизмъ машины д о л ^ н ъ строго о о ^ 
вѣтствовать той силѣ, которую развиваетъ машина. 
i q i l І Р Ж о ш 24 человѣкъ конторы Правленія обошлось въ 
і у і і году 9744 руб., что составляетъ къ торговому o6odotv 
за истекшій годъ 0,81%. Другіе крупныя желЬзнодорбжныя 

Г п Т п Р а С Х ° ? У Ю Т Ъ Н а с о д е Р ж а н і е служащихъ конторы го-
раздо больше. Такъ, напримѣръ: 

Общество Потребителей Юго-Западныхъ дорогъ израсхо-
довало за 1910 годъ 2,047°. Р 

Саратовское ж.-д. Общество Потребителей-.1 54% 
Владикавказской дороги-1 ,24%. Забайкальской-і ,227о. 

Пермской-] ,02%. Екатерининской д о р о г и - 1 % и 
Московско-Казанской 0,84%. Козловокое же Общество По-

: р а Г Г Й Й З р а ^ ° Д 0 в а л 0 н а содержаніе конторы за тотъ годъ 
всего лишь 0,79 /о къ торговому обороту. 
, ™ » С Л у Ж а Щ І е П о т р е б и т е л ь с к а г о О-ва, отдавая интересамъ его 
свой трудъ и здоровье, вправѣ разсчитывать какъ.на прилич-
ное содержаніе, такъ и на содѣйствіе къ обезпечеиію на слу-
чай нужды инвалидности и старости. Козловское Общество 
потребителей пришло къ мысли о такомъ обезпеченіи своихъ 
служащихъ лишь въ 1905 г. Протоколомъ 27 марта 1905 года 

190*5° г о ° л Т Н 9 ѵ Т 0 : " Т е П е р Ь - Ж 6 В Н Ѳ С Т И в ъ с м ѣ т У расходовъ 
/ а / о 0 Г Ь пРедусмотрѣннаго смѣтою жалованья 

; У Е Х Ъ н а случай, если будетъ рѣшено дѣлать приплаты 
въ фондъ служащихъ. Просить Правленіе съ двумя уполно-

моченными и выборными отъ конторы выработать проѳктъ 
фонда или пѳнсіоннаго устава. Постановлено выдавать пособія 
на лѣченіе лицамъ служившимъ не менѣе 3-хъ лѣтъ изъ 
средствъ фонда служащихъ. Давать ежемѣсячный отпускъ съ 
сохраненіемъ содержанія лицамъ слуяшвшимъ не менѣегода". 
Затѣмъ протоколомъ 25-го сентября 1905 года постановлено: 
„Заслушавъ докладъ комиссіи объ утверзкденіи проекта устава 
вспомогательнаго фонда слузкащихъ Общества Потребителей, 
Собраніе приступило къ разсмотрѣнію каждаго § проекта 
Устава и, обсудивъ таковые, постановило проектъ утвердить 
съ дополненіемъ и примѣчаиіемъ, сдѣланными Собраніемъ. 
Уставъ указаннаго вспомогательнаго фонда ввести въ дѣйст-
віе по усмотрѣнію самихъ слузкащихъ или съ 1 октября сего 
1905 года, или, если позкелаютъ, съ 1-го января 1905 года, 
при чемъ вкупъ за истекшее время съ 1-го января 1905 года 
разсрочить имъ до 1 января 1907 года". Согласно Устава о 
фондѣ служащихъ взималось со слузкащихъ 57о отъ ихъ со-
дерзканія, въ дополненіе къ нимъ Общество вносило такзке 
57о, изъ коихъ 3% къ взносамъ слузкащихъ и 2°/0 въ капи-
талъ на лѣченіе ихъ. Составъ Правленія фонда былъ слѣду-
ющій: 2 члена отъ Правленія и 2 представителя отъ слузка-
щихъ по выбору. Въ виду того, что положеніе о фондѣ недо-
статочно могло обезпечить слузкащихъ на случай инвалидности 
и старости, и кромѣ того этотъ фондъ въ финансовомъ отно-
шеніп былъ построенъ недостаточно прочно, служащіе пришли 
къ мысли объ организаціи при Козловскомъ О-вѣ потребите-
лей правильно дѣйствующей ссудо-сберегательной кассы обыч-
наго типа, и вотъ протоколомъ собранія уполномоченныхъ 10 
октября 1909 года постановлено: Уставъ Ссудо-Сберегатель-
ной Кассы одобрить и послать на утверзкденіе г. Тамбовскому 
Губернатору. 

Зъ январѣ мѣсяцѣ 1912 года Уставъ Ссу до-Вспомога-
тельно-Сберегательной кассы утверзкденъ г-мъ и. д. Началь-
ника Главнаго Управлевія по дѣламъ мѣстнаго хозяйства. 
Такимъ образомъ, теперь слузкащіе имѣіотъ собственную Ссу-
до-Вспомогательно-Сберегательную Кассу. Согласно полозкенія 
о Кассѣ Общество вносить 47о, a служащіе 5 % отъ зкало-
ванія и 20% отъ награды. Въ заключеиіе не лишне упомя-
нуть, что всѣ слузкащіе отдѣленій, обслузкпваемыхъ хозяйст-
веинымъ способомъ, и слуэкащіе конторы Правленія получа-
ють періодическія прибавки: получающіе отъ 600 рублей и 
болѣе 107о черезъ пять лѣтъ слузкбы; получающіе менѣе 
600 рублей — 10% черезъ казкдые три года, — всѣ въ тече-
т е 15 лѣтъ. 

Всѣ слузкащіе О-ва пользуются безплатными билетами 
наравнѣ съ слузкащими дороги. 

Въ прошломъ году было выработано полозкеніе объ от-
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пускахъ для заболѣвшихъ и ушедшихъ по добровольному же-
ланно въ отпускъ олужащихъ Общества. 

2 

а) Постепенное Съ возникновеніемъ Общества и до настоящаго времени 
О 2 * п в а 0 П ' Р Щ Ш к Г Н 1 т Г Н Ы Й Т ° В а р Ъ я в л я ѳ т с я основнымъ п р е д м т м ъ торговли 
иогцешва. какъ цеитральнаго магазина, такъ и воѣхъ отдѣленій и раз-

возныхъ лавокъ. Ввиду того, что потребители, естественно, 
предъявляли спросъ на другіе предметы ломашняго обихода и 
потреблены, Общество вынуждено было постепенно расширять 
свою сферу торговли. Въ 1896 году былъ открышь при Коз-
ловскомъ м а газ и нѣ мануфактурный отдѣлъ; в ъ 1900 г. былъ 
открытъ здѣсь же отдѣлъ обуви; въ 1905 году было открыто 
булочное отдѣленіе въ Козловѣ, въ 1910 г о д у - в ъ Тамбовѣ, 
въ 1911 г о д у - в ъ Каширѣ. Что же касается снабженія олу-
жащихъ мясомъ, рыбой, одеждой и пр., то Общество, не ре-
шаясь организовать собственную торговлю этими предметами 
прибѣгало и прибѣгаетъ до сихъ лоръ къ посредничеству 
контрагентовъ. Хотя контрагенты, быть можетъ, и не удовле-
творяюсь въ полномъ смыслѣ потребителей продуктами има-
теріалами какъ по качеству, такъ и по цѣнамъ, тѣмъ не ме-
нѣе обойтись въ данное время безъ контрагентства нельзя до 
т ѣ х ъ поръ пока Общество не организуетъ свою торговлю мя-
сомъ, рыбой, мануфактурнымъ товаромъ, не откроешь порт-
няжной мастерской, хлѣбопекарни и пр. Открыть собственную 
торговлю такимъ скоропортящимся продуктомь — какъ мясо, 
рыба едва-ли возможно будетъ въ ближайшее время. Торговля 
одеждой предполагаетъ открытіе собственной портняжной ма-
стерской, что тоже является чрезвычайно сложнымъ дѣломъ. 
единственно, что осуществимо теперь-же—это открытіѳ отдѣ-
лешй посуды и разнаго кухоннаго инвентаря. 

Торговля колоніальнымъ т о в а р о м ъ - в е щ ь испытанная, 
U-ву даетъ вѣрный доходъ и веѣ операціи по колоніальному 
отдѣленпо производятся совершенно нормально и покойно. 
Къ всякому новому дѣлу поневолѣ приходится относиться съ 
большой осторожностью, тѣмъ болѣе, что въ практикѣ Обще-
ства имѣются въ этомъ отношеніи неудачные опыты. Всѣмъ 
членамъ Общества памятна исторія мануфактурнаго отдѣла. 
Мануфактурный отдѣлъ открытъ въ 1896 г., а въ 1898 г со-
вершенно выяснилось, что этотъ отдѣлъ даетъ убытокъ. Въ 
1899 году торговый оборотъ мануфактурнаго отдѣла былъ въ 
24439 р., что составляло 5,64%, а въ 1900 году—торговый 
оборотъ былъ 11169 р., или 2,95% всего оборота. Между тЬмъ 
среди членовъ Общества еще были защитники мануфактур-
наго отдѣла. Ввиду разнорѣчивыхъ мнѣній о мануфактурной 
торговлѣ при магазинахъ вопрооъ о дальнѣйшемъ сущеотво-
ванш отдѣла былъ поставленъ на общемъ собраніи 10 октяб-
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ря 1899 г. на баллотировку: „при чемъ по подсчету шаровъ 
оказалось: за продолженіе торговли мануфактурными товарами 
высказалось 23 человѣка, а за лиісвидацію мануфактурнаго 
отдѣла—26 челов.; слѣдовательно, вопросъ рѣшенъ въ пользу 
ликвидаціи" (см. пр. 10 окт. 1899 г.) . 

Обслѣдовать дѣло о ликвидаціи мануфактурнаго отдѣла 
было поручено ГІравленііо, которое сдѣлало по этому поводу 
общему собранно 12 марта 1900 г . докладъ, и собраніе пред-
ложило Правленію принять мѣры къ окончательной ликвида-
ціи мануфактурнаго отдѣла. 

Дѣла мануфактурнаго отдѣла шли сначала очень хорошо 
и оборотъ его достигалъ суммы болѣе чѣмъ въ 60000 руб.; 
но съ 1896 г. дѣла отдѣла пошатнулись. Ликвидація его про-
шла въ теченіе д в у х ъ лѣтъ. Убытокъ при окончательной лик-
видации выразился в ъ суммѣ 2500 руб.; но весь убытокъ, по-
несенный съ начала ликвидаціа, несомнѣнно, былъ гораздо 
больше. 

Ликвидація мануфактурнаго отдѣла еще не значитъ, что 
торговля мануфактурными товарами не соотвѣтствуютъ зада-
чамъ и средствамъ потребительскаго общества, что спросъ со 
стороны потребителей на этотъ товаръ недостаточенъ. Наобо-
роть, можно сказать съ увѣренностью, что мануфактурный 
отдѣлъ можетъ идти такъ же хорошо, какъ, напр., колоніаль-
ный. Очевидно, въ постановкѣ мануфактурнаго отдѣла были 
болыпіе погрѣшности, напр., былъ запасенъ 6-ти рублевый 
плюшъ и вообще такой товаръ, какой идешь для людей съ 
большими средствами. Олѣдователыю, въ данномъ случаѣ 
мануфактурный отдѣлъ противорѣчилъ основному правилу 
торговли: предложеніе строго должно быть согласовано со 
спросомъ. При энергичномъ веденіи дѣла и при осторожной 
закупкѣ товаровъ этотъ отдѣлъ можетъ дать хорошіе резуль-
таты, и вопросъ о возобновленіи торговли мануфактурнымъ 
товаромъ опять можетъ быть поставленъ на очередь. И в ъ 
отдѣлѣ обуви виачалѣ замѣчапись нѣкоторыя ненормальности. 
Очевидно, были ошибки в ъ закупкѣ товара. Но отдѣлъ обуви 
справился и пошелъ совершенно правильно. 

В ъ годъ открытія отдѣла обуви 1901 — оборотъ былъ 
10024 р., черезъ 10 лѣтъ, т. е. в ъ 1911 г. оборотъ достигъ 
48377 р., т. е. увеличился почти в ъ 5 разъ. 

Правда, единичеыя жалобы на недоброкачественность обу-
ви были всегда и нерѣдко бываютъ и теперь; но магазинъ 
всегда прииималъ бракъ обратно и замѣияетъ его ыовымъ 
товаромъ за счетъ поставщиковъ. Гарантировать отъ случай-
ностей, конечно, нельзя. Среди хорошей партіи молсетъ всегда 
оказаться нѣсколько паръ плохой обуви. И этого нельзя ста-
вить в ъ вину не только потребительскому магазину, но и по-
ставщику обуви. Между тѣмъ, у многихъ членовъ Общества, 
с ъ проваломъ мануфактурнаго отдѣла, с ъ недоразумѣшями по 



отдѣлу обуви, составилось убѣжденіе, что во главѣ торговли 
должны быть сцеціалисты - торговцы. Во время обслуживанія 
отдѣла обуви артелыо поднимался вопросъ о томъ, чтобы 
артель для отдѣла обуви приглашала специалиста. 

На собраніи 12 марта. 1900 г. .„по вопросу о приглашены 
отвѣтственнаго уполномоченнаго для закупки товаровъ для 
магазиновъ общества—постановлено: поручить Правленію по-
дыскать подходящего для этой цѣли человѣка, предложивъ 
таковому 1000 руб. годового жалованья и 1% съ валовой при-
были, падающей на пріобрѣтепные обществомъ путемъ покуп-
ки товары, при чемъ это лицо обязано внесту залогъ в ъ 
2000 руб.". Пока О-во такого уполномоченнаго не имѣло, но 
торговыя дѣла во в с ѣ х ъ отдѣленіяхъ идутъ вполнѣ нормаль-
но. Очень можетъ быть, что Общество въ концѣ-концовъ при-
д е т е къ окончательному убѣжденію, — въ необходимости имѣть 
во главѣ всего потребительскаго общества уполномоченнаго 
или завѣдывающаго, о чемъ возбуждала вопросъ Ревизіон-
ная Комиссія еще въ 1893 г., т. к. дѣла общества дѣлаются 
все сложнѣе и сложнѣе. Чтобы судить насколько пнироко сто-
ите дѣло Козловскаго Потребительскаго Общества, достаточно 
сдѣлать хотя бы бѣглый обзоръ помѣщеній и товаровъ Коз-
ловскаго центральнаго магазина и склада. Громадное помѣ-
щеніе центральнаго магазина съ электрическимъ освѣщеніемъ, 
паровымъ отопленіемъ. Д в а громадныхъ корпуса-склада на-
полнены мукой л колоніальнымъ товаромъ. Имѣется отдѣль-
ный каменный керосиновый складъ. .Утилизированы подъ 
складъ всѣ подвальныя и чердачиыя помѣщенія и все же 
существующихъ помѣщеній далеко не хватаете для всѣхъ то-
варовъ. Въ Козловѣ всегда имѣется въ наличіи товара на 
150,335 руб., а съ отдѣленіямп на 202357 руб. 

Общество имѣетъ солидныя собственный зданія подъ ма-
газинами въ отдѣленіяхъ. Имѣется спсціально приспособлен-
ііыхъ семь вагоновъ: 3 вагона для ясилья служащихъ развози, 
лавокъ, 3—для торговли и 1 запасный. Ежемѣсячно отправ-
ляется въ развозку по Смоленской линіи до 15 вагоновъ, на 
Рязань до 4 вагоновъ, на Москву—8 вагоновъ и на Камы-
шинъ-Таволжанку-Пенза—2, при чемъ Смоленская и Москов-
чкая лавки ежемѣсячно торгуютъ въ ереднемъ на сумму по 
16000 руб., Камышинская на 5000 руб. 

Общество имѣетъ 100 служащихъ и постоянно работаете 
15—20 человѣкъ чернорабочихъ. 

Кромѣ центральнаго склада и магазина съ отдѣленіями 
имѣются отдѣленія в ъ Ряжскѣ , Каширѣ, Тамбовѣ, Бѣлевѣ и 
Астаповѣ. Въ январѣ мѣсяцѣ 1912 г. открыты отдѣленія на 
станціяхъ Балашовъ и Бирюлево, и предполагается еще открыть 
отдѣленіе на ст. Смоленскъ или на ст. Строгань. Районъ дѣя-
тельности Общества простирается на протяженіи свыше 2200 
верстъ, обслуживаете около 7000 семействъ, около 35000 че-

ловѣкъ продуктами. Намѣчаются новыя отрасли торговли: 
1. На общемъ собраніи 8 іюля 1908 г. : „собраніѳ уполно-

моченныхъ большинствомъ голосовъ постановило: поручить 
Правленію организовать торговлю дровами въ случаѣ благо-
пріятныхъ переговоровъ съ г. Управляющимъ дорогою". 

2. На общемъ собраніи 25 сентября 1905 года собраніе 
постановило: „признавая в ъ принцкпѣ желательнымъ устрой-
ство своей хлѣбопекарпи и булочной, собраніе находите, что 
въ настоящее время для окончательнаго рѣшенія этого вопро-
са не имѣется достаточно данныхъ, а потому просите Прав-
леніе собрать болѣе подробный свѣдѣнія по настоящему дѣлу 
и представить детально разработанный проектъ хлѣбопекарни 
одному изъ ближайшихъ собраній уполномоченныхъ. До окон-
чательнаго разрѣшенія вопроса объ устройетвѣ собственной 
хлѣбопекарни поручить Правленію организовать продажу хлѣ -
ба, открывъ пока одно отдѣленіе, а если по ходу—дѣло вы-
яснится съ выгодной стороны, то Правленіе можетъ открыть 
по усмотрѣнію и другія отдѣленія по торговлѣ хлѣбомъ". (Въ 
настоящее время имѣется 3 булочныхъ: в ъ Козловѣ, Тамбовѣ 
и Каширѣ). 

3. Въ краткомъ отчетѣ Правленія Козловскаго Общества 
Потребителей за 1910 годъ читаемъ: „Пора намъ выйдти изъ 
первой отадіи развитія, на которой вся дѣятельность Общества 
ограничивалась только продажей съѣстныхъ припасовъ. Въ 
скоромъ времени къ раіону нашей хозяйственной дѣятельнос-
ти должна прибавиться собственная хорошо оборудованная 
мельница. Хотя это пока мечта, но можно с.мѣло утверждать, 
что эта мечта при осуществлены не будете пмѣть печальныхъ 
послѣдствій при нашей единодушной работѣ". 

ô) Причини, за- Жизнь всякаго предпріятія никогда не нмѣетъ ровнаго 
держивающія и со- поступательнаго хода. Все въ жизни идете ритмично—и впе-
дѣйстоующія раз- редъ н назадъ. Но бываютъ обстоятельства досаднаго свой-
оитію Общества, ства, которыя не могли бы имѣть мѣста, если бы своевремено 

болѣе внимательно отнеслись къ дѣлу. Если бы мануфактур-
ный отдѣлъ сначала лее поставить на правильныхь началахъ, 
не пришлось бы его ликвидировать, и Обществу не пришлось 
бы терпѣть отъ него убытковъ. Бываютъ печальный обсто-
ятельства, которыхъ предвидѣть нельзя. Къ такимъ обсто-
ятельствамъ въ жизни Козловскаго общества относится по-
жаръ, бывшій на ст. Козловъ - 1 . Пожаромъ уничтол{енъ былъ 
складъ и находившіеся въ немъ товары общества потребите-
лей на сумму—14555 р. 91 к. по продажной стоимости, какъ 
это опредѣдено докладомъ общему собранію 11 августа 1902 г. 
Пока общество успѣло приспособить другое зданіе для склада, 
запастись товаромъ,—времени ушло порядочно, и это не мог-



ло не отразиться на оборотахъ общества. Вывали въ жизни 
общества моменты, когда приходилось уклоняться отъ Рочдѳль-
скихъ приициповъ и это было подъ давленіемъ группы лицъ 
малоосвѣдомленныхъ съ основами дѣятельности потребитель-
скаго общества и для которыхъ личные интересы даннаго мо-
мента выше всего. В ъ данномъ случаѣ имѣются въ виду на-
стойчивыя требованія о пониженіи расцѣнки ниже рыночныхъ 
цѣнъ, повышенія кредита и проч. Бывало виновато и Прав-
лены въ недостаточно внимательномъ отношеніи къ дЁлу, 
какъ напримѣръ, по отношенію постановки мануфактурнаго 
отдѣла или, въ особенности, въ постановкѣ бухгалтеры, о 
чемъ было подробно сообщено выше; но были виноваты и са-
ми хозяева д ѣ л а - ч л е н ы -потребители. Не стоитъ останавли-
ваться на мелкихъ злоупотребленіяхъ со стороны нѣкоторыхъ 
заборщиковъ, какъ были напримѣръ, на случаи забора по 
двумъ книжкамъ, съ самаго начала общества и до послѣдня-
го времени на случаи единичныхъ подчистокъ въ заборныхъ 
книжкахъ с ъ тѣмъ, чтобы уничтожить слѣды забора продук-
товъ. Но весьма важно отмѣтить недостаточно корректное от-
ношены нѣкоторыхъ лицъ къ дѣятельности Правленія, в ъ осо-
бенности въ тѣхъ случаяхъ, когда нужно было провести въ 
члены правлены желательное имъ лицо, какъ это было, по 
крайней мѣрѣ, ранѣе. Правда, предвыборная компанія со сто-
роны различныхъ партій и группъ вездѣ и всегда имѣетъ 
чрезвычайно высокую скалу средствъ борьбы съ противникомъ, 
начиная съ вполнѣ корректныхъ и кончая инсинуаціями и пр. 
Mo въ общественномъ коммерчеекомъ предпріятіи желательно, 
чтобы во взаимныхъ отношеніяхъ членовъ общества и дан-
наго Правленія устанавливались бы чисто дѣловыя отноше-
нш, пусть они будутъ самаго остраго характера. Дѣло въ 
томъ, что разъ дѣла общества идутъ болѣе или менѣе нор-
мально,—несвоевременный и неосторожный подрывъ довѣрія 
къ Правленію можетъ сильно отразиться на оборотахъ обще-
ства. Съ одной стороны, при некорректномъ отноаыніи къ прав-
л е н т членовъ общества—Правленіе не можетъ работать съ 
беззавѣтной энѳргіей; съ другой стороны - члены-потребители 
могутъ потерять довѣріе къ дѣламъ общества, что не можетъ 
не отразиться на торговлѣ, и съ третьей стороны-можно 
этимъ подорвать кредитъ. Исторія общества не можетъ не от-
метить непріятную остроту отношеній между Правленіемъ и 
нѣкоторыми группами лицъ въ особенности за послѣдніе годы, 
что и отмѣчается протоколами собраній, такъ напримѣръ въ 
протоколѣ 12 іюля 1909 г. читаемъ: „мы, нижеподписавшіеся, 
выражаемъ протестъ противъ тѣхъ гг . уполномоченныхъ, ко-
торые неосновательно дѣлаютъ, не имѣя никакихъ фактичес-
кихъ данныхъ, заявленія, чѣмъ подрываютъ довѣріе къ на-
шему обществу потребителей и вводятъ его в ъ излишніе рас-
ходы по созыву собраній". Взаимные раздоры пагубны во вся-

комъ обществѣ, для потребительскаго же общества—въ осо-
бенности, такъ какъ и безъ этого у потребительскаго обще-
ства много враждебныхъ обстоятельствъ, съ которыми прихо-
дится бороться—не покладая рукь. Исторія в с ѣ х ъ потреби-
тельскихъ обществъ, а К о з л о в с к а г о - в ъ частности, свидѣтель-
ствуетъ, напримѣръ, о непримиримой враждѣ со стороны нѣ-
которыхъ мѣстныхъ торговцевъ и купцовъ, которые имѣютъ 
въ своемъ распоряженіи много средствъ подорвать довѣріе 
къ обществу. Къ счастью, Козловское общество настолько уже 
окрѣпло, что враждебное отношеніе къ нему мѣстнаго торго-
вагоміране такъ уже опасно, но если среди членовъ общества 
нѣтъ единенія, единодушія, - эта враждебная сила можетъ 
стать опасной. 

Справедливость требуетъ сказать, что въ общей массѣ 
члены общества крѣпко сжились съ основаніями, на которыхъ 
зиждется и развивается Козловское общество потребителей, и 
въ этомъ, конечно, заключается залогъ дальнѣйпіаго его пре-
уопѣнія. Сила потребительскаго общества въ его единеніи. Къ 
тому же Козловское общество потребителей счастливо в ъ томъ 
отношеніи, что въ теченіе его двадцатипятилѣтней дѣятельнооти 
оно встрѣчало большую поддержку со стороны нѣкоторыхъ 
Управляюіцихъ дорогою и высшихъ членовъ желѣзнодорож-
ной администраціи. Съ благодарностью слѣдуетъ помнить о 
Глазенапѣ А. П., Якубовскомъ К.Я. , Кондауровѣ Д. П., ІДатиловѣ 
H. M., Брюхоненко С. H., Шиховѣ В. В. и др. Послѣ смерти 
Шатилова поднимался вопросъ объ ассигнованіи 1000 р. на 
продолженіе образованія воспитаннику его, о томъ, чтобы 
портретъ его былъ вывѣшенъ в ъ конторѣ Правленія О-ва Пот-
ребителей. Но въ особенности Козловское Общество Потреби-
телей имѣетъ матеріальную и нравствемную поддержку въ 
настоящее время какъ со стороны Правленія Ряз.-Ур. Обще-
ства в ъ лицѣ Предсѣдателя его Федора Ивановича Шмидтъ, 
такъ и Управляющая дорогой—Дмитрія Александровича Мат-
ренинскаго, неоднократно высказывавшая, что матеріальное 
обезпеченіе олужащихъ ему не безразлично, что онъ радъ 
всегда оказать помощь и поддержку Обществу, разъ это идетъ 
на пользу олужащихъ. Дмитрій Александровичъ неуклонно 
слѣдитъ за дѣятельносшь Общества, лично знакомится съ по-
ложеніемъ дѣла какъ центральная магазина, такъ и отдѣле-
ній его и развозныхъ лавокъ. Никогда не отказываешь в ъ со-
в ѣ т ѣ и помощи. Для Общества чрезвычайно важно такое от-
зывчивое, симпатичное отношеніе Дмитрія Александровича и 
оно вызываешь въ членахъ его глубокую благодарность. 



U Идея кооперативная учрежденія заключается . -во взаи-
благотворитель, помощи. Взаимопомощь обнимаете собою не только всѣ вилы 

ства Чи матеріальнаго обезпеченія, но и всѣ виды ^ Z u o ^ L Z e -
ства. наго развиты. Если кооперативное учрѳжденіе преслѣдѵетъ 

оцно только матеріальное благо, снабжая членовъ своихъ здо-
ровыми и доброкачественными продуктами,—оно не вполнѣ 
выполняете своего иазначенія. Всѣ заграничныя кооперативы 
давно развернули свою дѣятельность въ полномъ масштабѣ 
Іамъ кооперативный учрежденія имѣютъ не только магазины 
но и концертное зало, библіотеку, похоронную кассу и пр В ъ 
1 оссіи кооперативный учрежденія преслѣдуютъ пока только 
почти однѣ матеріальныя цѣли. Что же касастся Козловскаго 
потребительскаго общества, то оно никогда не было чуждо 
общекультурныхъ задачъ, хотя выполняло ихъ въ скромныхъ 
размѣрахъ. Приводится типичное для Козловскаго общества 
постановлены общаго собранія 30 марта 1908 г.: „отчислить 
на школы Рязанско-Уральской желѣзной дороги изъ прибыли 
1907 года - 750 руб. и остатокъ отъ прошлого 1906 года — 
250 руб., а всего 1000 руб., которые распредѣлигь поровну— 
в ъ Общество вспомоществованія учащимся—500 р. и 500 рѵб 
на школы, находящіяся въ районѣ обслуживанія нашей лавки' 
при чемъ послѣднія деньги должны расходоваться исключи-
тельно для покупки одежды и обуви бѣднѣйшимъ учени-
камъ '. 

Подобное ассигнованіе. идете цѣлый рядъ годовъ еже-
годно. Бывали ассигнованія случайного характера, какъ на-
примѣръ, 27-го марта 1905 года было ассигновано в ъ пользу 
семействъ убитыхъ и раненыхъ на войнѣ—300 р. 

На общемъ собраніи 4 іюля 1910 года—„обсуждалось за-
явлены членовъ-пайщиковъ ст. Тамбовъобъ учреждены между 
членами-потребителями—„Общества взаимнаго вспоможенія на 
случай нужды в ъ пособіи". Единогласно рѣшено это общество 
открыть, при чемъ для разработки устава избрать комнс-
С 1 Ю " . 

На чрезвычайномъ собраніи 7-го ноября 1910 года былъ 
„заслушанъ докладъ Комиссіи по выработкѣ Устава Кассы 
Взаимопомощи при Козловскомъ Обществѣ Потребителей и за-
ключены Правленія по этому вопросу. По обмѣну мнѣній по-
становлено: изъ трехъ родовъ Кассы принять кассу взаимопо-
мощи на случай смерти какъ самого члена Общества, такъ и 
членовъ его семьи; просить Правленіе и Ревизіонную Комис-
сію, совмѣстно съ Комиссіей по выработкѣ Устава Кассы 
представить детальный проекте Устава похоронной кассы къ 
ближайшему собранно уполномоченныхъ, при чемъ проекте 
Устава разослать членамъ уполномоченнымъ". 

На чрезвычайномъ собраны 19-го декабря 1910 г. было 
постановлено: по вопросу о разсмотрѣніи проекта Устава „По-
хоронной Кассы" при Козловскомъ- Обществѣ Потребителей-

„проекте Устава „Похоронной Кассы" принять и послать его 
на утвержденіе съ поправками, комиссіи". 

Но, къ сожалѣнію, Уетавъ „Похоронной Кассы" Министер-
ствомъ Путей Сообщенія утвержденъ не былъ ввиду его 
нѣкоторой связи съ пенеіонной Кассой Общества дориги. 

Дальше Общество переходитъ къ осуществленію взаимо-
помощи въ духовно-нравственномъ отношены. Въ протоколѣ 
9-го октября 1911 года читаемъ: „Комисеія выражаете поже-
ланіе выстроить зданіе съ устройствомъ въ немъ библіотеки-
читальни и зала, в ъ которомъ могутъ происходить общія со-
бранія и пр., перенести в ъ новое зданіе торговый помѣщенія 
и даже открыть въ будущемъ какое-либо среднее учебное за-
в е д е т е . По обмѣну мнѣній но этому вопросу собраніе пришло 
къ слѣдующему рѣшенію: докладъ Комиссіи принять къ свѣ -
дѣнію, при чемъ поручить избранной Комиссіи совмѣстно съ 
Правленіемъ и Ревизіонной Комиссіей представить къ слѣду-
ющему собранно соображенія о возмомшости открытія при 06-
ществѣ какого-либо средне-учебная заведенія или же низшаго 
техническаго училища". 

Средне-учебное заведеніѳ и низшее техническое училище 
требуютъ громадныхъ средствъ. Какъ ни сильно Козловское 
потребительское общество,—едва ли въ данное время будете 
ему по силамъ. Но разъ Общество вступило на этотъ путь, 
оно возьмете отъ своего кооператива все, что можно взять. 

Изъ постановлена 9-го октября 1 9 1 1 г . можно усмотрѣть, 
что точно также назрѣлъ и вопросъ о разумныхъ развлѳче-
ніяхъ для членовъ общества. Постройка зданія, библіотеки-
читальни съ заломъ для собраній, концертовъ, спектаклей и 
пр.—вещи осуществимый въ ближайшее время, но ввиду того, 
что члены Общества живутъ на 2200 вер. районѣ,—пользо-
ваться этимъ высоко полезнымъ учрежденіемъ могутъ только 
члены, живущіе на ст. Козловъ и близъ лежащихъ станцій. 
Что же касается членовт, живущихъ отъ Козлова на разстоя-
ніи сотенъ версте ихъ библіотека обслуживала бы весьма слабо. 
Но насколько назрѣла потребность устроить что либо отвѣча-
ющее примѣчанію къ § 1 Устава О-ва видно изъ того, что 
почти ни одно общее собраніе не проходите безъ обсуждения 
какого либо предложения, направленная къ удовлетворенно 
духовной нужды членовъ Общества. 

г) Заключение. В ъ настоящее время вся Россія покрывается сѣтыо ко-
оперативныхъ учрежденій. Начавшись в ъ городахъ съ потре-
бительскихъ лавокъ и на желѣзныхъ дорогахъ—съ потреби-
тельскихъ обществъ, кооперативное движеніе перекинулось въ 
деревню. Въ особенности быстро стали насаждаться коопера-
тивныя учреждения за послѣдніе два—три года. 



В ъ день двадцатигіятилѣтняго юбилея пріятно сознавать, 
что наше потребительское общество в ъ побѣдопосномъ шествіи 
новыхъ экономическихъ формъ, проложило уже глубокое русло 
и по своему развитію заняло одно изъ первыхъ мѣотъ, что 
краснорѣчиво отмѣчается слѣдующими данными: къ началу 
1911 года воѣхъ желѣзнодорожныхъ потребительскихъ об-
ществъ въ Роесіи было 44. Изъ 10 крупнѣйшихъ желѣзнодо-
рожныхъ обществъ—Козловское общество потребителей заняло 
слѣдуюеще мѣсто: по обороту—6, по составу членовъ—4, по 
запасному капиталу—4, по паевому капиталу ч л е н о в ъ - 5 , по 
наименьшей накладкѣ % % на покупную стоимость товаровъ 
для продажи—1, по размѣру чистой прибыли въ % % — 1 , по 
размѣру % дивиденда на паи—2, по размѣру преміи на за-
боръ товаровъ— 1 мѣсто. 

Эти цифры говорятъ сами за себя. В ъ то время какъ 
часть потребительскихъ обществъ кончаетъ операціоыный годъ 
дефицитомъ—Козловское общество даетъ изъ года в ъ годъ 
дивидендъ въ ореднемъ на паи около 10%, на забранный 
рубль около 1,5%. Даже тяжелый для желѣзнодорожныхъ 
Обществъ 1906 годъ, принесшій, напримѣръ, Сибирскому по-
требительскому Обществу дефицита—34508 руб. 27 коп. для 
Козловскаго Общества кончился вполнѣ благополучно: оно 
дало своимъ членамъ въ этомъ году дивиденда на паи— 
8.63, на забранный рубль—1,45%. Такимъ образомъ въ день 
25-ти лѣтняго юбилея Общество имѣетъ возможность смѣло 
смотрѣть впередъ. Рочдельскіе рабочіе начали с ъ нѣсколькихъ 
десятковъ рублей, теперь они имѣютъ десятки милліоновъ. 
Козловское Общество начало съ нѣсколькихъ тысячъ, ссужеа-
н ы х ъ ему Правленіе.чъ дороги, ко дню двадцатипятилѣтняго 
юбилея имѣетъ уже оборотъ почти милліонъ двѣсти тысячъ, 
болѣе 200 тысячъ собственнаго капитала, 12 постоянныхъ 
отдѣленій, 3 развозныхъ—хорошо оборудованныхъ лавки. 

При капиталлистическомъ строѣ, какъ засвидѣтельство-
валъ опытъ Европы и Россіи, потребительная кооперация мо-
жетъ свободно конкурировать не только съ мелкими, но и 
крупными торговцами. Что-же касается до производительной 
коопераціи, то таковая, предпринимаемая въ болѣе или менѣе 
широкихъ размѣрахъ, пока не выдерживаешь конкуренцій еъ 
фабриками, заводами и въ болыпинствѣ случаевъ гибнетъ. 
Но жизнь не хочетъ мириться съ этимъ и настойчиво выдви-
гаетъ теперь на сцену и производительную кооперацию. Еще 
много и много погибнешь производительных ь учрежденій, какъ 
логибаютъ первыя шашки в ъ шахматной игрѣ; но жизнь, оче-
видно, увѣрена въ конечномъ успѣхѣ коопераціи. 

Погибали и ногибаютъ потребительскія общества, но ихъ 
становится день ото дня все больше; они становятся крупнѣе 
и могущественнѣе. 

Козловское Потребительское Общество стало твердыми 
ногами на пути дальнѣйшаго преуопѣянія. 

Закончимъ краткій историческій очеркъ дѣятелыюсти 
Козловскаго Потребительскаго Общества мудрыми словами 
двухъ ученыхъ: . 

„Величайшими силами для совершенствованія человече-
ства "служатъ: вѣра, трезвость, просвѣщеніе и кооперація". 

Кооперативное сотрудничество народовъ ведетъ къ про-
грессу, богатству и счастью человѣчества". 

Настоящій очеркъ состаоленъ подъ редакцгей 
особой Комиссіи, избранной собраніемъ уполномочен-
ныхъ 19-го декабря 1910 года. 

Примѣчаніѳ къ 1-й страницѣ. 
Рочдельскіе принципы: 
1) Продажа товаровъ по рыночнымъ цѣнамъ и за наличным. 
2) Распредѣленіе прибыли пропорціонально иотребленію каждаго 
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Внутренній видъ Козловская центральная колон.-бакал. отдѣла. 

Внутренній видъ конторы Правленія О-ва. 



(„Камышино-Балаш.-Пензенская разв. лавка (существ, съ 1898 гЛ 

Тамбовское отдѣленіе О-ва (открыто въ въ 1902 г.) 

Смоленско-Елецкая развозная лавка (существ, съ 1904 г.) 

Каширское отдѣленіе Общества (открыт, въ 1909 г.) 



Бѣлевское отдѣленіе Общества (откр. въ 1909 г.) 

Остаповское отдѣленіе Общества (открыто въ 1909 г.) 

Бирюлевское отдѣленіе Общества (открыто въ 1912 г.) 

•' 

кіМіЧІ'4-''' 

Балашовское отдѣлеміе Общества (открыто въ 1912 г.) 
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