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 26  2008 
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, -

 2006-2007 
 2008 »:
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. . .

.

.
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, 

 2006-2007  2008 »
:  3.4.25 -
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-
, ; -

, -

-
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, , -
-

; , -
; 

, -
, 

; -
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, .
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.
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: 2006-2007  2008 .

:  14  5  2008 .

1. 
1.1. 

,

, 

, , , 
, -

 ( -
).

 82 , 
 83 . 

.

21 ,  16 
.

, 
, 
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».

-
, : ; 

, ; -
; -

; 
; 

; 
.

 - -
-

.
,  3 :

1. -
, .

2. -
, 

.
3.  ( , ), -

, 
.
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-
. -

, , -
, -

-
, :

2006 . 2007 .
2008 .

,

38 36 35 30 2015

, , -
% 23,5 27 30 50 2015

, 

, , -
-

% 6 6 9 20 2015
 ( , ), ,

-
, , 

-
% 23,5 27 28 50 2015

, 
,

, , -

, ,
, ,

.
1.2. , 

 26  2008 -
, -

. . . 
2 :

1. , :
, -

.
2. .

 «  2020 »:
- , , -

;
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- , -
, 

.

 3  2006  249 , :
- 

-
;

- ;
- .

 9  2006  285 

 2008 . 
25  2006  108 « -

»  31  2003  86 « -
-

» (
 29  2003  284).

 23  26  2006  135-
» (  - ) 

-
, 

 - ).  2007 -
, , -

, 
. 

, , -
.

, 
-

. :
-  ( , -
, , ) 

. 
, .

-
;

- , 
, , -

, -
;

- . -

. ,  2003 
10 %  52 ,

 2006  - 11 , -
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, -
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.
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- ;
- -
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 2007  3 

:  « »,  « »  « ». -
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- -
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;

- -
.
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, , 
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; ; -
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, 
: ; -

;  (
); , .

-
 (  - ), 

.  80 %  5 
 « »,  «  « »,  « »,  « -
»,  « »),  75 % ,

 5 .



27

 (  1998  2007 
 2  -  10 %  5 %). -
 3  70  50 %. , -

-
.

 2/3 
. 
. , 

.
-

.  « »  80 %  90 %.
 « » , 

 « »

.
, -

. -
,

, 1 . 
.

. , 
, ,  70, 

80 %  20 ,  4 
 70 % .

. -
.  1992  1302  351.

, -
, 

.
,  « », -

, 
: , , .

, , -
.

: -
; -

, 
; -

: 
 (

11 ),  ( )  -
 35 %  ( ) .

. ,
, , 

: -
 ( )  ( ) 
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-
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-
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1.3. 

, 

:
-  (  8  34);
-  30  1994  51-

 10);
-  22  1991  958-1 « -

»;
-  26  2006  135-  « ».

, -
, , -

, .
, -

, , -
, 

, 
.

, , 
, 

.
 « » 

 « » ,

, , ,
, , 

, .
-

, 
, 

, , -
, ,

, 
, ,

.
-

 14  17  1997  2-
»  «… -

; -
, , 

…» . . 
.  4 -

-
.

 26  2006 , 
 22  1991  948-1 « -
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»  23  1999 
 117-  « ».

 2 -
, 

, -
, , .

-
, 

, , .

. , , -
 (  65  50 %), -

. -
.

, 
, 

, 
, .

-
. , 

, .
 ( -

) 
 9  2007  359. 

 26  2007  409.
 10 

, :
-  ( ) 

, -
, ,  ( ) ;
- , 

) -
;

- 
, -

, -
.

 11 
-

.

, . ,  11

:
- 

;
- , -
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 2007 -

, -
.

 28 
80  11 , 

 60  70 -
, .

:
- 

 11 ;
- ;
-  « -

».
 14 -

.
-

. -

, -

. 
-

, , -
.

 27  28 -
, . 

 29 -
 ( ), -

.
 69  1  333.33 -

 5  2000  117- , 
, -

 10000 .
 1  30 -
, , -

.
,

, , -
,  2  33 .

 19  2007 
 896 -
,  35 %. -

 18  2008 -
:  « », , 

«United Company Rusal Limited»,  «  « »,  « »,
 « »,  «  « » .
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-
 17  1995 

 147-  « » (  - ).

, -
.

, 

, -
-

.
-

, , -
, 

:
-  3  « »

;
-  4 ,

;
-  5 « , -
» , 

 ( ) 
);

-  7 , -
, -

 7 ;
-  8 -

 ( ) , 
.

 2 , -
.

-
. -

.
-

, :
-  30 -

 2001  195- ;
-  13  1996  63- ;
-   17  1995  147-  « -

»;
-  13  2006  38-  « »;
-  26  2003  35-  « »;
-  30  2004  210-  «

»;
-  22  1996  39-  « »;
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-  26  1995  208-  « »;
-  2  1990  395-1 « -

» .
 1  23.48 -

 30  2001    195-  ( ) 
, -

, -
,  14.3, 14.6 (

),  1  2 -
 14.8,  14.9,  14.31-14.33,  2.1-2.6  19.5,  19.8

) .
 1  23.59 , -

, -
 3  19.5  19.8 ( ) .

 178 « , » 
-

, -
, , 

, , 
, .

, 
.

1.4. 
, 

, 

 30 
2004  331 « -

» -
.

,   2006  .  
, , 

. 
. , -

, 
-

. -
 2007 , 

.
 2007 

-
 19,2 %  2006 , -

.
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2006 . 2007 . I 
2006 .

I 
2007 .

I 
2008 .

, 
. . :

2821 3363 1376 1645 1739

 10 ,  5
 948-1  117- )

-
, %

1431

50,7

1821

54,1

668

48,5

822

50,0

922

53,0
-

 (  11 
,  6  948-1 

 117- )
-

, %

56

2,0

74

2,2

33

2,4

32

1,9

52

3,0
 (  14 

,  10  948-1 -
 15  117- )

, %
331

11,7
394

11,7
173
12,6

188
11,4

219
12,6

), -
, -

, -

, , -
 (  15, 17 ( ), 18

),  19-21 
,  7, 9  948-1  2, 13,

14  117- )
-

 ( ), -
, -

, -
-

, 
, , %

869

30,8

844

25,1

400

29,1

414

25,2

388

22,3
-

, -
,  (  16 

,  8  948-1)

, -
, , %

57

2,0

80

2,4

34

2,5

43

2,6

61

3,5

-
, %

77

2,8

150

4,5

68

4,9

146

8,9

97

5,6

-
, -

.  2007 
 2006 -

-
 10 .

, -

, ,
, -

 ( )  ,  ,  .  
-

.
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-
-

.
, 

, -
, 

, .
-

.
-

, 
 29  2005  2330- ,  19 

2006  16 
 2006  (  -  2006 ).

 2006 -
, -

:
1.  «  178 

» (  - ) -
.  2006 

 2006 .
-

. -
 3  2008 . -

.
2.  « » 

-
, 

. -
 2006 

25  2006 . -
 2  2006 . -

 26  2006  135-  « » 
26  2006 .

3.  2006 
 19  2006  38-

 « -
» -

 2006 .
-

 7  2006 .  9  2007  45-  « -
-

»  13  2007 .
 14.31 « -

», 14.32 «
-
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», 14.33 « », -
 (  2 . 

2,5  .  ),   (  4  .  
20 . ),  - 

, ,  (  0,01  0,15,  0,5).
, , 

, .
, , -

.
 29 -

 2006  1852-
 2007  (  -  2007 ).  2007 

 «
-

 « ». 
 2007 . 

 15  2008 .
 25 -

 2007  1914-
 2008 .  5 :

- «  « »;
- «    « » (

, 
, 

, 
, 

; );
- «

» ( -
,  14.32 );

-  « »;
- «  « ».

-
 (2006-2008 ).

 2008 
 13  2008  316- -

:
-  «

-
»  « -

» 
 2008  2008 .

 «
-

»  28  2008 .
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 «
-

» ;
-  « -

» 
 2008  2008 . -

;
-  « -

» -
 2008 .

-
;

-  «  « -
»  2008 

 2008 . 
 29  2008 .

, -
-
-

 ( ).
, 

, -
 29  2005 

 2330- ,  19  2006  38- ,  5  2006  1681- ,  13 
2008  316- .

-
 28  2005  452 «

» 
 1  2004  260 « -

».
 14 

2008 13-5013  19  2008 13-16 -
 «  «

» », «
».

 7  2008 , -
, 

. 
.

, , 
:

-  « »;
- ;
-  « »;
- ;
- ;
-  « ».
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-
:

- , -
 50  ( ) 

 ( ) (  9);
- 

 (  10);
-  ( ) -

-
,  (  11);

- 
 ( )  (  15), 

,  5 ;
-  19-21, -

, 
, . -

.
, , -

, .
1.5. 

,

-
-

.
-
-

. , 
-

, -
, .

, 
, -

. ,
, :

2006 . 2007 . I 
2006 .

I 
2007 .

I 
2008 .

, 
. . :

5253 5628 2534 2424 2703

, %
1428
27,2

1590
28,3

665
26,2

764
31,5

718
26,6

-

-
, %

161

3,1

226

4,0

94

3,7

40

1,7

151

5,6

, %
399
7,6

423
7,5

219
8,6

203
8,4

237
8,8
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2006 . 2007 . I 
2006 .

I 
2007 .

I 
2008 .

), -
, 

, -
-

,   ,

), -
, -

, -

, ,
, %

2337

44,5

2444

43,4

1042

41,1

944

38,9

1084

40,1
-

, 
, 

-
, -

, , %

114

2,2

154

2,7

62

2,5

56

2,3

73

2,7
*

-
, %

814
15,4

791
14,1

452
17,9

417
17,2

440
16,2

* -
, ,

.

, -

, . -

-
, 

.
-

 ( ) ,
.

, 
2008 

 2  1  15 
), ,

, 
-

.

, 
.

 27 % . -
 2007 

 2006  11,3 %.  I 
2008  2007  6 %. -
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 I  2008 -
.

-
, 

 2008 , , 
 « »,   1,  5,  8   1   10  

-
; -

; , -
.

»  « -
 « » ,  « -

»  « » 
 « » 

,  «
»   « »  -

.
-

 14.31 
.

, -
,  « »:  «  « » -

31,3  .  ,   « »  -  127,5  .  ,   «
» - 638,9 . . , 

 « », 2  2008  398,9 .
,  50 % .

, -
, 

, 
.

 I  2008  ( -
) , 

.
 ( ) -

,  2007 , -
 «  « »  «  « » -

 1  11 .
,  « -

 « »  «  « » , -
, -

 «  « »
, . 

 «  « » , -
 ( ) -

, .
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 11 
, 

 14.32 .

 4,1 . .
 2008 ,   «

»  36 ,  1  11 

,
, 

.
, 

, , -
 14.32 , -

.
-

 7-8 % .
 « » -

.
 « »  14 

, 
, -

, .
.

-
 ( ).

 2008 
 1  15 , -
,  « »,  « », 

. ,  « »  16 
.

:
- 

, 
, 

,
. ;

- , . ,  « »,
 « »,  « » -

 16  (
) -

; 
 « » ; -

-
, 

. ; 
; -

.
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. , . ,  « »,
 « »,  « » -

-
. 

, -

.

, 
. -

,  2007 
 2006  (  7,2 %).

 I  2008 
 2006 

31,5  %,   I   2007  -   29,9  %.  
, , 

, , -
, :

2006 . 2007 .  I 
2006 .

I 
2007 .

I 
2008 .

-
, 

:
2423 2597 1141 1155 1500

 14.31 
647

-
676
74

314
-

342
1

337
175

 14.32 
62

-
94
24

23
-

25
-

68
73

-

 14.33 
231

-
315
56

118
-

154
5

169
128

-

), -
, -

, 
-
-

, ,
1106 1078 487 450 591

-

, 
, 81 74 51 32 54

296 360 148 152 281

,  2007 , -
, 2007 

-
, 
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.  I  2008 -
.

, -
. -

.
, -

, -
, . , -

, -
:

2006 . 2007 . I 
2006 .

I 
2007 .

I 
2008 .

, 2036 2247 961 1023 1271
, 

, 280 274 102 136 124

, 
 (  19.5

), 337 200 137 110 85

, 
:

    - 142    - 61 95

-
615
136

     -

614
120
 15

293
  61
  -

315
65
  3

305
 63
  3

-
-

57
  3

   -

78
19
  8

21
 2

            -

25
  6
  1

47
  8
  0

-
196
22

   -

245
24
3

104
6

           -

123
14
  1

129
   9
   2

-
-

 ( ), 
, 

, 

-
, -
, 946

106
    -

966
87
53

416
27
-

434
 39
  21

533
 32
  71

-

,
,

72
   6
   -

74
  10
    8

49
     2

-

31
   2
   8

62
   4
   4

-
150
  7
-

270
14
55

168
   4
-

95
10
27

195
   8
  15
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, , -
, 

.
 2007  10,4 % ,  2006 -

,  I  2008  -  24,2 % ,  2007 .
-

 ( -
), , 

. 
 28 % 

.
 2006  13,8 %,  2007  -

12,2 %,  I  2008  - 9,8 .
2007 -

. 
. ,  I  2007 -

 61  (  - 142),  I  2008  - 95 .
 1-

»  2007 , -
, , , -

 10703 ,  ,  ,  -  96,  -
 - 10607;  - 5580,

, ,  470827,4 . ,
 - 121231 . . -

, -
 29  2007  153, .

, , ,  2007 -
 25 % , 

.
-
-

. , -
. 

, 
,  30  2008 

 30 « , 
». , ,

,
, -

.
 I  2008 

 58 %  I  2007 .
, 

, 
. ,

, :
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2006 . 2007 . I 
2006 .

I 
2007 .

I 
2008 .

2423 2597 1141 1155 1500
757 844 471 497 654,

: -
139 173 80 86 107
647 676 314 342 337
357 409 227 240 305-

-
64 74 29 38 38
62 94 23 25 68
28 37 21 12 50- -
5 3 7 1 9

231 315 118 154 169
79 97 51 53 76

-
11 15 5 3 15

1106 1078 487 450 591
244 235 125 163 164 ( ),

-
,
-

, -
-

, 
, 

-
52 63 31 38 33

81 74 51 32 54
25 29 16 18 12

-
-
,
-

, 

-
4 11 4 5 3

296 360 148 152 281
24 37 31 11 47-

-
3 7 4 1 9

-
, -

, . -
.

, ,  2007  7-8 
 2006  ,   I   2008   -   20  

 2006  2007 . ,  2007 
 11,5 %  2006 .

, , -
. , ,  2007 

 2006 , : -
 - 15,6 %;  - 36,4 %; 

 ( ) - 21,2 %; -
 - 75 .

, , -
, 

 2006 .
, , , , , -
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 26  31  2006 
.

, 
, :

, , 
, 

) 
2006 . 1166 2002
2007 . 1331 2250

-
, , ,

 2007  22 % .

 15-21, -
. 

 « -
» 

, :
- 

, , 
, 

-
 10  20 % ;

- , 
 15 .

 30 . ;
- -

 15 .  20 . ; 
 -  300 .  1 . .

.
1.6. , 

, 
, 

 22 -

, ,
, 

, -
, -

, , 
, .

, ,
-

, 
.
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-
, -

, 
. -

-
.

-
-

.
, -

, -
, -

. -
.

, -
, -

,
.

2. 
2.1. 

, 
 5 

2008  437 « »
-

, ,
,  ( -

), 
.

, , -
 2008 

. 
.

-
 2020 , ,

, -
; 

, ; 
; -

, -
.
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-
-

 19  2006  38- -

(2006-2008 ) (  - ).
 17  2006 

 43,  15  2007  41,  21  2008  39 -
-

. 
-

.
 29 

2006  1852-  2006-2007 -
 « -

», 
.  8  2007 

-
. 

22  2007 -
. , -

.
 29 

2007  88-
 « -

», « -
», « »,

»
. 

 2008 . -
.

-
-

, , 
, -

, , 

 2007 . 
. , -

-
, , 

, -
.

 2008 
 19  2008 13-16  (  3) -

-
.
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; .
, -

, : ,
; 

, 
, 

: -
, -

, -
, );

-
.

-
: ;

: 
;  ( ) 

.
-

:
-  «  178

, 
, , 

»;
- -

;
- .

-
, , 

, , -
, .

-
: 

; ; -
; .

, -
, :

- 
;

- -

.
-
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, -
, :

- 
;

- -
 (

, 
);

- 
.

 17 -
: , , 

, , ,
, , -

, , , , 
 ( ), 

, , , -
, .

, , -
. -

-
, 

, .
2.2. 

, 

, -
, 
,  «

».

-
, -

, 
.

, ,
:

2005 . 2006 . 2007 . 
, 58 70 79 10-20

  .T. Kearney, 11 6 9 7
, % 13 15 17 50

, , -
:  2005 

 58 ,  2006  - 70,
 2007  - 79 .
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 ( ) -
:

 2005  - 13 %,  2006  - 15 %,  2007  - 17 %, 
 50 .

,  
.

1.  2006 ,
-
-

.
2.

. 
-

.
3. -

 ( ) ,
. -

, -
, 

.
4. . 

-
. ,  2003  10 % 

 52 ,  2006  -
11 , 

.
.  80 % 

 5  (  « »,  «  « », 
»,   « »,   « »),   75  %  

,  5 .
5. -

, 

-
 (2006-2008 ) -

, 
29  2005  2330- ,  19  2006  38- ,  5  2006 

 1681- ,  29  2007  88- ,  13  2008  316- . -
-

, 
.

6.  28 
2005  452 « -

»  1  2004  260 « -
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» , -
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7. , 
, -
 178 -

, .
8. -

, 
, . 

, .
9. -
, .
10. ,

, -
:

- , -
, 

, -
;

- -
, 

;
- , -

, 

. 
, -

;
- -

, 
.

:
- , 

-
, , -

;
- 

;
- , 

, ;
- ;
-  ( -

);
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- 
, , -

;
- ;
- -

.
11. , -

 «  « -
» »,  178 -

.

1.
. . .

2.
. . .

3. -
.

                                            . . 


