U3 nocmanosnenus Koaneeuu Cuemnoii nanamet Poccuiickou @edepayuu om 19
mapma 1999 200a Ne 9 (160) “O pesynbmamax KOMRIEKCHOU NPOBEPKU
dunancoeon oesmenvnocmu OAO “Mockosckuii eepmoiemHblii 34600 UMEHU
MJL. Muna” u é nepeyro ouepedv - 6 uacmu, Kacarouwieicsa UCHOIb306AHUA UM
cpeocme  ¢pedepanvrozo 0100xcema, evioenennvix ¢ 1997-1998 z00ax na
dunancuposanue pazpabomox HOBLIX 00pA3U0E GEPMOIEMHON MEXHUKU U
opzanuzayuio padom no npooienuio pecypca napka eepmonemos (Ilocmanoenenue

Ymeepoums omuem.

Tocyoapcmeennoii [Jymot om 2.12.98 2. Ne 3293-11T/])”:

Hanpasume omuem o pesynomamax npogepxu 6 Cosem Dedepayuu u
Tocyoapcmeennyro [ymy @eoepanvrozo Cobparnus Poccuiickou Dedepayuu.

Hanpasume npeocmasnenue Cuemnou naramol [Ipasumenvcmay Poccutickot
®@eoepayuu, Munsxonomuxu Poccuu, Munoboponvr Poccuu, Munzocumywecmay
Poccuu, OAO “Mockosckuii epmoaemmubiii 3600 umernu M.JI. Muns”.

Mamepuanvt  no  pezynomamam  nposepku  Hampasumsv 6 I enepanvHyio
npoxypamypy Poccuiickou @edepayuu.

Ayoumopy Cuemnoii naramor M.U. Becxmenvuuyviny oogecmu pesyivmamol
npoBepKU 00 CPedCcmes MAcco8oli uHpopmayu.

OTYET
0 pe3yJbTaTaX KOMILJIEKCHOW NMPOBepKH (PMHAHCOBOM e TeJbHOCTH
OTKPBITOr0 AKIUOHEPHOT0 001ecTBA “MocKkoBCKMii BepToJieTHbII 3aBo] uMenn M.JL.Muas” u B
NEepPBYIO 04epedb - B YaCTH, Kacaloeics
HCII0JIb30BAHUS HM CPeACTB (eiepalibHOro 0I0/KeTa, BblIeIeHHbBIX
B 1997-1998 rogax Ha ¢puHaHCHMpOBaHHe pa3padoTOK HOBBIX 00pa3l 0B
BEPTOJIETHOH TeXHUKH H OPraHU3aNNI0 padoT MO NPOJJIEHHIO pecypca
NapKa BepToJIeTOB

OcHoBaHue s mpoBepku: [locTtaHoBIEHHE
lNocynapcTBeHHOM JyMbl ®denepanbHOro
Cobpanust Poccuiickoit denepaunn ot 2 nekadps
1998 roma Ne 3293-II'/], mnan paborel CuerHOH
nanatel Poccuiickoit ®enepanmu Ha 1998 rog,
pemiennie Komnerun CuerHod mnanatel oT 4
nekabps 1998 roga, nmporokon Ne 36 (149), . 14.3.

Llens npoBepku: OnpenenuTh MPaBOMEPHOCTH
n 3(PEeKTUBHOCTD (PUHAHCOBOH JEATEIHHOCTH
OAO “MB3 wum. MJL Muns” u 1eneBOro
WCIIONB30BaHUS OOKETHBIX CPEACTB HAa CO3/IaHUC
HOBOH BEPTOJICTHOH TEXHUKA U OPTaHU3AIUIO
paloT 10 MPOJYICHUIO pecypca mapKa BEpTOJIETOB.

O0nekr mposepku: OAO “MB3 um. M.JL
Muns”.

[lepeueHbh W3YYCHHBIX JIOKYMEHTOB: 3aKOHBI
Poccuiickoit  ®enepanumn, ykaszel [Ipesunenta
Poccuiickon ®denepanuu, MOCTAHOBJICHUS
[IpaButenscTBa Poccuiickoi Denepanuu,
pacnopsIuTeNbHbIC, OTYETHHIC, AHAINTUYCCKUC
JIOKYMEHTEI ¥ MaTepualbl (eepaibHbIX OPraHOB
ucnonaureabHor Biaactu, OAO “MoCKOBCKHUH
BEPTOJIETHBIN 3aBoA UM. M.JI Muns”.

[epeyeHb 0hOPMIICHHBIX aKTOB:

— AKT KOMIUIEKCHOW MpOBEpKU (HUHAHCOBOM
JeSITETbHOCTH OTKPBITOTO aKIIMOHEPHOT'0
obmiectBa “MOCKOBCKHIA BEPTOJCTHBIH  3aBOJ

nMenn M.JL. Mung” u, B mnepByro odepenp, B
YacTH, KacaloIleHCsl MCIOJIb30BaHUS MM CPEICTB
¢denepanpHOro OrOMKeTa, BbIIENEHHBIX B 1997-
1998 romax Ha QuUHAHCHpPOBAaHHE pa3pabOTOK
HOBBIX O0pa3lOB BEPTOJNETHOW TEXHUKH W
OpraHuzanuio padoT N0 MNPOMICHHIO pecypca
napka BEpTOJIETOB;

— AKT 0 pe3yibTaTax MPOBEPKU COOIIOACHUS

IEUCTBYIOLIEr0 3aKOHO/IATENBCTBA npu
aKIMOHUPOBaHUH u MpHUBaTH3ALINH,
pacmpeneneHrs yCTaBHOTO KamuTajla M aKIWH,
3¢ $eKTUBHOCTH YIpaBIeHUS ¢benepanbHON

COOCTBEHHOCTEIO B OAO “MOCKOBCKHUH
BEpTONETHBIN 3aBog UM. M.JI. Muns”.
MOCKOBCKHY BEPTOJICTHBIN 3aBOJ 00pa30BaH B
1947 rogy Ha ocHoBaHuM mocTaHoBieHus CoBera
Munnctpoe CCCP. 3a 50 g7;er cBoero
CYIIIECTBOBAHHS OH MPEBPATUIICS M3 HEOOIBIIIOTO
BCIIOMOTATEIBHOTO MPEANPUSITHS aBUALIMOHHOU
MPOMBIIIEHHOCTH B BEIYLIYIO
BEPTOJICTOCTPOUTENIbHYI0  upmy wmupa. Ero
KOJUJIGKTUB BBIPOC C ABYX JECSATKOB JHTY3UACTOB
0 TIECTH THICAY BBICOKOKBATH(DUIIMPOBAHHBIX
CIICIIUAITICTOB, OMUPAIOIIUXCS Ha
BBICOKOPA3BUTYIO OTIBITHO-KOHCTPYKTOP-CKYIO,
MPOU3BOICTBEHHYIO, HAYUYHO-UCCIIE0BATENb-CKYIO
W JIETHO-UCTBITATeNbHYI0 0a3bl. B MockBe u



[ToagmockoBbe OBUIM BO3ABUTHYTBHI COBPEMEHHBIC
3nanus OKDB, 11exX0B, HCHBITaTENbHBIX CTEH/OB,
JIETHO-UCCIEN0BATENBCKOrO LIEHTPA.

B Kazanu, PocroBe-na-Jony u ®eomocun
obpazoBanuce ¢umuansl MB3, HeiHe cTaBmme
CaMOCTOATEIIBHBIMU ~ LIEHTpaMH  pa3pabOTKu U
WCIBITaHUS aBUALIMOHHON TEXHUKH.

OrpoMHBII ONBIT MPOEKTUPOBAHUS, TTOCTPOHUKH,
WCOBITAaHUS M JOBOJAKM BHHTOKPBUIBIX MAIINH
no3Bonia co3gaTh Ha ¢upme M.JL Muns He
TOJIBKO CaMOOBITHYIO KOHCTPYKTOPCKYIO, HO M
YHHUKaJIbHYIO HAYYHYIO IIKOJY.

AHanuTHueckue uccienoBaHus ydeHelx MB3
oy OJIMKOBaHbI B MHOTOYHMCIIEHHBIX
OTEUECTBEHHBIX M 3apyOeKHBIX H3JAHUAX H
MOJTY4MJIM BceoOliee Mpu3HaHue. 3a CBOW BKJIA[ B
MupoBoe BepToieroctpoenne OAO “MB3 nm.
ML, Muns” HarpaxnéH opaeHoMm TpyaoBoro
Kpacnoro 3namenu u aBaxapl - MexayHapOAHBIM
mpuzom  W.U. Cuxopckoro. CotpynHuKH
MPEANPUATHS ABAXKIB! YAOCTaUBAINCH JIGHMHCKON
MIPEMHUH U MISATH pa3 - ['ocyaapcTBEHHOM.

MuseBubl YCIIELITHO pa3pabaTbIBaioT
BUHTOKpBUIbIE amMapaThl BCEX CYIIECTBYIOIIUX
TUIIOB U KJIACCOB: JIETKUE, CPEAHUE, TSKENbIE U HE
HMEIOIINE aHaJoroB CBEPXTSDKETBIE;
Y3KOCHEMAM3UPOBAaHHBIE W MHOIOLENEBHIE;
CYXOITyTHBIE M MOPCKHE U T.JI. 3a MATHIECAT JIET Ha
MB3 um. ML Muns 0bUIO CO3IAaHO TONTOpA
JecsaTKa 0a30BBIX MoJeIel BEpTONETOB, KaXaas U3
KOTOpPBIX MMeJIa MHOTOYHCICHHBIE MOAU(DUKALIH
(o6umm umcnom cBbime 200). Iloutn Bce oHM
MOCTYNWIN B CEPUITHOE TPOM3BOACTBO U MO CBOUM
JIETHO-TEXHUYECKUM u 9KOHOMHUYECKUM
MoKazaTelsiM He YyCTymarT, a MHOrga U
MPEBOCXOAT JIyUIlIne 3apyOesKHbIe 00pa3IIbL.

MB3 um. M.JI. Muns BHeC periaroniuii BKias B
CTaHOBJICHHE U Pa3BUTHE OTEUECTBEHHON aBHAILIMU.
Anmapatel  “Mu”  cocraBmsror  95%  Bcero
HaIlMOHAJbHOIO IPOM3BOACTBA BepTONeToB. OHHU
CTPOWJIHCH OONBIIMMH CEPUSMHU Ha aBUALMOHHBIX
3aBonax B ApcenbeBe, Kazanu, Mockse, PocToBe-
Ha-Jlony, OpenOypre, CapatoBe, CBUIHUKE,
VYnan-Ya» u XapOune. Ha numeH3uoHHOM
BBIIIYCKE MMJIEBCKMX MAIlMH 00pa3oBajoch H
MHOTHE TOIbl 0a3upyercs BepTOJIETOCTPOCHUE
Momen u Kwuras. MacmraboB cepuitHOro
MPOU3BOJICTBA BEPTONETOB “Mu” HE 3HACT HU OHA
U3 BEPTOJIETOCTPOUTENBHBIX (GHUpM Mupa. Yucio
MOCTPOEHHBIX MHJIEBCKMX MAIIMH NPHONIHKAETCS
HbiHE K 30 ThIcsyaM. [lo cymmapHOMY TOHHaXy
KOHCTPYKIIMM M CYMMapHOH TIpy30I10lbEMHOCTH
¢nor BeproneroB “Mu” comsMepuM CETOOHS C
MapKOM BCEX 3apyOeXHBIX BepTOJIETOB. B myumme
rofibl MPOU3BOJICTBO M JKCIUTyaTallus BEPTOJIETOB

“Mu” maBajgu pabOTy COTHSM TBHICSIY UENIOBEK B
Pa3HBIX pErMOHaX CTPaHBL

CBblIlIE CEMU THICSY BEPTONETOB “Mu” OBLIO
9KCIOPTUPOBAHO.

1. Oprann3anoOHHO-IIPABOBOE MOJIOKEHUE U
crpyktypa yopasieHus OAO “MB3 um. M.JL
Mung”

OTkpeiTOE aKLIMOHEPHOE 0011IeCTBO
“MOCKOBCKHI BepTOJETHBIN 3aBoj uMeHn M.JL
Muns” co3gaHO Ha OCHOBaHMM PacCHOpsHKEHUS
INockomumymectBa Poccun ot 28.01.93 1. Ne 146-
p (yapemurensHeiid gorosop ot 28.01.93 r. Ne AK-
7/558) wm  3aperucTpupoBaHO  MOCKOBCKOW
perucrpaunonHor naiaroi 8 despans 1993 roma
Ne 7150.

YcraBupli  kanutanm OOmecTBa B CymMMe
104273000 pybneii pazmenen Ha 4170920 axuwmit
CTOMMOCTBIO 25 pyOieit kaxkaas.

Pacnipenenenue axmuii no tumy:

— npuBmierupoanusie — 1042720 mr. (25%);

— o0bikHOBeHHBIE — 3128200 mT. (75%).

[IpencraButenem  rocymapcTBa B COBETE
nmupektopoB OAO “MB3 um. MJL. Muna” (a ¢ 15
Mass 1998 roma w ero mpencemaTeneM) SBISETCS
HaYaJIbHUK Jenapramenra aBHALIMOHHON
MPOMBIIIIEHHOCT! MuH3koHOMUKH Poccun A S
KuuBens. EMy ke  [OBEpeHO  yIpaBiicHHE
NpUHAIOKAIIMM ~ TOCYIapcTBy MAaKeToM  aKIUi
(pacnopsbkerne ['ockommmymiectBa Poccrm ot 29
Mapta 1995 . Ne442-p).

OAO “MB3 um. M.JI. Muns” BKIItOYaeT B CBOM
COCTaB CIEYIOLINE MTOAPa3AeICHUS

— OIBITHO-KOHCTPYKTOpCKoe Oropo (r. Mocksa);

— ONBITHBIH 3aBO[, 9KCIEPUMEHTAIIBHO-
WCCIICIOBATENILCKUI ~ KOMIUIEKC M JIETHO-
UCTIBITATENbHBIA ~ KoMIUleke  (T.  JIroOepupl,

MockoBcKas 00J1acTb);
— IUPEKUHUsl CTPOUTENBCTBA HOBOTO JIETHO-

ucneiTatenbHoro  komriekca  (r.  Illenxoso,
MockoBckast 001acTh).
[eiicTBytomias CTPYKTYypa yIpaBIICHUS

opunmansHo He yTBepxkaeHa. [lo mopydeHHIO
coBeTa nupekTopoB (mpotokonbsl Ne 4 ot 30.10.98
r. u Ne5 or 13.11.98 1.) B HacTosimee BpeMms
paszpabateiBaeTcsi  HoBas  “‘OpraHu3alMOHHAS
cTpykrypa MB3 num. MLJL. Munsa™.

Yucnennocts paboratommx B OAO “MB3 um.
MJL. Mwunga” no cocrosutro Ha 1.12.98 T
cocraBiser 2118 demoBek M yMEHBIIMJIACH IO
cpaBHeHUIO ¢ siHBapeM 1997 r. Ha 18,6 %, a mo
cpaBHeHu1o ¢ 1990 romom — B 2,15 pasza.

B Xyxamyro cropoHy MeHSETCS BO3pacTHas
CTpYKTypa paboTaromux. Tonbko 0,6%
COCTaBIISIIOT pabOTHUKH B Bozpacte 110 30 jeT, B TO



BpeMsi Kak Jois paOOTHHKOB cTapme 60 ner
nocturna 29,9%. OOparmmaer Ha ce0s BHUMaHWUE,
yTo M3 212 pykoBomuTened NpOU3BOJICTBEHHO-
TEXHUYECKUX mnoapazaenceHuid 96, wnu 45,3%,
ctapire 60 Jser.

Cpennsis  3apaboTHas IUlaTa 1O 3aBOAY
cocraBuna B 1997 romy 743,8 pybas, a B 1998
rogy — 942,1 pyOns (3mech U jajiee BCE CyMMEI
MPHUBOIATCSA B JCHOMUHUPOBAHHBIX PYOIISIX).

ITo cocroguuio Ha 1.01.99 r. 3amomKeHHOCTH
NPEANpUITUs Tepe] paboTHUKaMH 1O 3apabOTHON
miate paBHa 22613,6 ThIC. pyONelH, YTO
COOTBETCTBYET (DOHIY OmIaThl Tpyaa Oojee deM 3a
10 mecsueB. C 1 HOs0pss 1998 roma Ha 3aBoje
ycTaHOBJIEHA 3-AHEBHas pabodast Henlensl.

C renepansHbM gupektopoM OAO “MB3 um.
M.JI. Mung” T'.A. CHHEIBIIUKOBEIM IO
HACTOSIIET0 BPEMEHM HE 3aKIIIOYEH KOHTPAKT,
OIPEIENAIONINN YCIOBHsI €ro paboThl M OMJIaThI
Tpy#aa. TeM caMblM HE BBIIOJHEHO pEILIEHUE
BHEOUEpETHOrO coOpaHusl akmMoHepoB OT 19
anpens 1997 roma, KOTOpoe  MOPYYMIIO
npencraButento ['ockomumymectsa Poccum A.SL.
KuuBento moxanmcaTh Takoil KOHTPaKT, a Takke
HapymieHa cTaThs 69 ®DenepanbHoro 3akona “O06
AKIMOHEPHBIX 00IIeCTBaX .

MUH3KOHOMHKH Poccun HE BBLJAJIO
resepansHoMy nupekropy OAO “MB3 um. M.JL
Muis” kBamM(UKAIMOHHBIN cepTU(UKAT Ha IPABO
YIOpaBICHUS MPEANPUATHEM, OCYILECTBISIOINM
pa3pabOTKy BOCHHOM TEXHUKH, YTO SIBIISIETCS
HapylIeHWeM TIOCTaHOBIeHUs [IpaBuUTenbCTBa
Poccuiickoit denepaunu ot 28.02.95 r. Ne 194
“O06 yrBepxkaenun llonoxenus o cepruduKauu
HAa TMpaBO YOpPAaBICHUS MNPEONPUATHSIMUA |
OpTraHu3alsIMU, OCYLIECTBISIIOIIMMH Pa3padoTKy
W/WIM  TPOU3BOICTBO  BOOPYXKEHHUS, BOCHHOU
TEXHUKH, OOCMPHUIACOB, a TAaKKE WX OCHOBHBIX
COCTaBHBIX 4YacTel, KOMIUIEKTYIOIIUX W3AEIUN U
MaTepuaioB’”.

2. CobaroieHrE IENCTBYIOLIETO 3aKOHOIATENbCTBA
IIPY aKIIMOHUPOBAHNY Y IPUBATU3ALNU
paclipeneineHie YCTaBHOr0 Kaluraja U akii

[IpuBaruzanus OAO “MocKOBCKUI
BEpTOJIETHBIN 3aBoa uM. M.JL. Muns™ npoBoauiach
B COOTBETCTBMU ¢ I'OCymapcTBEHHOM Mporpammoin
MpUBaTH3aLAN rOCYJapCTBEHHBIX u
MYHUIMNIATIBHBIX ~Hpeanpusatuii B Poccuiickoit
Oenepauu Ha 1992 1., Ha OCHOBaHMH YKaza
[Ipesunenta Poccuiickoir @eneparuu No 721 ot
1.07.92 r. u Opyrux HOPMAaTUBHBIX JOKYMEHTOB,
yTeM npeoOpa3oBaHus roCyJapCTBEHHOTO
npeanpusaTis “MOCKOBCKHI BEpPTOJETHBIN 3aBOJ
M. MJL Mwuns” B akIMOHEpHOE OOIIECTBO

OTKPBITOTO  THIA
HaNMEHOBAHUEM.

Kakux-mi0o orpaHnyeHuil Ha NPUBATH3ALUIO
OPEANpUSTUS,, KaKk OO0BbEeKTa, BBITYCKAIOMIETO
MPOAYKLHIO, UMEIOUTYIO CTPATErN4ecKOe 3HaUEHUE
Ul HallMOHAIBHOW OE€30MacHOCTH CTpaHBl, HE
BBOJMJIOCK.

[InanoM mpuBaTH3aLMKW ¥  HM3MEHEHUSIMH,
BHECEHHBIMH Ha OCHOBAaHHUM  PaCHOpSDKEHUH
I'ockomumymectBa Poccun Ne 2002-p ot 23.11.93
r., No 1066-p ot 17.05.94 r., mpenycMaTpuBaioCh:

— pasmenienne 25 % TNpUBHIETHPOBAHHBIX
aKuuii (Tuna A) cpean TPYAOBOTO KOJIJIEKTHBA;

—mpomaxa 15 % OOBIKHOBEHHBIX  AKIIMH
YJIeHaM TPYJ0BOI0 KOJUIEKTHBA;

— pesepBupoBanue 10 % OOBIKHOBEHHBIX aKIIHH
B ¢boux AKLIMOHUPOBAHUS pabOTHHKOB
npeanpusitus (PAPID);

— IIpojia’ka Ha OTKPBITOM UYEKOBOM ayKIIMOHE 29
% ak1uii;

— IIpofa’ka Ha MHBECTHLHOHHBIX Toprax 21 %
aKIHH.

Taxum oOpazoMm, ['ockomumymectBom Poccun
y)Ke B Hayaje NpUBaTH3alMU OBLIM CO3JaHBI
yCIIOBHMS, KOIrJa B pyKax TocyJapcTBa He
OCTaBaJOCh HHM OJHOW aKumu, (HaKTHYECKH
yTpauuBajoch JaXe MHHUMAJbHOE yd4acThe
roCyJapcTBa B YIpPaBJICHUH MPEANPUATHEM. DTUM
(hopMHpOBANUCEH YCIOBHS nepexoza
CTpaTerMuecKu BaXHOTO JJS  HAIMOHAJIBHOU
0€30MacHOCTH  CTpaHbl  MPEANPHUATHA  TOX
KOHTPOJIb HEroCyJapCTBEHHBIX, B TOM 4YHCIIE
KOHTPOJIUPYEMBIX  WHO(UpPMamH, CTPYKTYD.
HMeHHO Tak CTajy pa3BUBATHCS COOBITHS B XOJIE U
mociie mOpoBeleHUs B uUioHe 1994 1. dYekoBOro
ayKLMOHA, HA KOTOPOM ObLIO peanu3oBaHo 29 %
akiuit OAO “MB3 um. M.JI. Munsa”. Ilocne
YEKOBOI'0 ayKIIMOHAa CTOMMOCTH 1-0¥ akiuu Oblia
camkeHna c¢ 1000 pyb6. mo 25 pybneir ¢
MIPONOPIIMOHATBHBIM YBETHUYEHUEM UX KOIMYECTBA
(pobneHue aKIuii).

BriBmmii TeHEepaJIbHBIN JIUPEKTOP u
reHepalbHbIl  KOHCTpykTop M.B. BaiinGepr,
OLICHMBAsl Pa3BUTHE COOBITHH M TPEOBUAS UX
MOCIEACTBUSL Uil TPEANPUSTUS, o0paTtuicia B
okTs16pe 1994 rona B I'ockomoboponnpom Poccun,
I'ockomumymectBo Poccun u  IIpaBuTEnscTBO
Poccmiickoii ~ Demepaumn ¢ mpockOol 0
3aKpEIUIEHNN HENPOJAHHOM Ha ayKLIHOHE YacTH
akuuii B QenepaibHyl0  COOCTBEHHOCTb. B
pesynbTare 25,5% o0ObIKHOBEHHBIX akiuii OAO
“MB3 um. MJL. Mwis” ObUM 3aKpeIuieHBl B
(denepanbHOil cobcTBeHHOCTH, BKIrodas DAPII,
CpOKOM Ha  Tpu roja  (pacmopsbKkeHHe
IIpaButensctBa Poccuiickoit denepauuu  oT

(AOOT) ¢ Tem ke



4.01.95 r. Ne 2-p). [IlpenycmorpeHHbIe
WHBECTUIIMOHHBIE TOPTH MO makeTy B 21% akumit
ObuH MIEPEHECEHBI (pacnopsbxeHue
lNockomumymectBa Poccum or 17.05.94 1. Ne
1066-p), a pacmnopsokeHneM [ ockoMuMyIecTBa
Poccuun ot 28.01.93 r. No 146-p BenuuuHa 3TOTO
MaKera yMeHbllleHa 10 5,5 %, KOTOphIM Tak u
ocrajscs B ynpasieHun POOU.

3akperieHne mnakera akuuid B (emepanbHOM
cooctBenHoctn (25,5 % y MuHrocumyiecTsa
Poccum u 5,5% B POOU) Obuto sBHO
HEIOCTAaTOYHBIM Uil O0ECHEeUeHHs] KOHTPOJIS
rocyJapcTBa Ha CTpaTErM4ecKd BaKHOM JJISl €ro
HMHTEPECOB NMPEIIPHUITHH.

Bcero ¢ 1993 mo 1996 rox pacnopsbkeHUsIMH
IN'ockomumymectBa u [IpaBurenscrtBa Poccuiickoit
®denepany BHOCWIIOCH YETHIPE KOPPEKTUPOBKH B
CHocoObl, CpPOKH peaju3allid W  BEIWYHHY
peanu3yeMblX ~— MakeroB  akuuid. JuHamumka
n3MeHeHus pasmenieHus akuuii OAO “MB3 um.
MJIL. Mwunga” 1o TepBOHAYaIbHOMY IUIaHY
MpUBaTH3allMM C MOCIEAYIOIMMH H3MEHEHUSAMU
npuBeneHa B npuiokeHun Ne 1 (B Bromrerene e
MyOJIUKyeTCs).

B Xxone BTOPUYHBIX TOProB aKLUUW CTalH
OBICTPO KOHIIEHTPUPOBATHCA Y Psila MHOCTPAHHBIX
¢upm. IlapanmnenbHo B MHTEepecax 3THX (upm
MPOBOJMIIACH CKYIIKAa TOJIOCYIOUIMX AaKIUH U Yy
¢$u3NIeCKNX TUI—PabOTHUKOB MPEATIPHUSITHUS.

Psn  kommanmii (OAO “UUD “PYCC-
HUHBECT”, AKb  “Yaukombaunk”, AOOT
“HapoaHpIéi 4eKOBBI WHBECTUIIMOHHEIN (DoHT’ U
Ip.), MOOEIUTENN YEKOBOTO ayKIHOHA, B KOHIE
1997 roma mpomanu TakeThl CBOMX aKIUi, 4YTO
YBEIMUWIO UX KOHCOJMUAALIMIO 33 CUET CO3/JaHUs
Oonee KPYHHBIX TAKETOB aKIHMH y PE3UACHTOB
(HOMHMHAJBHBIX  JAepxatenei), (aKTHYeCKUMHU
COOCTBEHHHKaMHU KOTOPBIX SBIISIIOTCS
nHoOcTpaHHbIe nna. Cxema nepenaun akuuii OAO
“MB3 um M.JI. Muist” uHOCTpaHHBIM (HpMamM
npuBeAcHa B NpuiokeHuH 2 (B bromnerene He
MyOJIUKyeTCs).

Bcero na 1.11.98 1. mom KoHTponeMm
rocyaapcTtBa Haxomgwics Tonbko 31 %, a vy
IOpUINYECKUX JIHLl cocpenorodeHo 43,69 %
OOBIKHOBEHHBIX aKuui (mpuioxkeHnne 3 - B
Bronnerene He MpUBOIUTCS), B TOM YHCIIE B pPyKax
MHOCTPAaHHBIX KoMIaHui Haxomutcsa 33,14 %
akuuii. [TonoxxeHune ycyryOuiiocs eme u TeM, 4To B
CHITy TsDKeJoro guHaHcoBoro nonoxenus 8 OAO
“MB3 wmm. MUJL. Muns” 3a 1996-1997 ronwl
JUBHUICH]IBI 110 TIPUBUIICTUPOBAHHBIM aKIUsM (THIT
A) He BbIITauuBaIICh. B cooTBeTcTBHU CO CT. 32.,
1. 4 ®enepanpHoro 3akoHa ot 21.07.97 r. Ne 123-
®3 “O npuBaTH3alMM  TOCYIapCTBEHHOTO

UMyIecTBA ¥ 00 OCHOBaX IPHUBATH3AIUU
MYHHUIUIIATBHOTO UMylIecTBa B Poccuiickoit
Oepepauun” BAAACHBIB ATUX AaKIUH HMEIOT
MpaBO YYaCTBOBATh B COOpaHUM aKIMOHEPOB C
MpaBOM TOJIOCA, €CIU B yCTaBe OOIIecTBa
oroBapuBaeTcs pa3mep AuBHIEHIOB (cT. 15, 1. 2,
ycraa OAO “MB3 wum. MJL Munsa”).
Bcnencreue 3TOTO ere 8,14 %
MPUBWICTUPOBAHHBIX  aKIUH, IPUHAIICKAIIIX
WHOCTPAHHBIM KOMITAHUSIM, CTad TOJIOCYIOIIUMH.
Taxum 00pa3zoM, obIIee KOTHMYECTBO TONOCYIOIINX
aKIUil y HWHOCTPAHHBIX JAep>KaTeiedl COCTaBUIIO
41,28 % mporuB 31 % 'y rocyaapctBa
(mpunoxenue 4 - B bronerene He MpUBOIUTCS).

B YCIIOBUSIX TSKEIIOTO (huHaHCOBOTO
MOJIOKCHUS TPEANPUATHS, CPABHUTEIHHO HU3KOM
3apabOTHOW TUIATBI M 33JIEPKEK €€ BBILIATHI
MPOOIDKACTCS YCHIJICHHASI CKYIKa OOBIKHOBEHHBIX
W TPUBWICTUPOBAHHBIX aKIUH y pPabOTHUKOB
npennpustusi. HempepsIBHO pacTeT makeT akuui B
pyKax HMHOCTpaHHBIX Aepxkatenel: Ha 3.03.97 r. —
14 %, 1a 1.12.97 1. — 29,12 %, na 1.11.98 . — 41,28
%.

Ckynka akmuid TpeanpHATHA  BEPTOJIETHOH
oTpaciu yxe Belmma 3a pamku OAO “MB3 um.
MJL. Muns” u crama pacnpoCTpaHATHCS Ha €ro
KOOIEPallMI0 C  CEPUMHBIMU  MPEANPUSITUSIMHU.
AKTHUBHO BEAETCS CKyNKa akKUMid U CEpUIHOro
3aBona AO “PocTBepTon”, CrenUaIM3UPYIOIIECIOCs
Ha  TPOU3BOJCTBE  TDKEIOro, ¢  OONBIION
TPYy30MOBEMHOCTEIO BepTosieTa Mu-26 1 OCHOBHOIO
6oeBoro Bepronera BC Poccrn Mu-24.

ITpu Taxom paszButiu coobiTHi “MB3 M. M.JL
Munsa” TepsieT CaMOCTOATEIBHOE 3HAYCHHUE U
CIOCOOHOCTh CO3/1aBaTh BEPTOJIETHl COOCTBEHHOU
pazpaborkn g Poccum u MOXeT  cTaTh
MpUIATKOM OZIHOM u3 3anagHbIX
BEPTOJICTOCTPOUTENEHEIX (upMm. B  Hacrosimee
BpeMsi  yKe mpopabaThiBaeTCs  BONPOC O
MPOBEJCHUH PadOT MO ajarTaluu BepToiera S-76
¢bupmbI “Cukopckuit” CIIIA (Sykorsky
International Operations Brnageer 7,84 % axuwmii) K
yCIIOBUSIM 3KcrutyaTanuu B Poccum u crpanax
CHI'. IlpeampustHe MOXET  OKa3aTbcd B
3aBUCHMOCTA OT CBOMX KOHKYPEHTOB, M Oyner
HCIIONIb30BAThCSI CUCTEMA TOJUIMHTA, TIPU KOTOPOH
WHBECTULIUUA OTCYTCTBYIOT, @ MIOCTABJISIETCS CHIPHE,
KOMILJIEKTYIOIIUE W3ACTUS U OIUIauYuBaIOTCS IO
YMEPEHHBIM pPAacCIieHKaM TOJbKO OIpeaeIcCHHbIC
onepauun. KoHeuHas MpoOayKIus, €€ peaau3aius
3a pyOeKOM U TPHOBLTL OCTAIOTCS 33 3aKa3YMKOM
(uHOQupMOIT). Bo3mMokeH W JApyroi BapHaHT,
KOrJla HOBBIE XO35i€Ba, HE BKJIAAbIBasg B
MPEANpUATAE CBOUX CPEACTB U HE MOMOras emy
BBIKUTH, MPOCTO JOXKAYTCSA, KOrJa OHO CaMo



OKOHYATEIbHO OO0aHKPOTUTCS U3-32 OTCYTCTBHS
FOCYAapCTBEHHBIX 3aKa30B Wi
Hemo(UHAHCUPOBAHMSL. Cyns mno
CKJIaJbIBAIONICHCA CUTYaIluu, Pa3BUBAETCS BTOPOMH
BapuaHT. OUHAHCOBOE MOJOXKEHUE MPEANPUITUSL
HETPEPHIBHO YXYAIIAETCs, KpEIUuTOpCKast
3aJI0JI>KEHHOCTb pacrer. B pe3ynbTare
HEBBITIOJIHEHUST  JIOTOBOPHBIX  00S3aTENbCTB IO
OIJIaTe BBITIOJHEHHBIX pa0OT M HEUCIOTHCHUS
pemeHust apOutpakHoro cyma r. MockBel (OT
23.07.98 r.) O6bUTIO BO30YXIIEHO TPOU3BOJICTBO 11O
neny A40-39577/98-71-255, B COOTBETCTBHH C
KOTOPBIM Ha NPEINpUsSTUH BBEACHA MpOLEeaypa
Ha0JIOICHUS u Ha3Ha4eH BpEMEHHBIM
yopaisitouii.  HecMoTpst Ha  JOCTUTHYTOE
4.12.98 1. MHUpPOBOE corjameHue, (UHAHCOBOE
nonoxkenne OAO “MB3 um. MJL Muns” He
YIIYYIIHIOCH.

B xone mpusatuzammu OAO “MB3 um. M.JL
Mwis” ObUIM  JOMYLIEHBI TpyOble HapyIICHUS
locymapcTBeHHOM  mporpamMMbl — MpPUBATHU3AIUHU
rOCYAapCTBEHHBIX u MYHHITUTIATBHBIX
npeanpustuii B Poccuiickoit @enepanuu (BBeneHa
B neiictBue Ykazom Ilpesuaentra Poccuiickoit
Oenepanun Ne2284 ot 24.12.93 r1.). Tak, Ha
YEKOBOM ayKLHOHE 1Mo makery B 28,32 % axmuii,
MPOBEJICHHOM B MIOHE-OKTS0pe 1994 r. (T.€. yKe B
nepuoa AewctBus ['ocynapcTBEHHOM NporpamMmbl
MPUBATH3AIMK) Yepe3 MOCPEIHUKOB y4aCTBOBAIU

HWHOCTPAHHBIC KOMIIaHUHA (p C3UACHTHI nu
HEP GBI/I,I[CHTBI) . K TaKHUM IMoCpeaAHUKaM,
(baKTI/I‘lCCKI/I npeaACTaBJIABIIUM HWHOCTPAHHBIC

KOMITaHWW, TI0 HalleMy MHEHHUIO, OTHOCSTCS
YYACTHUKU M MOOEIUTENH ayKIUOHa (PE3UICHTHI):
BK “Bpancsux” (4,02 % axuuit) u AO3T “Tluonep
WuBectmenc” (2,1 % axnwii), KOTOpBIE TYT XKe
nepenpoanu 3TH AKLUH WHOCTPaHHBIM
kommaHusM (HepesuaeHTam): Baldwin Enterprises
(CIIA), Zhat Ptitsa (Kunp) u Pioneer International
(CILIA). Ilocnme mpoBeAeHUS ayKIUOHA €ro
OpraHu3aTopaMi He ObUIM HAIlpaBIICHBI CBEICHUS
0 (akTuueckux NOKymnatensx B IlpaBUTEnbCTBO
Poccuiickoit ®enepanuu u OenepanbHyo Cyx0y
KoHTppa3Beaku Poccuiickoit  ®Depepauun st
MPHUHATHS PEIICHHUs] 0 HEOOXOAMMOCTH 3ampera Ha
npuoOpeTeHne aKLUH yKa3aHHbIMU
WHOCTPAaHHBIMH ~ HMHBECTOPAaMH, YTO  SIBJIAETCS
HapylIeHUEM II. 10.1 INocynapcTBenHoi
MpOrpaMMbl IPUBATU3ALIUH.

3.9ddexTuBHOCTD ViIpaBieHus GeaepaabHON
CcOOCTBEHHOCTBIO

[MpuBatuzamus OAO “MB3 um. M.JL. Muns”
(hakTHUYECKH HE MPUHECHA 0XHUIAEMBIX JOXOJOB B

roCy1apCTBEHHBIN Oro[mker, ¢uHaHCOBOE
MOJIOKEHHE MpEeaNpUATUS YXYOIIUIOCH,
coluanbHas 3aIUIIEHHOCTh paboTHUKOB
NpEeaNpUATHd  3HAUUTENbHO  CcHM3mnach. Ot

YEKOBOI'0 AayKIHOHa OBUIM TIOJyYEHBI TOJIBKO
MPUBATH3AIIMOHHBIC YCKU (Ha CyMMy Okoio 1687
MJIH. HEICHOMHHHUPOBAHHBIX PYO0.), MOIIeKaIIAe
yTwimzanuu. B pesynmpTate  mpuBaTH3alMU
npeanpuatus rocygapctsoM B 1992-1993 romax
MOJy4eHO MNPUOIN3UTETHHO 230 wmumH. pyo.
(HeIeHOMWHUPOBAHHBIX), WM OKoio 30 ThIC.
nmomt. CHIA (ctoumocte MU-26 - okosno 8000
Teic. pomnapoB CIHA), B OcHOBHOM 3a cueT
MpoJakKW Ha OTKpBITBIX Toprax 0,68% makera
aKITHH.

[Ipu MpUBATU3ALNN OorpoMHas
WHTEIUICKTYaJIbHAS COOCTBEHHOCTS,
OpUHAAJeXKAIas ToCyaapcTBy  (BKIIIOYAOLIAS

Hay4JHbIe Pa3pabOTKH, MPOEKTHI, MaTEHTH U Jp.),
He ObLiIa OIlCHEHAa B CTOMMOCTHOM BBIPQ)XKECHUH, HE
BOIIIAa B OOOpOT mpeanpusTus u (pakTuyecku
octaigack Oecxo3HOii. PeanmbHO oOHa He OblIa
WHBEHTAapU3WPOBaHA, OICHCHA W BKIIOYCHA B
ycraBHbld kanuTan OAO “MB3 um. M.JI. Muns”.
He pemen Bompoc o mpaBax TrocygapctBa u
NpEeanpuaTus MO BIAJACHUIO €i0. [ocymapcTBo
JIOXO/IOB OT HCIIONB30BAHUSI HHTEUICKTYaJIbHOU
COOCTBEHHOCTH HE MONyYaerT.

3a nepuoa ¢ 1993 mo 1998 ron AMBUACHIBI 1O
OOBIKHOBEHHBIM aKI[MSAM HE HAYUCAAIUCh. Ilo
MPUBHIICTHPOBAHHBIM AKIHAM JIABHUICHIBI
Hauucisuiuch 3a 1994 u 1995 roawsl w3 pacuera
250% K HOMHHAJIBHOM CTOMMOCTH aKIHWH B
pasmepe 25 py0., a BBIIIAYEHBI OBLIM TOJHKO 3a
1994 rop.

HuBectuniun 8 OAO “MB3 nm. M.JI. Muns”
CO CTOPOHBI HHOCTPAHHBIX M  POCCHUMCKUX
IOPUANYECKUX WIN (DU3MYECKUX JIUI—BIIAJICTbIICB
aKIUi He BKJIAbIBATIUCE.

I'maBHOM NpPHUYMHOW KPHU3HCHOTO COCTOSHUS
MPEAnpUATUs. U BO3MOXKHOTO Iepexofa €ro Imoj

KOHTPONb  HMHOCTPAHHBIX  KOMIIAHMH  CTaio
(akTHueckoe yCTpaHeHHe [IpaButenscTBa
Poccuiickoit ~ ®epepanuu 0T  yIpaBlEHUSA

¢enepanbHOil cOOCTBEHHOCTBIO. TONBKO Uepe3 Tpu
roga mocie Havdana mnpuBatuzauuu OAO “MB3
uM. M.JI. Muns” ObUIO BKIIFOYEHO B IIEPECUYCHB

MpeaNpUATHH, BBIITYCKAIOLMX MIPOAYKIHIO,
MMEIOIIYI0  CTPaTerM4ecKoe  3HAa4YeHHe Ui
HaIlMOHAJbHON 0e30macHOCTH CTpaHBI
(mocranoBnenue IlpaButensctBa  Poccuiickoit

Oenepann Ne 949 or 18.0995 r1.), w
lNockomumymiectBo  Poccum  mepenano  25,5%
AKIH B ¢benepanbHyIO COOCTBEHHOCTD
(pactiopsbkenne ['ockomumymectBa Poccuu ot



31.01.95 r. Ne 127-p). Tonbko B mapte 1995 rona
(pacnopsoxkenue ['ockomumymectBa Poccuu ot
29.03.95 r. Ne 442-p) na mnpeampusitHe OBLI
HampaBlieH TPEACTAaBHUTENb rocyaapcTBa A.f.
Kuusens - mepBblil 3amecTuTens HadanbHuka [Y

ABUAITMOHHOM MPOMBIIIUICHHOCTH
I'ockomoGopontipoma Poccuu.

KonuuectBo aKIIWi, MPUHATISKATIUX
HMHOCTpPaHHBIM BJaJIENIbIIAM (41,28%),
3HAYUTENHFHO MPEBBIIIACT HOPMY, YCTAHOBJICHHYIO
CT. 12 denepanbHOro 3aKOHa “O
TrOCYyJJapCTBEHHOM  PETrYJIMPOBAHUH  PA3BUTHUSA

aBuaruu” - He Oonee 25% OMM WHOCTPAHHOTO
KamWTajga B aBUAIMOHHOW  OpTraHM3AIlWH,
OCYILIECTBIISIIOLICH JeATeNbHOCTh M0 pa3paboTke,
MPOU3BOACTBY,  MCIBITAHHUSAM,  PEMOHTY |
YTHIIU3AIUT aBUAITMOHHOU TEXHUKH.
CymecTByromas HOpMaTHBHasg 0a3a (akTHYECKU
He  obOecreuumBaer  3aIIUTy  HPEANPHUATHI
00OpOHHOTO  (aBHAIlMOHHOTO)  KOMILJIEKCa  OT
CKYIIKH WX aKIMii WHOCTPAaHHBIMH WHBECTOPAMH,
0COOEHHO Ha BTOPUYHBIX TOPIax.

3TO TO3BONMIO HWHOCTPAaHHBIM KOMIIAHUSIM,
MOMyYUBIIMM  OJIOKHPYIOIIUH  MaKeT  aKIIWi,
YCUJIMTH CBOE BIMSHHUE HA MPEANPHUATHU U BBECTH
B cocTaB coBera nupekropoB OAO “MB3 um M.JL
Muns” cBoMX HpeAcTaBUTENEH.

B coser aupekTopoB no npeacrasienuo J. I1.
PomaHOBOI — JOBEpeHHOro JIMIA KOMITAHUH
“CIBC Oppenheimer Corp.”, Buajetomieii Oomee
10% axnwmii (12,73% o coctosiauio Ha 1.11.98 1.),
Obutn  BBeAeHBl Tpu mpeacraBurens — .
PomanoBa, A.b. PomanoB, A.B. Kopotkos,
BBIOOPBI  KOTOPBIX MPOBOAMINCH C HapyIICHHEM
I'paxnanckoro xoxaekca Poccuiickoit ®Denepannu
(ct. 182 u 185). INogmuunuk goBepeHHoctu “CIBC
Oppenheimer Corp.” Ha ums 3.I1. PomanoBoii 110
HACTOSALIETO BPEMEHM HE TMepeJaH B CUYETHYIO
komuccuto OAQO, a mpeacTaBicHHasi KOMUsI HE
COIOCP)KUT TpaBa Ha BBIABMKEHHE B COBET
OUPEKTOpOoB  (CIpaBKa  aJBOKATCKOIO  OIOpO
“Ilpaktuka”).  Pemenuem  IIpeoOpaskeHckoro
MeKMyHHUITUIAIEHOTO cyna BAO r. MockBbl ObLT
IOPHUHAT K PaCCMOTPEHHUIO UCK (PU3MUYECKUX JIHL K
OAO “MB3 uMm. MJL. Muns” o mNpHU3HAHUHU
HENIeHCTBUTENBHBIM pELIeHUs1 OOLIero CcoOpaHHs
akguoHepoB ot 3.10.98 1. o BeIOOpe coBeTa
JTMPEKTOPOB.

Takum 0Opa3oMm, B HacTosIIee BpeMsl B COBETE

JUPEKTOPOB  TPOE  NPEACTABISIIOT ~ MHTEPECHI
kommnanuu “CIBC Oppenheimer Corp.”.
B ycnoBusx — Tspkeneimiero  (pMHAHCOBOTO

nonoxkennss B OAO “MB3 um M.JL. Mwung”
npenacraBuTens  rocygapctsa  ASl. KauBens
(mpencenatens — coBera) BHEC ~Ha  COBETE

JUPEKTOPOB IPEAJIOKEHUE O CMEHE I€HEPAIBHOTO
JUPEKTOpa MpeanpusTHs (3asBIEHHE B COBET
JupekTopoB oT 16.07.98 r.), 0ogHAKO MOIIEPKKH
MPEXHETO COCTaBa COBETa JWPEKTOPOB  HE
nonyywi. B nmaneHelimeM no npemnoxenuro .11
PomanoBOi  Ha  JOMKHOCT  I'€HEPAIBHOIO
mupekTopa Obm mpemnoxen B.I. IlepOuna
(rmaBuBId KOHCTpYKTOp OAO). HOBBIM cocTaBOoM
COBeTa IUPEKTOpoB (mpoTokon 3aceqanus Ne 8 or
11.12.98 1.) ObLT OmOOpPEH MPOEKT MPEIOKEHUS
A.b. PoMaHOBa 0 BHECEHHH HM3MEHEHUH B yCTaB
(ct. 36.,, m. 1.) mo BbIOOpaM TeHEpPaTBLHOTO
mupekropa OAO coBeToOM JIHPEKTOPOB (a He
001KM coOpaHHeM aKIIMOHEPOB, KaK OBLIO paHee).
IIpuuem, mnpeacraBurens rocyaapctBa AL
KuuBens mopgep:kan 3To mpennoxkeHue. Taxoe
W3MEHEHUE YycTaBa emle Oofblle YCHIMIO Obl
BIIMSIHUE (uepes COBET JUPEKTOPOB)
MPEACTaBUTENCH MHOCTPAHHBIX BJIaJeIblIEB aKLIMHA
" MIPHUBEIIO Ob1 K  IOJHOU yTpaTe
TOCYIapCTBEHHOT0 KOHTPOJIS HaJ MPEANPUATHEM.
VYuuteBas BO3MOXHBIE MoOchaeAcTBUsd, CuerHoi
aJaTon Poccuiickoii Oenepanuu OBLIO
HampaBlIeHO TMpeAcTaBieHne B IIpaBUTENbHCTBO
Poccuiickoit ®denepanuu (ucx. Ne 01-1302/04 or

21.1298 r.) o0 HEOOXOZUMOCTH MPHHATHUSL
HEOTJIOKHBIX Mep o HEONYLICHUIO
IOPHIYECKOT0 3aKpeIICHUS 3axBara

nHOQUpPMaMHU KOHTpPOJNSl HajJ HpeanpuirueM. B
pe3yabpTaTe MPUHATHIX MEp YKa3aHHOE W3MEHEHUE
B yctaB OAO “MB3 um. M.JI. Muns” BHeceHO He
ObLIO.

O KPUTHUYECKOM MOJIOKEHHH,
ckimaaepiBaronieMcst B OAO “MB3 mm. ML
Muns”, B Xxo1e NpoBepKH, mpoBeneHHoH CueTHON
majgatod B Mae-uroae 1997  roma, ObLI
npoundopmuposan [Ipexcenarens [IpaBurenscTa
Poccuiickoit  ®enepanun B.C.  UepHombipauH
(ucx. Ne 01-511/04 ot 17.06.97 1.).

OpHako, Kak TOKa3aja HacTosIIas IpPOBEpKa,
npoBelieHHass B siHBape-peBpase 1999 .,
peanbHBIX Mep MO OpTraHW3alWu HaJISKAIIEro
yhnpaBieHust  ¢enepanbHOl  COOCTBEHHOCTBIO,
MOCTYIUICHHIO JIOXOIOB B (pefiepanbHblii OI0KeT,
OPEAOTBPAIICHUIO  CKYNIKM  aKUMid W HUX
KOHCONIUIALIMN Y MHOCTPAHHBIX JIUI HPUHATO HE
ObLIO.

4. CTpyKTypa IPOU3BOACTBA U UICTOYHHUKHA
(uHaHCUpOBaHUsa paboT

OcHoBHBIMH BHaaMHu JgedareabHoctH  OAO
“MB3 um. M.JI. Muss” aBasroTcs:

- pa3paboTka KOHCTPYKTOPCKOM
JIOKYMEHTAIINH;



- W3TOTOBJCHHWE MAaKETHBIX W  OIMBITHBIX
00pasIoB BEPTOJICTOB;
- MPOBE/ICHHE IKCTIEPUMEHTATBLHBIX

WCCIICIOBAaHNH M JIETHBIX UCTIBITAHHH.

B 1997 u 1998 rogax Gonbiuas 4acTh paboT —
81,8 1 50,5% CcOOTBETCTBEHHO — BBINNOIHSIACE 3a
cuer CpencTB (benepanabHOTO Oromxera.
3aka3unkaMu 3THX pabor SBJISUTUCD
MunskoHnomukn Poccnn (rpaskaaHckas TeMaTHKa),
Muno6oponsl Poccun (0oOopoHHasi TemaTuka) U
Munnayku Poccun (epcrieKTUBHBIE Pa3paOdOoTKH).

KpOMC TOro, IO AOroBopamM C pas3jinYHbIMHA

OpraHU3aUSIMU (B Tu WHOCTPaHHBIMH)
BBITIOTHSUIACH paboTh mno MPOJJICHUIO
KaJICHIAPHBIX ~ CPOKOB  CIIY’)KOBI W pecypca

BEPTOJIETOB, M3TOTOBIEHUIO Y3JI0B M JeTalel,
KOMMEpPYECKHE IEPEBO3KH TPY30B, OKA3bIBAINCH
YCIOYrH TPOMBILIUICHHOTO XapakTepa, cAada B
apeHJy HEHCIOIb3yEMBIX IOMEIIEHUH. 3a cuer
COOCTBEHHBIX M TPHUBICUEHHBIX CPEACTB 11O
3aJJaHUsIM TEHEPAIbHOTO KOHCTPYKTOpa BEIUCH
paboThI IEPCIIEKTUBHOIO XapaKTepa.

[Mokazarenu mo odseMaM U CTPYKTYPEC (,J[)I/IHaHCI/IDOBaHI/ISI

(TBIC. pyOIEii)

No 1997 r. 1998 r. (npens.) 1998 . B %
CyMMa | JOJs B cyMMma noist B % Kk 1997 r.
%
1. OO0wem ¢aktryeckoro 58250, 100,0 24902,5 100,0 42,7
(uHaHCHPOBaHUS 9
B TOM YHCIIE:
2. 3a cuer cpenctB enepansHoro 47680, 81,8 12570,5 50,5 26,4
Oro/KeTa 9
W3 HUX:
MunskoHoMHKH Poccun 26473, 454 9750,0 39,1 36,8
5
Munnayku Poccun 65,0 0,1 220,5 0,9 339,2
3. TIlo koHTpakTaMm ¢ HHO3aKa3uMKaAMHU 4588.0 7,9 6332,0 254 138.0
4. TIlpoune morosopa 5982.,0 10,3 6000,0 24,1 100,3
W3 »tux pmaHHBIX BUAHO, 4TOo B 1998 ronmy Cnenyer OTMETUTb, 4YTO MUHIKOHOMHKHU
MPOU30LUIO 3HAYUTEIbHOE YyMeEHblLIeHue (B 3,8 Poccun  Obul  BRIpaOOTaH TakoH  MEXaHU3M

pasa) OIOIKETHOT0 (UHAHCHPOBAHUS OIBITHO-
KOHCTPYKTOPCKHX pabOT, B TOM 4HCJIE IIO
norosopaM ¢ Munskonomuku Poccuu — B 2,7 pasa.

Pe3koe CHIDKEHUE OI0KETHOT O
(MHAHCHUPOBAHUS TPU MPAKTUYECKH HEU3MEHHBIX
obbeMax mpouyux paboT, B TOM YHCIE C
WHO3aKa3UMKaMH, SBIAETCS ONHOM W3 TNpUYMH
3HAYUTEIBHOTO YXyAUIEHHS (uHAHCOBOTO
MOJIOKEHMS TpeanpusaTus B 1998 roxy.

HoroBopubie otHomenuss B 1997-1998 rogax
Mexay Munskonomuku Poccuu u OAO “MB3 um.
MJL.  Munga”  ompenenanuch — peanu3anuen
¢benepanbHOM IpOrpaMMBbL “PazBuTne
IpaKJaHCKOM aBHAIMOHHOM TeXHUKH Poccuiickoit
@enepaunn 1o 2000 roma”, KoTOpas sBIAIAch
MOAIIPOTpaMMOK ¢benepanbHoON MIPOrpaMMBI
KOHBEPCUU 000pOHHOI MPOMBIIIUIEHHOCTH
(ITocranosnenne IlpaButensctBa  Poccuiickoit
Oeneparuum ot 12.07.95 r. Ne 1274).

[IpuéMka HayqHO-TEXHUYECKOM MPORYKIUU
opopmisimace aktamMu Mexay MHHIKOHOMHKH
Poccuun u OAO “MB3 um. M.JI. Muns™ no mepe
BBITMIOJIHEHUSI O3TamnoB PadoOT, MPenyCMOTPEHHBIX
JIOTOBOPaMHU.

3aKJIFOUYEHMS] TOTOBOPOB M MPHUEMKH BBITTOITHEHHBIX
paboT, Ipr KOTOPOM MHUHHUCTEPCTBO HE MOMAaN0 B
yucno aeoutopoB OAO “MB3 um. M.JI. Muns”,
TaKk KaKk HEOOXOIMMBIE JOKYMEHTHI O(QOPMIISLTUCH
TOJIBKO TI0 Mepe MONyueHHs] (PUHAHCUPOBAHUS OT
Mun¢una Poccun.

B pesynprate k Mun3koHOMUKH Poccun
HENb3s NPEABSBUTH (POPMAIBHBIX MPETEH3UH IO
HeoruiaTe (aKTUYECKH BBIOJHEHHBIX, HO HE
OpUHATEIX WM pabor. Takumu JeHCTBUSMH
MuH3KOHOMHKHN PoccuyM BCIO OTBETCTBEHHOCTH U
PHUCK 3a HeOoIuIaTy (PaKTHYECKH BBITIONHEHHBIX I10
JOoroBopaM padoT NmepeKIafbIBaeT UCKITIOYUTENBEHO
Ha IPEATPUATHUS.

Kpome Toro, mnpukasoM MHHIKOHOMHUKHU
Poccun ot 14.08.97 1. Ne 85 ycraHOBIIEH NOPSIOK,
00s13bIBAIOLIHN MpEANPUATHA-UCTIONHUTEIH
HanpaBUTh B MMHIKOHOMHUKM Poccun mpoekTs
JIOTOBOPOB, B TO BpeMs Kak craTeedl 528
I'paxnanckoro xoaekca Poccuiickoit ®enepannu
MPETYCMOTPEHO, YTO MHPOEKT TOCYIapCTBEHHOTrO
KOHTPAKTa JOJIKEH pa3pabaThIBaTbCs 3aKa3UUKOM
W HaNpaBIAThCS HCHOITHUTENIO, €CIM HHOTO HeE
MPEYCMOTPEHO COIVIAIIEHHEM MEXIy HHMHU.



Takoro poaa cornameHue Mexxay MUHIKOHOMUKU
Poccum u OAO “MB3 um. MJL. Mung”
OTCYTCTBYET.

5. HaV‘-IHO-TCXHI/I‘-IGCKI/If/’I NOTCHIIMAI NPCAITPUATHA

3a 50 ner cymectBoBanus B OAO “MB3 um.
M.JI. Muns” co3gaH 3HAUUTEILHBIA U B 4YEM-TO
YHUKaIbHBII HAay4YHO-TEXHUYECKHM TOTEHIMA.
Ero ocHoBOHl  sBIAIOTCA ~ KOHCTPYKTOPCKHE
pa3paboTKH ONBITHO-KOHCTPYKTOPCKOTO OI0po |
ero kagpel. B OKbB paGorator 4 nmokropa u 20
KaHJIUJATOB HayK, BEAYIINE CHEIUAINCTBI CTPAHbI
10 a3pOANHAMUKE U IIPOYHOCTH, HECYILIEH cucTeMe
BEPTOIETOB M MX TPUMEHEHUIO B HApOAHOM
XO0351iicTBE M 00OPOHE CTPaHBI.

C 1952 mo 1983 rompl HMMHU €KETOIHO
pa3pabaThIBajlCh OAHA MM HECKOJIBKO HOBBIX
MoJieNel BepTo€Ta WM TPOU3BOAMIACH €r0
CyliecTBeHHas: MoAU(UKaIus.

Ha 1.12.98 r. npennpustue umeer 49 naTeHTOB
Ha M300peTeHHss W MPOMBIIUIEHHBIE O00pas3Ibl.
Crnenyer OTMETUTH, YTO 3a 2 TOAa UX KOJUYECTBO
yBenmuumwiiocb Ha 40 %, wm Ha 14 eguHML.
OdopmieHbl  JTUIEH3UOHHBIE  JIOTOBOpAa  Ha
WCIIONIB30BaHME § MATEHTOB.

Ha mnomaznke npennmpusatust B T. JlroOepuax
MOCKOBCKOH 00/IaCTH HaxOAATCSl OCHAIEHHBIH
YHHUKaJIbHBIM 000pYyJOBaHUEM OIBITHBIA 3aBOJ, a
TaKKe€ KOMIUJIEKCHI JUISI HA3eMHBIX HCIBITAaHUN
BEPTOJIETOB, MX 3JIEMEHTOB U Y3JIOB.

B r. lllenkoBe MockoBckol 00J1. 3aBepIiaeTcs

CTPOUTCILCTBO HOBOTIO, OTBCYAIOIIECTO
COBPCMCHHBIM Tp€6OBaHI/I$IM JICTHO-
HUCIBITATCIIBHOT'O KOMIIJICKCA, KOTOpOC

(¢uHaHCHpYyeTCS TPaBUTENBCTBOM T. MOCKBBI B
CYeT KOMIIEHCAIlMM 3a 3€MJII0, 3aHATYI0 TIOJ
JKUJIMIITHOE CTPOUTENBCTBO.

Pe3koe cokpamieHne 3aka3oB Ha  HOBBIE
pa3paboOTKH, yMEHbIIEHHE 10 o0beMaM U
Xa0THYHOCTh o CpoKaM OI0/DKETHOT O
(uHAaHCHpPOBaHUS, MPHUBEALIME 3aBOJ Ha TIpaHb
0aHKpPOTCTBA, B 3HAYUTENBHOW MEpe IMOIOpBAIU
Hay4YHO-TEXHUYECKUH NTOTEHIIMAN PEAIPUSTHS.

B OKb nmnpaktuyecku  HE  OCTaJOCh
KOHCTPYKTOPOB B Hauboiee AKTUBHOM,
TBOpueckoM Bo3pacte 30-40 ner, kpaiiHe HU3Ka
07  MOJOABIX CHENHAINCTOB, U  OMNBITHBIM
pa3paboTuMkaM  HEKOMYy  mepenaThb CBOM
YHHUKaJIbHBIH OIIBIT.

3a nepuox ¢ 1986 roma mo HacTosIIee BpeMs
CO3laH M 3alylleH B CEpPUHHOE MPOU3BOACTBO
TONIBKO JIETKHM Macca)kUpcKuil BepTosneT Mu-34.
Ilo cpegnemy rpaxnaaHckoMmy Beproiery Mu-38
BeZIeTCS MOCTPOHKA TOJNBKO MEpPBOro olOpasua Juis
JIETHBIX UCIBITAaHUIL.

Ha onbiTHOM 3aBoje MpakTUYECKU YyTepsiHA
YHUKaITbHAS TEXHOJIOTHS HM3TrOTOBJICHUS
BEPTOIETHBIX PEAyKTOpOB n3-3a yxona
BBICOKOKBAJTU(HUIIUPOBAHHBIX PabOUMX.

Huzkas 3arpy3ka MOIIHOCTEH ONMBITHOTO 3aBOJA
BEJET K CHUXCHHUIO PE3YJIbTATOB MACSITEIbHOCTH
BCEr0 MPEANPUITHSL.

BBox B skcruryaTanuio B Omrpkaiiinee Bpems
HOBOTO JICTHO-UCIBITATEILHOTO KOMIUIEKCa MIpU
KpaliHe MalloM oObeMe JICTHBIX WCIBITAHUNA U
OoNBIIMX  3aTpaTaXx Ha COJACPKAaHUE OBTOro
KOMILIEKCA TIPUBEAET K BO3PACTAaHUIO (DMHAHCOBOM
Harpy3Ku Ha 9KOHOMUKY IPEIITPUSATHUS.

Bo3MmoxHOCTH COXpaHEHHUS! M HCIONb30BaHUS
HMMEIOIIErocsd HAYyYHO-TEXHHYECKOr'o IOTEHI[MaNa
MPEANPUATUS 3aBUCIT B MEPBYIO 0YEpPeab OT TOrO,
Kak OBICTPO OHO CYMEET KapAWHAIBHO YIYYIIUTh
cBO¢ (DMHAHCOBO-3KOHOMHYECKOE IIOJIOKECHUE H
BOOOIIIE COXpaHUTh cebst B KauecTBE
XO3SUCTBYIOIIEro cyOBbeKTa.

Marepuansl NpPOBEPOK, MPOBEAEHHBIX HA
MNPEANPUATUSIX ABUALMOHHOW MPOMBIIUIEHHOCTH
B 1996-1998 romax, IMOKa3bIBAIOT, UTO COCTOSTHHE
Hay4YHO-TEXHUYECKOro moreHuuana Ha OAO
“‘MB3  wm. MJLL Mung® He - gBIsSeTCSA
HCKIIFOUCHHEM.

B pe3ynbTate pe3koro CHUXEHUS KOJIUYECTBA

3aKa30B o 00opoHHOMI TeMaTHKe,
HEOCTaTOYHOTO WU €  KaKIBIM  TOJOM
YMEHBIIAIOIIEr0Cs OIOKETHOTO
(uHAHCUPOBAHUA, OTCYTCTBUSA
L[eJI€HAIIPaBIEHHOT O roCyJapCTBEHHOT O
perynupoBaHuss  OONBIIMHCTBO  HPEAIPHUATHHA

HaxOJSITCS B TSDKETOM (PUHAHCOBOM ITOJIOKCHUH.
OTcyTcTBHE HEOOXOJUMON METOJAMYECKOH W

OpI‘aHI/I3aTOpCKOﬁ IIOMOIIIH (¢10) CTOPOHBI
(be):[epaanLIX OpraHoOB YOpaBJICHUA u
HECITOCOOHOCTD CaMOCTOATCIBbHO OCBOUTH

METOJIbl Pa0OTHI B PHIHOYHBIX YCIOBUSX MPHUBEIO
MHOTHX M3 HUX Ha TpaHb OaHKPOTCTBA.

B 3HaunTENbHON CTENEHH TAKOMY IOJIOKEHUIO
CHOCOOCTBOBANIM TMEPUOANYECKUE PEOPraHHU3aALIH
B yNpaBJIECHUHM AaBHALIMOHHOW MPOMBIILUIEHHOCTHIO
(B 1997-1998 romax ux mpoOBENEHO TPH), KOTOPHIE
OpUBENH K 3HAYUTEIBHOMY YMEHBIIEHUIO
peanbHBIX IMOJHOMOYMH (henepanbHBIX OpraHoB
yIpaBiIeHHs], CHIDKEHHIO WX KOOPAMHHPYIOMIEH |
Hanpasisonieli ponmu. OmHOM U3 ocoOeHHocTer
ABUALIMOHHOW  TPOMBIIUICHHOCTH ABIISIETCS
BBICOKHI YpOBEHb HAYKOEMKOCTH U OOJBILOH
00bEM ONBITHBIX pPabOT M UCHBITAHUH, YTO
npeassBisieT  crenuduyeckue TpeOOBaHUS K
OpraHy TOCYAApCTBEHHOTO YIpAaBICHUS 3TOU
OTpPACIBIO.



Takue ke OCOOCHHOCTH XapaKTepHBI U IS
NOpEaNpUsITUR  PaKETHO-KOCMHYECKOH OTpaciu,
OJHAKO OOIBIIMHCTBO W3 HHX HAXOMHUTCA B
JTydiieM IMOJIOXKCHUM. Poccuiickomy
KOCMMYECKOMY AareHTCTBY YJaJloCh CO3JaTh
CUCTEMYy VyIOpaBJICHUS H KOHTPOJIS, KOTOpas
MO3BOJIUJIA YCTPAHUTh WM YMEHBIIUTH BIUSHUE
HEJOCTAaTKOB, XapaKTEPHBIX JJIS OOOPOHHBIX
NpEanpUSTUL, HaXOASAIINXCS B BCJICHUH
Munskonomuku Poccun.

J 4 K ombiTa  PabOTHI aBUALIMOHHOMI u
kocMudeckoi npomeimneHHocty B CHIA, Kutae
u ['epMaHuyM M3BECTHO, YTO HAUOOIBIIUX YCIEXOB
OHU JTOOWJIUCH TIOCIE TOTO, KaK CTajau paboTaTh
M0, PYKOBOJACTBOM E€IUHOTO KOOPJIUHUPYIOIIETO
rOCYJIJapCTBEHHOTO IICHTpA.

BeixomoM H3  co3gaBIIErocs  ITOJOXKCHHUS
MOXXET OBITh U3MEHCHHE CTPYKTYPBI YIpPaBJICHUS
aBUAI[MOHHOMN MPOMBILITIEHHOCTHIO,
MpeaycMaTpuBaroliee co3nanue ¢eaepaabHOro
OpraHa ympaBJeHHs, KOTOpbIii Obl oOmaman
HEOOXOJMMBIMH  TOJIHOMOYUSMHA ¥ YYHATHIBAI
cnenupuKy 3TOH BaAXKHOM I TOCYyAapcTBa
OTpaciu.

6. @unancuposanne HUOKP mo co3maHuio HOBBLIX
TUIIOB BEPTOJIETOB

B 1997 rony d¢unancupoBaguck padoTHI IO
CO3JIaHHIO HOBBIX u MOJIEpHHU3ALUHN
CYLIECTBYIOIIMX BEPTONETOB IO 4 1OroBopaM c
Munskonomukn Poccun um mo 8 goroBopam ¢
Muno6oponsr Poccun, B 1998 rony — mo 4 u 2
JIOrOBOPaM COOTBETCTBEHHO.

B 1997 rogy U3 mONy4eHHBIX 32 BBITOJHEHHE
pabor 47680,9 Thic. py0. OIOMIKETHBIX CPEICTB
12175,1 tpIC. pyOned, wmm 25,5 %, ObuLIO
MOJTy4EHO B BUJIE Pa3IMUHBIX B3aHMO3a4YETOB.

B 1998 romy Bce OMOMKETHBIE CpENCTBa
MOCTYIWJIN TOJIBKO B ICHEKHOU (opMe, OIHAKO T10
cpaBHEeHHIO ¢ 1997 rooM OHM COKpaTWIHCH B 3,8
paza.

B 1997 romy 3a cuer OMOIKETHBIX CPEICTB
npopuHAaHCHpOBaHO ToONbko 53,4 % 3atpar,
(aKkTHUECKH MPOM3BEACHHBIX IO 3aKITIOYCHHBIM
noroBopam. Ha conepikanne uCTIbITATENHON 0a3bl
U SKCIIEPUMEHTANBHBIX CTEHJ0B U3 (enepaibHOro
Ooromkera B 1997-1998 romax cpeactBa He
BBIJICIISUTHCE. Ux (uHaHCHpOBaHHE
MpeaycCMaTpPUBAJIOCh B CTOMMOCTH JIOTOBOpPOB,

3aKIII0YaEMBIX Ha BEIIIOJTHEHHE OIIBITHO-
KOHCTPYKTOPCKHX PaboT.
Onnoit u3 BayKHEUIIINX paoor,

¢uHaHCHpYeMBIX U3 (QeaepalbHOro OrJKeTa, Ha
OAO “MB3 wum. MJL Mwunga” dasnsercd
pa3paboTKa  HOBOrO  BepToJeTa cpenHei

rpy3onogbemMHoctd Mu-38. Drta paboTta Bemercs
Ha OCHOBaHUU MTOCTAHOBJICHUS Cogera
MunuctpoB CCCP ot 1 nexadps 1989 r. Ne 1091-
240 wm BriIIOYEHA B (enepalbHYI0 IMPOrpamMMmy
“Pa3BuTHe Tpa)KJAaHCKOW aBHAIIMOHHOM TEXHUKU
Poccuiickoit  ®enepartmu no 2000 roma” ¢
MEpPBOOYEPETHON TPUOPUTETHOCTHIO.

Beproner Mwu-38 mnpenHazHaueH i1 3aMEHBI
HaXOIIINXCS B OKCIUTyaTallid BEPTOJETOB THIIA
Mu-8, Mu-17, xoropeix ¢ 1965 roma BbIIYIIEHO
6omee 10 THIC. TITYK (M3 HUX Oosee 3 THIC. MITYK
MOCTABJICHO Ha HKCIIOPT).

C mHavama pa3pabOTKM HOBBIH  BEPTOJIET
OPUEHTHPOBAH /s IOCTaBOK Ha JKCIOPT, YTO
MO3BOJIUT COXPAHUTh PAHEE 3aBOEBAHHBIM PBIHOK
cobita. B 1994 romy mo cormacoBaHHio C
MPaBUTEILCTBEHHBIMH ~ OpraHaMi  MOCKOBCKHM
BEPTOJIETHBIM 3aBOZIOM, Ka3aHCKMM BEpTOJIETHBIM
3aBoIOM M ()paHKO-repMaHCKOW  (upmoi
“EBpokontep” ObLITO YUPEKIEHO 3A0
“EBpomMmp”.

Ilo pesynpTaTaM MNpPOBENEHHOIO MAapKETHHIA
YCTaHOBJICHA MOTPEOHOCTh TPAKIAHCKOTO PHIHKA
Ha nepBble 10 JeT cepuitHOro BBITYCKa B 0OBEMeE
300 mT., B TOM unciae 100 mT. Ha SKCHOPT.

B Hacrosmiee Bpems BeeTCs  MOCTpOMKa
ONBITHBIX ~ 00pa3LoB  Bepronera Mu-38  ms
MIPOBEAECHNS JIETHBIX HcHbITaHWi. IlepBbri BbUIET
Bepronera MmnaHupyercss B 2000 romy, Havaio
cepuiiHoro nmpouseozcrea — B 2003 roxy.

B aBrycte 1998 rona Munskonomuku Poccuu
yrBepxkaeH “Ilman  mpoBemenus paboT 1o
3aBepuieHuto | atana cozganus Beprosnera Mu-38”,
B KOTOPOM YCTaHOBJICHBI JIMMHUTHI OIOKETHOTO
¢unancupoBanuss Ha 1998 — 2000 roOmBI,
00€eCIeUnBaONINE BBITIONHEHHE HEO0O0XOIUMBIX
pabor.

K HacTosmeMy BpeMeHH 3aTpaThl POCCHHCKUX
YYaCTHUKOB  TporpamMmsl  co3jaHus  Mu-38
npessimaot 70,0 muH. pomnapor CIIA, B Tom
gucne Oomee 40,0 wmumH. mommapoB CIIA —
pacxoznbl QexepanbHOro Oromxera Ha pa3paboTKy
JOKYMEHTAllMH U Jpyrue padoThbl, BBHIMOJIHEHHBIE
OAO “MB3 um. MJL. Munsa™.

W3-3a  mpekpameHus B 1996  ronmy
¢uHaHCHpOBaHUS Pa3pabdOTKH  OTEUECTBEHHOTO
JIBUTATENsl ISl 9TOrO BepToiera B aBrycte 1997
roga Munskonomukun Poccum m ®AC Poccun
IOPHUHATO pelleHre 00 MCIONb30BaHMKM Ha Mu-38
nurarens pupmel “IlpatT-Yutau” (Kanaga).

B 1997 rony nmo noroBopam ¢ MUHAKOHOMUKH
Poccun OAO “MB3 um. M.JI. Muns” nomyuuno
26473,5 ThIC. pyOsicii OIOJKETHBIX CpPEICTB, a B
1998 romy — 9750,0 thIC. pybOnei, wm 51,2% or
MPENYCMOTPEHHBIX TUMHUTOB.



BromxerHsie CpeacTBa MOCTyHaJIn u
pacxozoBanuck ¢ 0romkeTHoro cuera Ne 67120344
B JIrobeperkom rnane YHukoMOaHKa, a C UIOHS
1998 roma — co cuera B OTAENCHUU (elepaTbHOrO
Ka3HaydelcTBa o Bocrounomy
aIMUHHUCTPAaTHBHOMY OKPYTY T'. MOCKBEI.

[Ipyn mpoBepke MNIATEKHBIX MOKYMEHTOB IIO
pacxooBaHUIO OIOMKETHBIX cpeAcTB B 1997-1998
rojiax yCTaHOBJIEHO MX HEIEeJIeBOE UCIOIb30BaHHIE
Ha oburyto cymmy 257,5 TeIC. pyOei.

[IpoBenena mpoBepka ucnonb3oBaHus B 1997
roay OromKeTHBIX cpencts MunoOopoHsl Poccun
(B dopMe nOeHEKHOro 3auera), MOCTYNHMBIIUX 3a
paboTsl, BeIOTHEHHBIE B 1996 roxy.

U3 11,0 mmH. py0d. JeHeXHOro 3adera
UCTIONHUTEISIMH ~ TOCYJapCTBEHHOIO  0OOPOHHOrO
3akaza ObLIM TOIy4YeHBI TONMbKO 3,1 MIH. pyOnei
(28%), octanmpHasg cymMma JEHEXHOro 3adera — 7,9

MiIH. pybmeir  (72%) ocramack B JIoXone
¢unancoBoro nocpeanuka — 3A0 “Tpanekc”.
[Monyuennsie 3,1 w™iH. pyOieli BMecTO

WCIONB30BaHMs Ul TOTAIEHHs 3aJ0JKEHHOCTH
no miarexam B (QemepanbHbI OlOKET OBLIH
HanpasiieHsl pykoBojacTBoM OAO “MB3 um. M.JL
Muwis” Ha BRIUIATY 3apa0OTHOM IJIaTHI.

B nexabpe 1997 rona MuHUCTEPCTBO OOOPOHBI
Poccuiickoit @enepartmu u OAO “MB3  um.
Muns” ocymectBiusuin  uyepes OHOKCHUMO6Gank
pacueTsl B 0COOOM MOpSIAKE B CUET IMOTALICHUS
3a00KeHHOCTH 10 BeinonHeHHBIM HUOKP.

B Xxome mpoBepKM YCTaHOBIEHO, YTO W3
noctynuBmmx 21,4 MiaH. pyOnedl OromKEeTHBIX
cpenctB Ha cuer neno OAO “MB3 um. Muns” B
OHOBKCHM©banke HpenrpusTue CMOTJI0
3aKJIIOUUTh  JOTOBOPBI O TEPEYCTYNKE IpaB
(ueccuy) MO TOTalIEHWIO 3aJ0JDKEHHOCTH, IO
ymnate  QenepanbHBIX  HAJIOTOB CO  CBOUMH
NOAPSAYUKAMUA W TOCTaBIIMKamMu Ha 18,6 MiH.
pyOeii, moracuB COOCTBEHHYIO 3310JDKEHHOCTD 110
HanorooOnoxkenuro Ha 132,3 Teic. pyOneii. Pabora
Mo CBepke 3agoikeHHocTd Mexny OAO “MB3
uMm. MJL Muns” u ero mnoapsAYUKaAMU U
MOCTAaBIIMKaMH TI0 pacdeTaM B OCOOOM MOpsIIKE
Bemacb B TedeHue Bcero 1998  ronpa.
OKoOHUaTENbHbIE PE3YIBTATHI ITUX CBEPOK B CyMMeE
12,5 muH. pyOuneil mepenansl B OyXTaiTepuIo JUIs
OTHECEHMs Ha 3aTpathl B stHBape 1999 roga. OAO
“MB3 um. M.JI. Muns” He cyMeno HCIOIb30BaTh
8,8 MiH. pyOselt OWOJDKETHBIX CPEICTB IS
pacuera B 0COOOM TOpAJIKE B CYET IOTalIeHUs
3aJ0IKEHHOCTH MuHoOoponsl Poccuu.

Hns Bemonnenuss HUOKP OAO “MB3 um.
Muns” mnpuBIEKaeT CTOPOHHUE OpraHu3alvy B
KayecTBE KOHTPAreHTOB.

CornacHo crtatbe 770 I'paxkmaHckoro Kojekca

Poccuiickoit ®epepanuu  HUCHOTHUTENL BIIPaBe
MpUBJIEKaTh K UCIONHEHWIO JIOTOBOpa  Ha
BBHITIOJIHEHHE HAyYHO-HCCIIEIOBATEIbCKIX padoT
TPETBUX JIUI] TOJIBKO C COTJacHs 3aKa3yMKa.

THUNOBBIMH METOAMYECKUMHU PEKOMEHIAUIMU
M0 TJIAHUPOBAHMIO, YYETY M KaJbKyJIHPOBAHUIO
ce0eCTOMMOCTH HayYHO-TEXHUYECKOW MPOAYKIHH
(mucemo MunHayku Pocenu ot 15.06.94 . Ne OP-
22-46), a Taxxe “TlopsakoM 3aKiIIOYEHUS W
BeJeHUsT NoroBopoB Ha BboimonHeHue HUOKP
TPOKIAHCKOTO Ha3HA4yeHHd, BBINONHIEMBIX B
paMKax Mpe3uACHTCKUX U (erepanbHbIX LENeBBIX
nporpaMM, HAyYHO-TEXHHYECKMX  paboT Mo
MPUOPUTETHBIM HaIpaBJICHUSIM Hay4YHO-
TEXHUYECKOr0 MPOorpecca, a TakkKe OTPacieBBIM U
Mexotpaciesbiv HUOKP B MunHsKOHOMUKU
Poccun” (mpuka3 MwuHdakoHOMHKH Poccun ot
14.08.97 1. Ne 85) mpemycMOTpeHO, 4YTO K
nmoroBopy Ha BemonHeane HUOKP nomkHEI OBITH
OpPUJIOKEHBl  paclMPpoBKH 1O  paboram,
BBITIOJHSEMBIM CTOPOHHUMHM OpTaHU3alHSIMH.

IIpoBepka ToKasana, 4TO YKa3aHHOE
TpeOoBaHUE HE COONIOJAEeTCsl, COOTBETCTBYIOIIAS
pacumdpoBka, HaumHas ¢ 1997 roma, B
MunskoHoMHKH Poccun He mpencTaBiseTcs.

OAO “MB3 M. MJI. Munsa” npu BBIITOTHEHUT
TOCY/IapCTBEHHBIX KOHTPAKTOB HMMEET JIOrOBOpPHBIE
OTHOIIEHHA CO  3HAYUTEIBHBIM  KOJIMYECTBOM
CTOPOHHMX opraHuzaiui. Hanpumep, npu coznanun
BepTonera Mu-38 co CTOPOHHUMH OpraHU3aLUsIMU
3aKIr0ueHo 176 1oroBopoB.

JloroBopsl €O CTOPOHHUMH OpTaHHU3ALMSIMH,
YYacTBYIOIIMMHU B KauecTBE KOHTPAreHTOB IO
peimonHennto HMOKP, He Bcerma  HoOCAT
KOHKpeTHBIM xapaktep. [lo  moroBopy Mexny
OAO “MB3 um. MJIL. Muns” u OOO “Uckon™ Ne
11-97 or 1997 r., nocneaHuii TpUHUMAN Ha CeOS
o0si3aTenbcTBO  BbimonHUTs HUP  mo  teme
“YyacTue B JOMOITHUTENBHOM MAaKETE BEpPTOJIETa
Mu-38”. beut onpenenés UTOroBbIi pa3Mep LEHBI,
OJTHAKO CTPYKTypa LIEHBI, KaK 3TO MPEAYCMOTPEHO
“TUNOBBIMHM PEKOMEHIALIUSAMH IO MJIaHUPOBAHUIO,
YU4eTy U  KaJbKyJUPOBaHUIO CeOECTOMMOCTH
HAyYHO-TEXHUYECKOW  mpoayKuuu”  (ITHUCHMO
Munnayku Poccun ot 15.06.94 1. Noe OP22-2-46),
He pa3padaThiBajiach.

B axTe npueMku He yka3aH KOHKpPETHBII cocTaB
BBITIOJIHEHHBIX padoT.

OTyer UCHONHUTENS] O BBIMOTHEHUH PAdOT
OTCYTCTBYeT (B TO K€ BpeMsl B aKkTe€ NPHEMKHU
OTMEUEHO, 4To paboTa B HaICKAaIeM MOPSIKE
oopmiieHa).

W3 npoBeneHHOrO aHanm3a CIeayeT, 4yTo:

— yIOeNnbHBII Bec OIUIaThl Tpyda B COCTaBe
cobctBeHHbIx 3arpar Ha OAO “MB3 um. M.JL



Muns” B 3-4 pa3za MeHbIIIE, 4eM Yy KOHTPAareHTCKUX

OpraHu3alni;

— BBINOJIHEHHEIE paboTHI B paMkax
rOCyJapCTBEHHOrO  OOOPOHHOrO  3akasza Ui
CTOPOHHUX opraHuzanui SIBJISTFOTCS

penTabensHbIMH, a a8 pabor OAO “MB3 um.
M.JI. Muns” peHTabenbHOCTh OTCYTCTBYET;

— YOENBHBIA BEC HAKIaJHBIX pacxoJoB B
cocraBe noiHoi cebecroumoctu Ha OAO “MB3
mM. MJL Mwuns” B 4 pasa Belle, YeM Yy
OPEANpUATUH Majoro Ou3Heca, MPUBIEKAEMBIX
IUIsl BBIIIOJIHEHHUS! TOCYJapCTBEHHOTO OOOpPOHHOTO
3aKasa.

7. PaboTHI IO YBEIMYEHUIO PECYPCOB U CPOKOB
CIYKOBI IEHCTBYIOIIETO IapKa BEPTOJIETOB

Omnoii n3 BaxHeIx 3a1a4 OAO “MB3 um. Munsa”
Kak pa3paboTuMKa BEpTOJIETOB Mapku “Mwu”
SIBIISIETCS. TIOBBILIIEHWE HAJEXKHOCTH OKCIUTyaTal[lH
BEPTOJICTOB M yBENMYECHHE CPOKOB HX CIY>KOBI
(mporpamma “UHxuHUPHHT).

B rpaxpmaHckoll aBMalMM JEATENBHOCTH IO

YBCIIMUCHUIO PECYPCOB U CPOKOB  CIYXKOBI
BEPTOJIETOB Mu-2, Mu-8 u Mu-26T
periiaMeHTUpyeTcs “PemenusmMu’”,

YTBEPKACHHBIMU JlemapTaMeHTOM aBUAIlMOHHOMN
MPOMBIIUIEHHOCTH MuHskoHOMUKH Poccun  u
®AC Poccun Bo wucnonnenue “BpeMeHHOro
MOJIOXKEHUS 00 OPTaHM3alUU U TMPOBEACHUU padoT
M0 YCTAHOBIICHUIO PECYpPCOB M CPOKOB CIIY:KOBI
TPaXXJIaHCKOM aBHAIIMOHHOW TeXHHKH (TIpHKa3
®AC Poccun ot 19.02.98 1. Ne 47).

OTUMH JIOKyMEHTaMHU OTIpENENAIOTCS
MOCJIEOBATEILHOCTE U 00bEM  HEO0OXOIAMMBIX
paboT u nopsAAoK UX OPOPMIICHHS.

PaGotel mo “MHXHHUpHHTY’ Ha BEpTONETaXx,
NpUHAJICKAIINX POCCUHUCKUM  JKCIUTyaTaHTaM,
BBIMIOJIHSIFOTCSL COBMECTHO crenuanuctaMu MB3 u
lT'ocHUM TA ¢ IpUBIEUYECHUEM  IIpU

HEOOXOMMOCTH  CHELUAINCTOB  HMHCTHTYTOB
MIPOMBIIIUIEHHOCTH.

PabGorel mo “HmxuHHpHHTY” Ha BepTOJIeTax,
MPUHAUISKAIINX  WHO3aKAa3uMKy, BBIIOIHAIOTCA

cnenpamuctamuy MB3 wv. MUJL Muna ¢
MIPUBJICUYCHUEM TIPU HEOOXOIUMOCTH CIICIIHATIHCTOB
MPOMBIIUICHHOCTH Ha OCHOBaHUM CBHUETEIbCTBA,
yTBepiKIeHHOrO  MunskoHomuku  Poccun, B
cooTBercTBHM ¢ mporpammamMu MB3 nm. ML
Muns.

dunHaHCHpOBaHWE TaKWX pPabOT BeeTcS IO
noroBopam, 3akintoueHHBIM MB3 um. M.JL. Muns ¢
aBUAIPEANPUATUSIMU-BIAEIbIIAMI BEPTONIETOB. B
1997-1998 romax ObL1 3akiroueH Bcero 41 Takou
JIOTOBOp, B TOM unciie 14 - ¢ MHO3aKa3YMKaMHU.

[To atum norosopam 3a 2 roga OAO “MB3 um.

M.JI. Muns” BeimmonHmiIo pabor Ha 54129 Thic.
pyoueit u 1939,4 Toic. nomnapos CIIA, u3 HUX Ha
4027,4 Teic. pyOmeit m 1053,9 TthIC. AoMIapoB
CHIA - uepes TOO “CepBep”, KOTOpOE HMEET
JIOBEPEHHOCTh Ha INPaBO 3aKIIOYEHUS KOHTPAKTOB
W JOrOBOPOB HA TpoBeleHHE paboT 1o
“NHXVHUPHUHTY .

3a cuer cpencts (deaepanbHOro OrOIKETa
(uHAaHCHPOBaHUE ATHX PabOT HE BEAETCS.

B BocHHO! aBWAIMM MpPOUICHUE KaJICHIAPHBIX
CPOKOB JKCIUTyaTallid BEPTONETOB OQOpMIIsIeTCsS
pellleHueM  Ha4yaJbHUKOB  COOTBETCTBYIOIIMX
coequuennii. Crnenuanuctel MB3 uMm. M.JI. Munsa
YYaCTBYIOT B TaKMX pabOTaX TOJBKO B OTJEIBHBIX
CIydasx.

ITo omenke cnenmmamuctoB OKB, B Teuenwme
Ommkaiimux  3-5 smer  OyAyT — WcuYepmaHbI
BO3MOXKHOCTH  TPOIUIEHHSI ~ CPOKOB  CIIY>KOBI
OOJILIIIMHCTBA ~ HAXOJSAIIUXCSI B JKCILTyaTal[UH
BEPTOJIETOB, YTO NPHUBENET K HEOOXOOUMOCTH HX
MacCOBOM 3aMEHbI Ha HOBBIC MAIlIMHEI.

8. KoHuTpois denepaibHbIX OPraHOB
HMCIOJHUTENBHOI BIACTH 3a AedTenbHocThio OAQO
“‘MB3 um. MJI. Muns”

CucteMHBId KOHTPONIb (efepanbHBIX OpraHoB
UCTIONHUTENBHON BiacTi (MunskoHOMuKH Poccun,
MuHrocumyiecTsa Poccun, MunucrepcTBa
Poccwuiickoii denepannu mo Hajgoram u coopam) 3a
nearensHoctelo OAO “MB3 um. MUJL. Muns
orcyrcrByer. Jlump B 1995 rony Obuia mpoBeneHa
MPOBEpKa LENEBOr0 MCIIOIb30BaHUS OIOKETHBIX
cpenctB komuccuer I'ockomoboponmnpoma Poccun.

B BBIpaOoTKE pemeHnid, MPUHIMAEMbIX OOIMMHU
cOOpaHMsIMH aKLHOHEPOB M COBETOM JIUPEKTOPOB
OAO “MB3 wum. MJL Mung”, ydactByer
MIPEICTaBUTENb TOCYIapCTBA B COBETE JUPEKTOPOB,
HavaJIbHUK Jenapramenra ABUALIMOHHON
MIPOMBIIIIIEHHOCTH MunskoHOMUKH Poccun  ASL.
Kuusens.

B 1997-1998 romax mpoBeneHbl TPOBEPKH
HaJIOrOBOM MHCIIEKIIHEN u (prHAHCOBBIM
yhpasineHueM BocToyHOro  aaMHHHCTPaTHBHOIO
OKpyra r. MOCKBEL.

9. ®UHAHCOBO-YKOHOMHYECKOE TTOTOKEHHUE
PEANPUATHS

OAO “MB3 uMm. MJL. Mwuiag” Ha MOMEHT
MPOBEPKM HAXOAUTCA B CJIOKHOM (PUHAHCOBOM
MOJIO’KEHUU.

CHIDKAroTCs 00BEMBI OI0PKETHOT O
(DMHAHCHPOBAHUS OMBITHO-KOHCTPYKTOPCKHUX PadoT,
pacTeT 0T roCyIapCTBa 3a BBIOTHEHHBIC PA0OTHI,
KpEANTOPCKas 3aI0JDKCHHOCTh Ooliee 4eM B 6 pas
MPEBBIIACT JECOMTOPCKYIO, JONTH IO 3apabOTHOM




iate paboOTHUKaM cocTaBIsIoT Oonee 10 Mecsiies,
HEBO3MOXXHOCTh ~ PACIUIATUTECS CO CMEKHUKAMHU
ClepKMBaeT  pabOTy MO  CO3JaHUI0  HOBBIX
TIEPCIICKTUBHBIX MOJICNICH BEPTOJICTOB.

OnpenenenueM apOUTPaKHOTrO cyna T. MOCKBEI
or 30.11.98 r. BO3OYXHeHO meno O OaHKPOTCTBE
OAO “MB3 wm. MJL Mwung” u Ha3HaUeH
BPEMEHHBIN YIIPABIISAIOLIHA.

B xoze npoBepku MpOBENIeH aHAIN3 MTOKa3aTenei
(hPMHAHCOBO-?KOHOMHYECKOTO COCTOSTHUS
MIPEATIPUSTHS.

B pesympraTe MOXHO cHenaTh  CICAYIOLIHE
BBIBOJIBI:

1. CroumocTp  HMyIECTBA  MNPEIIPHUATUSL
(COOTBETCTBEHHO €ro MCTOYHUKOB) YBEIWYMIACH U
Ha 1.09.98 r. no orHomenuto k 1.01.97 r. cocraBuina
126,2 %.

Omuako JIUHAMHUKA pocta HMMeEET
HEYJIOBIICTBOPUTEIBHYIO CTPYKTYPY:

— OCHOBHBIM MICTOYHHKOM pOCTa CTOMMOCTH
MMYIIECTBA SIBJISIETCS poct JIeOMTOPCKOM
3aJI0JDKEHHOCTH M YOBITKOB, VJICTIBHBIA BEC KOTOPHIX
B CTPYKType MMYIIECTBA yBenmmumics B 2,8 pasza (¢
6,5 mo 17,9%);

— VICNBHBIA BeC COOCTBEHHBIX HCTOYHHKOB
(kanmTan, pe3epsbl, poHapl) ymensmmics ¢ 70,1 mo
61,5%, HO B TO XKe BpeMs HMEETCSi pPOCT IO
MPUBWIETUPOBAHHBIM UCTOYHUKAM ¢ 5,8 10 8,3%, B
TOM 4YHCJIE BBIPOCNIA 3aJIOJDKEHHOCTh II0 OIUIaTe
Tpyna B 1,8 pasa;

— K03()(DUIIMEHT COOTHOIIICHUS 3aEMHBIX CPEICTB
1 coOCTBeHHOro Kanwmrtana yBemwumics ¢ 0,427 mo
0,625.

2. [IpousBoncTBEHHDBIE MOIIIHOCTH B
JIEHCTBYIONIUX I[EHaX YBEIUYMIHUCH ¢ 345384 muH.
pyomet (1.01.97 1.) mo 365131 wmuH. pyOnei
(1.10.98 1.) - poct 105,5%, mpu 3TOM HHIEKC-

nedrusTop cocraBmi 3a TOT ke nepuox (¢ 1.01.97
mo 1.1098 1) 106,8%. CruenoBareibHO,
MPOU3BOJICTBEHHBIC MOIIHOCTH B COMNOCTaBUMBIX
LIeHaX coKpaTuiuck Ha 1,2%.

3. PeHTa0CNBHOCTH MPOM3BOJICTBA U PEAlTU3aIIU
OCHOBHOM  TMPOMYKIUH  CYIICCTBEHHO  HIKE
pPCHTAOCTBPHOCTH  OT MpOuYeH  peanm3aluu |
BHEpCAIM3AIIMOHHBIX OIEpaIif, B TOM 4HciIe 3a 9
MecsaneB 1998 r. — B 9,4 pasa, B TO BpeMs Kak IO
urtoraM 3a 1996 1. NPOU3BOACTBO OCHOBHOM
MPONYKIUK ObUTO OoJice peHTa0eNbHBIM. TeMITh
pocra  peHTaOEIBHOCTH BHEPCATN3AIIMOHHBIX
orepanuii  ONMEPEKAIOT POCT  PEHTAOCTHHOCTH
OCHOBHOT'O TTPOU3BOJICTBA.

3a 9 MmecsueB 1998 roga mo cpaBHEHHUIO C TEM
K€ TEePUOJIOM TPOIUIOTO rojia PEeHTa0EIbHOCTh
0 MIPOU3BOJICTBY B IIEJIOM BhIpocia B 1,7 pasa, a
0 BHEPEATU3AIMOHHBIM orepalusam - B 5 pa3. To
eCTh SKOHOMMYECKAS MIPUBJICKATEIIBHOCTh
BHEPCATM3AIIMOHHBIX OMEPAIHN JUTSI IPEIPUITHS
CYIIECTBEHHO BHIIIIE.

4. Tlpubbute ot peamuszauuu B 1997 romy
COKpaTHjlach W cocTaBuja K ypoBHIO 1996 .
40,9%, 3a 9 mecsueB 1998 r. mo cpaBHEHUIO C
TEM >K€ MEPUOJOM IPOILIOTO I'ojla OHa BEIPOCIA
¢ 915 TwIC. pyOneit (1.10.97 1.) no 2753 TeIc.
pyoneii (1.10.98 r.), umu B 3,0 pa3za.

5. B oOmem oObeme OanaHCOBOW MpHObUIN
VACNBHBI BeC TPUOBLIM, TMOIYyYEHHOH OT
peanu3alii OCHOBHOHM MPOAYKIIMU, COCTAaBHJI B
1996 r. 88,8%, B 1997 r. - 41,1, 3a 9 Mecs11eB
1998 r.— 58,6%, TO ecTh BO3pacTaeT 3HAUYCHUE
BHEpealn3alMOHHBIX ONEepaIuii.

[To coctostauto Ha 1.12.98 r. OAO “MB3 um.
M.JL. Muns” umeno cieayronme (QUHAHCOBEIS
BIIOXKCHUS

HaumenoBanue JleHe)XHBIN SKBUBAJICHT
(TBIC. PYO.)
1. MockoBckuit MHaycTpranbHbii 6aHk 6,5
2. ABnabaHk 10,6
3. YaukoM0OaHK 12,0
4. IIpomcTpoiibank 1,5
5. OAO “Jlerkue Bepronersl MU” 13917,0
6. AO3T “EBpomuis” 100,1
7. TOO CII “Mu — UnTep” 0,05
8. 3A0 denepanbHBINA Hay4YHO-TIPOM3BOICTBEHHBIN LIEHTP 6,0
“He¢rel'azAspoKocmoc”
9. OAO “HauuoHanbHBIM MUIOTAXKHBIN LIEHTP” 6,0
10. TOO CII “Mu-JiipTpanc” 0,3
11. TOO “Cepsept” 4,2
12. AO3T “MU-Cepauc” 0,07
13. AO “ABunamnpom” 0,2
14. “ABHalIMOHHAs CTPaxoOBas KOMIAHUS 0,1




Haumenosanmne JleHeXKHEIN YKBUBAJICHT
(TBIC. PYO.)
15. “Nurtepasuaraz” 0,04
16. 3A0 “MU-ABua” 32,0
17. AO3T “Jlerkue Bepronersl MI” 2,2
HUTOI'O: 14098.8
N3 mnpuBeaeHHBIX JAHHBIX BHAHO, YTO MOPAJIKY, YCTaHOBJICHHOMY  IOCTaHOBJICHHUEM
HanOOoJIbIIas CyMMa BJIOXKEHUU OCYIISCTBJICHA B [IpaButensctBa  Poccmiickoit  ®enpeparu  OT

yctaBHbIH kanmutan OAQO “Jlerkue BepTOIETHI
Mwu” (98,7% ot obmeli CyMMBI BCeX BIOXCHHMH ).
VYka3aHHbIC BIOKEHHUS NPOU3BENEHH B (hopme
nepeayd Hay4yHO-TEXHMYECKOM mponyknuu. B
KauecTBE  HAyYHO-TEXHUYECKOH MPOAYKLIHHU
cornacHo akty otT 11.10.95 . OblM nepenaHsl:

— KOHCTPYKTOpCKast u 9KCIUTyaTalMOHHASA
NOKYMEHTAIWs, MpOrpaMMbl HCTBITaHUN — 8726,7
TBIC. PYO.;

— CTEHZBI /ISl UCTIBITAHUN U OTIBITHBIE 00pasLbl —
3223,3 THIC. pYO.;

— MaTeHTHI U 3as8BkU Ha n3o0perenne — 700,0 Thic.
pyo.;

— cBuaeTenscTBO  Nel23347  “ToBapHbId  3HAK
“Mu”  —1167,0 ThIC. pYO.

Hroro - 13817,0 ThIC. pYO.

Ilocranosnenuem Ilnenyma Bepxosroro Cyma
Poccuiickoii ®eneparun u Ilnenyma Beiciiero
Apobutpaxxnoro Cyma Poccuiickoit denepanuu ot
1.0796 1. Ne 6/8 “O HEKOTOPBIX BOMPOCAX,
CBA3aHHBIX C TIPUMEHEHHEM IIEPBOM  YacTH
I'paxpanckoro koaekca Poccuiickoit deneparun’™
OTMEYEHO, 4TO “ BKJIAJOM B YCTaBHBIH KamuTajl HE
MOKET OBITH 00BEKT VHTEIIEKTYalbHON
coOCTBEHHOCTH (TIATEHT, OOBEKT aBTOPCKOTO MpaBa
W T.JI.) WIM HOY-Xay, TIOCKOJIbKY B Ka4eCTBE BKJaJa
B MMYILECTBO XO3SIMCTBEHHOTO TOBapUILECTBA WU
o0ImecTBa MOTYT BHOCHUTBCS HMMYLIECTBEHHBIE
npaBa MO0 WHBIE TPaBa, HWMEIOLIHE JACHEKHYIO
oueHky. [losToMy B kauecTBe BKIIaia MOXKET OBITH
MPU3HAHO TOJBKO TIPaBO IOJB30BaHUS TaKUM

00BEKTOM, nepeaaBaeMoe 00IIECTBY 5805
TOBapUILECTBY B COOTBETCTBUU C JUIICH3UOHHBIM
JIOTOBOPOM, KOTOPBIN OJDKEH OBITH
3apErucTPUpPOBaH B TMOPSAKE, MPETyCMOTPEHHOM
3aKOHOIATEIIHCTBOM .

[Io cocTosHMIO HAa  MOMEHT  MPOBEPKHU
HEOOXOMUMBIA  JIMIICH3WOHHBIA  JIOTOBOp  HE
odopmIteH.

OOwasi cymma JOXOZOB OT YdYacTHsi B JPYruX
opranm3anusx cocrasuna B 1997 r. 81,0 Teic. pyOneit
(penTabenpHOCTh BKIaoB — 0,6 %), 32 9 Mecsies
1998 1. — 176 THIC. pYOnedt (oxumaeMast
peHTabenbHOCTD 3a Tof — 1,7%).

B OAO “MB3 um. M.JI. Muna” opranusoBaH
MO3aKa3HbIl y4yer 3arpaT, YTO COOTBETCTBYET

15.01.98 1. Ne 47, B COOTBETCTBHM C KOTOPBIM
OpPTaHM30BaH pa3/eNbHBIN y4eT 3aTpaT Ha 3aKasbl,
BBINTOJIHSIEMBIE TI0 TOCYAaPCTBEHHBIM KOHTPAKTAM.

HauGonpmuii  yaensHBIE BeC B CTPYKTYpe
3aTpaT UMEIOT PacXOAbl:

— IIEXOBBIE M 00I11€3aBOICKHUE;

— Ha OIUIaTy TPYAA;

—Ha OIUIaTy YCAYT CTOPOHHHMX OpraHW3ali,

MPUBJICKAEMBIX B  KAueCTBE KOHTPAarcHTOB K
BoimonHenuo HUOKP.

HauGomnbmryro JIOJTI0 B CTPYKType
00IIEeIIEXOBBIX 3aTpar 3aHAMAIOT
aMOpPTH3allMOHHBIC ~ OTYUCIICHUS HA  TOJTHOC

BOCCTAHOBJICHUE OCHOBHBIX IPOU3BOJICTBEHHBIX
¢donmoB (B 1997 rony — 52,8 %, 3a 8 mecsies 1998
roga — 37,4 %), a Taxke 3aTpaThl, CBSI3aHHBIC C
COJICp)KaHWEM  IIEXOBOTO  aJIMUHUCTPATHBHO-
ympaBieHuecKoro u npodero nepconana (1997 rox
—20,4 %, 8 mecsuen 1998 roma — 33,7 %).

[To utoram 8 mecsiueB 1998 rona mo cpaBHEHUIO
¢ 1997 ronom oTHoIIeHHE OOIIEIIEXOBBIX PACXOI0B
K TIpsIMOi 3apaOoTHOH IiaTe MOHU3UIOCH ¢ 229 10
180 %.

Ananmz 3arpar, CBSI3aHHBIX c
aMOPTU3aIUOHHBIMHU OTUYHCIIEHUSIMU Ha
BOCCTaHOBJICHUE OCHOBHBIX (DOHJIOB, TIOKA3aJI, 4TO B
OAO “MB3 um. MJL Muna” wucnonesyercs
OpsMON JUHEHHBIA METOJ HA4MCICHUS W3HOCA,
HENUHEUHBIE METOJbl, npemycMmoTpeHnsie [1BY-6,
HE HCIOB3YIOTCSL. [IpenycmoTpeHHbIE
noctaHoBinenueM  [IpaButensctBa  Poccuiickoit
Oeneparuu ot 19.08.94 1. Ne 967 BO3MOXHOCTH
MPOM3BOUTh ~ AMOPTH3AIMOHHBIC  HAYUCICHUS
YCKOPEHHBIM METOJIOM (B CIIy4asX TEXHUYECKOTO
Pa3BUTHSA) WK C TOHIKAIONIMMU KO3 UIIMEHTAMA
(B ciyyasX YXYAIICHUS TEXHUKO-2KOHOMHUYECKUX
MoKa3areneil) Ha MPEIPUSTAN HE UCTIONb3YIOTCS.

Hepequb BBICOKOTCXHOJIOT'MYHOI'O
MMPOMU3BOACTBCHHOI'O O60py,I[OBaHI/I}I, 0 KOTOpOMY
pa3pemuacTcsa IMPOU3BOJUTH AMOPTHU3AILIMOHHBIC
OTYHUCIICHUA YCKOPCHHBIM MCTOAO0M,

yTBepxkaeHHbIN ['ockomoboponnpomom Poccuu, Ha
MPEANPHUITHN UMEETCSI.

Ananus 3arpar Ha coJiepykaHue
aJIMAHUCTPATUBHO-YIIPAaBJIEHYECKOTO H  IPOYEro
MepcoHana IOKa3aJl, YTO B COCTaBE YKa3aHHBIX



3aTpar omiata TpyJa W OTYUCICHUS B CTPaXOBBIC
¢donbI coctaBmsuy B 1997 roxy 98,9 %.

Jlonst 3HepreTMdyeckux 3aTpaT B COCTaBe
LIEXOBBIX pacxoAoB coctaBuwia B 1997 romy 5,7 %,
a B O0meld cymMMme 3arparT Ha MPOHU3BOJCTBO U
peanuzanuio npoaykumu - 1,6 %.

Takum obpazom, npoussoactso B OAO “MB3
uM. M.JL. Muns™ He SBISIETCS SHEPTOECMKUM.

VYkazom Ilpesunenta Poccuiickoit @enepaunu
ot 06.11.93 r. Ne 1850 GbLIO YCTaHOBIIGHO, YTO Ha
cebecTOMMOCTh TPOAYKIIMU, HM3TOTaBIMBAEMON B
paMKax TOCYIapCTBEHHOTO OOOpPOHHOTO 3aKasa,
MpPU  YTBEPKACHUU II€H pPa3pelniaeTcsi OTHOCUTH

¢doHA omnaTel TpyAa B cyMMe He Ooniee 8-KpaTHOTO
pa3Mepa MUHHMAJIBHOH OIJIaThl TPy/A.

VkazaHHOE TOJOXKEHHE HAIUIO OTPaKCHUE B
©KEromHslx mnucbMax MwuHoOOpoHsl Poccuu n
JOKyMeHTax MuHsKoHOMUKH Poccun.

[IpoBepka nmokasana, 94To PaKTHYECKUE 3aTPaThI
Ha omtaty Tpyaa B OAO “MB3 um. M.JI. Muns”
BO MHOTHX CJIydYasX [pEBHIIAIOT IOKa3aTelH,
YCTAaHOBJICHHBIE CMETaMH 3aTpar.

VienbHBI BeC 3aTpaT Ha OIUIATy TpyAa B
o0beMe COOCTBEHHBIX PabOT XapaKTepH3yeTcs
CIIEAYIOIIMMHU TOKa3aTeISIMU:

(B mporeHTax)

1997 1998
[Mnan ¢akr wiad Ha | ¢akr 10
roj MeCSIIICB

1. Pa3zpaboTka Bepronera cpeHed Ipy30moxbeMHOCTH Mu- 28,2 10,5 12,8 234
38
2. Pacumpenue OXuUJaeMBIX YCIOBUUM  IKCIUTyaTalluU 19,5 22,1 23,0 22,1
Bepronera Mu-26TC
3. Cepruduxarms BeprosieroB Mu-171 u Mu-172 22,2 22,5 24.5 27,6
4. Cozganue Bepronera Mu-8TT Ha CXMIKEHHOM Trase 29,0 12,5 259 23,2

Pacuer 3aTpaT Ha ormiaty TpyAa NpOU3BOIUTCS
ucxons u3 tpyaoemkoctu HUOKP, xotopas B

MCTOJMWKa UX OHNPCACICHHA C TOCYHapCTBCHHLBIMHA
3aKa3drnKaMHu HEC COorjiacoBaHa.

CBOIO  ouepenb  (QopMmupyercss Ha  OCHOBE OOmias CTPYKTypa KPEeAUTOPCKOM
MPEIUIOKCHUN pa3pabOTUMKOB. HopmaTussr 3a/I0JZKEHHOCTH XapaKTEPU3YeTCsS CICAYIOIUMHI
TPYAOEMKOCTH He pa3paboTaHbl, Kakas-mi0o [MOKa3aTeIsIMU:
1.01.97 r. 1.01.98 r. 1.10.98 r. Temm
I'pynns! kpenutoB Cymma | Yno.Bec, | Cymma | Ya.Bec, | Cymma | Yo Bec, | pocta B
M BH]I 3aJJ0J>KEHHOCTH THIC. % TBIC. % TBIC. % % K
pyo. pyo. pyo. 1996 .
1. ITocTaBumku u 26735 15,2 54139 25,4 75010 26,6 280,6
MOJPSAAIUKH
2. Ilo omnate Tpyaa 8064 4,7 6919 3,3 18891 6,7 2343
3. Ilo couuansHOMY 39360 224 64977 30,5 89979 31,9 228.6
00€eCIICUEHHIO
4. 3a70KEHHOCTD Tepen 9128 5,2 22805 10,7 25570 9.1 280,1
O1015KETOM
5. ABaHCHI IOTy4YCHHbBIC 91127 51,9 59798 28,1 69274 243 76,0
6. [Ipoune kpenuTops 1060 0,6 4158 2,0 3856 1,4 363,8
HUTOI'O 175474 100 212796 100 282580 100 161,0

W3 5TuX IaHHBIX CIEAYET, YTO MO COCTOSHUIO Ha
1 oktsi6pst 1998 roma mo oTHOmIEHHIO K 1 sHBaps
1997 ronma xpeauTopckas 3aJ0KEHHOCTh BBIPOCIHA
Ha 161%, mpu 3TOM pOCT 3aJOIKEHHOCTU MEpen
OomkeroM cocraBun 280, mepen CTpaxOBBIMU
conuanbHbEIMU poHmamu — 229, o omiate Tpyaa —
234%. B TO e Bpems 33J0KEHHOCTh 0 aBaHCaM
nomydyeHHeIM Ha | okraOps 1998 roma mo
oTHOIIEHU!O K 1 auBaps 1997 rona coctaBuna 76%.

3HAYUTENBHBIN YICIbHBIH BEC KPEAUTOPCKOM
3aJI0JDKEHHOCTH B 00IIeM 00BbEeMe JOJIITOCPOYHBIX
U KpPaTKOCPOUHBIX  IACCUBOB  TOBOPUT O
CPaBHUTEIBHO HHU3KOH pOJIM 3aEMHBIX CPENCTB.
Hekoropoe cHmxeHHE yka3aHHOTO IMOKa3aTems 3a
nepuon ¢ suBapd 1997 mo oktsOpe 1998 roma
roBoput o ToM, uto OAO “MB3 um. M.JI. Muns”
HCYEepIIaHbl BO3MOKHOCTH 3aKa3bIBaTh MPOIYKIUIO




u paboThl, KOTOpHIC BIOCICACTBUU BOBpEMs HE
OIJIa4HBAIOTCA.

Tak, 1o NpPEeANpPUATHUSAM, NPUBICUECHHBIM K
BeinonHeHnto HUOKP B xadecTBe KOHTpareHTOB,

BremonHsaTe  HOBBIE paboThl  0€3  OruIaThl
YKa3aHHBIC MPEANPUATHSI OTKA3bIBAIOTCS, TO3TOMY
OAO “MB3 um. M.JI. Muns” BbIHY>KIEHO UCKATh
3aeMHBIC CPEJICTBA Y KPEAUTHBIX OpPTaHU3AIIUi.

He oIIIaveHa 3aJ0JKEHHOCTR 3a 1994 rog.

OOmas CTpyKTypa 1e0HTOPCKON 3a10/ZKEHHOCTH U €€ JMHAMUKA

1.01.97 1.01.98 1.10.98 Temn
CymMma, | Ynensusl | Cymma, | Yaenbnsl | Cymma, | YAenbHBI | POCTa,
ThIC. py0. | ¥ Bec, % | ThIC. py0. | i Bec, % | TeIC. py0. | ¥ Bec, % | % 1997
T.
1. Jebutopckas 250 18,2 250 0,7 250 0,6 100,0
3a7]0JKEHHOCTb,
IJIATSKU IO KOTOPOU
OKHIaI0TCA 0ojiee ueM
yepe3 12 mecsues
IIOCJIC OTYCTHOM JATHI
2. JebuTopckas 1127 81,8 33250 99,3 40818 99,4 3621,8
3a7]0JKEHHOCTb,
IJIATSKU IO KOTOPOM
OXXKHMIAIOTCS B TCUCHHE
12 mMecsaueB  mocie
OTUETHOMH JAaTHl, B T. 4.
2.1 Ilokymatenu wu 948 84,1 32706 98,4 38953 954 4109,0
3aKa34UKH
2.2 3aJ10JKEHHOCTD 4 04 4 0,0 4 0,0 100
YYaCTHUKOB o
B3HOCAM B YCTaBHBIN
KaIlUTall
2.3 ABaHCHI BBIJIaHHBIC - - 485 1,4 1811 4,5 3734
2.4 Tlpoune neOuTOpHI 175 15,5 56 0,2 50 0,1 28,6
Hroro 1377 100 33500 100 41068 100 2982.4
W3 npuBeneHHBIX MOKa3aTelel Cieayer, 4To B MunoOoporsl  Poccum B KayecTBe OCHOBHOT'O

CTPYKTYypE JIeOUTOPCKOM 3aJI0JDKCHHOCTH
VAEABHBIM BeC 3aJ0DKEHHOCTH, IUIATEKH 10
KOTOpOH OXKHAAIOTCs B TeueHue 12 mecsieB nocie
OTYETHOM Aathl, cocTaBigeT 99,4 %, nmpu 3TOM B
COCTaBe yYKa3aHHOM 3aJI0JDKEHHOCTH
3aJI0JDKEHHOCTh  MOKyHaTened U MOIPSAYUKOB
cocraBisaer 95,4 %.

Ilo cocrosuuio Ha 1 okTsOps 1998 1. mo
cpaBHennto ¢ | sHBaps 1997 1. obmas cymma
IeOUTOPCKOM 3aI0KEHHOCTH YBEIHYMIACh B 29,8
pa3 (2982,4 %).

O0BeMsl BO3HUKHOBEHHS JIeOUTOpCKON
3aJJ0JKEHHOCTH omepexaan  o0beMBl  ee
MOTameHusl.

CymiectBeHHOE YXYy/ALICHHE rokazarenei
JIeOUTOPCKOH  3aJOJDKEHHOCTH ~ BO ~ MHOIOM
o0BsiCHSIeTCS MOHOTMOJIBHBIM TIOJIOKEHUEM

Junamuka wusMeHeHus 3ago/ukeHHoctn OAO

3aKa34YrKa HAyYHO-TEXHUIECKOHN MPOYKITHH.
[pennpusituro HEO0X0IUMO ITOCTOSTHHO
KOHTPOJIUPOBAaTh COCTOSHHE pPAacueroB U, IO
BO3MOXKHOCTH, OPHCHTHUPOBAThCS Ha OoJbllee
YUCIIO TMOKYyIaTelel, 4YToObl yMEHBIIMTHh PHUCK
HEOIJIaThl CO CTOPOHBI MOHOIIOJIBHBIX 3aKa3YHKOB.
OAO “MB3 mm. MUJI. Muns” HE BBIIOIHACTCS
Vka3 Ilpesunenta Poccuiickoit ®epepauuu 0T
20.1294 r. Ne 2204 “O6 obecreueHUuH
MPaBOMOPSAKA MPYU OCYIISCTBICHUH TUIATSKEH 110
00s13aTeILCTBAM 3a ITOCTaBKY TOBapoB
(BbImONHEHWE paboT WM OKa3aHHWE YCHyr)”,
COTJIACHO KOTOPOMY B TPEXMECSYHBINA CPOK CO JHS
(haKTUYECKOTrO TOMYYCHHS TOBAPOB JIOJKHEI OBITH
MPOU3BEICHBI  BCE  B3aMMOPACYCTHl  MEXKIY
MPOU3BOANUTENIEM U MOTPEOUTEIIEM.

“MB3 wum. M.JI. Mwuaa” mnepex OrmomkeroM



XapakTepu3yercs cleAyoIuMy moka3aTensMu (1994 1. npuHAT 3a eAuHULY):

3a10KEHHOCTh 1994 1995 1996 1997 1.10.98
1.®DenepanbHbIA OIOKET, 1 1,3 10,3 13,5 18,4
B TOM YHCIIE

— OCHOBHOM JIOJIT 1 04 35,6 32,3 86,6
— IIEHHU 1 1,7 54 4,7 5,2
2. l'opoxckoti OrouKeT, 1 2,8 10,4 16,4 12,1
B TOM YHCIIE

— OCHOBHOM1 JI0JIT 1 1,5 8,6 12,1 15,6
— IIEHHU 1 4,3 12,5 21,7 8.0
3.00macTHO OIOIKET, 1 3,8 35,3 61,1 45,2
B TOM YHCIIE

— OCHOBHOM JIOJIT 1 1,7 24,9 37,8 45,9
— MEHH 1 8,2 5,1 112,2 43,6
Hroro 1 2,5 10,6 16,2 13,8
— OCHOBHOM1 JI0JIT 1 1,3 10,9 14,0 21,4
— MCHU 1 3,4 10,3 18,2 7,2
Utoro (Teic. pybOneit) 1585 3904 16751 25716 21927
— OCHOBHOM JI0JIT 738 996 8024 10324 15806
— MEeHU 847 2908 8727 15392 6121

W3 npuBeneHHBIX MOKa3aTeNnel Clenyer:

—1O0 CpaBHeHMIO ¢ wuroramu 1994 1.
3aJ0JDKEHHOCTD 10 TUIaTeXaM B OroKeThI 3a 1997 T.
B nenoM 1o OAO “MB3 um. MJI. Muns™ Bospocna
B 16,2 pa3a, mpu 5ToM HauOOIBIIMK POCT MMeNa
3a7I0JDKEHHOCTh B 00J1acTHOM Oroker — B 61,1 paza,
B TOM umcie nmeau — B 112,2 pasa;

—no wuroraM 3a 10 wmecaueB 1998 T
3apomkeHHocTs OAO “MB3 um. MUJL. Munsa” B
OJDKET TIO0 CcpaBHEHHIO C wuToramm 1997 .
HECKOJIBKO CHU3MJIAch, CyMMa 3aJ0JDKEHHOCTH
cocrasuna 21,9 mun. pyOne#t, B 1997 — 25,7 muH.
pyoseii. OpHako TpH 3TOM  CYIISCTBEHHO
CHHU3MJIACh 3aJI0JDKEHHOCTh B TOPOACKOH Oromxer
(c 20,1 mo 14,9 mum. pyOneil) m Bo3pocia
3aJJOJDKEHHOCTH B (heaepabHbIi Or0mker (¢ 4,7 1o
6,4 MyH. pyOneii);

—no wuroram 3a 10 wmecaumeB 1998 1. mo
cpaBHEHHIO ¢ 1994 1. mpu pocTe 3a0IKEHHOCTH
nepen QenepanbHeIM Olopxkerom B 18,4 pasa
33JI0JDKEHHOCTh IO OCHOBHOMY JOJNTY BBIPOCHA B
86,6 paza;

—ecnu B 1994 r. yaenbHbIN Bec 3a101KEHHOCTH
nepen QenepanbHbIM OIOKETOM cocTaBisn 22%,
To mo wuroraM 3a 10 mecsaneB 1998 r. oH
yBemuuwics 10 29%, yAenbHBI BEC OCHOBHOI'O
gonra B OOmIeH  3aJOIDKEHHOCTH  TEpex
(denepanbHBIM OrOJpKETOM cocTaBuil B 1998 T,
76%, B 1994 1. — 16%.

Takum oOpa3om, HauOosee CyIIECTBEHHbBIE
n3MeHeHus mo urtoram 3a 10 mecaues 1998 r. mo
cpaBHeHHro ¢ 1994 r. nmpomsomum B
3aJJOJDKEHHOCTH Tiepea (heaepaabHBIM OI0IKETOM :

— TEMIT pOCTa CaMbIii BEICOKHUH - B 18,4 pa3a (1o
BceM fonraMm B 13,8 paza);

— CYIIECTBEHHO M3MEHUJIach CTPYKTypa
3aI0JKEHHOCTH: eciii B 1994 romy 3al0mKEHHOCTh
M0 OCHOBHOMY JIONTY cocTaBistia 16%, To mo uroram
3a 10 mecsueB 1998 r. yka3aHHBIM NOKa3aTElb
n3Menuncd 1o 76,3%.

Ilo cpaBHenuto c 1994 r. oOmas cymma
3aJJOJDKEHHOCTH B TOCYAAapCTBEHHBIE CTPaxXOBBIC
¢doHmel TIO cocTosiHuio Ha 1.10.98 r. BeIpOCcTa B
59,6 pasza, mpu 3TOM HaWOOJNBIIUH POCT HMEET
3aJOIDKEHHOCTh MO0  miIaTexaM B (oOHA
couuanpHoOro crpaxopanus — 220,3 pa3a, oqHako B
CBSI3W C UX HE3HAYUTENBHBIM Y/AEIBbHBIM BECOM B
obmem obbeme 3amoinkeHHocTH — 1,7% - cnemyer
o0paTUTh BHUMaHWE Ha TO, YTO CyMMa
3aJOJDKEHHOCTH Tiepe] TCHCHOHHBIM  (OHIOM
yBenuumiace B 62,8 pasza, Ipu 3TOM B CTPYKType
3aJIOJKEHHOCTH T10 IUIATeXXaM B TOCYIapCTBEHHBIC
cTpaxoBble (DOHIBI HAWOOJNBIIMKA yIETbHBIA Bec
UMEET 3aJOJDKEHHOCTh B TIEHCHOHHBIM (oHI —
80,1%.

OO0mias cymma 3aJ0KEHHOCTH TI0 IUTaTeKaM B
OIOIDKET M TOCYJapCTBEHHBIE CTpPaxoBble (HOHIBI
XapaKTepu3yeTcs CIEAYIOINMH IMOKa3aTesIMU:

| 1994 | 1995

1996 | 1997 | 1998 (10 mec.) |




TBIC. % K TBIC. % K
py0. | mtory | py0. | mrory

THIC. % K TBIC. % K TBIC. % k
py0. | mrory | pyO. | mrory | pyO. | utory

1.3a10/mKEHHOCTD

niepen Oropkerom | 1585 | 51,5 | 3904 | 24,0

16751 | 29,9 | 25716 | 28,4 | 21927 | 19,8

2.3a10JDKEHHOCTD
nepe;

rOCyapCTBEHHBI 1492 | 48,5 | 12345 | 76,0

MH  CTPaxOBBIMH
(dhormamMu

39345 | 70,1 | 64964 | 71,6 | 89062 | 80,2

HUTOIO 3077 100 | 16249 | 100

56096 | 100 | 90680 | 100 | 11098 | 100
9

Hns  ¢opMupoBaHMs IeH Ha MPOAYKLUIO,
MOCTaBIAEMYIO TI0 TOCYAapCTBEHHOMY 000OpPOHHOMY
3aKasy, ITOCTAHOBJIEHUEM [IpaBuTenscTBa
Poccuiickoit @enepaumu ot 3.06.97 1. Ne 660
yTBepXkAeHb “PexomeHpanmu 1mo (HOpMHUPOBAHUIO
KOHTPaKTHBIX (ZOTOBOPHBIX) ONTOBBIX LIEH Ha

MPOLYKITUIO 00OpPOHHOTO Ha3HAYCHHUS,
MOCTABJIIEMYIO I10 TOCYJapCTBEHHOMY O0OPOHHOMY
3aKaszy’’.

[Ipuxazom Munskonomuku Poccun ot 18.12.97
r. Ne 179 yrBepxaena “HHcTpykmus 1o
(hOPMUPOBAHUIO KOHTPAKTHBIX (JOTOBOPHBIX) IEH
HAa  TPOOYKUWIO  OOOPOHHOTO  Ha3HAYCHUS,
MOCTaBIISIEMYIO o roCyJapCTBEHHOMY
000pOHHOMY 3aKa3zy”.

VYKa3aHHOI HHCTPYKIMENH ONPEAENEHO, YTO:

a)  ucxomHoW  0a3oil  IleH  SABJSIFOTCA
000CHOBaHHBIC 3aTparthl u PUOBLITH,
ompezaensemMas € y4eTOM  YCTaHOBJIGHHOTO
MPEIETEHOTO YPOBHS pEeHTa0eILHOCTH

(mocranoBnenuem [IpaBurtenscTBa Poccuiickoit
®enepanuu ot 3.06.97 r. Ne 660 ycTaHOBIEHO, YTO
HOPMATUB PEHTA0ETbHOCTH HE MOXKET MPEBBIMIATD
25% momHOW  ce0ecTOMMOCTH, TpPU  ITOM
PEHTA0ENbHOCTh HAYYHO-TEXHUYECKON MPOAYKIUH
ompenensieTcs MO COMVIALICHHIO OpraHU3alHu-
UCTIOJIHUTENS] W TOCYAApPCTBEHHOTO 3aKa3uuka C

yderoM  pacdyerHoro (0a30Boro) HOpMaTHBa
PEHTA0EIBHOCTH U psijia JPYTHX YCIOBHN);

0) OCHOBHBIM TpeboBaHHEM npu
¢dbopMupOBaHMM IIeH SBIsIETC  oOecreueHue
3 PEeKTHBHOTO WCTIOJIb30BaHUS CpEICTB
(henepanbHOTO OIOKETA.

MunncTepcTBOM 000pOHBI Poccniickoi
denmepanuu s opraHmzaiM - paboT 1o
COTJIACOBAHUIO  LEH  ©KerogHo  M3IAI0TCA

crieuanbHbIe MHChMa ¢ YKa3aHHEeM HEe0OXOIUMBIX
JOKYMEHTOB U YCJIOBUH, KOTOPBIMH HEOOXOANMO
PYKOBOICTBOBATbCS HayaJbHUKAM (PUHAHCOBO—
SKOHOMHYECKHX  YIOpaBIECHHM  BCEX  BHUAOB
Boopyxennsix Cun Poccuiickoit ®epepanuu u
HavaJIbHUKaM (DMHAHCOBBIX OPTaHOB TIJIABHBIX H
HEHTPaJbHBIX yrpaBieHnit Munoboponsr Poccun.

B mpakrtrueckoii pabore no GOopMHUPOBAHUIO LIEH
OCHOBoOITONararoumM sBisiercst  Yka3 Ilpesunenrta
Poccwuiickoit @enepanmu ot 6.11.93 . Ne 1850 “O
CTaOUITU3ALIN 9KOHOMHYECKOTO MOJIOXKEHHSA
OpelIpuaATHA W OpraHu3audii  0OOpOHHOM
NPOMBIIICHHOCTH W Mepax Mo OOecreYeHHIo
rOCyJapCTBEHHOI0 OOOpPOHHOTO 3aKaza”, KOTOPBIM
paspelanoch OTHOCHTh PacxXofpl Ha OILIaTy TpynAa
HE BBIIIE BOCHBMHKPATHOTO pa3Mepa MHUHHUMAaJIbHOH
MecsYHO omiatel Tpyaa B Poccuiickoit denepanmn
npu  (GOpMHPOBAaHMM  JOTOBOPHBIX  IIEH  Ha
ce0ecTONMOCTb MIPOLYKLIUHT 000pOHHOTO
HazHadueHus. Ykazom IIpesunmenta Poccuiickoit
Oeneparuu ot 6.10.97 1. Ne 1090 HazBaHHOE
TIOJIOKEHHE MTPU3HAHO YTPATUBILIM CHITY.

MunskoHoMuk# Poceun muceMom ot 17.07.95 T
Ne  HMM-663/02-93  pasocnmaHbl  METOJUYECKUE
pEeKOMEHIAMU 00 OCHOBHBIX BHIaX KOHTPAKTHBIX
1IEH, MPUMEHSAEMBIX npu 3aKITIOYCHUH
rOCYIapCTBEHHBIX KOHTPAKTOB.

VY cTaHOBIEHHBII HOPMaTHUBHBIMHU
JOKYMEHTaMH  MOpsnok  QopmupoBanus U
corjacoBaHus 10roBopHbIX IieH B OAO “MB3 um.
M.JI. Muns” cobmonaercs.

B coorBerctBuu ¢ nucbMoM MunpuHa Poccun
or 21.07.92 r. Ne 13-7-16/286 mnpennpusiTHsIM

HayKd, BXONAIIMM B CHCTeMY OOOPOHHBIX
oTpacieli  MPOMBIIUIEHHOCTH, MPEIOCTABICHO
MpaBo ¢dbopmupoBaHUs npUOBLTN oT

HEpealn30BaHHBIX (HCOKOHUEHHBIX padoT) ¢
IUINTENHHOCTBIO BBIMOJHEHUS Ooiee 6 MecAleB
MpU  YCIOBUM TIOCTYIUICHWS aBaHCOB, BBIIAYU
KPEIUTOB JUIsl WX BBINONHEHHs. B ciydae, eciau
MPEINPUITHAE COYTET HEOOXOMMBIM HCIIOJIb30BaTh
yKa3aHHOE MPaBO, TO 3TO JOJDKHO OBITH OTPaXKEHO

B YYETHOH MIOJIUTHKE. [Ipennpusarus
CaMOCTOSATEIBHO PELIAIOT BOMPOC O MPUMEHEHUU
cyera 36 “BrIITOTHEHHBIE 9TaIlbl o

He3aBepIICHHBIM paboTam”.

IIpoBepka mokaszana, 4TO B yYETHOM MOIUTHKE
OAO “MB3 um. M.JL. Muna” ykazaHHOE IPaBoO HE
HallIO OTpa)kKEHHUs, MCIOIb30BaHUE cueTa 36 He
npegycMoTpeHo. B pesynpraTte  qUHaMHKa




nokazareneii mpubsmm OAO “MB3 um. M.JL
Muns”, ¢dbopmupyemoit B pamMkax
TOCYAapCTBEHHBIX KOHTPAKTOB W B  paMKax
TOCYAapCTBEHHOTO  OOOpPOHHOTO  3akasza, BO
MHOT'OM HOCHT HEpaBHOMEPHBIN
(ckauko0Opa3HbIil) XapakTep.

B OyXrajaTepcKkoM yuere npuOBLIb
dopmupyercs “mo oTrpyske”, TO ecTb MO (hakTy
MOJMHUCAHUS aKTOB 0 clade—TprHeMKe
BBITIOJIHEHHBIX padoT.

OO01re nokazareIu npuobLIn

(TBIC. pyOIeit)

1996 r. 1997 r. 9 MecsueB
1997 r. | 1998 .
1. Beipyuka oT peanuzanuu 17134 120105 6437 12384
2. 3atpaTsl Ha IPOU3BOACTBO 13983 118816 5522 9631
3. [IpuObLTH OT peanu3anun 3151 1289 915 2753
4. PesynpraT oOT  mpouen 396 1850 1239 1947
peanu3anyu
5. banancoBas npuObLIb 3547 3139 2154 4700

W3 mpuBeneHHBIX MaHHBIX BUAHO, YTO 3a 9
MmecsreB 1997 roga Obuto mosydeHo Toibko 5,4%
TOI0BOr0 00beMa BBIPYUKH.

Hons mpubsumm ot peanuzaunn HUAOKP B
oOmiell cymMMe BaJIOBOW NPHOBLTH CHUKACTCS H
coctaBuia B 1996 r. 88,8%, B 1997 1. —41,1,3a 9
mecsmeB 1998 r. — 58,6%.

COOTBETCTBEHHO YpPOBEHb PEHTAOCIBHOCTU B
OCHOBHOH J€ITENBLHOCTH COCTaBIIsiA B 1996 1. —
22,5%, B 1997 r. — 1,8, 3a 9 MmecsmeB 1998 1. —
28,6%.

W3 ananmm3a mokaszaTeneil clenyeT, 4To YpOBEHb

peHTabenbHOCTH o BHJIAM JIOTOBOpOB
CYIIIECTBEHHO OTJINYAETCS:

a) 1O TOCYyIAapCTBEHHBIM KOHTPaKTaM C
MUH3KOHOMUKH Poccun OCYIIECTBIIAETCS

BO3MelIeHne (aKTUYECKUX 3aTpar, NpUOBLIL U
YOBITKH OTCYTCTBYIOT;

0) TO TOCYIapCTBEHHBIM KOHTpPaKTaM C
MunoGoponsl  Poccuum  uUMEIOTCS — TpUMEpHI
OTPHIIATEIBLHOT'O YPOBHS PEHTA0CTEHOCTH.

[TpuObutbHBEIME 1 peHTabenbHbIME 11 OAO
“MB3 um. MUJL. Munga” sBISIOTCS JTOTOBOPBI C
WHO3aKa34YMKaMU.

s BeimonmHeHust pabotr mo goroBopy, OAO
“MB3 uMm. M.JI. Muns” B Oanke “Bocrok-3aman”
Ob11 B3AT B 1994 romy kpemut B cymme 1,0 miH.
nomnapos CIIIA cpoxkom Ha 1 rom. B 1995 romy
JIOTIOJTHUTEIEHO OBUT TIOJTYYEH KPeIauT B cymme 1,5
MiH. gomnapos CHIA. Tlo coctosauro Ha 6.10.96 1.
MPOCPOUYCHHASL 33JI0JDKEHHOCTh II0 OCHOBHOMY
nonry cocraBuia 2017,3 Teic. nomwapos CILIA u o
ymiate nponeHTos - 48,0 Teic. nonnmapos CIIIA. B
XOJIc TPOBEPKH YCTAHOBIEHO, YTO MPHUBJICUCHUE
KpPEIUTHBIX PECYpPCOB B CyMME 2,5 MIJIH. JOJIJIapOB
CIIIA He ObBUIO OOOCHOBAaHO HWHBECTHIIMOHHBIM

MPOECKTOM, U OHU HCIOJB30BaHBI HA IOKPHITHE
TEKYILUX 3aTparT.

B 1994 rony OAO “MB3 um. M.JL. Muns”
BBICTYNUJIO MOPYYUTEIEM IO KPEIOUTY HA CYMMY
3,0 muu. gomnapo CIIIA, B3siTOMy 3aBHCHUMBIM
AO3T “Jlerkue BepTonersl Mu™.

B cpox Hu 3aeMIuK, HHU MOPYYUTETH
BO3BpaTUTh KPEAUT HE CMOrNK U OaHK ‘“BocTok-
3aman” mojas NCKOBOE 3asiBIICHUE B apOUTPaKHBIN
cyn. Ilo 3akn04YeHHOMY MHUPOBOMY COTJIALICHUIO
MoraiieHue KpeauTa JO0IKHO 3aBepliuThes 10 31
nexaops 1999 rona.

10. Mepsl 0 YAVYIIIEHUIO
(hMHAHCOBO-DKOHOMHYECKOIO HOJIOKEHUS

Tsxenoe (bMHAHCOBO-9KOHOMHYECKOE
MOJIOKEHNE TpeAnpusaTus B TedeHue 1998 roma
HEOJHOKPAaTHO OOCYKIaJoCh Ha  3acelaHusixX
coBera aupexkropoB OAO “MB3 um. M.JL. Muns™.
OpmHako pealdbHBIX MyTEeH BBIXOJA U3 KpU3KCA HE
ObIO BBIPa0OTaHO, B CBOMX PEIICHUSX COBET
TUPEKTOPOB B OCHOBHOM  KOHCTaTHpPOBal
CIIOXUBIIEECS ~ MOJOKEHWe H  omHuOKu B
NEeSITETbHOCTH UCTIOIHUTEIBHOW TUPEKLINN.

Tak, B pelIeHUU CcOBETa IUPEKTOpOB OT 13
HOs0ps 1998 roxa (mpotokon Ne 5) oTMedaeTcs:

—Ha ombITHOM 3aBoge u MB3 B uenom He
MPOBOAMTCS aHaNU3 (PUHAHCOBO-9KOHOMUYECKOU H
XO3SIUCTBEHHOM NeATEeIbHOCTH;

— UCTOYHHUKH TOTAlllEHHs 3aJ0JKEHHOCTH 10
KpeAuTaM HEIOCTaTOYHbl W IOPUAMYECKH HE
3aIlUIIEHBL;

—3aBOJ HE 00Jajaer JOCTaTOYHBIMH KaJpamu
JUISL TOTO, YTOOBI MTPOaHAIM3UPOBATh U UCIIPABUTh
CO3/1aBILIEECS TTOJIOKEHUE;

— PYKOBOACTBO 3aBOJla HE HMEET IUIaHa
MOTaIeHus 3a10KEHHOCTH 110 3apa0oTHOI myaTe.



Pemennem coBera IUPEKTOPOB MOPYYEHO
reepanbHoMy nupekropy OAO “MB3 um. M.JL
Munsg” B MECSUHBIM CpPOK MOATOTOBHTH U
MpeACTaBUTh aHAIU3 (PHUHAHCOBO-3KOHOMHUYECKOTO
cocrosinug MB3 u mian BbIXOAa U3 CO3ABIIETOCS
TIOJIOKEHUS.

B xome mpoBepku OBUIM  MpEACTaBIICHBI
“AnTuKpusncHas nporpaMma OAO “MB3 um.
M.JI. Muns” n “IlmaH nedcTBHE MO ITOramicHHIO
3aJJOJDKEHHOCTH TI0 3apa0OoTHOH I1ate, Tepex
OFOJKETOM U BHEOIOKETHBIME (POHIaMu ™.

[Iprunnammu 00pa3zoBaHUs OonpIINX
3a/I0JKEHHOCTEN Ha3BaHBI:

— CHUCTEMaTHUecKHe 3aJepKKU TJaTexed 3a
BBIMIOJIHEHHBIE ~ pa0oOTBl 1O  JOrOBOpaM  C
roCyJapCTBEHHBIMH 3aKa3uMKaMH, MPEXKIE BCETO C
Munoboponsr Poccun, a Takke moramieHue
3aI0JUKEHHOCTH HE JEHEXHBIMU CpEICTBAMH, a
pa3IUYHBIMH BUJAMH B3aMMO324ETOB;

— HEOTJIaXKEHHBIE 9KOHOMHUYECKHE
B3aMMOOTHOILIEHMS C CEpUIHBIMH 3aBOAAMY;

— OTCYTCTBHE  JOTallMii Ha  COAEp)KaHue
00BEKTOB COLIMATIBHON CEpPHI;

— HEIOCTATOYHBIE YCHJIUSI PYKOBOJCTBA 3aBOja
[0 CHIDKEHUIO 3aTpaT Ha MPOU3BOACTBO U
COKpAIIEHUIO HEN03arpyKEHHOT0 MEPCOHANA;

— HENIOMEpHBIe  WTpadHbIE  CAHKUMH 32
HECBOEBPEMEHHBIE IUIATEXH B  OIOKET ¢
BHEOIOXKETHBIE (DOH/IBI.

Ocy1ecTBIeHNE HAMEUEHHBIX MEpP AOKHO OBLIO
MpUBECTH K monydeHutro B 1998 romy or Bcex
3aKka3uukoB 144,2 MiH. pyO0., 4TO MO3BOIMIIO OBI
MIPEANPUATHIO OCYIIECTBUTh TEKYLME IJIaTeKH U
YaCTUYHO MOTaCUTh JTONTH.

OpHako 3TH pacyeTbl HE MOATBEPAMINCH. B
1998 roay mpeanpusTUe MOAYYUIO OT BCEX CBOUX
3aKa34YMKOB TOJNBKO 24,9 MIIH. pyOeH.

He BbInmonHeHO OOMBIIMHCTBO MEp, 3aBHCALINX
0T CaMoro 3aBoja:

— IJJAHOBOE  COKpAIlleHWE YHWCIECHHOCTH (B
pa3syMHBIX Mpeaenax);

— U3BICKaHHE TIATEKECIIOCOOHBIX 3aKa3UMKOB U
CHIDKEHHE  3aBHCUMOCTH  OT  (enepaibHOro
Or0/KETA;

— COKpallleHUE U3/IEPIKEK TPOU3BO/ICTBA;

— pallMOHAJIBHOE HCIOIb30BaHUE COLMATBHON
WHQPACTPYKTYPEI.

[IpakTruecku OCYIIIECTBIICHO OJTHO
MEpOIpHUATHE — BBEIEHa COKpalleHHas pabodast
Henens ¢ 1 HosOps 1998 rona.

Crnemyer OTMETUTBH, YTO HE NPOABHUHYJIOCH U
pellIeHrEe BOMPOCOB, 3aBUCSIIMX OT (eaepanbHbIX
OpraHoOB UCIIOJTHUTEIBHOM BIACTH!

— YETKOCTh " OIPENIENICHHOCTh B
¢uHAHCUpOBaHMHM pabOT MO CO3JAaHHIO HOBBIX
BEPTOJICTOB;

- TIOTAIlICHUE 33/I0JDKEHHOCTH 32 BBITIOTHEHHBIC
paboThI;

— PECTPYKTYpH3alisi  33J0JDKEHHOCTEH 110

raTeXxaM B OFOJDKEThI U BHEOIKETHBIE (DOH/IBI;

— CO3J]aHUE KOPIIOpallid, B COCTaB KOTOPOH
nomxHbl Boiit MB3 um. M.JI. Mus u cepuiinbie
3aBOJIBL.

11. Opraumsanys OyXraJTepcKoro yuera

Byxranrepckuit yuer B8 OAO “MB3 um. M.JL
Muns” OCYILIECTBIISIETCA Oyxranrtepueit
MPEATPUITHS, KoTOpas SBIISIETCS
CaMOCTOSATEIILHBIM TI0/IPa3/IeICHUEM.

Byxranrepckuii yuer Bemercs Mo >KypHaJbHO-
OpAcpHOI cucteme ¢ npuMeHeHueM IBM.

B COOTBETCTBHUH c TpeOOBaHUSIMU
HOpMaTUBHBIX A0KyMeHTOB B OAO “MB3 um.
M.JIL. Musns:

— IPUKa30M PYKOBOJCTBa MPEANPHUITHS
YTBEpIKIeHA y4eTHas MoiuTHKa (B T. 4. Ha 1998 1.
npukaz ot 31.12.97 1. Ne 178), xoropas
npencrasieHa B 'HM  Ne 13 Bocrounoro okpyra
r. MOCKBEI,

— Tepe]] COCTaBJICHUEM OyXTalTepCKOro OT4eTa
MPOBOANTCS] HHBEHTAPHU3ALMS UMYIIECTBA;

— IOCTOBEPHOCTh OyXraiTepcKOl OTYETHOCTH
MOATBEPXKIACHA  ayIUTOPCKUM  3aK/IIOYEHUEM
(aynutopckas ¢pupma “Pochununsect-Ayaut”).

B 1O xe BpeMsi MOXHO OTMETUTH OTAEIbHBIE
HEIIOCTaTKH:

—B OJKOHOMHYECKOH paboTe TpennpuaTus
NpUHWKEHa  polb  TJaBHOro  Oyxrantepa.
OenepanbabiM 3aK0HOM 0T 21.11.96 r. Ne 129-03
“O OyxranTepckoM ydere” MpegyCMOTPEHO, YTO
0e3 moxmucH riaaBHOro Oyxranrepa (GUHAHCOBBIE U
KpEeIUTHEIC 00s13aTeNbCTBA CUMTAIOTCS
HeneicTBuTeNbHBIMU. [IpoBepka mokaszana, dYTo
0e3 coriacoBaHus C TAaBHBIM OyXranrepoM ObUIH
MPHUHATHI pelIeHus] o Aorosopy ueccun ¢ 3A0
“Tpanekc” (mpomaxa OroKETHOM
3a[JOJKEHHOCTH,  OQOPMIICHHOH  JICHEXHBIMH
3ayetamMu), O()OPMIIEHBI KPEIUTHBIE NOTOBOPHI; C
TJIaBHBIM OyxranTepom TaKxe HE
COTJIaCOBBIBAIOTCSl  JOTOBOPHl HA  BBIMIOJHEHHE
HUOKP;

— MallMHOTPaMMBl ~HE  HMEIOT  TOAMHCEH
OTBETCTBEHHBIX  JIMI,  INTaMIIOB, MOAMHUCEH
3aMEeCTUTENS TIaBHOro Oyxranrepa O MPUHATHH UX

K yUeTy;
— MHBEHTApHU3allMeil  OXBATHIBAETCS  TOJNBKO
HMMYIIECTBO, WHBEHTapH3aLHA JICHEKHBIX

00s13aTENIECTB HE MMpoBOAUTCA, B TO BPEMsA Kak



®denepanpHbIM  3aKOHOM ~ “O OyXraJiTepcKoM
yuere” (crathsi 12, 4acTp 1) ycTaHOBIIEHO, YTO
HEOOXO0UMO MIPOBOANTH WMHBEHTAapU3aLUIO
HUMYILECTBA U 00513aTEIbCTB;

—HE H3/aH INpPUKa3 PYKOBOJCTBA O IOPSAIKE
OCYIIIECTBIEHHUS MTPEICTABUTEIBCKUX PACXO/IOB;

— IO COCTOSHHUI0O Ha MOMEHT IIPOBEpPKH HeE
W3JJaH TPUKA3 PYKOBOJACTBA MPEANPHUATHA 00
ydeTHoH nmonuTtuke Ha 1999 ron.

Nmeerca HecornmacoBaHHOCTb B JEUCTBUAX
OyXTaJTepyuu U IUIAHOBO-3KOHOMHYECKOT0 OTAeNa:
B COCTaBe CMETHl [0 HAKJIAJHBIM pacxojgam
MJIaHOBO-?)KOHOMHUYECKHH OT/AEN NPEeAyCMaTpUBAET
CTaTbl0 MO0 OTYHMCICHMSAM Ha KalUTaJIbHBIN
PEeMOHT, B TO K€ BpeMs Oyxrairepus
(dhopmupoBanuss peMoHTHOrO (poHma (cuer 89) He
npexycMmarpuBaer. B Oyxrantepuio JTOKYMEHTHI
MIEPENAIOTCS C OMO3JaHHEM.

He Bcerma coGmogaercs wacte 3 craTeu 7
denepansHOro 3akona “O OyxraiTepckoMm yuere”,
COrfJlaCHO  KOTOpOH  TpeOOBaHUS  TJABHOTO
Oyxraiarepa 1O IOKyMEHTaJbHOMY O(OpMIIEHHIO
XO3SIMCTBEHHBIX ONEpalMii M TNPENbABICHHUIO B
OyxranTepui0 HEOOXOAUMBIX  JOKYMEHTOB U
CBeICHUM o00s3aTenbHBl A BceX pabOTHUKOB
OpraHM3aIH. Hanpumep,  Hapymenus B
o(hopMIIEHUN CONTPOBOAUTENBHBIX TOKYMEHTOB HE
BCErja IMO3BOJSAIOT ONMPUXOAOBATH MAaTE€pHUAJIbHBIC
LIEHHOCTH, MOJTyYEHHBIE oT CTOPOHHUX
OpraHM3aIuH B KauecTBe Ppe3ynbTaToB
BeinonHenus HUOKP.

12. IIpaBOBBIE OCHOBLI BHEITHEDKOHOMUYECKOH
JIESITENILHOCTY OPEAIpUATH U €€ (hMHAHCOBLIE
€3YIbTAThI

Bremneskonomuueckyo aesarensHoctb OAO
“MB3 um. M.JL Munga” ocCylecTBIsIET B
COOTBETCTBUM C YCTaBOM IMPEANPHUATUS TMO TPEM
HaIpaBICHUSIM:

1. Oxa3zaHme ycayr 1O HPOBEACHUIO
MPOPHUIAKTHIECKOTO TEXHUYECKOTO
00CITyKHBaHHS (IITO) HaXOAALIMXCS B

JKCIUTyaTallMy 3a nepenenaMu Poccun BepTonéTos
Mapku “Mu” Ha OCHOBAHUU JIUIEH3UM, BEIIAHHBIX
l'ocymapcTBEHHBIM KOMHUTETOM IO HAayKe H
TexHuke Poccuiickoit ®enepanun Ha OOBEKTHI
skcriopta “Komriulekc paboT 1Mo  yBETHYEHHIO
pECYpCOB M CpPOKOB CIYXOBI BEpTONETOB THUIA
Mu-8, Mu-17, Mu-25, Mu-35”;

2. BrinonHeHne 1€THO-KOMMEpPYECKUX padoT B
COOTBETCTBMM C pa3pelIeHHEM, YTBEPKICHHBIM

CrennanbHbIM MOCTaHOBJICHUEM Cosera
MunuctpoB CCCP ot 25.10.89 r. Ne 1891;
3. OcyuiecTBieHHE COBMECTHBIX HAy4HO

TCXHUYCCKHUX IIpOrpaMM:

—mo  pa3paboTKe  BepTonéra  CcpemHer
rpy3onogbeMHocTd Mu-38 ¢ ywactuem (GUPMBI
“EBpokontep” (oObenuHeHHE ~ BEPTONETHBIX
OTJIeNIeHUI KOHIlepHa “Anpocnacksiis’, Opannusd,
u “Ilaza”, I'epmanus) CO3JaHO u
3aperucTpUpOBaHO B COOTBETCTBUU c
CYILECTBYIOIIMM 3aKOHOAATEIbCTBOM Poccuiickoe
npennpuartue AO3T “Eppomuns”,

—B COOTBETCTBHH c MOpy4YEHUEM
[IpaButenscTBa Poccuiickoit ®Denepauuu  OT
6.0595 1. Ne OJ[-I17-13724 pazpaborana
mporpamMMa cotpyaHudectBa QupMm “CHKOpCKHii
Opkpadpt” (CHIA) u OAO “MB3 um. M.JL
Muns”, uenbi0 KOTOpOH SIBISETCS COBMECTHAS
pa3paboTKa HOBBIX 00pa30B BEPTOJIETHON TEXHUKH
U IPOJIBM)KEHNE UX HA PBIHOK ITapTHEpA.

B mpoBepsemom mnepuone H3-3a OTCYTCTBHSA
HMCTOYHHUKOB (uHAHCHPOBAaHUS peanuzanus
MporpaMMbl  HE€  TPOBOAMJIACH, COBMECTHOE
COTPYOHMYECTBO BBIPAXAJIOCh B  HCIIOJIHEHUU
HUOKP no nBym 3akmioueHHBIM B 1998 romy
KOMMEPYECKHM JOTOBOpaM € 3TOM aMEpHKaHCKOU
(bupMoii.

BremneskoHOMUYeCcKast JIeSTENbHOCTh
obecrieunia 3a 1997 rox 7,9 % ot Bceil BrIpydkH
npennpustusa, a 3a 1998 rom 3TOT moOKaszaTenb
BbIpoc Ha 38 % mpu CHIDKEHMH o0miero o0bema
peammzanmn B 2,3 pa3za. HecMmorps Ha
MEPCIEKTUBHOCTh  PAa3BUTUSA  3TOTO BHJIA
JESITENPHOCTH KaK MCTOYHUKA  IOCTYIIEHUS
JEHEeXKHBIX CPEACTB, €ro Aois B olmeM oObeme
omnaueHHbix HMOKP B mpoBepsiemoM mepuone
Obula HE CTONb 3HAYUTENbHA, XOTS paboThI IO
JOroBOpaM C  HWHO3aKa3uukamu, Onaromaps
JOTOBOPHBIM II€HaM, OOECIIEYMBAIOT BBICOKHH
YPOBEHBb PEHTA0ETHHOCTH.

C aKkramMum 1O pe3yJabTaTaM  MPOBEPKHU
O3HAKOMJIEH  TeHepaibHbli  mupektrop OAO
“MOCKOBCKUM  BepTONCTHBIA 3aBox uMm. M.JL

Muns”. 3aMe4aHus OTCYTCTBYIOT.
BriBo1BI

1. OAO “MB3 um. M.JI. Muns” o6pazoBaHo B
COOTBETCTBHUU C 3aKOHOJATENbCTBOM Poccuiickoi
@®enepannn. JlelcTByOImMNA ycTaB MpEeANpUATHS
YIBEp)KIAEH 0OmMM coOpaHWeM  aKIMOHEpPOB
19.04..97 1. u coorBercTByeT @enepanbHOMY
3akoHy “O0 aKIMOHEpHBIX obmecTBax”.

2. CozpmanHbii 3a 50 €T yHMKaJIbHBIM Hay4HO-
TEXHUUYECKHH MOTEHIIMAI HCIIOJIB3YETCsS MEHEE UeM
Ha TPETh U HAaXOAWTCS Ha TPaHU MOTHON yTPATHL.

I[lo cpaBHennro c¢ 1991 1. B 2,1 paza

COKpaTujiachb YHUCJIICHHOCTb pa6OTaIO]J_[I/IX,
BO3paCTHOI>i COCTaB KaapoB yXyAamacerce4,
MpoUCXoauT Acrpaaanusia OCHOBHBIX



MPOU3BOACTBEHHBIX (OHIOB, aMOPTU3ALMOHHbIE
OTYHCIICHUS 110 Ha3HAYEHHUIO HE UCTIONB3YIOTCA (BO
MHOTOM IO TPUYMHE OTCYTCTBUSA PEAJBHOTO
(UHAHCHUPOBAaHMUS), CYIIECTBEHHO COKPATHIIUCH
3aTpaThl HA KalHUTAJIBHBI M TEKYIIUH PEMOHT, B

TCUYCHHE MIPOBEPAEMOr0 nepuoaa
CIeo00pyA0BaHUE TSI HAYYHO-KOHCTPYKTOPCKUX
pabot HE MPHOOPETAIIOCH, 3HAYUTEIIHHO

YBEIIMYWIUCH CPOKH CO3/IaHUS HOBBIX BEPTOJICTOB,
COKpaTHJIach UX HOMEHKJIATypa.

3. 'naBHbIE LIETIH, ONpeIETICHHbIE
rOCyJapCTBEHHBIMH MTPOrpaMMaMy MTPUBATH3AIINH,
ykazamu [Ipesunenra Poccuiickoit ®eneparuu (ot
24.12.93 1. Ne 2284 u ot 22.07.94 1. Ne 1535), He
JIOCTUTHYTBI, TPUBATU3AIUS TPONUIA C TPYyOBIMU
CTpaTErMYecKUMH OIMMOKaAaMH W HapyIICHUSIMHU
3akoHomaTenbcTBa. [IpaBuTensctBoM Poccuiickoit
Odenepanuu He OBUIH CBOEBPEMEHHO IPUHSTHI
Mephl 1O 3alllUTe HWHTEPECOB TrOCYyIapCTBa,
peaNbHBIX JO0XOJOB OT WPHBATH3AIWU, AaKIUiH,
3aKpEIUICHHBIX B (emepanbHOl COOCTBEHHOCTH,
rocyJapcTBO HE MOTYUYHIIO.

Ha (¢one yxymmaromerocs (HUHAHCOBOTO
TTOJIOK CHUS MPEIIPUSTHUS KaKuX-Jm00
WHBECTHIIUI JUTSI CTAOMIT3AI[UH €T0 TTOJI0XKEHHS CO
CTOPOHBI WHOCTPAHHBIX W JPYIMX HHBECTOPOB
(BazenblieB akui MPEATNPUSATHS ) HE MTOCTYIAET.

4. B pesymbraTe OTCYTCTBUS HAJJIKAIICTO
KOHTpOJIL CO CTOPOHBI TOCyJapcTBa B IpoLecce
npuBatuzanuu OAO “MB3 um. M.JI. Muns” O6butn
CO3/TaHBl YCIOBHUS I CKYIKH 3HAYUTEIBHOTO
MakeTa akKOUd TPEANPUSATHS HHOCTPAHHBIMU
KOMIIaHUSIMH, UHTEPEChl KOTOPBIX B HACTOSIICE
BpeMsl  TPEJCTABJSIFOT TPETh WICHOB COBETa
JTMpeKTOopoB. ['ocy1apcTBOM MO CYIIECTBY yTEpSH
KOHTPOIIb HaJl MPENIPUITHEM, MPOU3BOAIIIIM
MPOIYKIHUIO CTPATErMUECKOr0 Ha3HAUCHUS.

5. (DuHaHCOBO-?’KOHOMHYECKOE  IOJOXKEHHE
OAO “MB3 HM. M.JL Muns”
HEYJOBIIETBOPUTENBHOE:

— KpeauTopcKas 3a10JDKEHHOCTh Ooree ueM B 6
pa3 mpeBbIIaeT 1eOUTOPCKYyIo, 3a 9 mecsues 1998
T. IO OTHOIIICHUIO K Hadaly rojla OHa BBIPOCIIA Ha
33 %. Pa3mep KpeauTOpPCKUN 3aJ0KEHHOCTH IO
cocrosamio Ha 1.10.98 r. B 2,4 paza mpeBblIaeT
TOZIOBYIO BRIPYUYKY OT peaM3aIiK IPOAYKIIUH;

— B CBSI3M C POCTOM Kypca Jojiapa B aBrycTe-
ceHTsiOpe 1998 T. CyIIECTBEHHO YBEIWYHIACH
pyOJieBas 3aJI0J>KEHHOCTh TI0 BO3BPATY BAJTFOTHBIX
KpPC/IUTOB;

— 3aJI0JDKEHHOCTh 10 3apa0O0THOM  Iiate
coctasisier 10-mMecsiuHbIi (HOHA OTIATHI TPYIA;

— KOO(QPUIMEHTHl  TUIATESKECIIOCOOHOCTH U
JIUKBHTHOCTHU HIKE HOPMATHBHEIX;

— 10 cpaBHeHHIO ¢ 1994 rogoM 3aI0KEHHOCTD
Mo TuIaTexaM B OO/DKET BbIpocna B 14 pas, mo
aTeXxaM BO BHeOokeTHble (oHIp — B 60 pas,
CyMMapHas 3aJ0JKEHHOCTh nepe HuMu Ha 1.10.98
I. OKBUBAICHTHA TOIOBOMY OOBEMY BBIPYYKH OT
peaim3anyy MpOoAyKINH;

— apOUTPaKHBIM CyIoM T. MocCKBBHI
B030ykaeHO aeno o bankporctBe OAO “MB3 um.
ML Muns” n 30.11.98 r. HazHaueH BpeMEHHBIN
YIPaBIIAIOLII.

6. O0bem (akTHueckoro (UHAHCHPOBAHUSA 32
cdyer cpencts ¢enepanbHOTO OfOmKeTa B 1998
roJy Mo cpaBHEHHUIO ¢ 1997 romoM cokpaTuics B
3,8 pa3za, u ero mons B o0meM oObeMme ymana ¢
81,8 10 50,5 %.

MuHucTepCcTBO 3KOHOMMKH Poccuiickoit
Oenepanuun He obOecreynBaeT (pUHAHCHPOBAHHE
paboT 1Mo CO3AaHUI0 TPAKAAHCKOTO BepTosera Mu-
38 (mo d¢enepanpHON LENEBOM  Mporpamme
“Pa3BuTHe TpaXKJaHCKOW aBHAIIMOHHOM TEXHUKU
Poccum  go 2000 roma”) B mpenenax
YIBEp)KAA€MBIX MM  JUMHTOB, aKThl  Ha
BBITMIOJIHEHHBIE PAa0OTHl OQOPMIISIIOTCST B KOHIIE
roga W TOIBKO B  oObeMax  (paKTHUeCKH
BBIJICJICHHBIX CPE/ICTB, UYTO BEAET K POCTY 0O0BEMOB
HE3aBEePIIEHHOro npou3BoicTBa (B 1998 rogy — B
1,7 paza).

7. PykoBoacteom OAO “MB3 um. M.JI. Muns”
HE oOecrieunBaercs WCIIOJIHEHHE
3aKOHOJATENLCTBA TI0 LENeBOMY U 3 dexkTHBHOMY
WCIIOJIb30BAHUIO OIOJKETHBIX CPEZCTB,
MOCTYNUBIIMX Ha MPEANIPHUSITHE:

—B 1997-1998 romax W3 NOCTYHNUBIIMX OT
MunskoHoMukH Poccum  OIOMKETHBIX  CPEACTB
257,5 THIC. py0. U3PACXOJOBAHO HE IO IIETICBOMY
Ha3HAYCHHUIO;

— 13 noiydeHHbIX 18,1 MuH. py0. AeHEXHOro
3ayera MO LEJNIEBOMY Ha3HAuYeHWIO (TIOramieHue
3aJOJDKEHHOCTH IO IUIaTekaM B OIOJDKET)
pacxomoB HE MPOU3BOAMIOCH, (HHAHCOBOMY
nocpenHuky 3A0 “Tpagekc” mpomano 11,0 muiH.
py0. AeOMTOPCKON 3aOIKESHHOCTH TI0 JICHEKHOMY
3a4eTy, 3a KOTOphIe (akTHYecKd NoiydeHo 3,1
MJIH. pyOJiei, HCIONb30BaHHBIX Ha BBHIJIATY
3apa0OTHOH TUIATHL,

—u3 21,4 mumH. py0. OIOMKETHBIX CPEJICTB,
nocTynuBmmx B 1997 romy mns pacdyeTroB B
0ocoOOM  TOpsiAKE B CUeT  TIOTalICHUs
3aJ0JDKEHHOCTH 1o BbimoinHeHHBIM  HHOKP,
WCIOIH30BAHO TONBKO 12,5 MIH. pyo.;

— OTCYTCTBYET  KOHTPOJIb 34  OTHECEHUEM
(akTHUECKHX 3aTpaT B OMNBITHOM IPOM3BOJICTBE,
uMeroTcsi  (GaKkTbl  3aBBIICHUS  (PAKTHYECKOU
TPYAOEMKOCTY;



—¢oHI oOmIaThl  TPyda, OTHOCHMBI Ha
ce0eCTONMOCTh MPOAYKLINH, MPEBBIIIACT
HOPMAaTHBBI, YCTAHOBIICHHBIE YKa3zoM [Ipe3uaenta
Poccuiickoii ®@enepanuu ot 6.11.93 r. Ne 1850 (B
TIEPUOJ €ro JCHCTBH), a TAKXKE pa3Mephl OIIaThl
Tpyna, NPEAYCMOTPEHHEIE IJIAHOBOM
kanbKysuueit neasl Ha HUOKP;

—TOpyd  TPUBJICYCHUU Ui BBINOJHEHUSA
rocoromketHeix HUOKP  mpennpusaruii  mamoro
OW3HEeCa HE COCTABISIOTCA KAJBKYISIWS IICHBI B

MOpSIZIKE, MPEyCMOTPEHHOM TunoBeIiMHU
METOAMYECKUMUA  PEKOMEHAAIMSIMA  MHHHAYKA
Poccun, 000CHOBaHHE HEOOXOIUMOCTH

MIPUBJICUCHHS] TPEANPUITHAS Majoro Ou3Heca U
HEBO3MO)XHOCTH BBITIOJTHUTD paboTh
COOCTBCHHBIMM CWJIAMH HE COCTaBISICTCS, B
OTIICNBHBIX CITy4asx 3aBBIIIACTCS TPYIOEMKOCTb
HUOKP, BbIMONHSAEMBIX NPEANPUATHSIMH MAJIOro
Ou3Heca, OTCYTCTBYET Hay4HO-TEXHUYECKas
MNPOIYKIMSI, OTCYTCTBYIOT OTYETHI O BBITOJHECHUU
pa0or;

— BHYTpPEHHEE MOJIO’KEHUE (cranmapt
MPEINPUATHS) O TOPSIKE 0hOPMIICHHS JJOTOBOPOB,
claye-IpueMKe BHIMONIHEHHBIX paboT, mepenade
JOKYMEHTOB B OTAEN OyXTralTepcKOro ydera
OTCYTCTBYET.

8. PykoBoacteom OAO “MB3 um. M.JL. Muns”
MPOBOJIUTCSL HEJOCTATOYHAS pab0Ta 1O U3BICKAHUIO
BHEOIOJKCTHBIX WCTOYHUKOB (PMHAHCUPOBAHUS U
9KOHOMHOMY HCIIOJTb30BAHUIO MOJTYYEHHBIX
CPEICTB:

— He pacTeT 00beM BHEOIOPKETHBIX HCTOYHUKOB
B 001eM o0beMe (prHaHCHPOBaHNS;

— monydeHHble B OaHke “Bocrok-3amax” mon
KOMMEpPUYECKUE MPOEKThl BaJIOTHBIC KPEAUTHI B
pasmepe 2,5 muH. pomnapoB CHIA ucmonb3oBaHbI
Ha TEKYILHE PacXoibl, KOMMEPUYECKUE MPOEKTHI HE
peaNu30BaHbl, NpPU HSTOM CYMMa HAYUCIECHHBIX
MPOLIEHTOB CocTaBwia Oojee 2 MIH. AOUIAPOB H
3aI0JDKEHHOCTh 32 IOJIb30BAaHUE KPEAUTOM II0
COCTOSHUIO Ha MOMEHT TIIPOBEPKH COCTaBIIAET
Tarxke Oomnee 2 MIIH. IOJIAPOB;

—mo mpocsbe ObBHIero pykoBoactBa OAO
“MB3 um. M.JI. Muns” apenmatopom — AO3T
“Kpokyc-UnTepeep” 1ulaTa 3a  apeHIyeMmble
MIPOU3BOACTBEHHEIEC IIOWIAIN B pasmepe 56,2 ToIC.
nmomtapoB CIIIA He Obula mepeduclieHa Ha CYET
OAO “MB3 um. M. Munga”, a Oblia OT
apeHaTopa HallpaBlicHa Ha TTOKYIIKY KBapTHUPHI;

— BEITUK yJICIBHBIN BeC 00IIEIPOU3BOICTBEHHBIX
u 00IIEX03IHCTBEHHBIX pacxonos;
OpraHu3aloOHHasl CTPYKTypa MNpPEANpUsSTUS HE
YTBEpPXKJCHA, HAIIPUMEP, IIPU CHIKEHUU YJIEIbHOTO
Beca  CTOMMOCTH  MAaTepuajoB B  COCTaBe

ce0ECTOMMOCTH TPOAYKIHMH, YHCIEHHOCTh OTHeNa
MTC ne cokpamaercs u npeBbimaeT 30 YenoBek;

—B ONBITHOM IPOU3BOJACTBE HCIONB3YETCS
caenpHas popmMa OIUIaThl TPYa;

—HE  TpPOBOMITCA  aHalu3  pe3yNbTaToB
(MHAHCOBO-XO3HCTBEHHON JEATEIBHOCTH, a TAKKe
WHBEHTapH3alys (PMHAHCOBBIX 0053aTEIbCTB;

— (MHAHCOBBIE M KPEOUTHBIE JOTOBOPHI C
TJIaBHBIM OyXTraJlTepoM HE COTJIaCOBBIBAIOTCS, YTO
sBiyAeTcs HapymeHueM denepanbHoro 3akoHa “O
OyxranarepckoM yuere”;

—aKThl Ha BBHIMOJHEHHWE PAa0bOT C TJIABHBIM
OyXxranTepoM HE COIJIaCOBBIBAIOTCS, B aKTax Ha
BemonHeHnne HMOKP, pe3ynbraToM KOTOpBIX

SABIIACTCA IOJIydyCHUC oT KOHTPArcHTOB
HEMATCpUAJIbHBIX AKTHUBOB HWJIM HMYIICCTBA, HE
YKa3bIBarOTCA HOMCEpa AOKYMCHTOB,
MOATBCPIKAAIOIIUX q)aKT HUX  MOJIYUYCHHUA u
OIIPUXOa0BaHM.

9. HNmerorcst HETOCTATKH B JEATCILHOCTH
Cogera qupektopoB OAO “MB3 um. M.JL. Muns”:

—HE 3aKIIOYCH KOHTPAKT C TEeHEPabHBIM
TUPEKTOPOM — TEHEPaJIbHBIM KOHCTPYKTOPOM
MpeanpuaTrs (HE BBIIOIHEHO pelleHUe O0OIIero
coOpanmst  akuumonepoB ot 19.04.97 r.),
TeHEepaTbHBIN JTIUPEKTOP HE uMeeT
KBUTH(UKAIMOHHOTO cepTuduKaTa Ha MPaBo
yIpaBlIeHHUS] 0OOPOHHBIM IPEANPHUSTUEM;

— peBU3HOHHAS KOMUCCHS HE UMeeT
npeacenarens, (PUHAHCOBO-KOHOMHUUECKHUIA aHAIIN3
€10 HE MMPOBOUTCS;

— MIOMOIIs B HATIOJTHEHUU MOPTQEIs 3aKa30B HE
OKa3bIBACTCS;

— JonyImieHbl HapymieHus: denepaabHOro 3aKoHa
“O0 akIoHepHBIX o0IIecTBax”’ mpu BeIOOpe CoBera
JMPEKTOPOB, B PE3yNIbTaTe, 4YEro OT pPaOOTHUKOB
OAO “MB3 um. M.JI. Mung” momaHo HCKOBOE
3asBJICHUE B CY/I;

— B coctaBe CoBeTa JAUPEKTOPOB OTCYTCTBYIOT
MPEJCTABUTENH IPOMBIILICHHBIX MPEANPUATHIA, Ha
KOTOPBIX TIPOU3BOMISATCS BEPTOJICTHI,
paspaborannbsie B OAO “MB3 um. MLJL. Mus™.

10. Co cropoHbl (enepaibHBIX OpPTraHOB
WCIIOTHUTEIHHON BJIACTH B MPOBEPSESMOM TIEPUOIE
KOHTPOJIb 32 JEATENIbHOCTBIO TMPEANPHUITUAS U
IIEJICBBIM UCIIOIh30BAHUEM CPEJCTB (heepaibHOTrO
Oro/KeTa HEe OCYIIECTBIISLICS.

11. Ha (HHAHCOBO-DKOHOMUYECKOM
MTOJIOK CHUH MPEAIPUATHS OTPUIIATEIBHO
CKa3bIBAIOTCS HENOCTATKUA B paboTe (enepabHbIX
OpTraHoB WCTIOTHUTEITHHON BJIACTH
(MunskoHomukn  Poccum  uw MuHOOGOPOHBI
Poccun):

—goroBopel Ha HHWOKP mno mnporpamme
“Pa3BuTHe TpaXKJaHCKOW aBHAIIMOHHOM TEXHUKU



Poccuiickoit  ®enepamuu go 2000  roma”
ohopMIIIIOTCSI HE HA BeCh IepHon pa3paboTku, a
TOJIBKO Ha KaxKAbIi rod. Ilpu sTom Oombiias yacTh
CpEZICTB MOCTYMAET B KOHIIE TO/1a, YCTAaHOBJICHHBIE
JUMHTHI HE BBIIEPKUBAIOTCS;

— aKTBl Ha BBIOJHEHHbIE pabOTHl O)OPMIISIOTCS
TOJIBKO B obbeMax (akTryeckoro
(¢UHAHCHPOBAaHUS, a MPOMU3BEACHHBIE 3aTpaTh
OTHOCSITCS] B HE3aBEPILIEHHOE ITPOU3BOJICTBO;

— KUIBKYJSIIMS. [IeH Ha HayYHO-TEXHHYECKYIO
NPOAYKIMIO  HE  COOTBETCTBYeT  “THUIOBBIM
METOMUYECKUM PEKOMEHALIMAM M0 TJIaHUPOBAHUIO,
YUETYy U KaJIbKYJHUPOBaHHIO CE0ECTOMMOCTH HAYyIHO-
TEXHUUYECKOW MPOTYKIINN

12. BHemHeskoHOMUYECKast neaTensHocts OAO
“MB3 um. M.JI. Muns” 3akirogaercsi, B OCHOBHOM,
B pa3paboTKe MJOKYMEHTAlMM W TPOBEICHUH
MPOQUITAKTHYECKOTO TEXHUIECKOTO O0CTYKHUBAHUS
BEPTOJIETOB 10 IOrOBOPaM C MHO3aKa3YMKaMH.

OO6beMbl pabOT MO OSTUM KOHTpakTaM He
npesbiator 7-10 % obmero obdkema paboT MmO
MIPEINPUATHIO.

13.0mpIT  paboThl B YCHOBHAX PBIHOYHOU
SKOHOMHKH, a TaKX€ MHPOBOH OIBIT Pa3BUTHSL
AaBHALIMOHHOTO M  KOCMHMYECKOTO  KOMIIJIEKCOB,
VKa3blBAIOT  Ha  HEOOXOAMMOCTH  CO3JaHUs
CaMOCTOSITENIBHOTO TIOJHOMOYHOrO (heiepaibHOro
opraHa rOCyAAapCTBEHHOT O YIIPaBJICHUS
aBUALIMOHHOW  MPOMBIIUIEHHOCTH C  IEJbI0
3¢ PEKTUBHOTO MCIOIBb30BAHUS PON3BOJACTBEHHBIX
MOIITHOCTEW M COXpPAHEHUS HAay4YHO-TEXHMUYECKOI'O
MOTEHIIMAa, UMEIOIIMX OINpeaeNsIoniee 3HaueHNe
Ui 00OPOHOCTIOCOOHOCTH M Pa3BUTHS SKOHOMHUKHU
Poccun.

[pennoxenus

1. Ilo pesynprataM MpPOBEPKH HaNpaBUTbH
npencraBnenus CuerHod manatel Poccuiickoit
®denepanuu:

- [IpaButensctBy Poccuiickoit deneparumy;

- MunucrepctBy 9KOHOMUKH  Poccuiickoit

Oenepanuy;
- MunucrepctBy o0oponbl  Poccuiickoit
Odepepanuu;
- MuUHHUCTEPCTBY roCyIapCTBEHHOTO

nMmymectBa Poccniickoit @enepannu;

- OAO “MOCKOBCKHI BEpTOJICTHBIA 3aBOJ UM.
M.JL. Muns”.

2. Otyer o pe3ynbTaTax MPOBEPKU HAIPABUTH
CoBery ®epnepanuun u ['ocymapctBeHHoW [lyme
®denepanbHOro Cobpanus Poccuiickoin
®denepanuu.



Aymutop CyeTHOM manaTbl
Poccniickoiit Penepanun M. 1. BECXMEJIBHUIIBIH



	Утвердить отчет.
	Направить отчет о результатах проверки в Совет Федерации и Государственную Думу Федерального Собрания Российской Федерации.
	Направить представление Счетной палаты Правительству Российской Федерации, Минэкономики России, Минобороны России, Мингосимуществу России, ОАО “Московский вертолетный завод имени М.Л. Миля”.
	Материалы по результатам проверки направить в Генеральную прокуратуру Российской Федерации.
	Аудитору Счетной палаты М.И. Бесхмельницыну довести результаты проверки до средств массовой информации.
	Цель проверки: Определить правомерность и эффективность финансовой деятельности ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля” и целевого использования бюджетных средств на создание новой вертолетной техники и организацию работ по продлению ресурса парка вертолетов.
	Объект проверки: ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля”.
	Перечень оформленных актов:
	– Акт о результатах проверки соблюдения действующего законодательства при акционировании и приватизации, распределения уставного капитала и акций, эффективности управления федеральной собственностью в ОАО “Московский вертолетный завод им. М.Л. Миля”.
	Московский вертолетный завод образован в 1947 году на основании постановления Совета Министров СССР. За 50 лет своего существования он превратился из небольшого вспомогательного предприятия авиационной промышленности в ведущую вертолетостроительную фирму мира. Его коллектив вырос с двух десятков энтузиастов до шести тысяч высококвалифицированных специалистов, опирающихся на высокоразвитую опытно-конструктор-скую, производственную, научно-исследователь-скую и летно-испытательную базы. В Москве и Подмосковье были воздвигнуты современные здания ОКБ, цехов, испытательных стендов, летно-исследовательского центра.
	В Казани, Ростове-на-Дону и Феодосии образовались филиалы МВЗ, ныне ставшие самостоятельными центрами разработки и испытания авиационной техники.
	Огромный опыт проектирования, постройки, испытания и доводки винтокрылых машин позволил создать на фирме М.Л. Миля не только самобытную конструкторскую, но и уникальную научную школу.
	Аналитические исследования ученых МВЗ опубликованы в многочисленных отечественных и зарубежных изданиях и получили всеобщее признание. За свой вклад в мировое вертолетостроение ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля” награждён орденом Трудового Красного Знамени и дважды - Международным призом И.И. Сикорского. Сотрудники предприятия дважды удостаивались Ленинской премии  и пять раз - Государственной.
	Милевцы успешно разрабатывают винтокрылые аппараты всех существующих типов и классов: легкие, средние, тяжелые и не имеющие аналогов сверхтяжелые; узкоспециализированные и многоцелевые; сухопутные и морские и т.д. За пятьдесят лет на МВЗ им. М.Л. Миля было создано полтора десятка базовых моделей вертолетов, каждая из которых имела многочисленные модификации (общим числом свыше 200). Почти все они поступили в серийное производство и по своим летно-техническим и экономическим показателям не уступают, а иногда и превосходят лучшие зарубежные образцы.
	МВЗ им. М.Л. Миля внес решающий вклад в становление и развитие отечественной авиации. Аппараты “Ми” составляют 95% всего национального производства вертолетов. Они строились большими сериями на авиационных заводах в Арсеньеве, Казани, Москве, Ростове-на-Дону, Оренбурге, Саратове, Свиднике, Улан-Удэ и Харбине. На лицензионном выпуске милевских машин образовалось и многие годы базируется вертолетостроение Польши и Китая. Масштабов серийного производства вертолетов “Ми” не знает ни одна из вертолетостроительных фирм мира. Число построенных милевских машин приближается ныне к 30 тысячам. По суммарному тоннажу конструкции и суммарной грузоподъемности флот вертолетов “Ми” соизмерим сегодня с парком всех зарубежных вертолетов. В лучшие годы производство и эксплуатация вертолетов “Ми” давали работу сотням тысяч человек в разных регионах страны.
	Свыше семи тысяч вертолетов “Ми” было экспортировано.
	1. Организационно-правовое положение и структура управления ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля”
	Открытое акционерное общество “Московский вертолетный завод имени М.Л. Миля” создано на основании распоряжения Госкомимущества России от 28.01.93 г. № 146-р (учредительный договор от 28.01.93 г. № АК-7/558) и зарегистрировано Московской регистрационной палатой 8 февраля 1993 года № 7150.
	Уставный капитал Общества в сумме 104273000 рублей разделен на 4170920 акций стоимостью 25 рублей каждая.
	Распределение акций по типу:
	– привилегированные – 1042720 шт. (25%);
	– обыкновенные – 3128200 шт. (75%).
	Представителем государства в совете директоров ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля” (а с 15 мая 1998 года и его председателем) является начальник Департамента авиационной промышленности Минэкономики России А.Я. Книвель. Ему же доверено управление принадлежащим государству пакетом акций (распоряжение Госкомимущества России от 29 марта 1995 г.  № 442-р).
	ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля” включает в свой состав следующие подразделения:
	– опытно-конструкторское бюро (г. Москва);
	– опытный завод, экспериментально-исследовательский комплекс и летно-испытательный комплекс (г. Люберцы, Московская область);
	– дирекция строительства нового летно-испытательного комплекса (г. Щелково, Московская область).
	Действующая структура управления официально не утверждена. По поручению совета директоров (протоколы № 4 от 30.10.98 г. и №5 от 13.11.98 г.) в настоящее время разрабатывается новая “Организационная структура МВЗ им. М.Л. Миля”.
	Численность работающих в ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля” по состоянию на 1.12.98 г. составляет 2118 человек и уменьшилась по сравнению с январем 1997 г. на 18,6 %, а по сравнению с 1990 годом – в 2,15 раза.
	В худшую сторону меняется возрастная структура работающих. Только 0,6% составляют работники в возрасте до 30 лет, в то время как доля работников старше 60 лет достигла 29,9%. Обращает на себя внимание, что из 212 руководителей производственно-технических подразделений 96, или 45,3%, старше 60 лет.
	Средняя заработная плата по заводу составила в 1997 году 743,8 рубля, а в 1998 году – 942,1 рубля (здесь и далее все суммы приводятся в деноминированных рублях).
	По состоянию на 1.01.99 г. задолженность предприятия перед работниками по заработной плате равна 22613,6 тыс. рублей, что соответствует фонду оплаты труда более чем за 10 месяцев. С 1 ноября 1998 года на заводе установлена 3-дневная рабочая неделя.
	С генеральным директором ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля” Г.А. Синельщиковым до настоящего времени не заключен контракт, определяющий условия его работы и оплаты труда. Тем самым не выполнено решение внеочередного собрания акционеров от 19 апреля 1997 года, которое поручило представителю Госкомимущества России А.Я. Книвелю подписать такой контракт, а также нарушена статья 69 Федерального закона “Об акционерных обществах”.
	Минэкономики России не выдало генеральному директору ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля” квалификационный сертификат на право управления предприятием, осуществляющим разработку военной техники, что является нарушением постановления Правительства Российской Федерации от 28.02.95 г. № 194 “Об утверждении Положения о сертификации на право управления предприятиями и организациями, осуществляющими разработку и/или производство вооружения, военной техники, боеприпасов, а также их основных составных частей, комплектующих изделий и материалов”.
	№
	1997 г.
	1998 г. (предв.)
	1998 г. (предв.)
	1998 г. в %к 1997 г.
	сумма
	доля в %
	сумма
	доля в %
	1.
	1.
	Объем фактического финансирования в том числе:
	58250,9
	100,0
	24902,5
	100,0
	42,7
	2.
	2.
	За счет средств федерального бюджета из них:
	За счет средств федерального бюджета из них:
	47680,9
	47680,9
	81,8
	81,8
	12570,5
	12570,5
	50,5
	50,5
	26,4
	Минэкономики России
	26473,5
	45,4
	9750,0
	39,1
	36,8
	Миннауки России
	65,0
	0,1
	220,5
	0,9
	339,2
	3.
	По контрактам с инозаказчиками
	4588,0
	7,9
	6332,0
	25,4
	138,0
	4.
	Прочие договора
	5982,0
	10,3
	6000,0
	24,1
	100,3
	Из этих данных видно, что в 1998 году произошло значительное уменьшение (в 3,8 раза) бюджетного финансирования опытно-конструкторских работ, в том числе по договорам с Минэкономики России – в 2,7 раза.
	Резкое снижение бюджетного финансирования при практически неизменных объемах прочих работ, в том числе с инозаказчиками, является одной из причин значительного ухудшения финансового положения предприятия в 1998 году.
	Одной из важнейших работ, финансируемых из федерального бюджета, на ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля” является разработка нового вертолета средней грузоподъемности Ми-38. Эта работа ведется на основании постановления Совета Министров СССР от 1 декабря 1989 г. № 1091-240 и включена в федеральную программу “Развитие гражданской авиационной техники Российской Федерации до 2000 года” с первоочередной приоритетностью.
	Вертолет Ми-38 предназначен для замены находящихся в эксплуатации вертолетов типа Ми-8, Ми-17, которых с 1965 года выпущено более 10 тыс. штук (из них более 3 тыс. штук поставлено на экспорт).
	С начала разработки новый вертолет ориентирован для поставок на экспорт, что позволит сохранить ранее завоеванный рынок сбыта. В 1994 году по согласованию с правительственными органами Московским вертолетным заводом, Казанским вертолетным заводом и франко-германской фирмой “Еврокоптер” было учреждено ЗАО “Евромиль”.
	По результатам проведенного маркетинга установлена потребность гражданского рынка на первые 10 лет серийного выпуска в объеме 300 шт., в том числе 100 шт. на экспорт.
	В настоящее время ведется постройка опытных образцов вертолета Ми-38 для проведения летных испытаний. Первый вылет вертолета планируется в 2000 году, начало серийного производства – в 2003 году.
	В августе 1998 года Минэкономики России утвержден “План проведения работ по завершению I этапа создания вертолета Ми-38”, в котором установлены лимиты бюджетного финансирования на 1998 – 2000 годы, обеспечивающие выполнение необходимых работ.
	К настоящему времени затраты российских участников программы создания Ми-38 превышают 70,0 млн. долларов США, в том числе более 40,0 млн. долларов США – расходы федерального бюджета на разработку документации и другие работы, выполненные ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля”.
	Из-за прекращения в 1996 году финансирования разработки отечественного двигателя для этого вертолета  в августе 1997 года Минэкономики России и ФАС России принято решение об использовании на Ми-38 двигателя фирмы  “Пратт-Уитни” (Канада).
	В 1997 году по договорам с Минэкономики России ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля” получило 26473,5 тыс. рублей бюджетных средств, а в 1998 году – 9750,0 тыс. рублей, или 51,2% от предусмотренных лимитов.
	Для выполнения НИОКР ОАО “МВЗ им. Миля” привлекает сторонние организации в качестве контрагентов.
	Согласно статье 770 Гражданского кодекса Российской Федерации исполнитель вправе привлекать к исполнению договора на выполнение научно-исследовательских работ третьих лиц только с согласия заказчика.
	Типовыми методическими рекомендациями по планированию, учету и калькулированию себестоимости научно-технической продукции (письмо Миннауки России от 15.06.94 г. № ОР-22-46), а также “Порядком заключения и ведения договоров на выполнение НИОКР гражданского назначения, выполняемых в рамках президентских и федеральных целевых программ, научно-технических работ по приоритетным направлениям научно-технического прогресса, а также отраслевым и межотраслевым НИОКР в Минэкономики России” (приказ Минэкономики России от 14.08.97 г. № 85) предусмотрено, что к договору на выполнение НИОКР должны быть приложены расшифровки по работам, выполняемым сторонними организациями.
	Проверка показала, что указанное требование не соблюдается, соответствующая расшифровка, начиная с 1997 года, в Минэкономики России не представляется.
	ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля” при выполнении государственных контрактов имеет договорные отношения со значительным количеством сторонних организаций. Например, при создании вертолета Ми-38 со сторонними организациями заключено 176 договоров.
	Одной из важных задач ОАО “МВЗ им. Миля” как разработчика вертолетов марки “Ми”  является повышение надежности эксплуатации вертолетов и увеличение сроков их службы (программа “Инжиниринг”).
	В гражданской авиации деятельность по увеличению ресурсов и сроков службы вертолетов Ми-2, Ми-8 и Ми-26Т регламентируется “Решениями”, утвержденными Департаментом авиационной промышленности Минэкономики России и ФАС России во исполнение “Временного положения об организации и проведении работ по установлению ресурсов и сроков службы гражданской авиационной техники” (приказ ФАС России от 19.02.98 г. № 47).
	Этими документами определяются последовательность и объем необходимых работ и порядок их оформления.
	Работы по “Инжинирингу” на вертолетах, принадлежащих российским эксплуатантам, выполняются совместно специалистами МВЗ и ГосНИИ ГА с  привлечением при необходимости специалистов институтов промышленности.
	Работы по “Инжинирингу” на вертолетах, принадлежащих инозаказчику, выполняются специалистами МВЗ им. М.Л. Миля с привлечением при необходимости специалистов промышленности на основании Свидетельства, утвержденного Минэкономики России, в соответствии с программами МВЗ им. М.Л. Миля.
	Финансирование таких работ ведется по договорам, заключенным МВЗ им. М.Л. Миля с авиапредприятиями-владельцами вертолетов. В 1997-1998 годах был  заключен всего 41 такой договор, в том числе 14 - с инозаказчиками.
	По этим договорам за 2 года ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля” выполнило работ на 5412,9 тыс. рублей и 1939,4 тыс. долларов США, из них на 4027,4 тыс. рублей и 1053,9 тыс. долларов США - через ТОО “Сервер”, которое имеет доверенность на право заключения контрактов и договоров на проведение работ по “Инжинирингу”.
	За счет средств федерального бюджета финансирование этих работ не ведется.
	В военной авиации продление календарных сроков эксплуатации вертолетов оформляется решением начальников соответствующих соединений. Специалисты МВЗ им. М.Л. Миля участвуют в таких работах только в отдельных случаях.
	По оценке специалистов ОКБ, в течение ближайших 3-5 лет будут исчерпаны возможности продления сроков службы большинства находящихся в эксплуатации вертолетов, что приведет к необходимости их массовой замены на новые машины.
	8. Контроль федеральных органов исполнительной власти за деятельностью ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля”
	Системный контроль федеральных органов исполнительной власти (Минэкономики России, Мингосимущества России, Министерства Российской Федерации по налогам и сборам) за деятельностью ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля отсутствует. Лишь в 1995 году была проведена проверка целевого использования бюджетных средств комиссией Госкомоборонпрома России.
	В выработке решений, принимаемых общими собраниями акционеров и советом директоров ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля”, участвует представитель государства в совете директоров, начальник Департамента авиационной промышленности Минэкономики России А.Я. Книвель.
	В 1997-1998 годах проведены проверки налоговой инспекцией и финансовым управлением Восточного административного округа г. Москвы.
	9. Финансово-экономическое положение предприятия
	ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля” на момент проверки находится в сложном финансовом положении.
	Снижаются объемы бюджетного финансирования опытно-конструкторских работ, растет долг государства за выполненные работы, кредиторская задолженность более чем в 6 раз превышает дебиторскую, долги по заработной плате работникам составляют более 10 месяцев, невозможность расплатиться со смежниками сдерживает работу по созданию новых перспективных моделей вертолетов.
	Определением арбитражного суда г. Москвы от 30.11.98 г. возбуждено дело о банкротстве ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля” и назначен временный управляющий.
	В ходе проверки проведен анализ показателей финансово-экономического состояния предприятия.
	В результате можно сделать следующие выводы:
	1. Стоимость имущества предприятия (соответственно его источников) увеличилась и на 1.09.98 г. по отношению к 1.01.97 г. составила 126,2 %.
	Однако динамика роста имеет неудовлетворительную структуру:
	– основным источником роста стоимости имущества является рост дебиторской задолженности и убытков, удельный вес которых в структуре имущества увеличился в 2,8 раза (с 6,5  до 17,9%);
	– удельный вес собственных источников (капитал, резервы, фонды) уменьшился с 70,1 до 61,5%, но в то же время имеется рост по привилегированным источникам с 5,8 до 8,3%, в том числе выросла задолженность по оплате труда в 1,8 раза;
	– коэффициент соотношения заемных средств и собственного капитала увеличился с 0,427 до 0,625.
	2. Производственные мощности в действующих ценах увеличились с 345384 млн. рублей (1.01.97 г.) до 365131 млн. рублей (1.10.98 г.) - рост 105,5%, при этом индекс-дефлятор составил за тот же период (с 1.01.97 по 1.10.98 г.) 106,8%. Следовательно, производственные мощности в сопоставимых ценах сократились на 1,2%.
	3. Рентабельность производства и реализации основной продукции существенно ниже рентабельности от прочей реализации и внереализационных операций, в том числе за 9 месяцев 1998 г. – в 9,4 раза, в то время как по итогам за 1996 г. производство основной продукции было более рентабельным. Темпы роста рентабельности внереализационных операций опережают рост рентабельности основного производства.
	За 9 месяцев 1998 года по сравнению с тем же периодом прошлого года рентабельность по производству в целом выросла в 1,7 раза, а по внереализационным операциям - в 5 раз. То есть экономическая привлекательность внереализационных операций для предприятия существенно выше.
	4. Прибыль от реализации в 1997 году сократилась и составила к уровню 1996 г.  40,9%, за 9 месяцев 1998 г. по сравнению с тем же периодом прошлого года она выросла с 915 тыс. рублей (1.10.97 г.) до 2753 тыс. рублей (1.10.98 г.), или в 3,0 раза.
	5. В общем объеме балансовой прибыли удельный вес прибыли, полученной от реализации основной продукции, составил в 1996 г. 88,8%, в 1997 г. - 41,1, за 9 месяцев 1998 г.– 58,6%, то есть возрастает значение внереализационных операций.
	По состоянию на 1.12.98 г. ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля” имело следующие финансовые вложения:
	Наименование
	Денежный эквивалент (тыс. руб.)
	1. Московский Индустриальный банк
	6,5
	2. Авиабанк
	10,6
	3. Уникомбанк
	12,0
	4. Промстройбанк
	1,5
	5. ОАО “Легкие вертолеты МИ”
	13917,0
	6. АОЗТ “Евромиль”
	100,1
	7. ТОО СП “Ми – Интер”
	0,05
	8. ЗАО Федеральный научно-производственный центр “НефтеГазАэроКосмос”
	6,0
	9. ОАО “Национальный пилотажный центр”
	6,0
	10. ТОО СП “Ми-Эйртранс”
	0,3
	11. ТОО “Серверт”
	4,2
	12. АОЗТ “МИ-Сервис”
	0,07
	13. АО “Авиапром”
	0,2
	14. “Авиационная страховая компания”
	0,1
	15. “Интеравиагаз”
	0,04
	16. ЗАО “МИ-Авиа”
	32,0
	17. АОЗТ “Легкие вертолеты МИ”
	2,2
	ИТОГО:
	14098,8
	Из приведенных данных видно, что наибольшая сумма вложений осуществлена в уставный капитал ОАО “Легкие вертолеты Ми” (98,7% от общей суммы всех вложений). Указанные вложения произведены в форме передачи научно-технической продукции. В качестве научно-технической продукции согласно акту от 11.10.95 г. были переданы:
	– конструкторская и эксплуатационная документация, программы испытаний – 8726,7 тыс. руб.;
	– стенды для испытаний и опытные образцы – 3223,3 тыс. руб.;
	– патенты и заявки на изобретение – 700,0 тыс. руб.;
	– свидетельство №123347 “Товарный знак “Ми” – 1167,0 тыс. руб.
	Итого  - 13817,0 тыс. руб.
	Постановлением Пленума Верховного Суда Российской Федерации и Пленума Высшего Арбитражного Суда Российской Федерации от 1.07.96 г. № 6/8 “О некоторых вопросах, связанных с применением первой части Гражданского кодекса Российской Федерации” отмечено, что “ вкладом в уставный капитал не может быть объект интеллектуальной собственности (патент, объект авторского права и т.д.) или ноу-хау, поскольку в качестве вклада в имущество хозяйственного товарищества или общества могут вноситься имущественные права либо иные права, имеющие денежную оценку. Поэтому в качестве вклада может быть признано только право пользования таким объектом, передаваемое обществу или товариществу в соответствии с лицензионным договором, который должен быть зарегистрирован в порядке, предусмотренном законодательством”.
	По состоянию на момент проверки необходимый лицензионный договор не оформлен.
	Общая сумма доходов от участия в других организациях составила в 1997 г. 81,0 тыс. рублей (рентабельность вкладов – 0,6 %), за 9 месяцев 1998 г. – 176 тыс. рублей (ожидаемая рентабельность за год – 1,7%).
	В ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля” организован позаказный учет затрат, что соответствует порядку, установленному постановлением Правительства Российской Федерации от 15.01.98 г. № 47, в соответствии с которым организован раздельный учет затрат на заказы, выполняемые по государственным контрактам.
	Наибольший удельный вес в структуре затрат имеют расходы:
	– цеховые и общезаводские;
	– на оплату труда;
	– на оплату услуг сторонних организаций, привлекаемых в качестве контрагентов к выполнению НИОКР.
	Наибольшую долю в структуре общецеховых затрат занимают амортизационные отчисления на полное восстановление основных производственных фондов (в 1997 году – 52,8 %, за 8 месяцев 1998 года – 37,4 %), а также затраты, связанные с содержанием цехового административно-управленческого и прочего персонала (1997 год – 20,4  %, 8 месяцев 1998 года – 33,7  %).
	По итогам 8 месяцев 1998 года по сравнению с 1997 годом отношение общецеховых расходов к прямой заработной плате понизилось с 229 до  180 %.
	Анализ затрат, связанных с амортизационными отчислениями на восстановление основных фондов, показал, что в ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля” используется прямой линейный метод начисления износа, нелинейные методы, предусмотренные ПБУ-6, не используются. Предусмотренные постановлением Правительства Российской Федерации от 19.08.94 г. № 967 возможности производить амортизационные начисления ускоренным методом (в случаях технического развития) или с понижающими коэффициентами (в случаях ухудшения технико-экономических показателей) на предприятии не используются.
	Перечень высокотехнологичного производственного оборудования, по которому разрешается производить амортизационные отчисления ускоренным методом, утвержденный Госкомоборонпромом России, на предприятии имеется.
	Анализ затрат на содержание административно-управленческого и прочего персонала показал, что в составе указанных затрат оплата труда и отчисления в страховые фонды составляли в 1997 году 98,9 %.
	Доля энергетических затрат в составе цеховых расходов составила в  1997 году 5,7 %, а в общей сумме затрат на производство и реализацию продукции - 1,6 %.
	Таким образом, производство в ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля” не является энергоемким.
	Указом Президента Российской Федерации от 06.11.93 г. № 1850 было установлено, что на себестоимость продукции, изготавливаемой в рамках государственного оборонного заказа, при утверждении цен разрешается относить фонд оплаты труда в сумме не более 8-кратного размера минимальной оплаты труда.
	Указанное положение нашло отражение в ежегодных письмах Минобороны России и документах Минэкономики России.
	Проверка показала, что фактические затраты на оплату труда в ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля” во многих случаях превышают показатели, установленные сметами затрат.
	Удельный вес затрат на оплату труда в объеме собственных работ характеризуется следующими показателями:
	(в процентах)
	1997
	1998
	План
	факт
	план на год
	факт 10 месяцев
	1. Разработка вертолета средней грузоподъемности Ми-38
	28,2
	10,5
	12,8
	23,4
	2. Расширение ожидаемых условий эксплуатации вертолета Ми-26ТС
	19,5
	22,1
	23,0
	22,1
	3. Сертификация вертолетов Ми-171 и Ми-172
	22,2
	22,5
	24,5
	27,6
	4. Создание вертолета Ми-8ТГ на сжиженном газе
	29,0
	12,5
	25,9
	23,2
	Общая структура дебиторской задолженности и ее динамика
	1.01.97
	1.01.98
	1.10.98
	1.10.98
	Темп роста,% 1997 г.
	Сумма,тыс. руб.
	Удельный вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Удельный вес, %
	Сумма, тыс. руб.
	Удельный вес, %
	1. Дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев после отчетной даты
	250
	18,2
	250
	0,7
	250
	0,6
	100,0
	2. Дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты, в т. ч.
	1127
	81,8
	33250
	99,3
	40818
	99,4
	3621,8
	2.1 Покупатели и заказчики
	948
	84,1
	32706
	98,4
	38953
	95,4
	4109,0
	2.2 Задолженность участников по взносам в уставный капитал
	4
	0,4
	4
	0,0
	4
	0,0
	100
	2.3 Авансы выданные
	-
	-
	485
	1,4
	1811
	4,5
	373,4
	2.4 Прочие дебиторы
	175
	15,5
	56
	0,2
	50
	0,1
	28,6
	Итого
	1377
	100
	33500
	100
	41068
	100
	2982,4
	Из приведенных показателей следует, что в структуре дебиторской задолженности удельный вес задолженности, платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты, составляет 99,4  %, при этом в составе указанной задолженности задолженность покупателей и подрядчиков составляет 95,4  %.
	По состоянию на 1 октября 1998 г. по сравнению с 1 января 1997 г. общая сумма дебиторской задолженности увеличилась в 29,8 раз (2982,4 %).
	Объемы возникновения дебиторской задолженности опережали объемы ее погашения.
	Существенное ухудшение показателей дебиторской задолженности во многом объясняется монопольным положением Минобороны России в качестве основного заказчика научно-технической продукции.
	Предприятию необходимо постоянно контролировать состояние расчетов и, по возможности, ориентироваться на большее число покупателей, чтобы уменьшить риск неоплаты со стороны монопольных заказчиков.
	ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля” не выполняется Указ Президента Российской Федерации от 20.12.94 г. № 2204 “Об обеспечении правопорядка при осуществлении платежей по обязательствам за поставку товаров (выполнение работ или оказание услуг)”, согласно которому в трехмесячный срок со дня фактического получения товаров должны быть произведены все взаиморасчеты между производителем и потребителем.
	Динамика изменения задолженности ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля” перед бюджетом характеризуется следующими показателями (1994 г. принят за единицу):
	Задолженность
	1994
	1995
	1996
	1997
	1.10.98
	1.Федеральный бюджет, в том числе
	1
	1,3
	10,3
	13,5
	18,4
	– основной долг
	1
	0,4
	35,6
	32,3
	86,6
	– пени
	1
	1,7
	5,4
	4,7
	5,2
	2. Городской бюджет, в том числе
	1
	2,8
	10,4
	16,4
	12,1
	– основной долг
	1
	1,5
	8,6
	12,1
	15,6
	– пени
	1
	4,3
	12,5
	21,7
	8,0
	3.Областной бюджет, в том числе
	1
	3,8
	35,3
	61,1
	45,2
	– основной долг
	1
	1,7
	24,9
	37,8
	45,9
	– пени
	1
	8,2
	5,1
	112,2
	43,6
	Итого
	1
	2,5
	10,6
	16,2
	13,8
	– основной долг
	1
	1,3
	10,9
	14,0
	21,4
	– пени
	1
	3,4
	10,3
	18,2
	7,2
	Итого (тыс. рублей)
	1585
	3904
	16751
	25716
	21927
	– основной долг
	738
	996
	8024
	10324
	15806
	– пени
	847
	2908
	8727
	15392
	6121
	Из приведенных показателей следует:
	– по сравнению с итогами 1994 г.  задолженность по платежам в бюджеты за 1997 г. в целом по ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля” возросла в 16,2 раза, при этом наибольший рост имела задолженность в областной бюджет – в 61,1 раза, в том числе пени – в 112,2 раза;
	– по итогам за 10 месяцев 1998 г. задолженность ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля” в бюджет по сравнению с итогами 1997 г. несколько снизилась, сумма задолженности составила 21,9 млн. рублей, в 1997 – 25,7 млн. рублей. Однако при этом существенно снизилась задолженность в городской бюджет (с 20,1 до 14,9 млн. рублей) и возросла задолженность в федеральный бюджет (с 4,7 до 6,4 млн. рублей);
	– по итогам за 10 месяцев 1998 г. по сравнению с 1994 г. при росте задолженности перед федеральным бюджетом в 18,4 раза задолженность по основному долгу выросла в 86,6 раза;
	– если в 1994 г. удельный вес задолженности перед федеральным бюджетом составлял 22%, то по итогам за 10 месяцев 1998 г. он увеличился до 29%, удельный вес основного долга в общей задолженности перед федеральным бюджетом составил в 1998 г. 76%, в 1994 г. – 16%.
	Таким образом, наиболее существенные изменения по итогам за 10 месяцев 1998 г. по сравнению с 1994 г. произошли в задолженности перед федеральным бюджетом:
	– темп роста самый высокий - в 18,4 раза (по всем долгам в 13,8 раза);
	– существенно изменилась структура задолженности: если в 1994 году задолженность по основному долгу составляла 16%, то по итогам за 10 месяцев 1998 г. указанный показатель изменился до 76,3%.
	По сравнению с 1994 г. общая сумма задолженности в государственные страховые фонды по состоянию на 1.10.98 г. выросла в 59,6 раза, при этом наибольший рост  имеет  задолженность по платежам в фонд социального страхования – 220,3 раза, однако  в связи с их незначительным удельным весом в общем объеме задолженности – 1,7% - следует обратить внимание на то, что сумма задолженности перед пенсионным фондом увеличилась в 62,8 раза, при этом в структуре задолженности по платежам в государственные страховые фонды наибольший удельный вес имеет задолженность в пенсионный фонд – 80,1%.
	Общая сумма задолженности по платежам в бюджет и государственные страховые фонды характеризуется следующими показателями:
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998 (10 мес.)
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	тыс. руб.
	% к итогу
	1.Задолженность перед бюджетом
	1.Задолженность перед бюджетом
	1585
	1585
	51,5
	51,5
	3904
	3904
	24,0
	24,0
	16751
	16751
	29,9
	29,9
	25716
	25716
	28,4
	28,4
	21927
	21927
	19,8
	2.Задолженность перед государственными страховыми фондами
	2.Задолженность перед государственными страховыми фондами
	1492
	1492
	48,5
	48,5
	12345
	12345
	76,0
	76,0
	39345
	39345
	70,1
	70,1
	64964
	64964
	71,6
	71,6
	89062
	89062
	80,2
	ИТОГО
	3077
	100
	16249
	100
	56096
	100
	90680
	100
	110989
	100
	11. Организация бухгалтерского учета
	Бухгалтерский учет в ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля” осуществляется бухгалтерией предприятия, которая является самостоятельным подразделением.
	Бухгалтерский учет ведется по журнально-ордерной системе с применением ЭВМ.
	В соответствии с требованиями нормативных документов в ОАО “МВЗ им. М.Л. Миля:
	– приказом руководства предприятия утверждена учетная политика (в т. ч. на 1998 г. приказ от 31.12.97 г. № 178), которая представлена в ГНИ     № 13 Восточного округа г. Москвы;
	– перед составлением бухгалтерского отчета проводится инвентаризация имущества;
	– достоверность бухгалтерской отчетности подтверждена аудиторским заключением (аудиторская фирма “Росфининвест-Аудит”).
	В то же время можно отметить отдельные недостатки:
	– в экономической работе предприятия принижена роль главного бухгалтера. Федеральным законом от 21.11.96 г. № 129-ФЗ “О бухгалтерском учете” предусмотрено, что без подписи главного бухгалтера финансовые и кредитные обязательства считаются недействительными. Проверка показала, что без согласования с главным бухгалтером были приняты решения по договору цессии с ЗАО “Традекс” (продажа бюджетной задолженности, оформленной денежными зачетами), оформлены кредитные договоры; с главным бухгалтером также не согласовываются договоры на выполнение НИОКР;
	– машинограммы не имеют подписей ответственных лиц, штампов, подписей заместителя главного бухгалтера о принятии их к учету;
	– инвентаризацией охватывается только имущество, инвентаризация денежных обязательств не проводится, в то время как Федеральным законом “О бухгалтерском учете” (статья 12, часть 1) установлено, что необходимо проводить инвентаризацию имущества и обязательств;
	– не издан приказ руководства о порядке осуществления представительских расходов;
	– по состоянию на момент проверки не издан приказ руководства предприятия об учетной политике на 1999 год.
	Имеется несогласованность в действиях бухгалтерии и планово-экономического отдела: в составе сметы по накладным расходам планово-экономический отдел предусматривает статью по отчислениям на капитальный ремонт, в то же время бухгалтерия формирования ремонтного фонда (счет 89) не предусматривает. В бухгалтерию документы передаются с опозданием.
	Не всегда соблюдается часть 3 статьи 7 Федерального закона “О бухгалтерском учете”, согласно которой требования главного бухгалтера по документальному оформлению хозяйственных операций и предъявлению в бухгалтерию необходимых документов и сведений обязательны для всех работников организации. Например, нарушения в оформлении сопроводительных документов не всегда позволяют оприходовать материальные ценности, полученные от сторонних организаций в качестве результатов выполнения НИОКР.
	12. Правовые основы внешнеэкономической деятельности предприятия и её финансовые результаты

